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نحو إدارة المواقع الإخبارية لآليات  المصرية اتجاهات النخبة
 في مصر حروب الجيل الرابع

ٔذ٠خ ػجذ إٌجٟ اٌمبظٟ د/
)*(

 

 ِمذِخ :

اٌؼذ٠ذ ِٓ ٚعبئً الإػلاَ فٟ اداسح  دٚسأ١ّ٘خ أوذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ 

ٌؾشػ١خ اٌقشاػبد, ِٓ خلاي رمذ٠ُ رقٛساد ثؾؤْ الأهشاف اٌّؾبسوخ ف١ٙب, ٚامفبء ا

ػٍٝ ثؼنٙب, ٚرغش٠ذ اٌجؼل ا٢خش ِٓ اٌؾشػ١خ, ٚاثشاص لنب٠ب ٘بِؾ١خ, ٚرغبً٘ لنب٠ب 

أخشٜ أوضش أ١ّ٘خ
(1)

ارغٗ ثؼل اٌجبؽض١ٓ ٌٍزؤو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚعبئً الإػلاَ فٟ رطٛس  ثً, 

ٌٚىٕٙب رّضً , اٌقشاػبد ٚػٍٝ أٔٙب ١ٌغذ ِشالجبً ِؾب٠ذاً فٟ رغط١خ الأصِبد ٚاٌقشاػبد

الأعبع١١ٓ فٟ رطٛس ٘زٖ اٌقشاػبد عٛاء ثؾىً ِجبؽش أٚ غ١ش ِجبؽش أؽذ اٌفبػ١ٍٓ
(2)

 . 

 ٚرؼذ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ ثؾىً ػبَ ِٓ أُ٘ ٚأفنً اٌٛعبئً الإػلا١ِخ 

فٟ رغط١خ الأؽذاس ٚاٌقشاػبد ٔظشاً ٌّب رزّزغ ثٗ ِٓ اِىب١ٔبد رىٌٕٛٛع١خ ٘بئٍخ فٟ 

ٚفٟ ِقش , بسٔخ ثبٌٛعبئً الأخشٜثؾىً ٠زغُ ثبٌفٛس٠خ ٚاٌغجك ِمعّغ الأخجبس ٚرمذ٠ّٙب 

فٟ اداسح اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌقشاػبد ٚالأصِبد اٌزٟ ِشد ثٙب ثشص دٚس اٌّٛالغ الإخجبس٠خ 

ً  ِقش ِئخشا ؽ١ش وبٔذ فٟ فٟ ٔمً أخجبس ٘زٖ ِمذِخ اٌّقبدس اٌزٟ ٌؼجذ دٚساً ِّٙب

فٟ ٚعبّ٘ذ , ؽ١ش أفشدد ٌٙب ِغبؽبد ٚاعؼخ ػجش ِٛالؼٙب, الأؽذاس ٚثضٙب ٚرذاٌٚٙب

ثً , ٌّزلاؽمخض٠ٚذ اٌغّٙٛس ٚفبٔؼٟ اٌمشاس ثبٌّؼٍِٛبد ؽٛي ٘زٖ الأؽذاس ٚالأصِبد ار

  .٘زٖ الأؽذاس رؾى١ً ارغب٘برُٙ ٔؾٛ ٚعبّ٘ذ فٟ

٠ٕب٠ش ِٚب أػمجٙب ؽٙذد ِقش أؽذاصب ػذ٠ذح اعزٙذفذ صػضػخ  25ِٚغ صٛسح 

: ٖ ا١ٌ٢بد٘ز ْ أُ٘ٚوب, اعزمشاس٘ب ٚإِٔٙب اٌمِٟٛ ف١ّب عّٟ ثآ١ٌبد ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ

الأؽذاس الإس٘بث١خ ٚمشة اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاعزغلاي ثؼل ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ 

ثً , ٚرغ١ٕذ ثؼل الإػلا١١ِٓ ٌزٕف١ز أعٕذاد خبسع١خ خبفخ, ٚثؼل إٌؾطبء اٌغ١بع١١ٓ

اعزغٍذ ثؼل اٌّٛالغ الإخجبس٠خ فٟ ٔؾش أخجبس دْٚ اٌزؤوذ ِٓ فؾزٙب ٠ّٚىٓ أْ رىْٛ 

ٚ٘ٛ ِب  اٌمِٟٛ اٌّقشٞ اػزمبدا ِٕٙب أْ ٘زا ٠ؼذ عجمب فؾف١ب, ِغٍٛهخ ٌٍّغبط ثبلأِٓ

 عؼً ٘زٖ اٌّٛالغ رؾىً ظب٘شح اػلا١ِخ عذ٠شح ثبٌّلاؽظخ ٚاٌذساعخ.

فبْ الأِش ٠غزٍضَ اػبدح إٌظش ٚرم١١ُ دٚس اٌّٛالغ الإخجبس٠خ فٟ ٚاصاء ِب عجك 

زؼٍمخ ثبٌقشاػبد خبفخ الأؽذاس اٌّ, ٌلأؽذاس اٌّخزٍفخ فٟ اٌّغزّغٚاداسرٙب  ِؼبٌغزٙب

ٚأْ إٌخجخ ثٛففٙب اٌفئخ الأوضش لذسح ث١ٓ , ٚالأصِبد ِٚؼشفخ سدٚد الأفؼبي ٔؾٛ٘ب

                                                 
 عبِؼخ إٌّٛف١خ.  -ى١ٍخ ا٢داة ث أعزبر ِغبػذ ثمغُ الإػلاَ )*( 
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ٚعبئو اٌغّب١٘ش ػٍٝ رم١١ُ اٌشإٜ ٚالإفشاصاد اٌفىش٠خ ٚالأ٠ذ٠ٌٛٛع١خ اٌزٟ رطشؽٙب 

ٚعبئً الإػلاَ ثؤعٍٛة ِٕطمٟ ِٚغشد ٔظشا ٌمذسرُٙ ػٍٝ اٌخجشاد اٌّخزٍفخ ٚثخبفخ 

١ٓ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رؾىُ رطٛس الأؽذاس ٚاٌمنب٠ب اٌّخزٍفخاٌشثو اٌفىشٞ ث
(3)

ٌزا وبٔذ , ٚ

اداسح اٌّٛالغ الإخجبس٠خ ٌٍقشاػبد ٚالأصِبد ٕ٘بن أ١ّ٘خ ٌذساعخ ارغب٘بد إٌخجخ ٔؾٛ 

 اٌزٟ رّظ ِقش ٚإِٔٙب اٌمِٟٛ.

ش٠خ ٔؾٛ اداسح ـجخ اٌّقـاٌذساعخ ػٍٝ ل١بط ارغب٘بد إٌخ ٘زٖ ذدـذ اػزّـٚل

 Theجبس٠خ ١ٌ٢بد ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ فٟ ِقش ٚفمب ٌٍّغزٜٛ اٌؼبَ اٌّٛالغ الإخ

Macro Level  أٞ رم١١ُ اداسح اٌّٛالغ الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ فٟ ِقش

 .ِٓ ٚعٙخ ٔظش إٌخجخ اٌّقش٠خثقفخ ػبِخ 

   -اٌذساعخ: ِشىٍخ

لاع١ّب َ ٚعبئً الإػلا ٗاٌزٞ رٍؼج اٌذٚس اٌٙبَ ػٍٝاعبد د اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذسأوذ

ّب ٌٙب ِٓ لذساد ٌ رٌهٚ, اٌقشاػبداٌؼذ٠ذ ِٓ الأصِبد ٚفٟ اداسح الإخجبس٠خ  اٌّٛالغ

, اٌقشاػبدالأؽذاس ِٚزىبٍِخ ػٓ رغط١خ رمذ٠ُ  ػٍٝرغؼٍٙب لبدسح رىٌٕٛٛع١خ فبئمخ 

ز١ّض ثٙب فنلا ػٓ رٛظ١فٙب ٌٍزم١ٕبد اٌزٟ ٠, ٚاػزّبد٘ب ػٍٝ ِقبدس اخجبس٠خ ِزٕٛػخ

ٚٔؾش اٌّؼٍِٛبد ػٓ وً اٌّٛمٛػبد ٚاٌمنب٠ب اٌزٟ رُٙ  خجبسالأ رمذ٠ُ الإٔزشٔذ فٟ

ٚرفغ١ش٘ب ٚاٌزؼ١ٍك ػ١ٍٙب  الأؽذاسٙزٖ ٌؽشػ رمذ٠ُ ٚوزٌه , اٌشأٞ اٌؼبَ ٚرغبُ٘ فٟ رؾى١ٍٗ

١ٌ٢بد ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ الأؽذاس اٌجش اٌّززبثغ , اٌغّٙٛسػٍٟ  اٌزؤص١ش٠غزٙذف  ثؤعٍٛة

ػٓ اٌؾبئؼبد اٌّخزٍفخ ٚاٌزفغ١شاد ٚلإس٘بث١خ ٌؼ١ٍّبد ااٙب ِٚٓ أّ٘, ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ

اٌزؼ١ٍُ ٚثبلالزقبد , خبفخ اٌّزؼٍمخ رّظ ؽ١بح اٌّٛاهٓ ثؾىً ِجبؽش لنب٠ب ِٚٛمٛػبد

 ٘زٖ اٌّٛمٛػبد اٌؾ١بر١خ. اٌخ ....ٚاٌقؾخ

ػٍٝ رم١١ُ ِب رمذِٗ  الألذس, ٚاٌمطبع الأثشص ث١ٓ اٌغّب١٘شثبػزجبس إٌخجخ ٟ٘ ٚ

ٌٍقشاػبد اٌزٟ رّش ثٙب ِقش, ِٚٓ ث١ٕٙب  ٌلأصِبد ٚ سارٙباٌّٛالغ الإخجبس٠خ فٟ ادا

١ٌبد ِٚٓ خلاي رؤص١ش ث١ئخ اٌزؼشك ٌزٍه اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ٢, آ١ٌبد ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ

 ٚالاعزمشاسػٍٝ أفؼبلاد اٌخطش ٚاٌزٙذ٠ذ اٌّغزّؼٟ ٚػذَ الأِبْ  ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ

قشٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظش إٌخجخ اٌّقش٠خٚاٌخٛف ٚاٌمٍك اٌّغزمجٍٟ ٌذٞ اٌشأٞ اٌؼبَ اٌّ
(4)

 ,

, ٚالإػلا١ِخ, "الأوبد١ّ٠خفٟ سفذ ارغب٘بد إٌخجخ اٌّقش٠خ  ِؾىٍخ اٌذساعخرزؾذد 

, ١ٌ٢بد ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ فٟ ِقشاٌّقش٠خ ٔؾٛ اداسح اٌّٛالغ الإخجبس٠خ  ٚاٌغ١بع١خ

اٌغ١ً اٌشاثغ  ٚةؽشِذٞ اٌزٙذ٠ذ اٌّغزّؼٟ اٌزٟ رض١شٖ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد زؾذ٠ذ ٌٚ

ٚرٌه ٚفمب , ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌّغزّؼ١خ ء اٌفشم١خ اٌشئ١غ١خ ٌّذخً اٌقشاعفٟ ِقش فٟ مٛ

أٞ رم١١ُ اداسح اٌّٛالغ الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد ؽشٚة , The Macro level ٌٍّغزٜٛ اٌؼبَ

 . ثقفخ ػبِخ اٌغ١ً اٌشاثغ فٟ ِقش
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 أ١ّ٘خ اٌذساعخ: 

ً ٌٕزبئظ اٌذسا -1 شاد ٚعبئً عبد اٌجؾض١خ اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي رؤص١رؼذ ٘زٖ اٌذساعخ رطج١مب

ٚاػزّبد٘ب ػٍٝ , اخجبس٠خ ثّب رمذِٗ ِٓ ِٛاد -خجبس٠خ الإ ٚخبفخ اٌّٛالغ - الإػلاَ

ٌٍّؼبٌغبد ٚأ١ّ٘خ رم١١ُ إٌخجخ , اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزطٛسح فٟ عّغ ٚػشك الأخجبس

 بد.فٟ اداسرٙب ٌٍقشاػ الإخجبس٠خ ٌزٍه اٌّٛالغ

إٌخجخ ٔؾٛ رم١١ُ اٌّخشعبد الإػلا١ِخ ِٓ خلاي ل١بط ارغب٘برٙب  ١ّخ سفذ ارغب٘بدأ٘ -2

ِّب ٠ف١ذ فٟ ِؼشفخ , ١ٌ٢بد ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ فٟ ِقشالإخجبس٠خ  اٌّٛالغ لإداسح

, رٛعٙبد رٍه إٌخت ثٛففُٙ عّبػبد رؾًّ سإٜ ٚأفىبس صمبف١خ ٚع١بع١خ ِزجب٠ٕخ

 ٚثبٌزبٌٟ فبْ دساعزٙب رّضً أ١ّ٘خ خبفخ.

ذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ػٍٟ اٌّطبٌجخ ثبػبدح ثؾش اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغط١خ الإػلا١ِخ رشو١ض اٌؼ -3

ٚخبفخ , ٘زٖ اٌزغط١خٚث١ٓ اؽغبط اٌغّٙٛس ثبٌخطش عشاء , ٌلأصِبد ٚاٌقشاػبد

فٟ ظً غ١بة اٌشإ٠خ ٌذٞ اٌمبئ١ّٓ ػٍٟ ٚعبئً الإػلاَ, ٚٚعٛد ؽبٌخ ِٓ الإعّبع 

اٌشثو ث١ٓ اهبس٠ٓ ٓ خلاي ٚرٌه ِ ٘زٖ الأؽذاسث١ٓ ففٛح اٌّغزّغ ؽٛي خطٛسح 

فٟ )ِذخً اداسح اٌقشاع, ِٚذخً اٌزٙذ٠ذاد اٌّغزّؼ١خ(, ثبػزجبس  ْٔظش١٠ٓ ٠زّضلا

الأٚي ٠ئصش فٟ اٌضبٟٔ
(5)

 . 

رطشػ ٔفغٙب آ١ٌبد ػذ٠ذح  ٙبِاعزخذ, ٚااٌغ١ً اٌشاثغ ؽشٚة ٚؽذاصخ ِٛمٛع أ١ّ٘خ -4

٠فُشد ٌٙب ٚ, غ الإخجبس٠خخبفخ اٌّٛالالإػلاَ ٚػٍٟ اٌزغط١خ ا١ِٛ١ٌخ الإخجبس٠خ ثٛعبئً 

٠ئصش ػٍٟ أِٓ ٚاعزمشاس  ؽ١ش ثؼذ ِغزّؼٟ أْ ٘زا اٌّٛمٛع ٌّٗب و, ٙبِغبؽبد ف١

اٌغّٙٛس ثبٌخطش ٔز١غخ ِزبثؼزٗ ٌزٍه اٌزغط١بد ثقفخ  اؽغبطاٌّغزّغ إٌبثغ ِٓ 

 ١ِٛ٠خ.

رٕبٌٚذ ارغب٘بد إٌخجخ لإداسح اٌّٛالغ الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد ؽشٚة  ٔذسح اٌذساعبد اٌزٟ -5

 اٌغ١ً اٌشاثغ فٟ ِقش.

 أ٘ذاف اٌذساعخ: 

اٌذساعخ اٌٟ رؾم١ك ٘ذف ػبَ ٠زّضً فٟ سفذ ٚرؾ١ًٍ ٚرفغ١ش ارغب٘بد  ٘زٖ رٙذف

, إٌخجخ اٌّقش٠خ ٔؾٛ اداسح اٌّٛالغ الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ فٟ ِقش

 ف ػٍٝ سإ٠خ إٌخجخٚاٌٛلٛ, رئصش ػٍٝ ٘زٖ الارغب٘بد اٌزٟٚاٌّزغ١شاد راد اٌقٍخ 

فٟ رٛػ١خ اٌغّٙٛس ثآ١ٌبد اٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌزٞ ٠ٕجغٟ أْ رمَٛ ثٗ ذٚس ٍاٌّغزمج١ٍخ ٌ

 -خلاي:ِٓ  ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ

١ٌبد ؽشٚة اٌغ١ً ِذٞ ا٘زّبَ إٌخجخ ثّزبثؼخ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ٢ اٌزؼشف ػٍٝ -1
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 .اٌّقش٠خ ّٛالغ الإخجبس٠خثبٌ فٟ ِقش اٌشاثغ

ً ثبٌزغط١خ الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد اٌزؼشف ػٍٝ اٌّٛالغ الإخجب -2 س٠خ اٌّقش٠خ الأوضش ا٘زّبِب

 .ٌشاثغ فٟ ِقش ِٓ ٚعٙخ ٔظش إٌخجخؽشٚة اٌغ١ً ا

وّب عبء ثبٌزغط١خ ؾشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ ٌ ِقش أعجبة رؼشكاٌزؼشف ػٍٟ  -3

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش إٌخجخ اٌّقش٠خ.١ٌ٢بد ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ فٟ ِقش ٠خ الإخجبس

١خ د ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ فٟ ِقش اٌزٟ رشوض ػ١ٍٙب اٌزغطاٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ آ١ٌب -4

 .الإخجبس٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش إٌخجخ

ٌزغط١خ الإخجبس٠خ وّب عبءد ثبدساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِذٞ خطٛسح ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ  -5

وبِزذاد ٔظشٞ ٌّذخً اٌزٙذ٠ذاد , ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ رٍه اٌزغط١خ ثبٌّٛالغ الإخجبس٠خ

 اٌّغزّؼ١خ.

ٍٟ سإ٠خ إٌخجخ اٌّقش٠خ ٌّذٜ ٔغبػ اٌؾىِٛخ فٟ اٌزقذٞ ٌؾشٚة اٌغ١ً اٌزؼشف ػ -6

اٌشاثغ وّب عبءد ثبٌزغط١خ الإخجبس٠خ ثبٌّٛالغ الإخجبس٠خ, وبِزذاد ٔظشٞ ٌّذخً 

 اٌزٙذ٠ذاد اٌّغزّؼ١خ.

سفذ ارغب٘بد إٌخجخ اٌّقش٠خ ٔؾٛ أّٔبه اٌقشاع )اٌّق١شٞ, ٚاٌغٛ٘شٞ,  -7

١ٌبد ؽشٚة اٌغ١ً ٢ الإخجبس٠خ ٙبرغط١بر اٌزٟ ٚظفزٙب اٌّٛالغ فٟٚاٌؼشمٟ( 

 , وبِزذاد ٔظشٞ ٌّذخً اداسح اٌقشاع.فٟ ِقشاٌشاثغ 

ٓ فٟ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ ّجؾٛص١اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ صمخ اٌ -8

 فٟ ِقش وّب عبء ثبٌّٛالغ الإخجبس٠خ.

زغط١بد الإخجبس٠خ اٌزٟ اٌزؼشف ػٍٟ ارغب٘بد إٌخجخ اٌّقش٠خ ٔؾٛ الأداء إٌّٟٙ ٌٍ -9

 .فٟ ِقشآ١ٌبد ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ رزٕبٚي 

اثغ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ ارغب٘بد إٌخجخ ٔؾٛ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد ؽشٚة اٌغ١ً اٌش -11

 .ِقش فٟ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ

اٌزؼشف ػٍٝ سإ٠خ إٌخجخ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍذٚس اٌزٞ ٠ٕجغٟ أْ رمَٛ ثٗ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ  -11

 ػ١خ اٌغّٙٛس ثآ١ٌبد ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ فٟ ِقش. فٟ رٛ

 دشٚة اٌج١ً اٌشاثغ:خٍف١خ ِؼشف١خ ػٓ ِٛظٛع اٌجذش: 

ٚأؼىبط رٌه , فٟ ظً اٌقشاػبد اٌغ١بع١خ اٌزٟ ٠ؾٙذ٘ب اٌٛالغ اٌؼشثٟ ثٛعٗ ػبَ

ٌلإؽبسح اٌٝ ِؾبٚلاد اٌذٚي , ظٙش ِقطٍؼ ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ, ػٍٝ اٌذاخً اٌّقشٞ

ٚرؾم١ك , اٌزلاػت ثذٚي اٌؾشق الأٚعو -اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ثخبفخ  -اٌغشث١خ 
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ثبعزخذاَ هشق عذ٠ذح لا رؾًّ , «ؽشق أٚعو عذ٠ذ» ِخططٙب ٌزغ١ش خبسهزٗ اٌٝ

ٚأّب رؼزّذ فٟ , الاؽزلاي اٌفؼٍٟ ٌلأسامٟ ٚاٌّٛاعٙبد اٌّجبؽشح ِغ اٌغ١ٛػ إٌظب١ِخ

اٌٝ اعزخذاَ اٌغّبػبد  امبفخ, الأعبط ػٍٝ ؽشٚة اٌّؼٍِٛبد ٚٔؾش اٌؾبئؼبد

ٚثذأ , اٌّؤعٛسح ِضً داػؼ, ٚأٔقبس ث١ذ اٌّمذط ٌزٕف١ز ػ١ٍّبد ٔٛػ١خ ػٍٝ الأسك

الإػلاَ اٌّقشٞ رذاٚي ٘زا اٌّقطٍؼ خلاي الأػٛاَ الأخ١شح ٌٍذلاٌخ ػٍٝ ٚعٛد ِئاِشح 

 ِٓ ٔٛع ِب لإفؾبي اٌذٌٚخ اٌّقش٠خ.  

 Fourth Generation of غً اٌشاثـٚلذ عبء الاعزخذاَ الأٚي ٌّقطٍؼ ؽشٚة اٌغ١

War  ًث١ٓ ِفىشٞ اٌزخط١و ٚالإعزشار١غ١خ ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح فٟ أٚاخش اٌضّب١ٕ١ٔبد وغج١

ٚلذ عبء ِفَٙٛ ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ , ٌزضم١ف اٌذ٠ٕب١ِبد ٚالارغب٘بد اٌّغزمج١ٍخ ٌٍؾشة

ِؾبٌٚخ فٟ اهبس اٌغذي اٌزٞ ؽٙذرٗ ٘زٖ الأٚعبه اٌّؼ١ٕخ ثبلإعزشار١غ١خ ٚاٌزخط١و ثؾؤْ 

ِٚٓ ٕ٘ب عبء رؼش٠ف ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ ثؤٔٙب "رٌه اٌقشاع , ٌٍزفى١ش غ١ش اٌزم١ٍذٞ

"اٌذٚي اٌّزؾبسثخ ِٓ لجً دٚي أخشٜاٌزٞ ٠ز١ّض ثؼذَ اٌّشوض٠خ ث١ٓ أعظ أٚ ػٕبفش 
(6)

. 

أّب رؼٕٟ , ٠ٚشٜ ِبوظ ِب٠ٛسا٠ٕظ ثؤْ ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ أٚ اٌؾشة ثبلإوشاٖ

زمشاس٘ب صُ فشك ٚالغ عذ٠ذ ٠شاػٟ اٌّقبٌؼ الأِش٠ى١خ ٚصػضػخ اع, افؾبي اٌذٌٚخ

ٚرٛع١ٗ الإػلاَ , ٚؽجىبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ, ثٛاعطخ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ

ٚر٠ًّٛ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ, اٌخبؿ
(7)

ثبلإمبفخ اٌٝ رٌه ٚعٛد آ١ٌبد أعبع١خ أخشٜ , 

غ١ش ٚه١ٕخ أٚ ِزؼذدح خٍك لبػذح اس٘بث١خ , عذ٠ذح ٌٙزٖ اٌؾشة ِٓ أّ٘ٙب: دػُ الإس٘بة

اعزخذاَ وً , ؽشة ٔفغ١خ ِزطٛسح ٌٍغب٠خ ِٓ خلاي الإػلاَ ٚاٌزلاػت إٌفغٟ, اٌغٕغ١بد

ٚاعزخذاَ رىز١ىبد , ٚعبئً اٌنغٛه اٌؼغىش٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚالالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ

ؽشٚة اٌؼقبثبد ٚاٌزّشد
(8)

ٚرٌه ِٓ أعً اصاٌخ اٌغٍطخ اٌمبئّخ ٚاٌزؤص١ش ػ١ٍٙب, 
 ,

ٚفٟ 

ٚاٌزٞ ٠ؼٕٟ ٕ٘ب رفؾٟ أصِبد اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ, ٚا٘لان , فؾً اٌذٌٚخ ٠خ رئدٞ اٌٝإٌٙب

, ٚثؼذ فمذاْ الأخ١ش ٌٍضمخ فٟ ؽىِٛزٗ ثً ٚفٟ صمبفزٗ, إٌظبَ داخ١ٍب ٚرم٠ٛل اسادح اٌؾؼت

٠ئٚي الأِش ثبٌذٌٚخ اٌٝ اٌفؾً ٌزظٙش أصِبد ا٠ٌٛٙخ ٔز١غخ ٌلأفٛي اٌضمبف١خ ٚاٌطبئف١خ 

زشاق ٔز١غخ ٌنؼف إٌفٛر اٌغ١بعٟ ٌٍذٌٚخ داخ١ٍب, ١ٌٕٙبس إٌظبَ ػٍٝ ٚأصِخ الاخ, اٌّخزٍفخ

فبْ  -ٚ٘ٛ أِش ِغزجؼذ  –ٚلذ ٠قؼذ ٔظبَ عذ٠ذ, ٚعٛاء أوبْ ؽ١ٍف أَ غ١ش رٌه , ٔفغٗ

اٌزؾىُ ف١ٗ عٛف ٠ىْٛ و١ٍب ٚثزىٍفخ ثغ١طخ
(9)

.  

 :آ١ٌبد دشٚة اٌج١ً اٌشاثغ فٟ ِصش

ِٓ اٌؾشٚة اٌزٟ ػّذ ِٕطمخ اٌؾشق  ٌُ رىٓ ِقش اعزضٕبءً ِٓ ِٛعخ اٌغ١ً اٌشاثغ

خبفخ ٚأْ اٌظشٚف فٟ ِقش ثؼذ صٛسح ٠ٕب٠ش ِٚب رجؼٙب , الأٚعو فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح

ٚ٘ٛ ِب ٠زٛاوت ِغ الارغبٖ , ِٓ رذ٘ٛس الزقبدٞ عؼً اٌج١ئخ ِٛار١خ ٌّٕٛ ٘زٖ اٌؾشة

اٌؼبٌّٟ ٌق١بغخ ٔظبَ ػبٌّٟ ٠زٛافك ِغ إٌّظِٛخ اٌغشث١خ
(11)

ؽٙذرٗ ٚثبٌٕظش اٌٝ ِب , 

ِقش ػجش اٌغٕٛاد الأخ١شح ٠زج١ٓ ٌٕب ِلاِؼ رٍه اٌؾشة ف١ّب ٠ٍٟ
(11)

 : 
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 ٌّغزّغ ثؤعشٖ ٘ذفب أف١لا ٌلإس٘بة٠ٚؼذ أِٓ ٚاعزمشاس االإس٘بة:  -1

, فٟ ِقش, ٠ٚزغٍٝ فٟ فٛس ػذ٠ذح ِٕٙب: الاػزذاء ػٍٝ إٌّؾآد اٌؼبِخ ٚاٌخبفخ

٠ٚزج١ٓ , ّغ١ؾ١١ٓ فٟ ِقشٚاٌزشو١ض ػٍٝ اؽذاس اٌفزٕخ اٌطبئف١خ ث١ٓ اٌّغ١ٍّٓ ٚاٌ

رٌه ِٓ اٌؼ١ٍّبد الإس٘بث١خ اٌزٟ اعزٙذفذ ثؼل اٌىٕبئظ اٌّقش٠خ ٚاٌزٟ وبْ 

, 2116 ػؾش ِٓ د٠غّجش اٌؾبدٞأؽٙش٘ب مشة اٌى١ٕغخ اٌجطشع١خ ثبٌؼجبع١خ فٟ 

اٌزٞ ٠غزٙذف لٛاد اٌغ١ؼ ٚاٌؾشهخ ف١ٙب , ٚوزٌه الإس٘بة اٌّٛعٛد فٟ ع١ٕبء

ثً اعزٙذاف ِزضا٠ذ ٌمٛاد الأِٓ عٛاء وبٔذ , ٚاعزٙذاف ِزضا٠ذ ٌشعبي اٌمنبء

ٚاسرفبع ِؼذلاد اٌؼ١ٍّبد , لٛاد ؽشه١خ أٚ لٛاد اٌغ١ؼ فٟ وً أٔؾبء ِقش

اٌّطبػُ  –الإس٘بث١خ اٌّٛعٙخ مذ اٌؾشوبد الالزقبد٠خ وؾشوبد )الارقبلاد 

 اٌىجشٜ( .

١ٕزٙب رؼشمذ ِقش فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح اٌٝ اعزٙذاف ث ؽ١شظشة اٌج١ٕخ اٌزذز١خ :  -2

ٚمشة ِؾطبد , اٌزؾز١خ ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٓ رج١ٕٗ ِٓ خلاي اعزٙذاف خطٛه اٌغبص اٌّقش٠خ

ٚرؼشك ثؼل اٌّجبٟٔ ٚاٌّقبٔغ فٟ ٚعو اٌمب٘شح ٚخبسعٙب ٌؼذح , اٌىٙشثبء ٚا١ٌّبٖ

 .  رٝ مّٓ أ٘ذاف ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغٚػذ٘ب اٌجؼل أٔٙب رؤ, ؽشائك ِّٕٙغخ

ٓ الأؽذاس ٚٔؾش الأخجبس اٌخبهئخ مذ سعبي اْ ثش اٌؾبئؼبد اٌىبرثخ ػ: اٌشبئؼبد -3

ٚمذ أٞ ِؾشٚػبد ر٠ّٕٛخ ٚخطو رٛعؼ١خ رمَٛ ثٙب اٌذٌٚخ لافزؼبي أصِبد , اٌذٌٚخ

ٚعشٖ اٌٝ ِٛاعٙبد ِغ فبٔغ اٌمشاس , رض١ش اٌشأٞ اٌؼبَ ٚرؾؼشٖ ثؼذَ ا٢ِبْ

, اٌغ١بعٟ فٟ اٌذٌٚخ ثٙذف ألا ٠ٍزف اٌؾؼت ؽٛي فىشح اٌذفبع ػٓ الأِٓ اٌمِٟٛ

ذٞ لأٞ غضٚ فىشٞ لإفؾبي اٌذٌٚخ ٚاٌمنبء ػٍٝ أٞ خطو ر٠ّٕٛخ ٚرذ١ِش٘ب ٚاٌزق

ِٚٓ أُ٘ اٌؾبئؼبد اٌزٟ رؼشمذ ٌٙب , رّبِب ِٓ أُ٘ آ١ٌبد ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ

ِقش اٌزش٠ٚظ ٌؾبئؼبد ٠ّىٓ أْ رذِش الالزقبد ٚرؾذ ِٓ رٕبفغ١خ إٌّزظ اٌّقشٞ 

ٙب ثبلإمبفخ اٌٝ ٔؾش ٚاٌزٟ رزؼٍك ثٕمـ اٌؼٍّخ اٌقؼجخ ٚاسرفبػبد ِزٛلؼخ ٌ

ٚاعزغلاي اسرفبع أعؼبس ثؼل اٌغٍغ اٌغزائ١خ , ؽبئؼبد ػٓ اٌقبدساد اٌّقش٠خ

 ٚاٌزش٠ٚظ ٌجؼل اٌؾبئؼبد اٌّزؼٍمخ ثؤِٓ ِقش اٌغزائٟ ٚاٌّبئٟ.

وبعزخذاَ ثؼل , ٚرٌه ِٓ خلاي ثؼل ٚعبئً الإػلاَ ٚاٌزلاػت: ٕفغ١خاٌذشة اٌ -4

ٚرض٠ٚش , ت ٚرٕؾش اٌّؼٍِٛبد اٌّغٍٛهخاٌمٕٛاد اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ اٌزٟ رجش الأوبر٠

ٚرغزغً , ٚاٌزٟ رجش اٌؾبئؼبد اٌزٟ رٕزؾش ِضً إٌبس فٟ اٌٙؾ١ُ, اٌقٛس ٚاٌؾمبئك

 .ٌٍزؾى١ه فٟ وً ؽٟء داخً اٌذٌٚخفمش ٚعًٙ ٔغجخ وج١شح ِٓ اٌؾؼت 

ِٓ أّ٘ٙب اٌنغٛه اٌغ١بع١خ ٚالالزقبد٠خ ٚاٌؼغىش٠خ ِٓ رؼشض ِصش ٌعغٛغ ػذح:  -5

ٚاٌز٠ٍٛؼ ثمطغ اٌّغبػذاد ٌزؾى١ً ؽبٌخ , ٚثؼل اٌذٚي اٌغشث١خ, ى١خاٌؾىِٛخ الأِش٠

 ِٓ الإسثبن ٚػذَ الاعزمشاس.
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اعزغلاي ثؼط ِٕظّبد اٌّجزّغ اٌّذٟٔ ٚثؼط إٌبشط١ٓ ٚدػبح اٌذش٠خ  -6

ٚاٌزٟ رضػُ أٔٙب رؼًّ ٌقبٌؼ اٌّٛاهٓ ٚاٌٛهٓ ٌضػضػخ اٌذٌٚخ ِٓ ٚاٌذ٠ّمشاغ١خ: 

 اٌذاخً ٌزٕف١ز أعٕذاد خبسع١خ.

 س الإػلاَ فٟ دشٚة اٌج١ً اٌشاثغ:دٚ

ٚسثّب ٠ىْٛ , فٟ ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ فبْ الإػلاَ ٠غزخذَ ٌزم٠ٛل اسادح اٌخقُ 

ؽ١ش أْ اٌٙذف ٘ٛ , ِغزٙذفب ٌذٜ فبٔؼٟ اٌمشاس أٚ اٌغّب١٘ش ٌذٜ اٌذٌٚخ اٌخقُ

فبلإػلاَ ١ٌظ ثؼ١ذا ػٓ , فزقجؼ اٌّؼٍِٛبد ِّٙخ ثؾىً هج١ؼٟ, اعزٙذاف ػمً اٌخقُ

ثً أٙب رّضً الأداح , أؽذ أدٚارٗ ٚعبئً الإػلاَ  شٚة اٌغ١ً اٌشاثغ, ثً رؼزجشدائشح ؽ

خبفخ ٚعبئً الإػلاَ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ ؽجىخ الإٔزشٔذ, , الأوضش رؤص١شاً فٟ ٘زٖ اٌؾشٚة

وّٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ, اٌزٟ رغزغً فٟ  اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ثغشػخ ٚدلخ 

ؽ١ش اصدادد اٌم١ّخ الإعزشار١غ١خ ٌٍؼبًِ اٌجؾشٞ , شٞٚاٌؼٛدح ٌلاعزخجبس اٌجؾ, ِٚشٚٔخ

فٟ عّغ اٌّؼٍِٛبد داخً اٌّغزّؼبد اٌّغزٙذفخ
(12)

. 

وّب رغزغً اٌذٚي اٌفبػٍخ فٟ ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ الإػلاَ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ ِٛاهٕٟ 

اٌذٌٚخ اٌّغزٙذفَخ ٚوغت رؼبهفُٙ ثٙذف رٛع١ٗ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌذٜ ٘زٖ اٌؾؼٛة ف١ّب 

الأِش اٌزٞ ِٓ ؽؤٔٗ صػضػخ , ذرٙب فٟ ِمبثً اٌزٕف١ش ِٓ اٌؾشة ٚإٌظبَ اٌؾبو٠ُخذَ أعٕ

٠ٚغؼً ِٓ الإػلاَ أداح أوضش فزىب ِٓ اٌغ١ٛػ اٌؼغىش٠خ, أسوبْ اٌذٌٚخ
(13)

ؽ١ش رؼًّ , 

ِّٚٓ , ِّىٓ ِٓ اػلا١ِٟ ٚفؾف١ٟ اٌذٌٚخ اٌّغزٙذفَخ  ٘زٖ اٌذٚي ػٍٝ رغ١ٕذ أوجش ػذد

ٟ اٌغّٙٛس ٚفٕبع اٌمشاس, ِٓ خلاي الأخجبس ٚثش ٠ّزٍىْٛ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؤص١ش ف

ٚلذ اصدادد , أؽذاس ثؼ١ٕٙب فٟ ِمبثً رغبً٘ أخجبس أخشٜٚرنخ١ُ  اٌؾبئؼبد ٚاٌفزٓ

ٌز١ّض٘ب ثغٌٙٛخ , الأ١ّ٘خ اٌزٟ رٍؼجٙب ؽجىبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ فٟ ٘زا اٌقذد

 -ِبدح ِؼٍِٛبر١خ الاعزخذاَ ٚعشػخ الأزؾبس ِٚغبّ٘زٙب فٟ ٔؾش الأفىبس ػب١ٌّب, ٚرٛف١ش 

ٚاٌزٟ لذ رىْٛ ِغٍٛهخ ِٚفجشوخ ٌزٛع١ٗ الأر٘بْ ٔؾٛ  -وزبثخ أٚ فٛرب أٚ فٛسح أٚ ف١ذ٠ٛ

أٚ ثٙذف اصبسح اٌشأٞ اٌؼبَ ٚعشٖ اٌٝ , لن١خ ِب ٚوغت اٌزؼبهف ٌقبٌؼ هشف ثؼ١ٕٗ

ِٛاعٙبد ِغ فبٔغ اٌمشاس اٌغ١بعٟ فٟ اٌذٌٚخ اٌّغزٙذفخ لإفؾبي ٘زٖ اٌذٌٚخ ٚاٌمنبء 

و ر٠ّٕٛخ ٚرذ١ِش٘ب رّبِبػٍٝ أٞ خط
(14)

 . 

ٚػٍٝ اٌغبٔت ا٢خش ِٓ اٌغٙبد اٌخبمؼخ ٌٍذٌٚخ, ٔغذ اٌزٕظ١ّبد الإس٘بث١خ 

ٚوزٌه اعزخذاَ رٍه اٌٛعبئً فٟ , اٌؼب١ٌّخ رؼزّذ ػٍٝ ٚعبئً الإػلاَ فٟ اٌزش٠ٚظ لأفىبس٘ب

الغ ؽٓ ؽشثب ٔفغ١خ ػٍٝ عىبْ إٌّبهك اٌّغزٙذفخ ِٓ خلاي اعزخذاَ ِٛالغ الإٔزشٔذ ِٚٛ

ٚأْ اِزلان اٌؾشوبد الإس٘بث١خ ٌٍٛعبئً , اٌزٛافً الاعزّبػٟ ِضً اٌف١ظ ثٛن ٚغ١ش٘ب

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ٚثخبفخ ِغبي الإػلاَ ٠نفٟ ػٍٝ أٔؾطزٙب الإس٘بث١خ اٌّض٠ذ ِٓ 

اٌزؤص١ش ٚثخبفخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؾبٌخ إٌفغ١خ إٌبرغخ ػٓ ٔمً فٛسح الأػّبي الإس٘بث١خ اٌٝ 
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ؽشة ٔفغ١خ رغؼً اٌج١ئخ اٌّغزٙذفخ أوضش رمجلا ِٓ اٌزفبػً ِغ الأ٘ذاف  اٌؼبٌُ فٟ اهبس

ٌٚؼٍٕب ٔغذ ٌزٌه رفغ١شا فٟ ل١بَ اٌغّبػبد الإس٘بث١خ , الأعبع١خ ٌٍغ١ً اٌشاثغ ِٓ اٌؾشٚة

أٚ ػ١ٍّبد اٌزفغ١ش , ثٕمً فٛسح ؽ١خ ٌم١بِٙب ثؤٔؾطزٙب الإس٘بث١خ ِضً لزً أٚ رثؼ الأعشٜ

ِٓ رٌه ٘ٛ اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌؾبٌخ إٌفغ١خ ٌّٛاهٕٟ اٌذٌٚخ ػٍٝ أْ ٠ىْٛ اٌٙذف الأعبط 

اٌّغزٙذفخ ِٓ أػّبي اٌغ١ً اٌشاثغ ِٓ اٌؾشٚة
(15)

 . 

ٚلذ وبْ ٌٍؼٌّٛخ رؤص١شا ثبٌغب فٟ لذسح اٌغّبػبد الإس٘بث١خ فٟ اٌؼًّ ػٍٝ ٔطبق 

ؽ١ش رغزخذَ رٍه اٌغّبػبد ٚعبئً غ١ش رم١ٍذ٠خ فٟ ِٛاعٙخ الأِٓ ٚاٌغٍُ , ػبٌّٟ

ٚلذ اعزفبدد رٍه اٌغّبػبد ِٓ رٛظ١ف الأدٚاد , ٚثخبفخ اٌّقبٌؼ الأِش٠ى١خ ,اٌؼب١١ٌّٓ

فمذ ٚفشد ؽجىخ , اٌزٟ رّخنذ ػٕٙب اٌؼٌّٛخ ٚثخبفخ فٟ عبٔت رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

وّب ِىٕزٙب اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ اٌؼًّ , الإٔزشٔذ ِقذسا ِّٙب ٌزغ١ًٙ اٌزٛافً ف١ّب ث١ٕٙب

الأِش اٌزٞ فشك ػٍٝ دٚائش اٌزفى١ش , اٌّفزٛؽخ ثؾىً أوضش رؾشسا فٟ اٌج١ئخ اٌؼب١ٌّخ

الاعزشار١غٟ مشٚسح رط٠ٛش ١٘بوً ؽذ٠ضخ ٌلأِٓ اٌمِٟٛ لبدسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ رٍه 

اٌزٙذ٠ذاد غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ فٟ ٔطبلٙب
(16)

. 

 الإغبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ:

  :Conflict Management Approachاٌصشاع اداسح ِذخً  -1

رفغ١ش٠ـب  اهبسا٘زّبَ ِزضا٠ذ ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ ثٛففٗ ؽظٟ ِذخً اداسح اٌقشاع ثب

اٌّذخً ػٍٝ ػذح  ٚلذ اؽزٍّذ رطج١مبد ٘زا, ِلائّـب ٌٍقشاػبد ثّخزٍف أٔٛاػٙب

ثؾؤْ اٌقشاػبد  الإػلاِٟالأداء  فٟرئصش  اٌزِٟغز٠ٛبد رؾًّ: دساعخ اٌّزغ١شاد 

ٚي ٚعبئً الإػلاَ ٚأعب١ٌت رٕب الإػلاِٟثبلإمبفخ اٌٝ دساعخ عّبد اٌّنّْٛ , اٌّخزٍفخ

ٚرم١١ُ ِخشعبد اٌٛعبئً الإػلا١ِخ, ٌمنب٠ب اٌقشاع
(17)

. 

٠شوض ِذخً اداسح اٌقشاع ػٍٝ ػٕقش٠ٓ الأٚي: رؤص١ش اٌّؼبٌغبد الإخجبس٠خ ٚ

ٌلأصِبد ٚاٌؾشٚة ػٍٝ اٌغّٙٛس, اٌضبٟٔ: رؤص١ش اٌّؼبٌغبد الإخجبس٠خ ٌلأصِبد 

ٌذٚي اٌّزؼٍمخ ثزٍه الأصِبد ٚاٌقشاػبد ثٛعبئً الإػلاَ ػٍٝ إٌظبَ اٌغ١بعٟ فٟ ا

ٚاٌقشاػبد
(18)

. 

ٚرؼزّذ اٌمٕٛاد الإخجبس٠خ فٟ اداسرٙب ٌلأصِبد ٚاٌقشاػبد ػٍٝ ػذح آ١ٌبد ِٓ أّ٘ٙب 
(19)

: 

٠ٚزُ رؾذ٠ذ ٘زٖ الأهش , اٌزشو١ض ػٍٝ أهش اخجبس٠خ ثؼ١ٕٙب ؽٛي الأصِخ أٚ اٌقشاع -1

 أصٕبء ِؼبٌغخ الأصِبد ٚرطٛس اٌقشاع.

١ٕٙب رزؼٍك ثبٌؾذس أٚ الأصِخ, ث١ّٕب ٠زُ رغبً٘ ثؼل اٌغٛأت رٕبٚي ِؼٍِٛبد ثؼ -2

 . الأخشٜ
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ً ٌشإ٠زٙب ٌٍقشاع أٚ  -3 رمذ٠ُ اٌؾٍٛي اٌزٟ رزٛافك ِغ رٛعٙبد ٚعبئً الإػلاَ ٚفمب

 الأصِخ.

ِٚؾبٌٚخ ٚمغ ؽٍٛي ِجذئ١خ ثؾؤٔٙب, صُ رمذ٠ُ , رٕبٚي اٌؼٕبفش اٌّشرجطخ ثبلأصِخ -4

 ػٍٝ الأصِخ أٚ اٌقشاع ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ. سإ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌٍٕزبئظ اٌّزشرجخ

ٌج١ٕخ  ٠ٚCultural Analysisغزٕذ ِذخً اداسح اٌقشاع ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌضمبفٟ 

هبس ٚعبئً الإػلاَ ػبِخ, ِٚٓ ٠ٕٚذسط مّٓ ٘زا الإ, اٌقشاػبد ٚالأصِبد اٌّخزٍفخ

ثبلارغبع  ٠ٕٚطٛٞ اٌزؾ١ًٍ اٌضمبفٟ ٌٍقشاع ػٍٝ ػذح ِشاؽً رزغُ, الإخجبس٠خ ث١ٕٙب اٌّٛالغ

ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟٚرٌه ٚاٌزغش٠ذ 
(21)

: 

 رؾذ٠ذ أهشاف اٌقشاع ٚدٚافغ وً ُِٕٙ. -

 أزـمبء اٌمنب٠ب اٌؾبئىخ ٚاٌؼٕبفش اٌخلاف١خ اٌزٟ ٠زؤصَ اٌقشاع ثؾؤٔٙب. -

 سفذ الأ٘ذاف اٌزٟ ٠غؼٝ ٌزؾم١مٙب الأهشاف اٌّؾبسوخ فٟ اٌقشاع. -

 أهشاف اٌقشاع ٌزؾم١ك أ٘ذافُٙ.سفذ ٚرؾ١ًٍ اٌٛعبئً ٚا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠ٛظفٙب  -

 رٛعٙبد ٚعبئً الإػلاَ ٔؾٛ اٌقشاع ٚأعب١ٌت رٕبٌٚٙب. 2 رؾذ٠ذ -

 رؾذ٠ذ اٌّزغ١شاد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ اٌّئصشح فٟ رطٛس اٌقشاع. -

؛ Yu-wei Hu, ٚ"٠ٛٚٞ ٘ٛ" Wayne Wantaلذَ وً ِٓ "٠ٚٓ ٚأزب"  ٚلذ

ً  رق١ٕفبً لأّٔبه رٕبٚي الأصِبد ٚاٌقشاػبد ٠ٚطشػ ٘زا , فٟ ٚعبئً الإػلاَ ػبِخ اخجبس٠ب

اٌزق١ٕف اٌمنب٠ب اٌزٟ رزٕبٌٚٙب رٍه الأهش ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ
(21)

: 

الأهش اٌزٟ رؾزًّ ػٍٟ لذس وج١ش ِٓ اٌقشاع؛ ٚرؾزًّ ػٍٟ أؽذاس الإس٘بة  -

 , ٚأػّبي اٌؼٕف.ٚالاغز١بلادٚأخجبس اٌغش٠ّخ ٚاٌّخذساد, , اٌذ١ٌٚخ

ٚرؾزًّ ػٍٟ لنب٠ب اٌؾذ ِٓ اٌزغٍؼ , ٓ اٌقشاعالأهش اٌزٟ رؾٛٞ لذساً ألً ِ -

 إٌٛٚٞ, ٚاٌفغبد اٌؾىِٟٛ, ٚؽمٛق الإٔغبْ.

ٚرؾزًّ ػٍٟ أخجبس , الأهش اٌزٟ رزٕبٚي أؽذاصبً رٕطٛٞ ػٍٟ لذس ِؾذٚد ِٓ اٌقشاع -

 ٚأخجبس اٌج١ئخ., ٚاٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ, الإٔغب١ٔخ الا٘زّبِبد

بد ٠ٕجغٟ ػٍٝ ٚعبئً ػذح آ١ٌ Johan Galtangوّب هشػ "عْٛ عبٌزٛٔظ" 

الإػلاَ رٛظ١فٙب ؽ١بي اداسرٙب ٌلأصِبد ٚاٌقشاػبد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ
(22)

: 

 هشػ اٌمقخ الإخجبس٠خ ؽٛي الأصِخ أٚ اٌمن١خ ثىبفخ رفبف١ٍٙب. -

 رٕٛع اٌّقبدس ٌزغط١خ اٌقشاع أٚ الأصِخ. -
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 رغٕت اعزخذاَ اٌقٛس اٌّض١شح ٌٍقشاػبد أٚ اٌؾشٚة. -

 شٞ اٌذلخ ٚاٌقذق فٟ عّغ اٌّؼٍِٛبد.هشػ اٌؾمبئك ثؼذ رؾ -

َ(2114ٟ دساعخ خبٌذ فلاػ اٌذ٠ٓ )ٚف
(23)

ؽذد ثؼل أّٔبه اٌقشاع اٌزٟ ٠زُ  

اٌؼٕف اٌغ١بعٟ ِٓ لجً ٚعبئً الإػلاَ  ٚؽٛادس اٌقشاػبد ٚالأصِبد ِٓ خلاٌٙب رٕبٚي

:ٟ٘ 

, اٌقشاع اٌّق١شٞ, ٚ٘ٛ ّٔو ِٓ اٌقشاع ٠غزّش ه٠ٛلاً دْٚ ؽغُ أٚ أزٙبء -

رذ١ِش٠خ رزّضـً فـٟ اٌشغجخ فـٟ رذ١ِش اٌّمـذساد الإٔغب١ٔخ  أهشافٗ أ٘ذافب٠ٚؾًّ 

 ٚاٌّبد٠خ ٌٍطشف ا٢خـش.

ً د١ٕ٠خ, أٚ اٌقشاع اٌغٛ٘شٞ, ٚ٘ٛ ّٔو آخش ِٓ اٌقشاع ٠ٚىْٛ ِقذسٖ ػٛاِ -

فٟ ا١ٌٙبوً الأعبع١خ ٌلأهشاف ١خ, ٠ٚزغُ ثؼّك اٌغزٚس ػشلل١ِٛخ, أٚ ٌغ٠ٛخ, أٚ 

 اٌّزٕبصػخ.

اٌقشاع اٌضبٔٛٞ, ٠ٚؼزّذ ػً اعزغلاي  ؼشمٟ, ٠ٚطٍك ػ١ٍٗ أ٠نباٌقشاع اٌ -

اٌظشٚف اٌّزبؽخ ٌٍؾقٛي ػٍٝ ِىبعت ِؼ١ٕخ, لذ لا رزبػ ِغزمجلاً ِٓ لجً 

 الأهشاف اٌّزقبسػخ.

اٌذساعخ اٌٝ اٌّغزٜٛ اٌضبٌش ٘زٖ  رٕزٌّٟذساعخ ؽ١ش ٌٙزٖ ااٌّذخً ِلائّب ٠ؼذ ٘زا ٚ

 Mediaرم١١ُ ِخشعبد اٌؼ١ٍّخ الإػلا١ِخ ِٓ دساعبد اداسح اٌقشاع ؽ١ش رٙزُ ثشفذ ٚ

Outputs  رؼًّ ٚعبئً  اٌزٟثٛففٙب رؼجش ػٓ اٌغّبد اٌضمبف١خ ٚاٌغ١بع١خ ٚالأ٠ذ٠ٌٛٛع١خ

 .اهبس٘ب فٟالإػلاَ 

 :Moral Panicsِذخً  اٌزٙذ٠ذاد اٌّجزّؼ١خ  -2

" Jock Youngاٌجش٠طبٟٔ عٛن ٠ٛٔظ " الاعزّبعػٍٟ ٠ذ ػبٌُ  ٘زا اٌّذخًثشص 

ػّك اٌٟ اٌؼبٌُ عزبٍٟٔ و١٘ٛٓ ثؾىً أ ٖث١ّٕب ٠شعغ اٌفنً فٟ رط٠ٛش ,1961َػبَ 

"Cohen َ٠شٞ اٌّذخً أْ اٌّغزّؼبد ػشمخ ٌجشٚص اٌزٙذ٠ذاد ٚ, 1972َ" ػب

اٌزٟ ٟ٘ ػجبسح ػٓ ؽبٌخ أٚ ؽخـ أٚ عّبػخ ِٓ الأؽخبؿ ٠جشصْٚ , اٌّغزّؼ١خ

زٙذ٠ذاد ثؾىً ّٔطٟ ٚغبٌجبً ِب رمذَ رٍه اٌ, ثبػزجبسُ٘ خطش ٠ٙذد ِقبٌؼ اٌّغزّغ ٚل١ّٗ

ؽ١ش رقجؼ ِبدح صش٠خ ٌٍٕمبػ ٚاٌزؼ١ٍك ٚاٌزؾ١ًٍ ِٓ لجً , ِزىشس خلاي ٚعبئً الإػلاَ

اٌمبئ١ّٓ ػٍٟ ٚعبئً الإػلاَ اٌّخزٍفخ
(24)

. 

اٌزٟ  الاػزجبساد٠ّٚىٓ رٛم١ؼ خقبئـ اٌزٙذ٠ذاد اٌّغزّؼ١خ فٟ مٛء ثؼل 

رٛفً ا١ٌٙب ػذد ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚإٌّظش٠ٓ وّب ٠ٍٟ
(25)

: 

ثؾؤْ عٍٛن فئخ ِٓ  ٚالا٘زّبَىض ِذخً اٌزٙذ٠ذاد اٌّغزّؼ١خ ػٍٟ ػٕقش اٌمٍك ر٠ش -
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ذس ـفئبد اٌّغزّغ أٚ فزشح ِٓ اٌفزشاد داخً اٌّغزّغ رزنّٓ ؽذٚس ظب٘شح أٚ ؽ

 .ِبْ داخً ِغزّؼبرُٙالأفشاد ٚصػضػخ اؽغبعُٙ ثبلأ امطشاة٠ئدٞ اٌٟ 

فشاد رغبٖ ِقذس اٌخطش اٌؼذاٚح ٚاٌغنت اٌزٞ ٠ىزٕف ِؾبػش الأ ثى٠ُٙزُ اٌّذخً  -

 أٚ اٌزٙذ٠ذ اٌزٞ ٠ٛاعُٙٙ.

إٌٛػ١خ اٌزٟ رٙذد  اٌّخبهش٘زٖ اٌّذخً ثخبف١خ اٌزلاؽٟ ٚاٌزٟ رؼٕٟ أْ  ٠زغُ ٘زا -

ؽٟ رظٙش فغؤح ٚرغزّش ٌفزشح لق١شح صُ رزلاؽٟ ِٚٓ صُ ٠زلا ؽ١بح الأفشاد لذ

 .لإػلاَا اٌضائذ ثٙزٖ الأؽذاس ِٓ لجً ٚعبئً الا٘زّبَ

ٚرؾ١ش ٌغٛء رّض١ً ٚاخزلاي ٔغت رمذ٠ُ اٌؾذس أٚ اٌقشاع  الاخزلاي ٕٚ٘بن خبف١خ -

اٌزٞ ٠ٙذد الأفشاد ِٓ خلاي ٚعبئً الإػلاَ ؽ١ش ٠قجؼ اٌؾذس أٚ اٌقشاع عشط 

 أزاس ثبٌخطش ثذلاً ِٓ وٛٔٗ أصِخ ؽم١م١خ ٚلبئّخ ثبٌفؼً. 

٠ٚؾ١ش ِذخً اٌزٙذ٠ذاد اٌّغزّؼ١خ اٌٟ ٚعٛد ثؼل اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصش فٟ ثشٚص 

ٌزٙذ٠ذاد اٌّغزّؼ١خ ٠ّىٓ رٛمؾ١ٙب وبٌزبٌٟا
(26)

: 

اٌزق٠ٛش اٌّمٕغ ٌٛعٛد خطش عذ٠ذ ٠ٙذد ؽ١بح أفشاد اٌّغزّغ ٚظشٚف ِؼ١ؾزُٙ  -

فٛسح أؽذاس ِٚلاثغبد راد فٍخ ػب١ٌخ ٚص١مخ ثجؼنٙب  فٟاٌّؼزبدح, ػٍٝ أْ ٠مذَ 

   .اٌشأٞ اٌؼبَ رى٠ٛٓ أصِخ ِزىبٍِخ الأثؼبد اٌٝ اٌٝإٌٙب٠خ  فٟاٌجؼل رئدٞ 

ٌذٞ اٌمبئ١ّٓ ػٍٟ ٚعبئً الإػلاَ ثؾؤْ ِذٞ  إٌغجٟؽبٌخ ِٓ اٌغّٛك ٚاٌغًٙ  -

 خطٛسح اٌّؾىٍخ اٌّؼشٚمخ ٚأفنً اٌؾٍٛي ٚأٔغجٙب. 

 فٟدسعخ ِشرفؼخ ِٓ اٌزؾبٌف ث١ٓ اص١ٕٓ ػٍٝ الألً ِٓ اٌؼٛاًِ اٌخّظ إٌّخشهخ  -

غو رمذ٠ُ ٚرق٠ٛش اٌزٙذ٠ذ اٌّغزّؼٟ )اٌغ١بع١ْٛ ٚاٌؾىِٛخ, ٚعّبػبد اٌن

ٚاٌقؾبفخ ٚٚعبئً , اٌؾشهخ ٚاٌمنبء, ٚاٌّقبٌؼ, ِذػٛ أٚ ِض١شٚ الأصِبد

 . , ٚأخ١شاً اٌشأٞ اٌؼبَ ٚاٌغّٙٛس(اٌّخزٍفخ الإػلاَ

ثشٚص ا٘زّبَ ٚرشو١ض رٍه اٌفئخ ِٓ ِذػٝ الأصِبد اٌز٠ٓ اػزّذٚا ِٓ لجً ٚعبئً  -

 اٌمن١خ اٌّضبسح .  فٟثبػزجبسُ٘ ِزخقق١ٓ  الإػلاَ

 .سح اٌّؾىٍخ ٚاٌؾٍٛي اٌّلائّخ ٌٙبث١ٓ ففٛح اٌّغزّغ ؽٛي خطٛ ؽبٌخ ِٓ الإعّبع -

رمذَ ٌٍشأٞ اٌؼبَ  ٚاٌزٟرٛافش ِغّٛػخ ِٓ اٌؾٍٛي ٚاٌؼشٚك سثّب اٌغب٘ضح  ٚأخ١شا -

 ثبػزجبس٘ب الأٔغت ٚالأوضش وفبءح ٚرؤص١شاً.  الإػلآَِ خلاي ٚعبئً 

ً ٌّغّٛػخ ػٕبف  ٟ٘ش ٚرزجٕٟ ٚعبئً الإػلاَ ِّٙخ اثشاص الأؽذاس ٚفمب

وبٌزبٌٟ
(27)

 : 



12 

 . خ ِب ٌزقجؼ ِضبس الا٘زّبَ ٚاٌمٍكِشؽٍخ رؾذ٠ذ لن١ -

 . عّبػخ ِب وّقذس ٌٍزٙذ٠ذ أٚ اٌخطشأل١ٍخ أٚ  ِشؽٍخ رؾذ٠ذ -

ِشؽٍخ اٌزمبسة أٚ اٌشثو ِٓ خلاي اػطبء ػلاِخ ١ِّضح لأصِخ ٚسثطٙب ثغ١ش٘ب ِٓ  -

 . ٚاٌمنب٠ب راد اٌقٍخ الأصِبد

 ِغزّؼٟالأصِخ ػٍٝ عّبػخ ِب ثؾىً ٠غؼٍٙب وخطش  ِشؽٍخ اٌمبء اٌٍَٛ ٚرجؼبد -

 ٚامؼ . 

ِشؽٍخ اٌزٕجئ ثؤٚلبد أخشٞ ػق١جخ عٛف ٠ّش ثٙب اٌّغزّغ, ارا ٌُ رزخز اعشاءاد  -

 . اٌؾبٌٟفبسِخ مذ اٌخطش 

 . شؽٍخ اٌّطبٌجخ ثٛلفخ عبدح ٚفبسِخٚأخ١شاً رؤرٝ ِ -

ؽشٚة ٙب ٚ٘ٛ ِٛمٛػفٟ ظً أ١ّ٘خ  ٙزٖ اٌذساعخٌب ِٕبعج ٘زا اٌّذخً ٠ٚؼزجش

ٛعبئً رطشػ ٔفغٙب ػٍٟ اٌزغط١خ ا١ِٛ١ٌخ الإخجبس٠خ ثثبػزجبس أْ ٌٙب آ١ٌبد , اٌغ١ً اٌشاثغ

ؼذ ِغزّؼٟ ٠ئصش ػٍٟ أِٓ ٌٙب ث وّب أْ, خبفخ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ,الإػلاَ ثؾىً ٠ِٟٛ 

ٔز١غخ  ٚاٌزٙذ٠ذ ٚاٌمٍك اٌّغزمجٍٟ اٌغّٙٛس ثبٌخطش اؽغبطاٌّغزّغ إٌبثغ ِٓ ٚاعزمشاس 

اٌزٟ رئدٞ ٌظٙٛس  ٚٔز١غخ ٌٛعٛد ثؼل الأؽذاس, ثؼزٗ ٌزٍه اٌزغط١بد ثقفخ ١ِٛ٠خزبِ

, الإس٘بث١خ ٚ ثش اٌؾبئؼبد ِٓ ؽ١ٓ ٢خش ؽذاسالأاٌزٙذ٠ذاد اٌّغزّؼ١خ ػٍٟ غشاس 

ٚٚعٛد ؽبٌخ ِٓ الإعّبع ؽٛي خطٛسح ٘زٖ الأؽذاس ٚمشٚسح اٌزقذٞ ٌٙب ِٓ لجً 

 ٚعبئً الإػلاَ. 

 :ٟ٘ بٚسِؾػذح غ١ّٙب اٌٟ ٚرُ رم اٌذساعبد اٌغبثمخ: 

 :بلارقبي ثٙبٛعبئً الإػلاَ ٌٍٚمبئُ ثخجخ ٌبد اٌزٟ رٕبٌٚذ رم١١ُ إٌاٌذساع اٌّذٛس الأٚي:

(2116) ثٙجذ أدّذ شب١ِخ ا٠ّبْاعزٙذفذ دساعخ  -
(28)

ارغب٘بد "اٌزؼشف ػٍٝ  

 اٌٝرٛفٍذ اٌذساعخ ٚ, "ش١ٔٚخ ٚػٛاًِ رط٠ٛش٘باٌقفٛح ٔؾٛ اٌقؾبفخ الإٌىز

اٌغذ٠ذ  الإػلاَ أٔٛاع وؤؽذّبَ ثبٌقؾف الاٌىزش١ٔٚخ اٌخبٌقخ مشٚسح الا٘ز

ٚر١ّٕخ ِٙبسارُٙ ٚالاعزغلاي  ١ُ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌقؾف الاٌىزش١ٔٚخمشٚسح رط٠ٛش ٚرؼٍٚ

 رط٠ٛش ٔظبَ اٌز٠ًّٛ ٚالإػلاْ ثٙزٖ اٌقؾف ٚاعشاءالأزشٔذ ٚ لإِىب١ٔبد الأِضً

 ٌىزش١ٔٚخ. دساعبد ِزخققخ ؽٛي اٌزؾش٠ؼبد اٌمب١ٔٛٔخ ؽٛي اٌقؾف الا

َ(2115) ػجذ اٌشإٚف اٌعجغ ا٠ٙبة ٚرٛفً -
(29)

ارغب٘بد إٌخجخ " ػٓ فٟ دساعزٗ 

اٌٝ أْ اٌقؾبفخ اٌم١ِٛخ " ٠ش٠ٕب 25اٌّقش٠خ ٔؾٛ ِؼبٌغخ اٌقؾبفخ اٌّقش٠خ ٌضٛسح 

وضش٘ب دفبػب ػٓ اٌزقذٞ ٌغٍج١بد إٌظبَ اٌغبثك ٚأ فٟاٌقؾف  أٔٛاعلً وبٔذ أ

ث١ّٕب ر١ّضد , اٌقؾف ِٙبعّخ ٌُٙ أٔٛاع أوضش ٝاٌٚرؾٌٛذ ثؼذ اٌضٛسح , رٛعٙبرٗ
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اٌّشرجخ اٌضبٌضخ  فٟوبٔذ اٌقؾف اٌم١ِٛخ ٚ, اٌقؾفٟ الأداءاٌقؾف اٌّغزمٍخ ثغٛدح 

 دػّب ٌٍزٛس٠ش. ٚأوضش٘ب اٌقؾفٟ الأداءعٛدح  فٟ

َ(2114) أ١ِشح محمداعزٙذفذ دساعخ  -
(31)

ارغبٖ إٌخجخ ٔؾٛ رؤص١ش ِٛالغ "اٌزؼشف ػٍٝ  

, الالزقبدٞ, اٌؼغىشٞ, اٌغ١بعٟثؼذٖ ) فٟ اٌمِٟٛػٍٝ الأِٓ  بػٟالاعزّاٌزٛافً 

اسرفبع دسعخ اٌزم١١ُ اٌّزٛاصْ ٌذٞ إٌخجخ  ِٓ أُ٘ إٌزبئظ:ٚ, "الاعزّبػٟ(, اٌفىشٞ

ؽذ رارٙب  فٟلا رؾىً  ٔٙبوّب أ, اٌمِٟٛاٌزٛػ١خ ثبلأِٓ  فٟؽٛي دٚس ِٛالغ اٌزٛافً 

فىش ِغزخذ١ِٙب ٚاٌمبئ١ّٓ  ف١ٟخ رزّضً ٚأّب اٌّؾىٍخ اٌؾم١م, اٌمِٟٛرٙذ٠ذاً ٌلأِٓ 

 .ثٛن ِٓ أوضش اٌّٛالغ خطٛسح ػٍٝ الأِٓ  ػ١ٍٙب, ٚوبْ اٌف١ظ

(2112) فزذٟ عبٌُدػبء ؽبٌٚذ دساعخ  -
(31)

ارغب٘بد اٌقفٛح " اٌزؼشف ػٍٝ 

ذ ٚرٛفٍ, "٠ٕب٠ش 25ِؼبٌغخ اٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ لأؽذاس ِب ثؼذ صٛسح  ٔؾٛاٌّقش٠خ 

اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ ؽجىخ  ث١ٕٙب آِْ إٌزبئظ:  اٌذساعخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ

الأزشٔذ عبءد فٟ اٌزشر١ت الأٚي ِٓ ؽ١ش اػزّبد اٌقفٛح ػ١ٍٙب فٟ ِزبثؼخ أؽذاس 

اسرفبع ِؼذي الارغب٘بد  ٕزبئظأظٙشد اٌوّب  ,ٙبٚرطٛسار ٠2111ٕب٠ش  25صٛسح 

ٚرٌه ػٍٝ , ثؼذ اٌضٛسحالإ٠غبث١خ ٔؾٛ ِؼبٌغخ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ الإخجبس٠خ لأؽذاس ِب 

  ِغزٜٛ ِٛلؼٟ اٌذساعخ.

(2112)محمد ثغ١ٟٛٔ دساعخٚرٕبٌٚذ  -
(32)

ارغب٘بد اٌقفٛح اٌّقش٠خ رغبٖ ِؼبٌغبد " 

% ِٓ أفشاد 71أؽبسد إٌزبئظ اٌٝ أْ ٚ, "اٌقؾف اٌّقش٠خ ٌمنب٠ب ؽمٛق الإٔغبْ

ّزؼٙب ثغمف اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ ٌزاٌؼ١ٕخ ٠ٍغئْٛ اٌٝ اٌقؾف الاٌىزش١ٔٚخ ٚاٌفنبئ١بد 

ٚأوذد ػٍٝ أْ ؽش٠خ اٌشأٞ ٚالأزخبة اٌؾش ٚاٌقؾخ ٚاٌّغبٚاح , ػٍٟ ِٓ اٌؾش٠خأ

ذٜ ٌٚأْ ٕ٘بن ارغب٘بد ا٠غبث١خ , عبءد فٟ ِمذِخ اٌمنب٠ب اٌزٟ ٠ٙزُ ثٙب أفشاد اٌقفٛح

 اٌقفٛح رغبٖ ِؼبٌغبد اٌقؾف ٌمنب٠ب ؽمٛق الإٔغبْ .

(2111) ٘جخ ػجذ اٌٛ٘بةاعزٙذفذ دساعخ  -
(33)

ؼشف ػٍٝ ِذٜ اػزّبد اٌقفٛح اٌز" 

ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٟ أْ إٌغجخ الأػٍٝ ِٓ ِؾب٘ذح , "الإخجبس٠خ اٌمٕٛادػٍٝ 

, ٚأْ ٔٛع اٌّؾب٘ذح ٠زشوض ػٍٝ اٌخذِخ %65.2ح ٌٍمٕٛاد الإخجبس٠خ ثٍغذ اٌقفٛ

ٚأٚمؾذ اٌذساعخ أْ لٕٛاد اٌغض٠شح ٚاٌؼشث١خ ِٚقش الإخجبس٠خ ؽغٍذ , الإخجبس٠خ

لأٌٟٚ ِٓ ؽ١ش اٌزفن١ً, ٚأْ ٘زٖ اٌمٕٛاد اٌضلاس ٔبٌذ إٌغجخ اٌّشارت اٌضلاصخ ا

%, ِٚقش الإخجبس٠خ 44.3% ٚاٌؼشث١خ 74.6الأٌٟٚ ِٓ اٌّقذال١خ اٌغض٠شح 

36.9 . % 

(2119) اٌغفبس ػبدي ػجذذ دساعخ ذفٙٚاعز -
(34)

سإ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزفؼ١ً "اٌزٛفً اٌٝ  

, "إٌخجخ الإػلا١ِخساء ػ١ٕخ ِٓ دٚس اٌز١ٍفض٠ْٛ فٟ أثؼبد اٌمن١خ اٌغىب١ٔخ فٟ مٛء آ
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ٚعٙخ  ِٓ مؼف ا٘زّبَ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌّقشٞ ثبٌمن١خ اٌغىب١ٔخ ٚأزٙذ إٌزبئظ اٌٝ:

ٚارفمذ إٌخجخ , ثفمذاْ اٌزٛاصْ ث١ٓ أثؼبد اٌمن١خوّب أْ ِؼبٌغزٗ ٌٙب رزغُ , ٔظش إٌخجخ

 ىب١ٔخ فٟالإػلا١ِخ ػٍٝ مؼف ِغزٜٛ الإػذاد ٚاٌزمذ٠ُ ٚالإخشاط ٌشعبئً اٌزٛػ١خ اٌغ

ٚلذِذ إٌخجخ  ,ساء ٔخجخ اٌز١ٍفض٠ْٛ ثٙزا اٌؾؤْاٌز١ٍفض٠ْٛ اٌّقشٞ, ٚاْ اخزٍفذ آ

ِٛاعٙخ اٌمن١خ  فٟ اٌّقشٞالإػلا١ِخ سإ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌٍٕٙٛك ثؤداء اٌز١ٍفض٠ْٛ 

 اٌغىب١ٔخ.

(2118) محمد ٠ذ١ٟدساعخ  ٚرٛفٍذ -
(35)

اٌز١ٍفض٠ْٛ لا ٠ضاي اٌٛع١ٍخ الإػلا١ِخ "اٌٟ أْ  

 ٌقفٛح ا١ّٕ١ٌخ ثفبسق ١ٌظ ثبٌىج١شذٜ اال١خ ِزفٛلبً ػٍٝ ؽجىخ الإٔزشٔذ ٌقذالأوضش ِ

ٚاسرىض ِفَٙٛ اٌّقذال١خ , "ٚخبفخ ػٕذ اٌزؼشك ٌّؼٍِٛبد ِزٕبلنخ ؽٛي ؽذس ِب

ٓ فٟ اٌّمبَ الأٚي ػٍٝ اٌذلخ فٟ ٔمً الأخجبس ٚاٌّؼٍِٛبد, صُ ّجؾٛص١اٌقؾف١خ ٌذٜ اٌ

ٚخٍقذ , ٛي اٌقذق ٚػذَ اخفبء اٌؾم١مخاٌغشأح فٟ ِٕبلؾخ اٌمنب٠ب اٌؾغبعخ, صُ ل

 .اٌٝ ٚعٛد اخزلاف فٟ ِقذال١خ اٌقؾف ا١ّٕ١ٌخ ثبخزلاف ٍِى١زٙب

(2118) ذـّذ أثٛ اٌّجـب ٚاثشا١ُ٘ ِذـدبصَ أٔٛس أٌجٕدساعخ رٕبٌٚذ   -
(36)

رم١١ُ " 

اٌز١ٍفض٠ْٛ لأؽذاس اٌزؾٛي ٌٍزغط١خ الإػلا١ِخ فٟ اٌقؾبفخ ٚ فٛح اٌّقش٠خـاٌق

, ِفشدح 411 ٚاػزّذ اٌجبؽضبْ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب, "ٌّٕطمخ اٌؼشث١خا اٌذ٠ّمشاهٟ فٟ

ٚأوذد اٌذساعخ ػٍٝ ٚعٛد اسرجبه ث١ٓ ِؼذي رؼشك اٌقفٛح اٌّقش٠خ ػ١ٕخ اٌذساعخ 

ٌٛعبئً الإػلاَ اٌّقش٠خ ٚاٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ ٚث١ٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب وّقبدس أعبع١خ 

 .ٟ فٟ إٌّطمخ اٌؼشث١خٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ثؾؤْ أؽذاس اٌزؾٛي اٌذ٠ّمشاه

(2117) ِذشص دغ١ٓ غبٌٟاعزٙذفذ دساعخ  -
(37)

ارغب٘بد إٌخت "اٌزؼشف ػٍٝ  

 2114اٌقؾف١خ اٌّقش٠خ ٔؾٛ ِغزمجً فٕبػخ اٌقؾبفخ فٟ ِقش خلاي اٌؼمذ اٌمبدَ 

داء إٌّٟٙ ٌٍقؾف ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛفٍذ ٌٙب ٘زٖ اٌذساعخ أْ الأ, "2114 –

 فٟ ٘زٖ اٌغٛأت رزّضًٚ, وض١ش ِٓ عٛأت اٌنؼف ٚاٌمقٛسِبصاي ٠ؾٛثٗ  اٌّقش٠خ

أِب فٟ , ٌزؾش٠شٞ ٚرجؼ١زٗ ٌٍغٍطخ اٌغ١بع١خػذَ اعزملا١ٌخ اٌمشاس ااٌقؾف اٌم١ِٛخ فٟ 

١ٓ سئ١غ١١ٓ ّ٘ب: غٍجخ اٌطبثغ اٌغ١بعٟ اٌؾضثٟ ػٍٝ ّؾٌقؾف اٌؾضث١خ فززّضً فٟ ٍِا

 ع١بعٟ ِٚب ٘ٛ ِٕٟٙ, ٚػذَ لذسرٙب ػٍٝ اٌفقً ث١ٓ ِب ٘ٛ, أداء اٌقؾف اٌؾضث١خ

٠ؤرٟ فٟ ِمذِزٙب الإصبسح ٚاٌز٠ًٛٙ  فىبٔذ أُ٘ عٛأت اٌمقٛس ٌقؾف اٌّغزمٍخأِب ا

 . ب ثم١ُ ِٚؼب١٠ش اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخفٟ ِؼبٌغخ اٌمنب٠ب ٚالأؽذاس, ٚػذَ اٌزضاَ وض١ش ِٕٙ

(2117)أثٛ شٕت ٓ ١دغدساعخ ٚاعزٙذفذ  -
(38)

دٚس الإػلاَ فٟ رؼض٠ض "اٌزؼشف ػٍٝ  

ٚرٛفٍذ , "الأٍٟ٘ فٟ اٌّغزّغ اٌفٍغط١ٕٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش إٌخجخ اٌفٍغط١ٕ١خ اٌغٍُ

, ٌٟ أْ اٌّئعغبد الإػلا١ِخ اٌشع١ّخ لا رغُٙ فٟ رؼض٠ض اٌغٍُ الأٍٟ٘اٌذساعخ ا

ٚثخبفخ إٌبهم١ٓ الإػلا١١ِٓ ٚاٌشع١١ّٓ اٌز٠ٓ ٠ؼىغْٛ ؽغُ اٌزٕبلل فٟ اٌشعبٌخ 
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ٓ ِٓ ّجؾٛص١وّب ٠شٜ اٌ, زؾش٠لٚؽغُ اعزخذاَ ِفشداد الإصبسح ٚاٌ, الإػلا١ِخ

إٌخجخ أْ أُ٘ ِزطٍجبد إٌغبػ ٌٍّئعغخ الإػلا١ِخ ٘ٛ اػبدح ١٘ىٍخ ِئعغبد الإػلاَ 

ٚالاٌزضاَ ث١ّضبق اٌؾشف الإػلاِٟ , ٚرؾى١ً ِغٍظ أػٍٝ ٌلإػلاَ, اٌفٍغط١ٕ١خ

 ٚأخلال١بد إٌّٙخ.

(2115) أثٛ شٕتٓ ١ذغٌ اٌضب١ٔخ ذساعخاٌٙذفذ ٚاعز -
(39)

سإ٠خ إٌخجخ "اٌزؼشف ػٍٝ  

ٚرٛفٍذ اٌذساعخ , "ٌٛالغ الإػلاَ اٌفٍغط١ٕٟ ِٚغزمجٍٗ فٟ مٛء اٌّزغ١شاد اٌغ١بع١خ

اٌٟ أْ اٌقفٛح اٌفٍغط١ٕ١خ ٠شْٚ أْ ِؼٛلبد رط٠ٛش الإػلاَ اٌفٍغط١ٕٟ رىّٓ فٟ 

ا١ٌّٕٙخ الإعشائ١ٍ١خ ػٍٝ لطبع غضح ٚاٌنفخ اٌغشث١خ ٚعٛء ع١بعخ اٌزٛظ١ف ٚمؼف 

 ػلا١ِخ ثبلإمبفخ اٌٟ مؼف الإِىب١ٔبد اٌف١ٕخ. الإداسح فٟ اٌّئعغبد الإ

(2115) ػجذ الله صٌطخدساعخ  ٚاعزٙذفذ -
(41)

ارغب٘بد إٌخجخ اٌقؾف١خ "اٌزؼشف ػٍٝ  

اٌٝ ٚعٛد رؤص١ش إٌزبئظ أؽبسد ٚ, "اٌمٕٛاد اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ الإخجبس٠خ ٔؾٛ أداء  اٌّقش٠خ

غزمجً الأداء إٌّٟٙ ػٍٝ ِاٌقؾبفخ اٌّطجٛػخ ٍّٕبفغخ ث١ٓ اٌمٕٛاد الإخجبس٠خ ٚوج١ش ٌ

 ٌىً ِّٕٙب.

(2115) اٌغفبس بدي ػجذػ دساعخ ٘ذفذٚ -
(41)

نبئ١خ رم٠ُٛ الأداء إٌّٟٙ ٌٍمٕٛاد اٌف" 

ٚرٛفٍذ , "ساء ػ١ٕخ ِٓ إٌخجخ الإػلا١ِخ اٌّقش٠خ اٌؼشث١خ فٟ مٛء آ الإخجبس٠خ

غزٜٛ اٌٝ أْ لٕبح اٌغض٠شح عبءد فٟ ِمذِخ اٌمٕٛاد الإخجبس٠خ اٌؼشث١خ ِٓ ؽ١ش ِ

صُ , اٌؼشث١خرلا٘ب لٕبح , الأداء إٌّٟٙ فٟ ٔؾشاد الأخجبس ٚوزٌه فٟ اٌجشاِظ الإخجبس٠خ

ٚرج١ٓ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه١ٗ ث١ٓ دسعخ اػزّبد إٌخجخ الإػلا١ِخ  ,لٕبح ا١ًٌٕ ٌلأخجبس

ػٍٝ اٌمٕٛاد الإخجبس٠خ اٌؼشث١خ وّقبدس ٌٍّؼٍِٛبد فٟ اٌظشٚف اٌؼبد٠خ ٚفٟ أٚلبد 

ٚدسعخ , لاٌزضاَ إٌّٟٙ فٟ ٔؾشاد الأخجبس ٚاٌجشاِظ الإخجبس٠خالأصِبد ٚدسعخ ا

 اٌىفبءح الإداس٠خ فٟ اداسح ٘زٖ اٌمٕٛاد. 

(2115) "دٕبْ ع١ٍُ"أؽبسد دساعخ  -
(42)

,
 

اٌٝ ٚعٛد ارغب٘بد ا٠غبث١خ ٌذٜ اٌقفٛح 

ِٓ ؽ١ش اٌفٛس٠خ , ثؾؤْ رٛافش ِىٛٔبد الأداء الإػلاِٟ ٌٍمٕٛاد الإخجبس٠خ اٌّقش٠خ

لأؽذاس, اٌغشأح فٟ هشػ اٌّٛمٛػبد, اٌّقذال١خ, اٌزٛاصْ, اٌؾ١بد فٟ ٔمً ا

 .ٌلأخجبسصُ لٕبح ا١ًٌٕ , ١ٍ٠ٙب اٌؼشث١خ, ٚاٌّٛمٛػ١خ, ٚعبءد اٌغض٠شح فٟ اٌّمذِخ

 اٌذساعبد اٌزٟ اػزّذد ػٍٝ ِذخً اداسح اٌصشاع:  :اٌّذٛس اٌضبٟٔ

(2116) ِّذٚح اٌّىبٚٞساعخ د اعزٙذفذ - 
(43)

خ اٌّقش٠خ ٔؾٛ ل١بط ارغب٘بد إٌخج 

١ٔٛ٠ٛ ثبٌفنبئ١بد اٌؼشث١خ, ٚأظٙشد  31الإخجبس٠خ ٌٍٙغّبد اٌّغٍؾخ ثؼذ  اٌزغط١خ

غبٌج١خ ٚأْ , ٚاٌغ١بؽخ اٌّقش٠خ الالزقبدإٌزبئظ خطٛسح رٍه اٌٙغّبد اٌّغٍؾخ ػٍٟ 

 ٠31شْٚ أْ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ٌٍٙغّبد اٌّغٍؾخ ثؼذ  اٌؼ١ٕخ ِٓ إٌخجخ اٌّقش٠خ
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اعزغبثبد  ٚعبءدعٛ٘ش٠ب  اع اٌمبئُ فٟ رٍه اٌٙغّبد فشاػبش١ٔٛ٠ٛ عؼٍذ ِٓ اٌق

إٌخجخ اٌّقش٠خ ػٍٟ ِم١بط الأعٍٛة إٌّٟٙ اٌّزجغ فٟ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ٌٍٙغّبد 

اٌّغٍؾخ أٔٙب رز١ّض ث١ّٕٙزٙب اٌؼب١ٌخ, ٚأٔٙب رزّزغ ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌؾش٠خ فٟ اٌزغط١خ, 

 .غّبد اٌّغٍؾخٚأٔٗ رز١ّض ثبٌغشػخ ٚاٌذلخ ٚا١ٔ٢خ فٟ ٔمً اٌٙ

(2116) عبسح غٍؼذ ػجبط محمددساعخ  رٛفٍذ -
 (44)

ِؼبٌغخ اٌقؾف " أْاٌٝ  

 ارغّذ اٌغ١بعٟلأؽذاس اٌؼٕف  الاٌىزش١ٔٚخ ٚاٌجشاِظ اٌؾٛاس٠خ ثبٌمٕٛاد اٌفنبئ١خ

ػٍٝ ِغزٜٛ  اٌغ١بعِٟئؽشاد الاعزمطبة  أُ٘ ِٓٚأْ , "ثبلأؽبد٠خ ٚاعزجؼبد ا٢خش

اٌؼٕف  هشفٟ ٌقبٌؼ أؽذ اٌغ١بعٟاٌزؾ١ض  اٌغ١بعٌٟؼٕف اٌّؼبٌغخ الإػلا١ِخ لأؽذاس ا

 ٚاٌغؼٟ, الإػلا١ِخرزجٕب٘ب اٌٛع١ٍخ  اٌزٟثّب ٠زّبؽٝ ِغ اٌّٛالف اٌغ١بع١خ  اٌغ١بعٟ

, ٔؾٛ رغضئخ ٚرفز١ذ اٌغّب١٘ش ٚػذَ خٍك أسم١خ ِؾزشوخ ٌٍزفبُ٘ ٚرمجً ا٢خش

 .ّب لا ٠غّغ ٚلا ٠شٜ ا٢خشٚرؾى١ً ِغّٛػبد ولا ِٕٙ

(2118) دٕبْ ع١ٍُساعخ د ٙذفذٚاعز -
(45)

رٛافش ِىٛٔبد الأداء اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ , 

 -Ntv – N24- CNN- BBCفٟ اٌمٕٛاد الإخجبس٠خ الأٌّب١ٔخ ٚالأعٕج١خ  الإػلاِٟ

Euro News ٚأظٙشد إٌزبئظ رٛافش ِىٛٔبد , ف١ّب ٠زؼٍك ثبداسرٙب ٌلأصِبد اٌؼشث١خ

, اٌّٛمٛػ١خ, اٌقذق, اٌفٛس٠خ :ِضً الأداء الإػلاِٟ فٟ اٌمٕٛاد الإخجبس٠خ اٌغبثمخ

ٚرج١ٓ ٚعٛد اخزلافبد راد دلاٌخ  ,ػذَ اٌزؾ١ض, اٌزىبًِ, اٌزٛاصْ, ا١ٌّٕٙخ, اٌؼّك

ٚالإػلا١ِخ( , ٚاٌغ١بع١خ, )الأوبد١ّ٠خ اؽقبئ١خ ف١ّب ث١ٓ اٌّغّٛػبد اٌضلاصخ ٌٍٕخجخ

 .ٟ اٌمٕٛاد الإخجبس٠خ ِؾً اٌذساعخؽٛي رم١١ُ ِذٜ ٚعٛد اٌّقذال١خ ف

(2118) ذ اٌخبٌك اثشا١ُ٘ ػجذ اٌخبٌك صلضٚقػجٚرٛفً  -
(46)

 اٌّؼبٌغخػٓ  فٟ دساعزٗ 

اٌقؾف١خ ٌلإٔزخبثبد اٌشئبع١خ فٟ اٌقؾف اٌّقش٠خ اٌٝ أْ اٌقؾبفخ رمَٛ ثذٚسا 

ٚأْ اٌقؾف رٙزُ , سئ١غ١ب فٟ ثٕبء رقٛساد اٌغّٙٛس ػٓ الأصِبد ٚاٌقشاػبد

ٟ فٟ اداسح اٌّٛالف ثٕؾش اٌّؼٍِٛبد ٚ اٌزؼ١ٍك ػ١ٍٙب ٚأٔٙب رمَٛ ثذٚس أعبع

ػ١ٍٙب فٟ ِزبثؼخ اٌّشاؽً الأٌٚٝ ٌّٛالف اٌقشاع  ٠ٚؼزّذ, اٌقشاػ١خ داخً اٌّغزّغ

 .ػٍٝ اٌفشد ٚ الأؽذاس ادسان الأفشاد ٌخطٛسح ٘زٖ الأؽذاسِّب ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح 

Schatz, R. (2118)دساعخ  اعزٙذفذ -
(47)

سفذ ٚرؾ١ًٍ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ٌقٛسح  

, 2116بَ ٚؽزٝ ػ 2111بس اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ اٌذ١ٌٚخ خلاي اٌفزشح ِٓ اعشائ١ً فٟ الأخج

أْ الأخجبس اٌخبفخ ثبعشائ١ً أفجؾذ فٟ ِمذِخ الأخجبس فٟ  أٚمؾذ إٌزبئظ ٚلذ

ؽ١ش دأثذ اٌمٕٛاد الأٌّب١ٔخ الإخجبس٠خ ػٍٝ رغط١خ , اٌمٕٛاد اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ الأٌّب١ٔخ

اػبد ِّب أصش ػٍٝ رطٛس اٌقش ,ٚرٕبٚي الأصِخ ٚاٌّٛالف الإعشائ١ٍ١خ ثقٛسح عٍج١خ

ٚعٛد رؤص١شاد ِزضا٠ذح ٌؾضة الله فٟ اِذاد فٟ رٍه اٌفزشح, وّب أؽبسد اٌذساعخ 

 ٚعبئً الإػلاَ ثّؼٍِٛبد ٌزؾ٠ٛٗ فٛسح اعشائ١ً فٟ اٌزغط١خ الإػلا١ِخ.
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Renita and, Denis (2116) دساعخ ٘ذفذ  -
(48)

رط٠ٛش ٔظش٠خ "عشثش" ػبَ  اٌٝ 

, الأصِخ ػٓ هش٠ك رؾ١ًٍ دٚس الارقبي غ١ش اٌٍفظٟ , ؽٛي ِشاؽً رغط١خ2112

ؽ١ش ا٘زّذ ثشفذ اٌغّبد الارقب١ٌخ اٌخبفخ ثبٌّز٠ؼ١ٓ فٟ أسثغ ؽجىبد ر١ٍفض١ٔٛ٠خ 

ٚرٛفٍذ , (CNN ,NBC ,ABC ,CBS)عجزّجش ُ٘  11لبِذ ثزغط١خ أؽذاس 

ٝ ٍؾبدس وبْ اٌّز٠ؼْٛ ألً لذسح ػٍاعخ اٌٝ أْ فٟ اٌضّبْ عبػبد اٌزب١ٌخ ٌٔزبئظ اٌذس

وّب , ػٓ فزشح اٌضّبْ عبػبد الأٌٚٝ اٌزب١ٌخ ٌلأؽذاساٌزؾىُ فٟ رؼج١شارُٙ غ١ش اٌٍفظ١خ 

 ػٓ ؽبلارُٙ الأفؼب١ٌخ.رؼجش ٌّز٠ؼ١ٓ وبٔذ أْ رؼج١شاد ٚعٗ ا

(2114) خبٌذ صلاح اٌذ٠ٓدساعخ  ا٘زّذ -
(49)

ل١بط ارغب٘بد إٌخجخ اٌّقش٠خ ٚ ثشفذ 

ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ لٕبح , اٌؼشث١خ بدداسح اٌمٕٛاد الإخجبس٠خ اٌؼشث١خ ٌلأصِٔؾٛ ا

ً ثطشػ اٌجؼذ اٌغّؼٟ ٠ٌٍٛٙخ اٌؼشث١خ ٚأْ أفشاد إٌخجخ , اٌغض٠شح رؼذ الأوضش اٌزضاِب

اٌضلاس لذ دأثذ ػً رٛظ١ف "ٔظش٠خ اٌّئاِشح" وبهبس رفغ١شٞ ٠ؼزمذْٚ أْ اٌمٕٛاد 

اٌٝ أعجبة أٞ ػضٚ اٌّغئ١ٌٛخ ػٓ ٘بر١ٓ الأصِز١ٓ , لأصِزٟ اٌؼشاق ٚاٌغذاس اٌفبفً

ثزذاػٟ اٌٛمغ اٌذاخٍٟ  خبسع١خ دْٚ اٌزشو١ض ػٍٝ الأعجبة اٌذاخ١ٍخ اٌّشرجطخ

 فنلاً ػٓ رفىه الأِخ اٌؼشث١خ ٚرشاعؼٙب ػٓ اٌغبؽخ اٌذ١ٌٚخ.  , اٌفٍغط١ٕٟاٌؼشالٟ ٚ

Jameson, and Entman. (2114)دساعخ ا٘زّذ  -
(51) 

اٌقؾف  و١ف١خ اداسحثشفذ 

ػؾش ِٓ عجزّجش, ٠ٛ١ٔٛسن ثؼذ أؽذاس اٌؾبدٞ لأصِخ ا١ٌّضا١ٔخ فٟ  الإخجبس٠خ

أْ اٌقؾف الأِش٠ى١خ لذ ٚففذ اٌقشاع ػٍٝ أٔٗ ِؼشوخ ٠مَٛ ثٙب  ٚأظٙشد إٌزبئظ

ٔخجخ ِٓ فٕبع اٌمشاس, ٚسوضد ػٍٝ أصِخ ا١ٌّضا١ٔخ فٟ ٠ٛ١ٔٛسن ثٛففٙب فشاع 

عٛ٘شٞ ٌٍّٛالف اٌغ١بع١خ ٌفئخ ِؾذدح ِٓ اٌغٙبد الأِش٠ى١خ اٌفبػٍخ فٟ اداسح 

 اع ١ٌٚظ ٌّقبٌؼ وبِٕخ ٌقٕبع اٌمشاس.اٌقش

Spencer, Graham (2114)دساعخ  اعزٙذفذٚ -
(51)

رؾ١ًٍ ٌلأهش الإخجبس٠خ لإداسح  

ٚلذ أثشصد ٔزبئظ اٌذساعخ , اٌقشاع اٌخبؿ ثّفبٚمبد اٌغلاَ فٟ أ٠شٌٕذا اٌؾّب١ٌخ

لاَ, أْ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ثبٌز١ٍفض٠ْٛ الأ٠شٌٕذٞ لذ أصشد ػٍٝ فىشح اٌؾٛاس ؽٛي اٌغ

ً فٟ اٌؾ١بح اٌغ١بع خ ٚاٌذثٍِٛبع١خ وّؾبسن ١ٚأْ ٌٍزغط١خ الإخجبس٠خ دٚساً ٚامؾب

 سئ١غٟ فٟ اٌزطٛساد, ٚرجبدي ا٢ساء ؽٛي رؾى١ً ع١بعخ اٌغلاَ فٟ ا٠شٌٕذا اٌؾّب١ٌخ.

Geraghty, Kate (2114)دساعخ سوضد   -
(52)

أداء ٚعبئً الإػلاَ فٟ  رم١١ُػٍٝ  

ػبد ِٚذٜ دٚس٘ب فٟ رذػ١ُ اٌذ٠ّمشاه١خ ٌذٜ اٌشأٞ ِبلاٚٞ, ٚأّٔبه اداسرٙب ٌٍقشا

 اٌّؼٍِٛبدأْ ٚعبئً الإػلاَ ِبسعذ دٚس٘ب فٟ رٛف١ش  :ٕزبئظ اٌاٌؼبَ, ٚلذ أظٙشد 

ٌٍغّٙٛس ٌٍٚزؤص١ش فٟ اٌشأٞ اٌؼبَ, وّب ارغّذ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ٌٛعبئً الإػلاَ ثؼذَ 

ٍٝ اٌذٚس اٌؾ١ٛٞ ٚأوذد إٌزبئظ ػ, اٌؾ١بد ٚاٌّٛمٛػ١خ فٟ اداسرٙب ٌٍقشاػبد

ٌٍؼلالخ اٌٛص١مخ ث١ٓ ٚعبئً الإػلاَ ٚالأؽضاة  فٟ اداسح اٌقشاع ٔظشاٌٛعبئً الإػلاَ 
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  اٌغ١بع١خ ٚاٌّغزّغ اٌّذٟٔ.

 اٌّذٛس اٌضبٌش: اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ دشٚة اٌج١ً اٌشاثغ : 

(2115) محمد فش٠ذ اثشا١ُ٘ ِٛعٝخ اعسدٔبلؾذ   -
 (53)

أْ فىشح ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ  

ثً اٌزٕظ١ّبد , ٌزٟ رزّضً فٟ أْ اٌفبػً اٌشئ١غٟ فٟ ٘زٖ اٌؾشٚة ١ٌظ اٌذٌٚخا

ػجش رٛظ١ف ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚاٌنغٛه اٌذ١ٌٚخ , ٚاٌغّبػبد ٚالأفشاد

اٌزٟ سثطذ ٔفغٙب ثمٛح , ٚاٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ ِٚئعغبد إٌظبَ اٌؼبٌّٟ اٌغذ٠ذ

ٚأْ ؽشٚة , ٚغ١ش رٌه, خٚاٌؾش٠بد اٌؼبِ, ثّغبلاد أغب١ٔخ ِضً ؽمٛق الإٔغبْ

اٌّؼٍِٛبد ٟ٘ أثشص أّٔبه ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ ثّب رّضٍٗ ِٓ خطش داُ٘ ػٍٝ 

 . اٌزؾز١خ ٚالأِٓ اٌمِٟٛ ثّفِٙٛٙب اٌؾبًِ  ٚاٌجٕٟاٌذٚي  الزقبد٠بد

)Warter D. Gevham  )2113ٚأٚمؾذ دساعخ  -
(54)

أْ ٕ٘بن فشلب ث١ٓ اٌؾشٚة  

وض الأٌٚٝ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌغ١ٛػ إٌظب١ِخ ؽ١ش رزش, اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌؾشٚة اٌؾذ٠ضخ

ث١ّٕب اٌضب١ٔخ رزشوض ػٍٝ اٌؾىِٛخ ٚاٌؾؼت ثبػزجبسّ٘ب ٠ّضلاْ أدٚاد , ٚاٌؾى١ِٛخ

ٚرف١ذ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ دػُ الإهبس إٌظشٞ , اٌنغو اٌؾم١م١خ ػٍٝ فبٔغ اٌمشاس

ؾؤْ آ١ٌبد ٌؾشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ ثّب رٛفشٖ ِٓ ّٔبرط ربس٠خ١خ ٚرٛم١ؾ١خ ث

 غ١بد اٌؾشٚة .ٚاعزشار١

Colonel Steven (2119)دساعخ رؼشمذ  -
(55)

ٌجؾش ِب أصبسرٗ ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ  

ٚلذ رٛفٍذ اٌٝ أْ اٌزؾذ٠بد , ثذا٠زٙب ِٓ أفىبس ؽٛي اٌزغ١١ش فٟ هج١ؼخ اٌؾشٚة ِٕز

ِٚغ , اٌّغزمج١ٍخ وبٔذ ػٓ اٌقشاػبد اٌزٟ ٚاعٙذ أِزٕب ػٍٝ ِذٜ اٌمش١ٔٓ اٌّبم١١ٓ

ِٚٓ اٌّشعؼ أْ , ػبِلا ِٓ ػٛاًِ اٌزغ١١ش ػٍٝ ِذٜ اٌزبس٠خ رٌه فمذ وبٔذ اٌؾشة

رزغ١ش هج١ؼخ اٌؾشة فٟ ث١ئخ د٠ٕب١ِى١خ عذ٠ذح ِٚٓ اٌّشعؼ أْ ٠ٛاعٙٙب اٌؼبٌُ فٟ 

 اٌغٕٛاد اٌمبدِخ .

Paul Jackson (2117) دساعخ رٕبٌٚذٚ -
(56)

الأفىبس اٌزٟ رؾٍّٙب ؽشٚة اٌغ١ً  

, ِؼظُ لبسح أفش٠م١بٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب ٚاٌقشاػبد ا الأؽذاس اٌشاثغ ِٓ ٚعٙخ ٔظش

أْ ٘زٖ اٌؾشٚة ِٛعٛدح  أظٙشد إٌزبئظٚ, ٚلشاءح ِزؤ١ٔخ ٌٕٙظ ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ

الا ٔغخخ ِؾغٕخ ثغجت  ا٢ْ ِب ٘ٛأْ ِب ٠ؾذس ٚ, الأفش٠م١خِٓ لجً داخً اٌذٚي 

غّؼ ٚ٘زٖ اٌؾجىبد اٌزٟ ر, اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رغّغ اٌخلا٠ب ٚا١ٌٙبوً اٌّزّشدح

 ٌٍمبدح اٌؼغىش١٠ٓ اٌزؼشف ػٍٝ وً ؽٟء ثغٌٙٛخ ٚارخبر اٌمشاساد ٚرٕف١ز٘ب فٛسا . 

Ghashyam Sing Katoch (2117) رٕبٌٚذ دساعخ -
(57)

اؽىب١ٌخ اٌزؾٛي فٟ هج١ؼخ  

ٚلذ , اٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ رذفغ فٟ ارغبٖ اٌؾشٚة ثّب ٠غؼٍٙب رّضً ؽىلا غ١ش رم١ٍذٞ

اٌزٟ رٛاعٗ  الإعزشار١غ١خٝ أْ هج١ؼخ اٌزٙذ٠ذاد أطٍمذ اٌذساعخ ِٓ فشم١ز١ٓ : الأٌٚ
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اٌمٜٛ اٌىج١شح ٚثخبفخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح لذ دفؼذ فٟ ارغبٖ رط٠ٛش أؽىبي اٌمزبي ثّب 

أِب اٌفشم١خ اٌضب١ٔخ فززشوض ؽٛي اٌج١ئخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب ؽشٚة اٌغ١ً , ٠زٛافك ِؼٙب

ٚفٟ اهبس , بع١خاٌشاثغ ؽ١ش رؾًّ وبفخ الأثؼبد الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌغ١

 .  اٌزطٛس اٌزبس٠خٟ ٌٍؾشٚة ٚفٛلا اٌٝ اٌغ١ً اٌشاثغ 

سوضد دساعخ -
 
Thomas X. Hammes, (2115)

(58)
َٙٛ اٌغ١ً اٌشاثغ ػٍٝ ِف

ػٍٝ ِش اٌزبس٠خ اٌٝ أْ ٚفٍذ اٌٝ ع١ٍٙب ثّشاؽً اٌؾشٚة  ٌٍؾشٚة ؽ١ش ِشد

١ذ٠خ فٟ وبفخ ٚسأٜ اٌجبؽش أْ ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ أّب ٟ٘ ؽشٚة غ١ش رمٍ, اٌشاثغ

وّب لبَ , ٚلا رزؾبثٗ ِغ ِب عجك ِٓ أع١بي ٌٍؾشٚة الا فٟ أٚعٗ ِؾذٚدح, عٛأجٙب

اٌجبؽش فٟ رٍه اٌذساعخ ثزمذ٠ُ ػشك رؾ١ٍٍٟ لأثؼبد ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ ٚرٌه ِٓ 

خلاي إٌّٙظ اٌّمبسْ اٌزٞ رٕبٚي ف١ٗ لأٚعٗ الاخزلاف ف١ّب ث١ٓ ِىٛٔبد ٚػٕبفش 

 عٛا٘ب . ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ ِغ ِب

   -:اك اٌذساعبد اٌغبثمخ رج١ٓ ا٢رِٟٓ خلاي اعزؼش :اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ

الأصِةبد  فةٟ اداسح اٌّٛالةغ الإخجبس٠ةخ سدٚ لٍخ اٌذساعبد اٌؼشث١خ اٌزٟ ا٘زّذ ثذساعةخ -1

اٌزٙذ٠ةةذاد ٚ اداسح اٌقةةشاع ِٟةةذخٍ ذفةةٚظ اٌزةةٟ وةةزٌه اٌذساعةةبدٚ, ٚاٌقةةشاػبد

اصدادد اٌذساعةبد  ِةٓ رٌةه ٚػٍةٟ اٌؼىةظ, ٌلأؽةذاس ٠٠ٓ١ٓ رفغة١شوبهبس اٌّغزّؼ١خ

 .الأعٕج١خ فٟ ٘زا اٌّغبي 

ٚلةةةذ سوةةةضد , رؼةةةذدد اٌذساعةةةبد اٌؼشث١ةةةخ ٚالأعٕج١ةةةخ اٌزةةةٟ رٕبٌٚةةةذ أصِةةةبد ع١بعةةة١خ -2

ٚرجب٠ٕذ اٌّغبلاد ٚاٌّذاخً اٌزةٟ اػزّةذد ػ١ٍٙةب , ثؼ١ٕٙب د١ٌٚخػٍٝ أصِبد  ِؼظّٙب

شاع ـاعةخ دٚس اٌزٍفض٠ةْٛ فةٟ اداسح اٌقةسوضد غبٌج١زٙب ػٍةٝ دس وّب, ٘زٖ اٌذساعبد

 .اػبد  فٟ ِٕبهك ِخزٍفخ ِٓ اٌؼبٌُذ٠ذ ِٓ الأصِبد ٚ اٌقشـٔؾٛ اٌؼ

ٚرؾذ٠ةةةذا فمةةةذ سوةةةضد ػٍةةةٝ   , ا٘زّةةةذ غبٌج١ةةةخ اٌذساعةةةبد اٌغةةةبثمخ ثبٌغبٔةةةت اٌزؾ١ٍٍةةةٟ -3

وّةةب ٚظفةةذ , اٌّؼبٌغةةبد اٌقةةؾف١خ ٚاٌز١ٍفض١ٔٛ٠ةةخ ٌٍؼذ٠ةةذ ِةةٓ الأصِةةبد ٚاٌقةةشاػبد

أوةذد ٔزةبئظ ِؼظّٙةب ػٍةٝ ٚ, ٙظ اٌّغةؼ ثؾةم١ٗ اٌٛفةفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍةٟ٘زٖ اٌذساعبد ِٕ

ٚاٌةةٝ أْ , رةةؤص١ش ّٔةةو اٌّؼبٌغةةخ الإخجبس٠ةةخ ٌلأصِةةبد ٚاٌقةةشاػبد ػٍةةٝ اٌةةشأٞ اٌؼةةبَ

ِؼبٌغةةخ الأصِةةبد ٚاٌقةةشاػبد ِةةٓ لجةةً ٚعةةبئً الإػةةلاَ ٠زغةةك دائّةةب ِةةغ رٛعٙةةبد 

 فبٔؼٟ اٌغ١بعبد ِٚزخزٞ اٌمشاس.

ٌةلأداء الإػلاِةٟ ثؾةؤْ  ٚرم١١ّٙةب ٘بد إٌخجةخبط ارغبا٘زّذ ثم١اٌزٟ  عبءد اٌذساعبد -4

ِّةب ِىةٓ , اخز١ةبس اٌؼ١ٕةخٚ وض١شح ِٚزٕٛػخ ِٓ ؽ١ش اٌٙذف ٚإٌّٙظ اٌمنب٠ب اٌّخزٍفخ

اٌجبؽضخ ِٓ الاعزفبدح ِٓ إٌزبئظ اٌزٟ رٛفٍذ ا١ٌٙب ٘زٖ اٌذساعبد فةٟ رؾذ٠ةذ اٌّؾةىٍخ 

جؾض١ةةةخ ٚو١ف١ةةةخ ٌاٌزؼةةةشف ػٍةةةٝ اٌّةةةٕٙظ إٌّبعةةةت ٚالأدٚاد اٚ, ٚفةةة١بغخ اٌفةةةشٚك



21 

 اٌذساعخ . ٘زٖ رٛظ١فٙب ٌخذِخالاعزفبدح ِٕٙب ٚ

ٌؾةشٚة اٌغ١ةً  ثؾشٚة اٌغ١ً اٌشاثةغ ِفِٙٛةب ؽةبِلا خزؼٍملذِذ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّ -5

ِّةةب لةةذَ اهةةبسا , شة ِٚىٛٔبرٙةةب ٚػٕبفةةش٘ب ٚآ١ٌبرٙةةبرٕبٌٚةةذ أثؼةةبد ٘ةةزٖ اٌؾةةثةةغ ٚاٌشا

 ِؼشف١ب ِّٙب ٌٍجبؽضخ .

ٌٚذ اداسح اٌّٛالغ الإخجبس٠خ ١ٌ٢ةبد ؽةشٚة اٌغ١ةً اٌشاثةغ فةٟ ٔذسح اٌذساعبد اٌزٟ رٕب -6

 ِقش

ٚثقفخ ػبِخ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌؼلالخ ث١ٓ الإػلاَ ٚؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ ؽظ١ذ 

 .ٛع ِب صاي ثؾبعخ اٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌذساعبدـبَ ثؼل اٌجبؽض١ٓ الا أْ ٘زا اٌّٛمـثب٘زّ

 رغبإلاد اٌذساعخ :

غ١ً اٌشاثغ فٟ اٌاٌزغط١خ الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد ؽشٚة ّزبثؼخ ث إٌخجخا٘زّبَ  ِذِٜب  -1

 ؟فٟ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ ِقش

 ؟ِٓ ٚعٙخ ٔظش إٌخجخ ِب اٌّٛالغ الإخجبس٠خ الأوضش ا٘زّبِب ثؾشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ فٟ ِقش -2

ِب أعجبة رؼشك ِقش ٌؾشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ وّب عبء ثبٌزغط١خ الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد  -3

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش إٌخجخ؟الغ الإخجبس٠خ ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ فٟ اٌّٛ

ِب أُ٘ آ١ٌبد ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ فٟ ِقش اٌزٟ رشوض ػ١ٍٙب اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ  -4

 اٌّٛالغ الإخجبس٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش إٌخجخ؟

ِب ِذٜ خطٛسح ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ وّب ثبٌزغط١خ الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد ؽشٚة اٌغ١ً  -5

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش إٌخجخ؟س٠خ اٌشاثغ فٟ ِقش فٟ اٌّٛالغ الإخجب

١ٌ٢بد ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ فٟ ِقش  اٌزقذِٞب ِذٜ ٔغبػ اٌؾىِٛخ اٌّقش٠خ فٟ  -6

 ؟ِٓ ٚعٙخ ٔظش إٌخجخوّب عبء ثبٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ 

١ٌبد ؽشٚة اٌغ١ً ٢ رغط١زٙب فٟ اٌزٜ ٚظفزٗ اٌّٛالغ الإخجبس٠خِب ّٔو اٌقشاع  -7

 ؟ِٓ ٚعٙخ ٔظش إٌخجخ الإخجبس٠خب عبء ثبٌزغط١خ اٌشاثغ فٟ ِقش وّ

ٓ فٟ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ فٟ ِقش ّجؾٛص١ِب ِذٜ صمخ اٌ -8

 فٟ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ؟

١ٌبد ؽشٚة ِب رم١١ُ إٌخجخ ٌلأداء إٌّٟٙ ٌٍّٛالغ الإخجبس٠خ فٟ رغط١زٙب الإخجبس٠خ ٢ -9

 ؟اٌغ١ً اٌشاثغ فٟ ِقش

اثغ فٟ ِقش اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد ؽشٚة اٌغ١ً اٌش ٔؾٛٓ ّجؾٛص١ارغب٘بد اٌِب  -11
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 ؟فٟ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ

رٛػ١خ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ فٟ  اٌزٞ ٠ٕجغٟ أْ رمَٛ ثٗ ذٚسٌٍ ِمزشؽبد إٌخجخِب  -11

 ؟ ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ  فٟ ِقش ِغزمجلا اٌغّٙٛس ثآ١ٌبد

 فشٚض اٌذساعخ:

ِغةةةزٛٞ رؼةةةشك إٌخجةةةخ  ثةةة١ٓ داٌةةةخ اؽقةةةبئ١بلةةةخ اسرجبه١ةةةٗ رٛعةةةذ ػلا اٌفرررشض الأٚي:

  ِقةةةةةش اٌّقةةةةش٠خ ٌٍزغط١ةةةةخ الإخجبس٠ةةةةةخ ١ٌ٢ةةةةبد ؽةةةةشٚة اٌغ١ةةةةةً اٌشاثةةةةغ فةةةةٟ

 ٌزغط١خ.ارٍه  ٔؾٛ ُٙارغب٘برٚ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّقش٠خفٟ 

ا٘زّةبَ إٌخجةخ ثّزبثؼةخ رٛعذ ػلالخ اسرجبه١ٗ داٌةخ اؽقةبئ١ب ثة١ٓ ِغةزٛٞ  اٌفشض اٌضبٟٔ:

  بس٠ةةةةةةةةخ ١ٌ٢ةةةةةةةةبد ؽةةةةةةةةشٚة اٌغ١ةةةةةةةةً اٌشاثةةةةةةةةغ فةةةةةةةةٟ ِقةةةةةةةةشاٌزغط١ةةةةةةةةخ الإخج

 رٍه اٌزغط١خ . ارغب٘برُٙ ٔؾٛٚ فٟ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ

رٛعةذ ػلالةخ اسرجبه١ةٗ داٌةخ اؽقةبئ١ب ثة١ٓ ِةذٞ اػزمةبد إٌخجةخ ثخطةٛسح  اٌفشض اٌضبٌش:

ؽةةةشٚة اٌغ١ةةةً اٌشاثةةةغ فةةةٟ ِقةةةش وّةةةب عةةةبء ثبٌزغط١ةةةخ الإخجبس٠ةةةخ فةةةٟ اٌّٛالةةةغ  

 رٍه اٌزغط١خ .اٌّقش٠خ  ٚث١ٓ ارغب٘برُٙ ٔؾٛ 

رٛعذ ػلالخ اسرجبه١ٗ داٌخ اؽقبئ١ب ث١ٓ ِغةزٛٞ صمةخ إٌخجةخ فةٟ اٌزغط١ةخ  اٌفشض اٌشاثغ:

اٌّقةش٠خ ٚارغب٘ةبرُٙ بٌّٛالغ الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثةغ فةٟ ِقةش ثة

 ٔؾٛ رٍه اٌزغط١خ .

خ زبثؼةثة١ٓ ِةذٞ ا٘زّةبَ إٌخجةخ ثّ اسرجبه١ةٗ داٌةخ اؽقةبئ١برٛعذ ػلالخ : خبِظاٌفشض اٌ

اٌّقةش٠خ ؽةشٚة اٌغ١ةً اٌشاثةغ فةٟ اٌّٛالةغ الإخجبس٠ةخ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ١ٌ٢ةبد 

 .ِٚذٞ اػزمبدُ٘ ثخطٛسرٙب

رٛعذ فشٚق داٌخ اؽقبئ١ب ث١ٓ ارغب٘بد عّٙٛس إٌخجةخ ٔؾةٛ اٌزغط١ةخ :  اٌفشض اٌغبدط

الإخجبس٠ةةخ ١ٌ٢ةةبد ؽةةشٚة اٌغ١ةةً اٌشاثةةغ فةةٟ اٌّٛالةةغ الإخجبس٠ةةخ اٌّقةةش٠خ ٚفمةةب 

وّةةب عةةبء ثبٌزغط١ةةخ الإخجبس٠ةةخ ١ٌ٢ةةبد ؽةةشٚة اٌغ١ةةً اٌشاثةةغ فةةٟ لأّٔةةبه اٌقةةشاع 

 .اٌّٛالغ

 –)أوبد١ّ٠ةةخ  ٚفمةب ٌٍٕةةٛع ٕخجةةخرٛعةذ فةةشٚق راد دلاٌةةخ اؽقةبئ١خ ثةة١ٓ اٌ: غرربثغاٌفرشض اٌ

 : ِٓ ؽ١ش( ع١بع١خ –اػلا١ِخ 

رم١١ُ ِذٜ رؤص١ش اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ فٟ اٌّٛالغ  -1

 خ فٟ اٌشأٞ اٌؼبَ اٌّقشٞ.الإخجبس٠خ اٌّقش٠

رم١١ُ ِذٜ ٔغبػ اٌؾىِٛخ اٌّقش٠خ فٟ اٌزقذٞ ٌؾشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ وّب عبء  -2
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 ثبٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّقش٠خ .

الأداء  فٟ رم١١ُث١ٓ إٌخت اٌضلاس  اؽقبئ١خرٛعذ فشٚق راد دلاٌٗ : اٌفشض اٌضبِٓ

 .ب ١ٌ٢بد ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ فٟ ِقشفٟ رغط١زٙ جبس٠خـالإخٌٍّٛالغ  ّٟٕٙاٌ

إٌخجةخ ٔؾةٛ اٌزغط١ةخ ارغب٘ةبد عّٙةٛس  رٛعذ فشٚق داٌخ اؽقةبئ١ب ثة١ٓ : زبعغاٌفشض اٌ

ٚفمةةةب  بٌّٛالغ الإخجبس٠ةةةخ ِقةةةش ثةةة الإخجبس٠ةةةخ ١ٌ٢ةةةبد ؽةةةشٚة اٌغ١ةةةً اٌشاثةةةغ فةةةٟ

 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ(. -اٌغٓ –إٌٛع –)ٔٛع إٌخجخ  ٌٍّزغ١شاد اٌذ٠ّٛعشاف١خ

 لإجشائ١خ ٌٍذساعخ: اٌّفب١ُ٘ ا

٠زىْٛ ٔز١غخ ٌٍخجشاد اٌّزٛا١ٌخ : ٘ٛ الاعزؼذاد اٌؼمٍٟ أٚ اٌؼقجٟ اٌزٞ الارغبِٖفَٙٛ  -1

خزٍفخ٠ٛعٗ اعزغبثبد اٌفشد اصاء الأؽ١بء ٚاٌّٛالف اٌّٚ
(59)

, ٠ٚؼجش ػٕٗ اٌفشد ٌفظ١ب 

بثزٗ اٌزٟ رؾًّ ٠ٚئً٘ فبؽجٗ ٌغٍٛن ِؼ١ٓ ٠زّضً فٟ اعزغ, ثبٌّٛافمخ أٚ ثبٌشفل

ب٘ٗ ٔؾٛ اٌؾذسارغ
(61)

. 

اٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّٛعٛدح ػٍٝ ؽجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ  ٟ٘ :اٌّٛالغ الإخجبس٠خ -2

رمذَ أخجبسا فمو أٚ أخجبس اٌٝ عبٔت الأؽىبي اٌقؾف١خ الأخشٜ  ٚاٌزٟالأزشٔذ, 

ٚرُٙ صٚاس اٌّٛالغ ٚرٍجٝ اؽز١بعبرُٙ ِٓ خلاي رٛظ١ف وبفخ رم١ٕبد ا٠ٌٛت ِٓ 

٠ٚزُ الاهلاع ػ١ٍٗ ِٓ خلاي عٙبص وّج١ٛرش ِزقً , ـ فبئكٚعبئو ِزؼذدح ٚٔ

ثبلأزشٔذ
(61)

, ٚرزّضً اٌّٛالغ الإخجبس٠خ الاٌىزش١ٔٚخ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ِٛالغ 

ٚوزٌه , ١ٌظ ٌٙب افذاس ِطجٛع اٌزٟٚاٌقؾف الاٌىزش١ٔٚخ , اٌقؾف اٌّطجٛػخ

 ِٛالغ ثؼل اٌمٕٛاد اٌفنبئ١خ الإخجبس٠خ.

اٌزٟ رٛظفٙب اٌذٚي اٌفبػٍخ فٟ ؽشٚة  عبئًٟٛ٘ اٌ:  اثغآ١ٌبد ؽشٚة اٌغ١ً اٌش -3

برٙب فٟ اٌذٚي اٌّغزٙذفخ, ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ ا١ٌ٢بد: ـز ِخططـاٌغ١ً اٌشاثغ ٌزٕف١

لاي ثؼل ِٕظّبد اٌّغزّغ ٚاعزغ, إٌظبَ اٌؾبوُ ٔفغٗ, بئؼبدٚاٌؾ, الإس٘بة

  .  ذفخاٌّغزٙ خ اٌزؾز١خ ٌٍذٚيـشة اٌج١ٕـٚم, ٚثؼل إٌؾطبء اٌغ١بع١١ٓ اٌّذٟٔ

 :ٔٛع اٌذساعخ)أ( 

بٔبد اٌخبفخ ثغّٙٛس رغزٙذف عّغ اٌج١ اٌزٟ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌذساعبد اٌٛفف١خ  رٕزّٟ

 رٍه اداسحرؼشمُٙ ٌٍّٛالغ الإخجبس٠خ ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ ٕخجخ فٟ آٌ ِٓ ّجؾٛص١اٌ

, ثغبٔت رٌه دساعخ ثؼل اٌّزغ١شاد شاثغ فٟ ِقشاٌ ١ٌ٢بد ؽشٚة اٌغ١ًاٌّٛالغ 

إٌٛع اػلا١ِخ( ٚ –أوبد١ّ٠خ  –ع١بع١خ ٕٛع إٌخجخ )شرجو ثٙزٖ الارغب٘بد ولذ ر اٌزٟ

ٓ ٚفمب ّجؾٛص١ِّب ٠ؼطٝ ِغبلا ٌٍّمبسٔبد ث١ٓ اعزغبثبد اٌ, ٟاٌزؼ١ٍّٚاٌغٓ ٚاٌّغزٜٛ 

 ٌٍّزغ١شاد ٚاٌفئبد اٌّخزٍفخ.
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 :اٌذساعخ)ة( ِزغ١شاد 

 -:ثؼخ وّب ٠ٍٟغزمٍخ ٚاٌٛع١طخ ٚاٌزب( ِزغ١شاد اٌذساعخ ا٠1ٌّٛمؼ اٌغذٚي سلُ )

 (1جذٚي سلُ )

  ٠ٛظخ ِزغ١شاد اٌذساعخ 

 اٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ اٌّزغ١شاد اٌٛع١طخ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

اٌّزغ١ةةةشاد اٌذ٠ّٛعشاف١ةةةخ  اٌزؼشك ٌٍّٛالغ الإخجبس٠خ

 -إٌةةةةةٛع -ٔةةةةٛع إٌخجةةةةةخ )

 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ( -اٌغٓ

 اداسحٔؾةةٛ  ٌٕخجةةخارغب٘ةةبد ا

١ٌ٢ةةةبد اٌّٛالةةةغ الإخجبس٠ةةةخ 

فةةةٟ  غ١ةةةً اٌشاثةةةغؽةةةشٚة اٌ

 ِقش

 

 ِٕٙج اٌذساعخ :

اٌذساعخ ٚاٌزؼشف ٘زٖ ٠ؼذ ِٕٙظ اٌّغؼ ثبٌؼ١ٕخ ٘ٛ الأوضش ِلائّخ لاخزجبس ِزغ١شاد 

١ٌ٢بد ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ  اٌّٛالغ الإخجبس٠خ داسحا ٔؾٛ ٕخجخػٍٝ ػلالزٙب ثبرغب٘بد اٌ

ؽشٚة , ٚرٌه ٌٍٛلٛف ػٍٟ ِغز٠ٛبد رؼشمُٙ ٌٍزغط١خ الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد فٟ ِقش

ٚسإ٠زُٙ , ِٚغز٠ٛبد اٌضمخ ف١ٙب, اٌغ١ً اٌشاثغ فٟ ِقش ِٚذٞ ا٘زّبُِٙ ثزٍه اٌزغط١خ

 زٍه اٌزغط١خ.ٚرم١١ُّٙ ٌلأداء إٌّٟٙ ٌ

 : ِجزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ

رنّٕذ اٌذساعخ ٠زؾذد ِغزّغ اٌذساعخ فٟ إٌخجخ اٌّقش٠خ ثّخزٍف ِىٛٔبرٙب ؽ١ش 

ػٍٝ اػزجبس أْ رٍه اٌفئخ ٟ٘ الألذس  ٠خخجخ اٌّقشلارغب٘بد ػ١ٕخ ِٓ إٌ اٌؾب١ٌخ سفذاً 

ٚرٌه ثّب رؾٍّٗ , ػٍٝ رم١١ُ ِذٜ فؼب١ٌخ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ فٟ اداسح الأصِبد ٚاٌقشاػبد

ػٍٝ أعٍٛة  ٚاػزّذد اٌجبؽضخ فٟ عؾت اٌؼ١ٕخ, رٍه إٌخت ِٓ أفىبس ٚارغب٘بد ِؼ١ٕخ

اٌّزبؽخ اٌّّضٍخ اٌؼ١ٕخ اٌّزبؽخ, ٠ٚؼزّذ ٘زا الأعٍٛة ثؾىً أعبعٟ ػٍٝ عؾت اٌٛؽذاد 

خ صلاصخ أٔٛاع ِٓ إٌخجػٍٝ  ِفشدح 225ٌخقبئـ ِغزّغ اٌجؾش, ٚلذ ثٍغ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ 

رُ رؾذ٠ذُ٘ ػٍٝ أعبط هج١ؼخ ٔؾبه ٚخٍف١بد وً ِٕٙب ٚػلالخ رٌه ثّٛمٛع اٌجؾش 

 :ٟ٘ٚ٘زٖ الأٔٛاع 

غٍظ أفشاد ػ١ٕزٙب ِٓ ث١ٓ أػنبء ِ اخز١بس( ِفشدح رُ 75: ثٍغ لٛاِٙب )ع١بع١خٔخجخ  -

 .إٌٛاة ٚأػنبء اٌّىبرت اٌغ١بع١خ ثبلأؽضاة

 عبِؼزٟأفشاد ػ١ٕزٙب ِٓ ث١ٓ أعبرزح  اخز١بس( ِفشدح رُ 75: ثٍغ لٛاِٙب )أوبد١ّ٠خ ٔخجخ -
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اٌمب٘شح ٚإٌّقٛسح ٚإٌّٛف١خ ٚهٕطب ِّٓ ٌُٙ ػلالخ ثّٛمٛع اٌجؾش ِٓ أعبرزح 

 .ْ ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ ٚػٍُ الإػلاَاٌمبٔٛ

أفشاد ػ١ٕزٙب ِٓ ث١ٓ سإعبء الألغبَ  اخز١بس( ِفشدح رُ 75غ لٛاِٙب ): ثٍاػلا١ِخ ٔخجخ -

اٌشاد٠ٛ ٟ اٌقؾف اٌم١ِٛخ ٚاٌقؾف اٌخبفخ ٚاٌؾضث١خ, ِٚٓ ث١ٓ الإػلا١١ِٓ ف فٟ

 ٠ّٚىٓ رٛف١ف ػ١ٕخ  اٌذساعخ ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌزبٌٟ:. ١خاٌز١ٍفض٠ٛٔمٕٛاد ثؼل اٌٚ

 ( 2جذٚي )

 ػ١ٕخ اٌذساعخ رٛص١ف٠ٛظخ 

 إٌغجخ اٌزىشاس جّٛػبداٌّ اٌّزغ١ش

 72.9 164 روٛس إٌٛع

 27.1 61 أبس

 63.1 142 عبِؼٟ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

 36.9 83 فٛق اٌغبِؼٟ

 33.3 75 الأوبد١ّ٠خ ٔٛع إٌخجخ

 33.3 75 الإػلا١ِخ

 33.3 75 اٌغ١بع١خ

 63.6 143 45لألً ِٓ  35ِٓ  اٌغٓ

 27.1 61 55لألً ِٓ  45ِٓ 

 9.3 21 شػبِب فؤوض 55

 %111 225 اٌّجّٛع

 أداح جّغ ث١بٔبد اٌذساعخ: 

 اعزّبسح الاعزمصبء: 

اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ فؾ١فخ الاعزمقبء وٛع١ٍخ ٌغّغ اٌج١بٔبد, ؽ١ش رنّٕذ 

ِغّٛػخ ِٓ الأعئٍخ ؽٛي ِؾىٍخ اٌذساعخ ثّب ٠غّؼ ثزؾذ٠ذ الأ٘ذاف ٚالإعبثخ ػٍٝ 

ك ِٓ اٌقؾخ اٌّٛمٛػ١خ ذف اٌزؾمؼذ٠ً ف١بغخ الاعزّبسح ثٙٚلذ رُ ر, اٌزغبإلاد

ٓ ع١ذا ّجؾٛص١ٌٚإٌّٙغ١خ لأداح اٌجؾش, ٚرُ اعشاء وً اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ ٌنّبْ فُٙ ا

ػٍٝ ػذح ِؾبٚس ٌم١بط ِغز٠ٛبد رؼشك  الاعزّبسحٚلذ اؽزٍّذ , لأعئٍخ الاعزّبسح

إٌخجخ ٌٍزغط١خ الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ فٟ ِقش, ِٚغز٠ٛبد الا٘زّبَ 

ٚرم١١ُ إٌخجخ ٌّذٞ , ٚاٌضمخ ف١ٙب, ِٚذٞ رؤص١ش رٍه اٌزغط١خ ػٍٟ اٌشأٞ اٌؼبَ اٌّقشٞ

ِٚذٞ ٔغبػ اٌؾىِٛخ فٟ اٌزقذٞ , خطٛسح رٍه الأؽذاس وّب ػشمزٙب اٌزغط١خ الإخجبس٠خ

ػٍٟ ِمب١٠ظ  الاعزمقبءوّب ؽًّ , شاع وّب عبءد ثبٌزغط١خ الإخجبس٠خٌٙب, ٚأّٔبه اٌق

, ِٚم١بط الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ فٟ ِقش غاٌّٛال رغط١خٔؾٛ  الارغبٖ

رم١١ُ إٌخجخ ٌّىٛٔبد الأداء الإػلاِٟ اٌّزجغ فٟ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد ؽشٚة اٌغ١ً 
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 .اٌشاثغ فٟ ِقش

 

 ٚاٌضجبد: اٌصذق

مقبء ِٓ خلاي ػشمٙب ػٍٝ لبِذ اٌجبؽضخ ثبخزجبس فذق فؾ١فخ الاعز

اٌّؾى١ّٓ
)*(
ٚثؼذ الأخز ثآسائُٙ, رُ رؼذ٠ً , ب ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾشلاخزجبس ِذٜ فلاؽ١زٙ 

ٚاػزّذد , الاعزّبسح ثٙذف اٌزؾمك ِٓ اٌقؾخ اٌّٛمٛػ١خ ٚإٌّٙغ١خ لأداح اٌجؾش

% ِٓ 11ِفشدح ثٛالغ  25اٌجبؽضخ فٟ ل١بط اٌضجبد ػٍٝ اػبدح الاخزجبس ِغ ٔفغٙب ػٍٝ 

 .ٚؽممذ اػبدح الاخزجبس ٔغجخ ارغبق ػب١ٌخ, ؽغُ اٌؼ١ٕخ

 ٌج١بٔبد ٚاٌّذٜ اٌضِٕٟ ٌٍذساعخ : ا جّغ

ثٍخ اٌّجبؽشح ِغ أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ ِٓ خلاي اٌّمباٌؾب١ٌخ اٌذساعخ  رُ عّغ ث١بٔبد

٠ٚؼذ ٘زا اٌّذٜ اٌضِٕٟ ِلائّب , 2116خلاي ؽٙشٞ ٔٛفّجش ٚد٠غّجش  إٌخجخ اٌّقش٠خ

سعبي ٌؼ١ٍّبد الإس٘بث١خ فٟ ع١ٕبء ٚمذ ح اشؽ١ش ؽٙذد رٍه اٌفزشح رقبػذ ٚر١, ذساعخٌٍ

 ؽ١ش ثٍغ, ٚالاػزذاء ػٍٝ ثؼل اٌىٕبئظ, فٟ أٔؾبء ِزفشلخ ِٓ ِقش اٌغ١ؼ ٚاٌؾشهخ

ػ١ٍّخ اس٘بث١خ فٟ  (114), 2116َػذد اٌؼ١ٍّبد الإس٘بث١خ رؾذ٠ذا فٟ اٌشثغ الأخ١ش ٌؼبَ 

, 2116د٠غّجش  11اٌٙغّبد الإس٘بث١خ وبْ فٟ فجبػ ٘زٖ  أثشص, فمو  اٌمب٘شح ٚاٌغ١ضح

ؽبدس اس٘بثٟ ِئٌُ اعزٙذف اٌى١ٕغخ اٌجطشع١خ اٌّلافمخ ؽ١ش اعز١مظذ ِقش ػٍٝ 

 54مؾ١خ ٚ ١ٌ27غفش اٌؾبدس ػٓ , ٌّجٕٝ اٌىبرذسائ١خ اٌّشلغ١خ ثّٕطمخ اٌؼجبع١خ ثبٌمب٘شح

ثش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾبئؼبد خبفخ اٌّزؼٍمخ ثبلالزقبد ٚرؾش٠ش  وّب ؽٙذد ٘زٖ اٌفزشح .بعش٠ؾ

ٍت ف١ٗ رؼ١١ٓ ِٛظف١ٓ ٌمطبع ِٕٙب ؽبئؼخ اػلاْ ِٕغٛة ٌجٕه ِقش ٠ط, عؼش اٌقشف

ٚؽبئؼخ مشثذ , وش ِزشٚ الأٔفبقٚؽبئؼخ ص٠بدح أعؼبس رزا, خذِخ اٌؼّلاء ِغ١ٍّٓ فمو

ضش ؽقٛلا ػٍٝ ِمبػذ ؽضة ِغزمجً ٚهٓ ثؼذ ِب ؽقذ اٌّشوض اٌضبٟٔ ث١ٓ الأؽضاة الأو

, ٚثؼذ ٘زٖ اٌؾبئؼخ رُ رمذ٠ُ اعزمبلاد عّبػ١خ ِٓ اٌؾضة فٟ اٌزً اٌىج١ش جشٌّبْاٌ

 ثبلإمبفخ ٌٍؾبئؼبد اٌزٟ رٕطٍك ِٓ ٚلذ ٢خش ػٓ ٔمـ اٌّٛاد, بفظخ الإعّبػ١ٍ١خثّؾ

 .ٚاٌّؤوٛلاد أٚ اخزلاق اٌىٛاسس اٌجزش١ٌٚخ

    الإدصبئ١خ ٌٍج١بٔبد : اٌّؼبٌجخ

ؽ١ش , SPSS v.17 ١بد اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ ػٍٝ ثشٔبِظاػزّذد اٌجبؽضخ فٟ ػٍّ

بٌغخ الإؽقبئ١خ ٌٙزٖ اٌج١بٔبد ػجش رطج١ك رُ ادخبي اٌج١بٔبد ػٍٝ اٌىّج١ٛرش, ٚرّذ اٌّؼ

فؾخ اٌفشٚك  ٚاخزجبسػذداً ِٓ اٌّؼبِلاد الإؽقبئ١خ ٌٍؾقٛي ػٍٝ ٔزبئظ اٌذساعخ 

 : اٌزبٌِٟٚٓ ٘زٖ اٌّؼبِلاد 
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 اٌٛصْ اٌّشعؼ .   ِٚزٛعو اٌّؼ١بسٞ ٚالأؾشاف اٌؾغبثٟاٌّزٛعو  -

       ث١شعْٛ . اسرجبهِؼبًِ  -( .                 إٌغجٟ) اٌّئٛٞاٌٛصْ  -

وب اخزجبس -
2
 .T-Test)د(   اخزجبس -                               .

   ANOVAِؼبًِ أٔٛفب  -

 اٌذساعخ: ٔزبئج

 :اٌّصش٠خ ِذٜ ِزبثؼخ إٌخجخ ٌٍّٛالغ الإخجبس٠خ -1

 ( 3جذٚي )

 ِذٜ ِزبثؼخ إٌخجخ اٌّصش٠خ ٌٍّٛالغ الإخجبس٠خ  

 اٌؼ١ٕخ

 ِؼذي اٌزؼشض 

 الإجّبٌٟ اٌغ١بع١خ ػلا١ِخالإ الأوبد١ّ٠خ

 % ن % ن % ن % ن

 58.7 132  57.3 43 61 45 58.7 44 ِشرفغ

 38.7 87 41.3 31 37.3 28 37.3 28 ِزٛعو

 2.7 6 1.3 1 2.7 2 4 3 ِٕخفل

 111 225 111 55 111 55 111 55 الإجّبٌٟ

ل١ّخ وب
2

 ٌخغ١ش دا    1.860  ِغزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ    4 دسجخ اٌذش٠خ     1.25 

رؾ١ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك اٌٝ أْ ع١ّغ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٠زؼشمْٛ ٌٍّٛالغ الإخجبس٠خ 

 38.7ؽ١ٓ  فٟ, دائّب% ٠زؼشمْٛ ٌٙب 58.7% ٌىٓ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ُِٕٙ 111ثٕغجخ 

% 2.7اٌزؼشك ٌٍّٛالغ الإخجبس٠خ  ث١ّٕب ثٍغذ ٔغجخ ِٕخفنٟ, ِزٛعطٟ اٌزؼشك% 

ثؾىُ  ىْٛ ٘زا هج١ؼ١بٚسثّب ٠, ٍّٛالغ الإخجبس٠خإٌخجخ ٠ٌزنؼ وضبفخ رؼشك  ٚثبٌزبٌٟ

ً  ٠زطٍت  اٌزٞٚ, ػٍُّٙ ٚلأْ اٌذاخً ٚ اٌخبسط  فٟثىً ِب ٠ذٚس ؽٌُٛٙ سف١ذاً ِؼشف١ب

, اٌّؼشفخ ٌذٜ رٍه اٌفئخ رغبػذُ٘ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌمنب٠ب ٚالأصِبد اٌّضبسح فٟ اٌّغزّغ

اٌذخٛي  ِٓ ٚ اٌغّٙٛس اٌؼبَعٛاء ِٓ إٌخجخ أ ِىٕذ الأفشادالأعٙضح اٌّؾٌّٛخ  وّب أْ

فٟ ػٍٝ رٌه اٌّقذس  – إٌخجخ  لاع١ّب – ُ٘رضا٠ذ اػزّبدٚ ٚلذ, أٞ فٟػٍٝ الإٔزشٔذ 

رقجؼ ف١ٗ اٌؾبعخ ٍِؾخ ٌٍٛلٛف  اٌزٞٚلذ الأصِبد  خقٛفب اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد

ٙبؽزٝ ٠ّىٕٗ رم١١ُ أداء اٌٛع١ٍخ ثؾؤٔ صِبداٌّؼٍِٛخ اٌّشرجطخ ثزٍه الأػٍٝ 
(62)

. 

وذ اخزجبس وبٚلذ أ
2
 –ػذَ ٚعٛد ػلالخ داٌخ اؽقبئ١بً ث١ٓ ػ١ٕخ إٌخجخ )الأوبد١ّ٠خ  

ؽ١ش , ٌّٛالغ الإخجبس٠خؼشك ٌٍزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ااٌغ١بع١خ( ِٚغزٛٞ اٌز -الإػلا١ِخ 

ثٍغذ وب
2
 .1.15لأْ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ أوجش ِٓ ٚ٘ٝ ل١ّخ غ١ش داٌخ اؽقبئ١بً  1.25 
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درشٚة اٌج١رً اٌشاثرغ ١ٌربد خ ثّزبثؼخ اٌزغط١رخ الإخجبس٠رخ ٢ِذٞ ا٘زّبَ إٌخجخ اٌّصش٠ -2

 : الإخجبس٠خّٛالغ ثبٌ

 (4جذٚي )

 ِذٞ ا٘زّبَ إٌخجخ اٌّصش٠خ ثّزبثؼخ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ 

 ثبٌّٛالغ الإخجبس٠خ  فٟ ِصش دشٚة اٌج١ً اٌشاثغ١ٌ٢بد 

 اٌؼ١ٕخ

  الا٘زّبَِذٞ 

 الإجّبٌٟ اٌغ١بع١خ الإػلا١ِخ الأوبد١ّ٠خ

 % ن % ن % ن % ن

  36.4 82  31.7 23 28 21 51.7 38 ثذسعخ وج١شح

  56 126  64 48 56 42 48 36 خِزٛعطثذسعخ 

  7.6 17  5.3 4 16 12 1.3 1 خِٕخفنثذسعخ 

 111 225 111 55 111 55 111 55 الإجّبٌٟ

ل١ّخ وب
2

 داٌخ     1.111ِغزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ=     4دسجخ اٌذش٠خ =     1.044=  

ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ فٟ ٠خ ػٍٝ ِزبثؼخ آ١ٌبد شؿ إٌخجخ اٌّقشٚػٓ ِذٜ ؽ

ٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ّجؾٛص١رؾ١ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك اٌٝ أْ وً اٌ, ّٛالغ الإخجبس٠خاٌ

ثذسعخ  % ٠زبثؼٛٔٙب56ٚ, حوج١ش % ٠زبثؼٛٔٙب ثذسعخ36.4ُِٕٙ , ؼزٙب٠ؾشفْٛ ػٍٝ ِزبث

 ِٕخفنخ ذسعخه اٌّٛمٛػبد ث% فمو ُِٕٙ ٠زبثؼْٛ ر7.6ٍٚرٌه فٟ ِمبثً , ِزٛعطخ

اٌزٟ ٚ, ٚخطٛسرٙبهج١ؼخ ٘زٖ الأؽذاس أْ ٠شعغ رٌه اٌٝ  ٚسثّب, خجبس٠خّٛالغ الإاٌػٍٝ 

وّب رٛمؼ ٚػٝ , دفؼذ اٌغ١ّغ ٌّزبثؼزٙب لذ ٠ّىٓ أْ رئصش ػٍٝ أِٓ ٚاعزمشاس ِقش

 , ٚ٘ٛ أِش هج١ؼٟ ٚٔز١غخ ِٕطم١خ ارا ِبثخطٛسح ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌزٟ رّش ثٙب ِقش ٕخجخاٌ

صٚسٌٟ ٕز١غخ رزفك ِغ ِب رٛفً ا١ٌٗ ِباٌ زٖٚ٘, ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغٔظشٔب اٌٝ خطٛسح 

ش أْ ٘زا ٠خزٍف ِٓ عّٙٛس ٢خٚ, ِبد٠ؾشؿ ػٍٝ ِزبثؼخ رغط١خ الأصثؤْ اٌغّٙٛس 

اٌزٟ رىزغت أ١ّ٘خ ٌذٜ عّٙٛس ِؼ١ٓ ف١جذأ ِزبثؼزٙب  ِٚٓ فشد ٢خش ؽغت هج١ؼخ الأصِخ

ثىضبفخ
(63)

 . 

ٚثؾغبة ل١ّخ وب
2
ً ػٕذ  ِغزٜٛ دلاٌخ   1.944ذ أٔٙب ٚع  ٚ٘ٝ ل١ّخ داٌخ اؽقبئ١ب

 -الإػلا١ِخ  –ِّب ٠ئوذ ٚعٛد ػلالخ داٌخ اؽقبئ١بً ث١ٓ ػ١ٕخ إٌخجخ )الأوبد١ّ٠خ  ,1.111

اٌغ١بع١خ( ِٚذٞ ا٘زّبِٙب ثّزبثؼخ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ ثبٌّٛالغ 
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 الإخجبس٠خ .

 

 اٌّصررش٠خ ٌٍزغط١ررخ الإخجبس٠ررخ ١ٌ٢رربد دررشٚة اٌج١ررً اٌشاثررغ فررٟ أعررجبة ِزبثؼررخ إٌخجررخ -3

  بٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّصش٠خ :ث ِصش

 (5جذٚي )

 أعجبة ِزبثؼخ إٌخجخ اٌّصش٠خ ٌٍزغط١خ الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد دشٚة اٌج١ً اٌشاثغ

  فٟ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّصش٠خ 

 % ن أعجبة اٌذشص ػٍٟ اٌّزبثؼخ  

 91.2 213 نً ٌفُٙ ٘زٖ الأؽذاس ثؾىً أف

 84 189 ٌّزبثؼخ  ٘زٖ الأؽذاس 

 78.6 177 ٌلاهّئٕبْ ػٍٝ ِغزمجً ِقش 

 67.1 151 ٌٍزؼشف ػٍٝ و١ف١خ رؼبًِ اٌذٌٚخ ِغ رٍه الأؽذاس 

 61.7 139 ٌشإ٠خ ٘زٖ الأؽذاس ِٓ ِٕظٛس ِخزٍف 

 57.3 129 ٌزى٠ٛٓ ا٢ساء ؽٛي  ٘زٖ  الأؽذاس   

 51.6 114 س ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي  ٘زٖ  الأؽذا

 47.1 116 لاوزغبة ِؼٍِٛبد رقٍؼ ٌٍٕمبػ ؽٛي ٘زٖ الأؽذاس  

اٌّزؼٍمخ ثؾشٚة اٌغ١ً  ٚالأؽذاس ٌٍّٛمٛػبد أوضش رفبف١ً رمذَ

 اٌشاثغ
81 36 

اٌّزؼٍمخ ثؾشٚة  اٌّٛمٛػبد ٌىبفخ ِزٕٛػخ ٔظش ٚعٙبد رؼشك

 اٌغ١ً اٌشاثغ 
78 34.6 

 225 جٍّخ ِٓ عئٍٛا

١ٌ٢بد ؽشٚة اٌغ١ً خ ػٍٝ ِزبثؼخ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ جخٚػٓ أُ٘ أعجبة ؽشؿ إٌ

ػذح ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب  رؾ١ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك اٌٝبٌّٛالغ الإخجبس٠خ ث ِقش اٌشاثغ فٟ

اٌزشر١ت  ؽ١ش عبء فٌٟفُٙ ٘زٖ الأؽذاس  أْ اٌغجت الأٚي ٌّزبثؼخ ٘زٖ الأؽذاس وبْ :

ؽ١ش اؽزً اٌزشر١ت , ثؼخ ٘زٖ الأؽذاسٌّزب أِب اٌغجت اٌضبٟٔ فىبْ, % 91.2 ثٕغجخالأٚي 

 ػٍٝ ِغزمجً ِقش ٌلاهّئٕبْصُ ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ,  اعّبٌٟ% ِٓ 84 اٌضبٟٔ ثٕغجخ

صُ ٌٍزؼشف ػٍٝ و١ف١خ رؼبًِ اٌذٌٚخ ِغ رٍه الأؽذاس , % 78.6 ثٕغجخفٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش 

صُ  ,%61.7 ِٓ ِٕظٛس ِخزٍف ؽ١ش عبءد ثٕغجخ صُ ٌشإ٠خ الأؽذاس, %67.1ثٕغجخ 

ٌغّغ ٚعبءد %, 57.3ٌزى٠ٛٓ سأٞ ؽٛي ٘زٖ الأؽذاس فٟ اٌزشر١ت اٌغبدط ثٕغجخ ثٍغذ 

وزغبة لا صُ, % 51.6ثٕغجخ ثٍغذ  غِؼٍِٛبد ؽٛي ٘زٖ الأؽذاس فٟ اٌزشر١ت اٌغبث

ثٕغجخ ثٍغذ  رقٍؼ ٌٍٕمبػ ِغ آخش٠ٓ فٟ اٌزشر١ت اٌضبِٓ الأؽذاس  ِؼٍِٛبد ؽٛي ٘زٖ

%, ٚعبءد 36ضش ؽٛي ٘زٖ الأؽذاس ثٕغجخ ثٍغذ صُ لأٔٙب رمذَ رفبف١ً أو, % 47.1
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 .  %34.66ذ ثٍغ خلأٔٙب رؼشك ٚعٙبد ٔظش ِزٕٛػخ فٟ اٌزشر١ت الأخ١ش ثٕغج

٘زٖ خطٛسح ٚ, عجت اٌفُٙ أٚلا اٌٟ أ١ّ٘خ ِٛمٛع اٌذساعخ ِغٟءٚسثّب ٠شعغ  

ٓ ٠ؼزّذْٚ ػٍٝ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ ّجؾٛص١عؼً ِؼظُ اٌِّب ِقش  ػٍٝ أِٓ ؽذاسالأ

, اف رزؼٍك ثبٌفُٙ ثبٌذسعخ الأٌٟٚػٍٝ ِؼٍِٛبد ػٓ ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ لأ٘ذٌٍؾقٛي 

ٓ ػٍٝ ٚعبئً ّجؾٛص١ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ فشٚك ٔظش٠خ الاػزّبد ؽ١ش ٠زضا٠ذ اػزّبد اٌ

ظً ظشٚف اٌزٙذ٠ذ أٚ ؽبلاد اٌقشاع  فٟخبفخ  ٚالاعزّبػٟ اٌزارٟالإػلاَ ثٙذف اٌفُٙ 

ٚ٘ٛ , اٌزخف١ف ِٓ ؽذح اٌغّٛك ٚاٌمٍك خ ٚرٌه ثٙذفاٌج١ئخ اٌّؾ١ط فٟٚػذَ الاعزمشاس 

, فُٙ ِب ٠ذٚس ؽٌٛٗ ِٓ أؽذاس رشرجو ثٛالؼٗ ِٚغزمجٍٗ فِٟب ٠ذي ػٍٝ سغجخ اٌغّٙٛس 

سأٜ ع١ٍُ ثؾؤْ رٍه ؽزٝ ٠مف ػٍٝ اٌؾم١مخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌقبدلخ ٠ٚغزط١غ رى٠ٛٓ 

عبئً أٚ ثؼل رٍغؤ ا١ٌٗ ثؼل اٌٛ اٌزٞػٓ اٌىزة ٚاٌزؾ٠ٛٗ ٚاٌزؾش٠ف  الأؽذاس ثؼ١ذا

  اٌجشاِظ داخً ٚعبئً ِؼ١ٕخ ثٙذف الإصبسح ٚرؤع١ظ الأؽذاس ٌخذِخ أ٘ذاف ِؼ١ٕخ.

دساعخ ١ٌٍٝ ؽغ١ٓ  :ِٕٙبغبثمخ اٌ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبدٔزبئظ ِغ  خغرزفك ٘زٖ إٌز١

(1998)
 (64)

اٌّشرجخ الأٌٚٝ ِٓ أ٘ذاف  فٟرٛفٍذ ٔزبئغٙب اٌٝ ثشٚص ٘ذف اٌفُٙ  اٌزٟ 

 دساعخ اٌغ١ذ ثٕٙغٟ, ٚلأؽذاس اٌغبس٠خ ١ٍ٠ٗ ٘ذف اٌزٛع١ٗ صُ اٌزغ١ٍخٓ ٌّزبثؼخ اّجؾٛص١اٌ

(2111)
(65)

اٌّشرجخ الأٌٚٝ ِٓ أ٘ذاف  فٟرٛفٍذ ٔزبئغٙب اٌٝ ثشٚص ٘ذف اٌفُٙ اٌزٟ  

الأصِبد ١ٍ٠ٗ ٘ذف اٌزٛع١ٗ ثبٌٕظش اٌٝ ا٘زّبَ اٌغّٙٛس أصٕبء الأصِبد ثفُٙ  فٟٓ ّجؾٛص١اٌ

أفؼبٌٗ ٚرفبػلارٗ ِغ ا٢خش٠ٓ ٠ٚمً الاػزّبد ثٙذف رٛع١ٗ  فٟث١ئزٗ ٚٔفغٗ ٚاعزخذاَ رٌه 

وّب رزفك ِغ دساعخ ففب , ؼزبدحالأصِبد ِمبسٔخ ثظشٚف اٌزؼشك اٌّ فٟاٌزغ١ٍخ 

(2118فٛصٞ)
(66)

ٓ ٠ؼزّذْٚ ػٍٝ ٚعبئً ّجؾٛص١رٛفٍذ ٔزبئغٙب اٌٝ أْ ِؼظُ اٌاٌزٟ  

خ لأ٘ذاف الارقبي ٌٍؾقٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ػٓ ِٛمٛع الأزخبثبد اٌشئبع١خ الأِش٠ى١

 رزؼٍك ثبٌفُٙ ثذسعخ ِشرفؼخ ٚاٌزٛع١ٗ ثذسعخ ِزٛعطخ ٚاٌزغ١ٍخ ثذسعخ ِٕخفنخ.

فرٟ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ الأوضش ا٘زّبِبً ثبٌزغط١خ الإخجبس٠رخ ١ٌ٢ربد درشٚة اٌج١رً اٌشاثرغ  -4

 ػ١ٕخ اٌذساعخ:ِٓ ٚجٙخ ٔظش ِصش 

 (6جذٚي )

 ١ٌ٢بد دشٚة اٌج١ً اٌشاثغ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ الأوضش ا٘زّبِبً ثبٌزغط١خ الإخجبس٠خ 

   ِٓ ٚجٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌذساعخ

 % ن ا٘زّبِب ثّٛظٛػبد اٌج١ً اٌشاثغ الإخجبس٠خ اٌّٛالغ أوضش

 86.66 195 ا١ٌَٛ اٌغبثغ ِٛالغ اٌقؾف اٌخبفخ 

 83.11  187 الأ٘شاَ ِٛالغ اٌقؾف اٌم١ِٛخ 

 63.55 143 اٌٛفذ ِٛالغ اٌقؾف اٌؾضث١خ 
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 51.11 115 اٌجٛاثخ ٔذ ١خاٌقؾف الاٌىزشٚٔ  ِٛالغ

 49.77 112 فذٜ اٌجٍذ ِٛالغ  اٌمٕٛاد الإخجبس٠خ اٌّؾ١ٍخ

ْ 225 111 

٠زنؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي أْ ِٛلغ" ا١ٌةَٛ اٌغةبثغ " ؽةىً أ٘ةُ اٌّٛالةغ الأوضةش ا٘زّبِةبً 

  ثٕغةةةجخ ٓ, ٚرٌةةةهّجؾةةةٛص١ثّٛمةةةٛع ؽةةةشٚة اٌغ١ةةةً اٌشاثةةةغ فةةةٟ ِقةةةش ِةةةٓ ٚعٙةةةخ ٔظةةةش اٌ

اٌزشر١ةت  فةٟصةُ ِٛلةغ " اٌٛفةذ" , %83.11ثٕغةجخ الأ٘ةشاَ"  ثةخثٛا" %, ١ٍ٠ٗ ِٛلةغ86.66

, %51.11ثٕغةةجخ , ٚعةةبء ِٛلةةغ "اٌجٛاثةةخ ٔةةذ" فةةٟ  اٌزشر١ةةت اٌشاثةةغ 63.55ثٕغةةجخ  اٌضبٌةةش

 ٟعّةبٌاِةٓ  %49.77ثٕغةجخ  ٚأخ١شا عبء ِٛلغ "فذٜ اٌجٍذ" فٟ  اٌزشر١ت اٌخةبِظ ٚرٌةه

اٌّٛالةةغ الإخجبس٠ةةخ اٌّٙزّةةخ ثآ١ٌةةبد ؽةةشٚة اٌغ١ةةً اٌشاثةةغ فةةٟ ِقةةش ِةةٓ ٚعٙةةخ ٔظةةش ػ١ٕةةخ 

اٌزةةٟ أوةةذد ػٍةةٝ ثبٌؼذ٠ةةذ ِةةٓ اٌذساعةةبد اٌغةةبثمخ  عةةبءرزفةةك ٘ةةزٖ إٌز١غةةخ ِةةغ ِةةب ٚ, اٌذساعةةخ

فةٟ اٌّزبثؼةخ اٌغّٙةٛس  اٌّفنةٍخ ٌةذٜزشر١ةت الأٚي ثة١ٓ اٌّٛالةغ اؽزلاي ِٛلغ ا١ٌَٛ اٌغبثغ اٌ

ٚاٌفٛس٠ةخ  الإػلاِةٟاٌغةجك  ٚرٌةه لأعةجبة ػذ٠ةذح ِةٓ أّ٘ٙةب:, ِٛةبدٚ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍ

اٌزةةةٟ لا رؼةةةشك فةةةٟ اٌّٛالةةةغ ثةةةجؼل اٌؾمةةةبئك ٚاٌّؼٍِٛةةةبد  ٚأفةةةشادٖ, فةةٟ ٔمةةةً الأؽةةةذاس

اٌةةزٞ ٠غؼةةً ِٕةةٗ  الأِةةشاٌزشر١ةةت اؽزةةً ٘ةةزا ٌةةزٌه , زبثؼةةخ اٌّغةةزّشح ٌلأؽةةذاسٚاٌّ, الأخةةشٜ

 .ذسا ٌٍغّٙٛس اٌؼبَ ِقذسا ٌٍٕخجخ أوضش ِٓ وٛٔٗ ِق

ِٓ  ثبٌّٛالغ الإخجبس٠خ ش وّب جبءد فٟ رغط١خأعجبة دشٚة اٌج١ً اٌشاثغ فٟ ِص-5

 : خ ٔظش إٌخجخ اٌّصش٠خٚجٙ

   (5جذٚي سلُ )

 وّب جبءد فٟ اٌزغط١خ الإخجبس٠خأعجبة دشٚة اٌج١ً اٌشاثغ فٟ ِصش 

 ِٓ ٚجٙخ ٔظش اٌّجذٛص١ٓ ثبٌّٛالغ  

 % ن أعجبة رؼشض ِصش ٌذشٚة اٌج١ً اٌشاثغ   

 اٌذٌٚخ اٌّقش٠خ افؾبي  ز أعٕذاد خبسع١خ رؾبٚيرٕف١ 

 اعمبهٙب ٚ
199 88.4 

 77.8 175 اعمبه ِقش الزقبد٠ب  

 72 162 رذ١ِش اٌغ١ؼ اٌّقشٞ.

 71.6 161 اٌمنبء ػٍٝ أٞ خطو ر٠ّٕٛخ رمَٛ ثٙب اٌذٌٚخ

 69.8 157 أٙبء اٌّغبس اٌغ١بعٟ اٌزٞ رزؾشن ف١ٗ اٌذٌٚخ

 44.9 111 ٌشاثغلٍخ اٌٛػٟ ثآ١ٌبد ؽشٚة اٌغ١ً ا

 35.6 81 ِؾبٌٚخ عّبػخ الإخٛاْ اٌؼٛدح ِشح أخشٞ ٌٍؾىُ.
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 21.8 49 اٌمنبء ػٍٝ اسادح اٌؾؼت ٚاؽىبَ اٌغ١طشح ػٍٝ ٔظبِٗ اٌغ١بعٟ

 6.2 14 أخشٜ رزوش

 111 225 جٍّخ ِٓ عئٍٛا                                 

ٚة اٌغ١ةً اٌشاثةغ وّةةب أعةجبة رؼةشك ِقةش ٌؾةش ؾة١ش ث١بٔةبد اٌغةذٚي اٌغةبثك اٌةٝر

ش وةبْ اٌغةجت ؽ١ة, إٌخجةخ اٌّقةش٠خ ِةٓ ٚعٙةخ ٔظةش عبءد فٟ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ثبٌّٛالغ

, % 88.4 ثٕغةجخ ٚاعةمبهٙباٌذٌٚخ اٌّقةش٠خ  رٕف١ز أعٕذاد خبسع١خ رؾبٚي افؾبي٘ٛ  الأٚي

 رةذ١ِش اٌغة١ؼ اٌّقةشٞ صةُ, %77.8ثٕغةجخ  فةٟ اٌزشر١ةت اٌضةبِٟٔقةش الزقةبد٠ب  اعمبه صُ

اٌمنةبء ػٍةٝ أٞ خطةو ر٠ّٕٛةخ رمةَٛ ثٙةب اٌذٌٚةخ فةٟ  صةُ , % 72زشر١ةت اٌضبٌةش ثٕغةجخ فٟ اٌ

لإٔٙةبء اٌّغةبس اٌغ١بعةٟ اٌةزٞ رزؾةشن ف١ةٗ اٌذٌٚةخ ثٕغةجخ  صةُ, %71.6اٌزشر١ت اٌشاثغ ثٕغجخ 

ّؾبٌٚةخ عّبػةخ ٌصةُ , %44.9مٍخ اٌٛػٟ ثآ١ٌبد ؽةشٚة اٌغ١ةً اٌشاثةغ ثٕغةجخ صُ ٌ, 69.8%

ٚعةةةبء اٌمنةةةبء ػٍةةةٝ اسادح اٌؾةةةؼت , %35.6ؾىةةةُ ثٕغةةةجخ الإخةةةٛاْ اٌؼةةةٛدح ِةةةشح أخةةةشٞ ٌٍ

فئةخ صةُ عةبءد , %21.8فةٟ اٌزشر١ةت اٌضةبِٓ ثٕغةجخ  ٚاؽىبَ اٌغ١طشح ػٍةٝ ٔظبِةٗ اٌغ١بعةٟ

د ِزؼةذدح رؼةشك ِقةش لأصِةب ٚرّضٍذ فٟ ,%6.2ثٕغجخ  شر١ت الأخ١شزأخشٜ رزوش فٟ اٌ

ِةةٓ أعٙةةضح  صةةُ ٚعةةٛد فغةةبد ؽىةةِٟٛ فةةٟ اٌىض١ةةش, الالزقةةبد٠خخبفةةخ  فةةٟ ِغةةبلاد ِخزٍفةةخ

ِّةب ٠ئوةذ ػٍةٝ , , ٚرؾ١ش ٘زٖ إٌزبئظ أْ الأعجبة اٌخبسع١خ عبءد فٟ اٌزشر١ةت الأٚياٌذٌٚخ

 خ رٙةذف اٌةٝ اٌمنةبء ػٍةٌٝزٕف١ةز أعٕةذاد خبفةأْ ِقش رزؼشك ٌزٙذ٠ذاد خبسع١خ وض١شح 

 .  عمبهٙب ع١بع١ب ٚػغىش٠ب ٚالزقبد٠بٚا, ِقش ٚرّبعىٙبٚؽذح 

صرش اٌزرٟ سورضد ػ١ٍٙرب اٌّٛالرغ الإخجبس٠رخ ِرٓ أُ٘ آ١ٌبد درشٚة اٌج١رً اٌشاثرغ فرٟ ِ -6

 -ٚجٙخ ٔظش إٌخجخ :

 (8جذٚي سلُ )

 أُ٘ آ١ٌبد دشٚة اٌج١ً اٌشاثغ فٟ ِصش ِٓ ٚجٙخ ٔظش اٌّجذٛص١ٓ 

 % ن آ١ٌبد دشٚة اٌج١ً اٌشاثغ

 81.3  183 الإس٘بة

 58.2  131 اٌؾبئؼبد

 56  126 افزؼبي الأصِبد

 43.1  97 اعزغلاي ثؼل ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ

 46.7 115 الإػلاَ   ثؼل ٚعبئًؽٓ ؽشة ٔفغ١خ ِٓ 

 43.6 98 رؼشك ِقش ٌنغٛه ِخزٍفخ خبسع١ب
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 38.7 87 مشة اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ

 4.9  11 أخشٜ رزوش

                          ْ 225 

 رؾ١ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك اٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب:

ػةذ ٌةذٜ إٌخجةخ ػ١ٕةخ اٌذساعةخ, ٚلةذ ؽةىً " أْ آ١ٌبد اٌغ١ً اٌشاثغ فٟ ِقش رٕٛ

الإس٘بة " أُ٘ آ١ٌبد ؽشٚة اٌغ١ةً اٌشاثةغ فةٟ ِقةش, ٚرٌةه وّةب عةبء ثةبٌّٛالغ الإخجبس٠ةخ 

"اٌؾةةبئؼبد ػجةةش  %, ١ٍ٠ةةٗ 81.3ٚرٌةةه ثٕغةةجخ , ِةةٓ ٚعٙةةخ ٔظةةش اٌّجؾةةٛص١ٓ ػ١ٕةةخ اٌذساعةةخ

ِةةةبد , صةةةُ افزؼةةةبي الأصِةةةبد خبفةةةخ الأص%58.2ثٕغةةةجخ    ِٛالةةةغ اٌزٛافةةةً الاعزّةةةبػٟ

صُ ؽةٓ ؽةشة ٔفغة١خ ِةٓ خةلاي الإػةلاَ ٚاٌزلاػةت إٌفغةٟ ٚرٌةه  %, 56الالزقبد٠خ ثٕغجخ

, ٚفةةةٟ اٌزشر١ةةةت اٌشاثةةةغ رؼةةةشك ِقةةةش ٌنةةةغٛه ِخزٍفةةةخ خبسع١ةةةب ٚرٌةةةه %46.7ثٕغةةةجخ 

, صةةُ" %43.1, صةةُ عةةبء اعةةزغلاي ثؼةةل ِٕظّةةبد اٌّغزّةةغ اٌّةةذٟٔ ثٕغةةجخ%43.6ثٕغةةجخ

د أخةةشٜ رةةزوش فةةٟ اٌزشر١ةةت الأخ١ةةش , ٚأخ١ةةشا عةةبء%38.7مةةشة اٌج١ٕةةخ اٌزؾز١ةةخ ثٕغةةجخ 

ٚرغ١ٕةةذ ثؼةةل , , ٚلةةذ رّضٍةةذ فةةٟ اعةةزغلاي ثؼةةل إٌؾةةطبء اٌغ١بعةة١١ٓ%4.9ٚرٌةةه ثٕغةةجخ 

لا عةة١ّب , الإػٌلا١ِةة١ٓ  فةةٟ ِخزٍةةف ٚعةةبئً الإػةةلاَ خبفةةخ اٌفنةةبئ١بد اٌّقةةش٠خ ٚاٌؼشث١ةةخ

اٌّغةة١ٍّٓ ) ِؾبٌٚةةخ اصةةبسح اٌفةةزٓ اٌطبئف١ةةخ ثةة١ٓ ػٕقةةشٞ اٌؾةةؼت اٌّقةةشٞ, لٕةةبح اٌغض٠ةةشح

, اؽةةؼبي اٌؾشائةةك فةةٟ ِٕطمةةخ ٚعةةو اٌمةةب٘شح فةةٟ فةة١ف ػةةبَ لألجةةبه( ِةةٓ ؽةة١ٓ ٢خةةشٚا

 ....اٌخ ِٓ أػّبي ٠ّىٓ أْ رئصش ػٍٝ اعزمشاس اٌذٌٚخ اٌّقش٠خ ٚإِٔٙب اٌمِٟٛ .2116

اٌّٛالررغ  رغط١ررخفررٟ ِصررش وّررب جرربء فررٟ  ِررذٞ خطررٛسح دررشٚة اٌج١ررً اٌشاثررغرم١رر١ُ  -5

 ٠خ ِٓ ٚجٙخ ٔظش إٌخجخ اٌّصش٠خ:الإخجبس

 ( 0)جذٚي 

 ٠خ اٌّٛالغ الإخجبسدشٚة اٌج١ً اٌشاثغ وّب جبء ثزغط١خ ِذٞ خطٛسح 

 ِٓ ٚجٙخ ٔظش إٌخجخ اٌّصش٠خ

 اٌؼ١ٕخ

 ِذٞ اٌخطٛسح 

 الإجّبٌٟ اٌغ١بع١خ الإػلا١ِخ الأوبد١ّ٠خ

 % ن % ن % ن % ن

 52 117 45.3 34 46.7 35 64 48 ثذسعخ وج١شحخط١شح 

 42.2 95 48 36 44 33 34.7 26 خط١شح اٌٟ ؽذ ِب

 5.8 13 6.7 5 9.3 7 1.3 1 خط١شح ١ٌغذ

 111 225 111 75 111 75 111 75 الإعّبٌٟ
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ل١ّخ وب
2

 داٌخ         1.15ِغزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ=     4دسجخ اٌذش٠خ =     0.10=  

 اٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب : غذٚي اٌغبثكث١بٔبد اٌرؾ١ش 

خط١شح وّب  ١ً اٌشاثغؽشٚة اٌغ٠شْٚ أْ  ّٓجؾٛص١اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ اٌ أْ

خط١شح ثذسعخ عبءد ثبٌّٛالغ الإخجبس٠خ, ٚرٛصػذ دسعخ ٘زٖ اٌخطٛسح ث١ٓ ِٓ ٠شا٘ب 

ِٛصػخ ث١ٓ , ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ إٌخجخ اٌّقش٠خ اعّبٌِٟٓ % 52ثٕغجخ ثٍغذ وج١شح 

% ِٓ 46.7ِمبثً  فٟ, إٌخجخ الأوبد١ّ٠خ ِفشداد ػ١ٕخ ِجؾٛصٟ اعّبٌٟ% ِٓ 64

ِفشداد ػ١ٕخ  اعّبٌٟ% ِٓ 45.3إٌخجخ الإػلا١ِخ,  ِجؾٛصِٟفشداد ػ١ٕخ  اعّبٌٟ

وّب عبءد  ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغثٍغذ ٔغجخ ِٓ ٠شْٚ أْ ث١ّٕب إٌخجخ اٌغ١بع١خ,  ِجؾٛصٟ

ِفشداد ػ١ٕخ  اعّبٌِٟٓ %, 42.2ثٕغجخ ثٍغذ٠خ خط١شح اٌٝ ؽذ ِب ثبٌّٛالغ الإخجبس

 ِجؾٛصِٟفشداد ػ١ٕخ  اعّبٌٟ% ِٓ 34.7ِٛصػخ ث١ٓاٌذساعخ ِٓ إٌخجخ اٌّقش٠خ 

إٌخجخ الإػلا١ِخ,  ِجؾٛصٟ ِفشداد ػ١ٕخ اعّبٌٟ% ِٓ 44ِمبثً  فٟإٌخجخ الأوبد١ّ٠خ 

 . إٌخجخ اٌغ١بع١خ ِجؾٛصِٟفشداد ػ١ٕخ  اعّبٌٟ% ِٓ 48

% 5.8  خط١شح ١ٌغذ ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغثٍغذ ٔغجخ ِٓ ٠شْٚ أْ رٌه  فٟ ِمبثً

ِفشداد  اعّبٌٟ% ِٓ 1.3ِٛصػخ ث١ٓ , ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ إٌخجخ ِفشداد اعّبٌِٟٓ 

 ِجؾٛصِٟفشداد ػ١ٕخ  اعّبٌٟ% ِٓ 9.3ِمبثً  فٟإٌخجخ الأوبد١ّ٠خ  ِجؾٛصٟػ١ٕخ 

, ٚرئوذ ٘زٖ إٌخجخ اٌغ١بع١خ ِجؾٛصِٟفشداد ػ١ٕخ  اعّبٌٟ% ِٓ 6.7إٌخجخ الإػلا١ِخ, 

ؽشٚة د ١ٌبإٌز١غخ ِب رٛفٍذ ا١ٌٗ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ اسرفبع ِؼذلاد ِزبثؼخ إٌخجخ ٢

(2116) ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ ِّذٚػ اٌّىبٚٞ. فٟ ِقش اٌغ١ً اٌشاثغ
(67)

اٌزٟ  

 دسعخ خطٛسح اٌٙغّبد اٌّغٍؾخ ػٍٟ أِٓ ِقش ٚاعزمشاس٘ب.  رٛفٍذ اٌٝ اسرفبع

ٚلةةذ أوةةذ اخزجةةبس وةةب
2
ٚعةةٛد ػلالةةخ داٌةةخ اؽقةةبئ١ب ثةة١ٓ فئةةبد إٌخجةةخ ِٚةةذٞ خطةةٛسح آ١ٌةةبد  

ثبٌزغط١ةةخ الإخجبس٠ةةخ ثةةبٌّٛالغ الإخجبس٠ةةخ ِةةٓ ٚعٙةةخ ٔظةةش إٌخجةةخ  ؽةةشٚة اٌغ١ةةً اٌشاثةةغ وّةةب عةةبءد

اٌّقش٠خ, ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ وب
2
  .   1.15ِؼ٠ٕٛخ داٌخ اؽقبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ  ٚ٘ٝ ل١ّخ 9.19 

 درررشٚة اٌج١رررً اٌشاثرررغ فرررٟ ِصرررش  ١ٌ٢ررربد ِرررذٞ ررررؤص١ش اٌزغط١رررخ الإخجبس٠رررخرم١ررر١ُ  -8

 : ٚجٙخ ٔظش إٌخجخ ػٍٟ اٌشأٞ اٌؼبَ اٌّصشٞ ِٓ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ  فٟ

 ( 11جذٚي ) 

  فٟ ِصش ِذٞ رؤص١ش اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد دشٚة اٌج١ً اٌشاثغ  

 ػٍٟ اٌشأٞ اٌؼبَ اٌّصشٞ ِٓ ٚجٙخ ٔظش إٌخجخ اٌّصش٠خ  

 اٌؼ١ٕخ

 ِذٞ اٌزؤص١ش 

 الإجّبٌٟ اٌغ١بع١خ الإػلا١ِخ الأوبد١ّ٠خ

 % ن % ن % ن % ن

 32 72 33.3 25 28 21  34.7 26   وج١شح ثذسعخ  أصشد
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 44.4 111 41.3 31 42.7 32 49.3 37   ِزٛعطخ  ثذسعخ أصشد

 23.6 53 25.3 19 29.3 22 16 12   ٌُ رئصش

 111 225 111 75 111 75 111 75 الإعّبٌٟ

ل١ّخ وب
2

 غ١ش داٌخ    1.331ِغزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ=     4دسجخ اٌذش٠خ =     4.611=  

 ػذح ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب : اٌٝ  ٌغذٚي اٌغبثكث١بٔبد ارؾ١ش 

اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِةٓ اٌّجؾةٛص١ٓ ِةٓ إٌخجةخ اٌّقةش٠خ رةشٜ أْ اٌزغط١ةخ الإخجبس٠ةخ  أْ

, ١ٌ٢ةةبد ؽةةشٚة اٌغ١ةةً اٌشاثةةغ أصةةشد ػٍةةٝ اٌةةشأٞ اٌؼةةبَ اٌّقةةشٞ ٌٚىةةٓ ثةةذسعبد ِزفبٚرةةخ

ِةةٓ ٠ةةشْٚ أْ اٌزغط١ةةخ الإخجبس٠ةةخ ١ٌ٢ةةبد ؽةةشٚة اٌغ١ةةً  ثةة١ٓ ٘ةةزٖ اٌةةذسعبد ؽ١ةةش رٛصػةةذ

ِةٓ  ٚثة١ٓ, %32 ثٕغةجخؽ١ش عةبءد ح ػٍٟ اٌشأٞ اٌؼبَ اٌّقشٞ ثذسعخ وج١شاٌشاثغ أصشد 

ؽ١ةةش  أٞ اٌؼةةبَ اٌّقةةشٞ ثذسعةةخ ِزٛعةةطخ٠ةةشْٚ أْ اٌزغط١ةةخ الإخجبس٠ةةخ أصةةشد ػٍةةٟ اٌةةش

ث١ّٕةةب ثٍغةةذ ٔغةةجخ ِةةٓ ٠ةةشْٚ أْ رغط١ةةخ اٌّٛالةةغ الإخجبس٠ةةخ ١ٌ٢ةةبد , %44.4 ثٕغةةجخ عةةبءد

ػٍةةةٟ اٌةةةشأٞ اٌؼةةةبَ اٌّقةةةشٞ  ؽةةةشٚة اٌغ١ةةةً اٌشاثةةةغ فةةةٟ اٌّٛالةةةغ الإخجبس٠ةةةخ ٌةةةُ رةةةئصش

% ِةٓ 16ِٛصػةخ ثة١ٓ , %ِٓ اعّبٌٟ ِفةشداد ػ١ٕةخ اٌذساعةخ ِةٓ إٌخجةخ اٌّقةش٠خ23.6

% ِةٓ اعّةبٌٟ ِفةشداد 29.3اعّبٌٟ ِفشداد ػ١ٕةخ ِجؾةٛصٟ إٌخجةخ الأوبد١ّ٠ةخ فةٟ ِمبثةً 

% ِةةةٓ اعّةةبٌٟ ِفةةةشداد ػ١ٕةةخ ِجؾةةةٛصٟ إٌخجةةةخ 25.3ػ١ٕةةخ ِجؾةةةٛصٟ إٌخجةةخ الإػلا١ِةةةخ, 

 اٌغ١بع١خ.

(2116دساعةخ ِّةذٚػ اٌّىةبٚٞ ) ِغ ٘زٖ إٌزبئظ فكٚرز
 (68)

ٚاٌزةٟ رٛفةٍذ اٌةٝ أْ  

١ٔٛ٠ةٛ ثةبٌمٕٛاد اٌفنةبئ١خ  31ٔغجخ ِٓ ٠شْٚ أْ اٌزغط١خ الإخجبس٠ةخ ٌٍٙغّةبد اٌّغةٍؾخ ثؼةذ 

, % ِةةٓ اٌّجؾةةٛص49.3ٓ١اٌؼشث١ةةخ ِةةئصشح ػٍةةٟ اٌةةشأٞ اٌؼةةبَ اٌّقةةشٞ ثذسعةةخ وج١ةةشح ثٍغةةذ 

Geraghty, Kate (2114)دساعخ ٚ
 (69)

ٚاٌزٟ أوذد ٔزبئغٙب ػٍةٝ اٌةذٚس اٌؾ١ةٛٞ ٌٛعةبئً  

الإػةلاَ فةةٟ اداسح اٌقةشاع ٔظةةشا ٌٍؼلالةخ اٌٛص١مةةخ ثة١ٓ ٚعةةبئً الإػةلاَ ٚالأؽةةضاة اٌغ١بعةة١خ 

, ٌزةةؤص١ش فةةٟ اٌةةشأٞ اٌؼةةبَفةةٟ ا ٘بِةةب اسٚأْ ٚعةةبئً الإػةةلاَ ِبسعةةذ دٚ, ٚاٌّغزّةةغ اٌّةةذٟٔ

 ٚرذػ١ُ اٌذ٠ّمشاه١خ ٌذ٠ٗ .

ٚلةةةذ أوةةةذ اخزجةةةبس وةةةب
2
ٚعةةةٛد ػلالةةةخ داٌةةةخ اؽقةةةبئ١بً ثةةة١ٓ ػ١ٕةةةخ إٌخجةةةخ  ػٍةةةٝ ػةةةذَ 

اٌغ١بع١خ( ِٚذٞ رةؤص١ش اٌزغط١ةخ الإخجبس٠ةخ ١ٌ٢ةبد ؽةشٚة اٌغ١ةً  -الإػلا١ِخ  –)الأوبد١ّ٠خ 

, اٌشاثةةغ ثةةبٌّٛالغ الإخجبس٠ةةخ ػٍةةٟ اٌةةشأٞ اٌؼةةبَ اٌّقةةشٞ ِةةٓ ٚعٙةةخ ٔظةةش إٌخجةةخ اٌّقةةش٠خ

داٌةةخ اؽقةةبئ١بً ػٕةةذ ٚ٘ةةٝ ل١ّةةخ غ١ةةش , 4ػٕةةذ دسعةةخ ؽش٠ةةخ  4.611 2ل١ّةةخ وةةب ثٍغةةذ ؽ١ةةش

    1.331 ِؼ٠ٕٛخ ِغزٜٛ

 وّرب جربء فٟ ِصشِذٞ ٔجبح اٌذىِٛخ فٟ اٌزصذٞ ١ٌ٢بد دشٚة اٌج١ً اٌشاثغ رم١١ُ  -0

 اٌّٛالغ الإخجبس٠خ ِٓ ٚجٙخ ٔظش إٌخجخ اٌّصش٠خ:ثزغط١خ 



35 

 

 

 

 

 ( 11جذٚي )

ِٓ  الإخجبس٠خاٌّٛالغ  زغط١خث١ٌبد دشٚة اٌج١ً اٌشاثغ وّب جبء ِذٞ ٔجبح اٌذىِٛخ فٟ اٌزصذٞ ٢رم١١ُ 

 ٚجٙخ ٔظش إٌخجخ اٌّصش٠خ  

 اٌؼ١ٕخ

 ِذٞ إٌجبح 

 الإجّبٌٟ اٌغ١بع١خ الإػلا١ِخ الأوبد١ّ٠خ

 % ن % ن % ن % ن

 23.1 52 6.7 5 22.7 17  41 31 ٔغؾذ اٌٟ ؽذ وج١ش

 45.8 113 41.3 31 51.7 38  45.3  34 ٔغؾذ اٌٟ ؽذ ِب

 31.1 71 52 39 26.7 21 14.7 11 ٌُ رٕغؼ

 111 225 111 75 111 75 111 75 الإعّبٌٟ

ل١ّخ وب
2

 داٌخ      1.111ِغزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ=     4دسجخ اٌذش٠خ =     3.625 

 :ِٓ أّ٘ٙب  اٌٝ ػذح ٔزبئظ ٌٍغذٚي اٌغبثك رؾ١ش ث١بٔبد

فةٟ ٠ةشْٚ أْ اٌؾىِٛةخ ٔغؾةذ ِٓ إٌخجةخ اٌّقةش٠خ %( 68.9) ِؼظُ اٌّجؾٛص١ٓ أْ

١ةخ الإخجبس٠ةةخ ثةةبٌّٛالغ وّةةب عةةبءد ثبٌزغط فةةٟ ِقةشً اٌشاثةةغ اٌزقةذٞ ١ٌ٢ةةبد ؽةةشٚة اٌغ١ة

٠ةشْٚ أْ اٌؾىِٛةخ % 45.8 , اٌةٝ ؽةذ وج١ةش ٠ةشْٚ أٔٙةب ٔغؾةذ %23.1 ِةُٕٙ, الإخجبس٠خ

ث١ّٕب ثٍغةذ ٔغةجخ ِةٓ ٠ةشْٚ أْ , ٔغؾذ اٌٝ ؽذ ِب فٟ اٌزقذٞ ١ٌ٢بد ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ

وّةب عةبءد ثبٌزغط١ةخ الإخجبس٠ةخ اٌؾىِٛخ ٌُ رٕغؼ  فٟ اٌزقذٞ ١ٌ٢بد ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ 

 .%31.1 ثبٌّٛالغ الإخجبس٠خ

ٚلةةذ أوةةذ اخزجةةبس وةةب
2
 –ٚعةةٛد ػلالةةخ داٌةةخ اؽقةةبئ١بً ثةة١ٓ ػ١ٕةةخ إٌخجةةخ )الأوبد١ّ٠ةةخ  

اٌغ١بع١خ( ِٚذٞ ٔغبػ اٌؾىِٛخ فٟ اٌزقذٞ ١ٌ٢ةبد ؽةشٚة اٌغ١ةً اٌشاثةغ وّةب  -الإػلا١ِخ 

خ ٔظش إٌخجةخ اٌّقةش٠خ, ؽ١ةش ثٍغةذ عبءد ثبٌزغط١خ الإخجبس٠خ ثبٌّٛالغ الإخجبس٠خ ِٓ ٚعٙ

ل١ّخ وب
2
 .1.111 ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 3.627 

فرٟ اثرغ ١ٌبد دشٚة اٌج١ً اٌش٢ رغط١زٙب فٟاٌّٛالغ الإخجبس٠خ  اٌزٟ ٚظفزٙبغ اٌصشاع بّٔأ -11

 :ٚجٙخ ٔظش إٌخجخ اٌّصش٠خ  ِٓ  ِصش

 ( 12جذٚي )

 ١ٌبد دشٚة اٌج١ً اٌشاثغأّٔبغ اٌصشاع اٌزٟ ٚظفزٙب اٌّٛالغ الإخجبس٠خ فٟ رغط١زٙب ٢ 

 ِٓ ٚجٙخ ٔظش إٌخجخ اٌّصش٠خ  فٟ ِصش  

 الإجّبٌٟ اٌغ١بع١خ الإػلا١ِخ الأوبد١ّ٠خ اٌؼ١ٕخ
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 % ن % ن % ن % ن غ اٌصشاع بّٔأ

 41.8 94 32 24 41 31 54.7 41 ِق١شٞفشاع 

 37.3 84 41.3 31 37.3 28 32 24 عٛ٘شٞفشاع 

 21.9 47 26.7 21 22.7 17 13.3 11 ػشمٟفشاع 

 111 225 111 75 111 75 111 75 الإعّبٌٟ

ل١ّخ وب
2

 غ١ش داٌخ   1.356ِغزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ=     4= دسجخ اٌذش٠خ     4.385=  

   اٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب : غذٚي اٌغبثكث١بٔبد اٌرؾ١ش 

وبْ أوضش ثةشٚصا ثة١ٓ أّٔةبه اٌقةشاع اٌزةٟ ٚظفزٙةب أْ ّٔو "اٌقشاع اٌّق١شٞ"  -

ؽ١ةش عةبء فةٟ آ١ٌةبد ؽةشٚة اٌغ١ةً اٌشاثةغ فةٟ ِقةش بس٠خ فٟ رٕبٌٚٙةب اٌّٛالغ الإخج

ِٛصػةةخ ثةة١ٓ , % ِةةٓ ٚعٙةةخ ٔظةةش إٌخجةةخ اٌّقةةش٠خ41.8ثٍغةةذ اٌزشر١ةةت الأٚي ثٕغةةجخ 

% ِةةٓ 41% ِةةٓ اعّةةبٌٟ ِفةةشداد ػ١ٕةةخ ِجؾةةٛصٟ إٌخجةةخ الأوبد١ّ٠ةةخ فةةٟ ِمبثةةً 54.7

شداد ػ١ٕةةخ % ِةةٓ اعّةةبٌٟ ِفةة32اعّةةبٌٟ ِفةةشداد ػ١ٕةةخ ِجؾةةٛصٟ إٌخجةةخ الإػلا١ِةةخ, 

اٌزةٟ ٚخبسع١ةخ  دٚلإ٘ةبن أهشافةب ٠ٚٚجةشسْٚ رٌةه ثةؤْ . ِجؾٛصٟ إٌخجخ اٌغ١بع١خ

ػةذَ ٙةذف رش٠ةذ اعةزّشاس ٘ةزا اٌقةشاع فةٟ ِقةش ثرمَٛ ثؾشٚة اٌغ١ً اٌشاثةغ 

ٚرئوذ ٘زٖ إٌز١غةخ ِةب رٛفةٍذ ٘ةزٖ اٌذساعةخ ثةؤْ اٌغةجت , ٚرذ١ِش٘ب اعزمشاس٘ب

ز أعٕةذاد خبسع١ةخ رؾةبٚي الأٚي ٌزؼشك ِقش ٌؾةشٚة اٌغ١ةً اٌشاثةغ ٘ةٛ رٕف١ة

   ٚاعمبهٙب.اٌذٌٚخ اٌّقش٠خ  افؾبي

 ثةةة١ٓ أّٔةةةبه اٌقةةةشاع عةةةبء فةةةٟ اٌزشر١ةةةت اٌضةةةبٟٔ  أْ ّٔةةةو "اٌقةةةشاع اٌغةةةٛ٘شٞ" -

آ١ٌةبد ؽةشٚة اٌغ١ةً اٌشاثةغ فةٟ ِقةش اٌزٟ ٚظفزٙب اٌّٛالةغ الإخجبس٠ةخ فةٟ رٕبٌٚٙةب 

ؽ١ةش , خِفةشداد ػ١ٕةخ اٌذساعةخ ِةٓ إٌخجةخ اٌّقةش٠ اعّةبٌِٟةٓ % 37.3ثٍغذ ثٕغجخ 

٠ةةشْٚ أْ اٌّٛالةةغ سوةةضد فةةٟ رغط١زٙةةب ػٍةةٟ أٔٙةةب لنةة١خ ِؼمةةذح ِٚزؾةةبثىخ ٌٙةةب عٛأةةت 

 .   ٠ٚزغُ ثؼّك اٌغزٚس فٟ ا١ٌٙبوً الأعبع١خ ٌلأهشاف اٌّزٕبصػخ, ِزؼذدح

الإخجبس٠ةةخ فةةٟ  اٌةةزٞ ٚظفزةةٗ اٌّٛالةةغاٌقةةشاع ّٔةةو ث١ّٕةةب ثٍغةةذ ٔغةةجخ ِةةٓ ٠ةةشْٚ أْ 

ِةةٓ اعّةبٌٟ ِفةةشداد % 21.9 ػشمةٟ فةةشاع رغط١زٙةب ١ٌ٢ةبد ؽةةشٚة اٌغ١ةً اٌشاثةةغ ٘ةٛ

ػ١ٕةةخ اٌذساعةةخ ِةةٓ إٌخجةةخ اٌّقةةش٠خ ؽ١ةةش ٠ةةشْٚ ثةةؤْ اٌّٛالةةغ سوةةضد فةةٟ رغط١زٙةةب ١ٌ٢ةةبد 

, ثبٔزٙةبء اٌظةشٚف اٌزةٟ رّةش ثٙةب ِقةشٚعةزٕزٟٙ  أصِبد هبسئةخؤٔٙب ث ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ

 إٌخجةخ الأوبد١ّ٠ةخ ِجؾةٛصِٟفةشداد ػ١ٕةخ  اعّةبٌٟ% ِةٓ 13.3ثة١ٓ   ٚرٛصػذ ٘زٖ إٌغةجخ

% ِةةٓ 26.7إٌخجةةخ الإػلا١ِةةخ,  ِجؾةةٛصِٟفةةشداد ػ١ٕةةخ  اعّةةبٌٟ% ِةةٓ 22.7ِمبثةةً  فةةٟ

رٛمةؼ ٘ةزٖ إٌزةبئظ ٚعةٛد اخزلافةبد ٚ . إٌخجةخ اٌغ١بعة١خ ِجؾٛصِٟفشداد ػ١ٕخ  اعّبٌٟ

ّٔةبه سإ٠خ وةً فئةخ لأ إٌخجخ )الأوبد١١ّ٠ٓ, ٚالإػلا١١ِٓ, ٚاٌغ١بع١١ٓ( ٔؾٛ فئبدث١ٓ 
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فةٟ ِقةش  خجبس٠خ فٟ اداسرٙب ١ٌ٢بد ؽةشٚة اٌغ١ةً اٌشاثةغاٌقشاع اٌزٟ ٚظفزٙب اٌّٛالغ الإ

 ِخزٍفخ ػٓ اٌّٛمٛع .   سإ٠خ ىً فئخ ُِٕٙسثّب ٠شعغ رٌه اٌٝ أْ ٌ

ػٕةذ  4.385ٚعةذ أٔٙةب , 4دسعةخ ؽش٠ةخ ِٓ اٌغذٚي اٌغةبثك ػٕةذ  2ٚثؾغبة ل١ّخ وب

ثةةة١ٓ ػ١ٕةةةخ إٌخجةةةخ  ذ ػةةةذَ ٚعةةةٛد ػلالةةةخ داٌةةةخ اؽقةةةبئ١ب, ِّةةةب ٠ئوةةة1.356 ِغةةةزٜٛ دلاٌةةةخ

وّةب عةبء  ؽةشٚة اٌغ١ةً اٌشاثةغ ّٕو اٌقشاع فٌٟ ٚفمباٌغ١بع١خ(  -الإػلا١ِخ  –وبد١ّ٠خ )الأ

   اٌّٛالغ الإخجبس٠خ.فٟ ٌٙب ثبٌزغط١خ الإخجبس٠خ 

(2116) ٚرخزٍةةف ٘ةةزٖ إٌز١غةةخ ِةةغ ٔزةةبئظ ِّةةذٚػ اٌّىةةبٚٞ
 (71)

اٌزةةٟ رٛفةةٍذ اٌةةٝ   

١ٔٛ٠ةةٛ  31غةةٍؾخ ثؼةذ غبٌج١ةخ إٌخجةخ اٌّقةةش٠خ ٠ةشْٚ أْ اٌزغط١ةةخ الإخجبس٠ةخ ٌٍٙغّةبد اٌّأْ 

 Jameson,. andٚدساعةخ  .عؼٍذ ِٓ اٌقةشاع اٌمةبئُ فةٟ رٍةه اٌٙغّةبد فةشاػب عٛ٘ش٠ةب

Entman. (2114)
 (71)

اٌزةةٟ رٛفةةٍذ اٌةةٝ أْ اداسح اٌقةةؾف الإخجبس٠ةةخ لأصِةةخ ا١ٌّضا١ٔةةخ  

ذاس اٌؾةةبدٞ ػؾةةش ِةةٓ عةةجزّجش سوةةضد ػ١ٍٙةةب ثٛفةةفٙب فةةشاػب ـ٠ٛٛسن ثؼةةذ أؽةةـفةةٟ ١ٔةة

 .شاعـِش٠ى١خ اٌفبػٍخ فٟ اداسح اٌق١خ ٌفئخ ِؾذدح ِٓ اٌغٙبد الأ١بعـعٛ٘ش٠ب ٌٍّٛالف اٌغ

ِذٞ صمخ إٌخجرخ اٌّصرش٠خ فرٟ اٌزغط١رخ الإخجبس٠رخ ١ٌ٢ربد درشٚة اٌج١رً اٌشاثرغ فرٟ  -11

 بٌّٛالغ الإخجبس٠خ  :ِصش ث

 ( 13جذٚي )

 ِذٞ صمخ إٌخجخ اٌّصش٠خ فٟ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد 

 خجبس٠خالإدشٚة اٌج١ً اٌشاثغ فٟ اٌّٛالغ 
 

 اٌؼ١ٕخ

 ِذٞ اٌضمخ 

 الإجّبٌٟ اٌغ١بع١خ الإػلا١ِخ الأوبد١ّ٠خ

 % ن % ن % ن % ن

 33.3 75 %33.3 25 %37.3 28 29.3 22 ِٕخفنخأصك ثذسعخ 

 54.2 212 %53.3 41 %54.7 41 %54.7 41 ِزٛعطخأصك ثذسعخ 

 12.4 28 %13.3 11 %8 6  16 12 أصك ثذسعخ وج١شح

 111 225 111 75 111 75 111 75 الإعّبٌٟ

ل١ّخ وب
2

 داٌخ .    غ١ش613ِغزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ=     4دسجخ اٌذش٠خ =     2.35=  

 ػذح ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب :  اٌٝ ٌغذٚي اٌغبثكا رؾ١ش ث١بٔبد

اٌزغط١ةخ الإخجبس٠ةخ ١ٌ٢ةبد ؽةشٚة اٌغ١ةً اٌشاثةغ ثةبٌّٛالغ  فةِٟغةزٜٛ اٌضمةخ  ِزٛعطٟأْ  -

%, ِٛصػةخ ثة١ٓ 54.2ثٕغةجخ  ٟ اٌزشر١ةت الأٚيالإخجبس٠خ ِٓ إٌخجخ اٌّقش٠خ عبءد فة
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ِمبثةةً  فةةٟإٌخجةةخ الأوبد١ّ٠ةخ ٚالإػلا١ِةةخ  ِجؾةةٛصِٟفةةشداد ػ١ٕةخ  اعّةةبٌٟ% ِةٓ 54.7

٠ؾة١ش اٌةٝ ػةذَ ٚ٘ةٛ ِةب , إٌخجةخ اٌغ١بعة١خ ِجؾةٛصِٟفشداد ػ١ٕخ  اعّبٌٟ% ِٓ 53.3

٠ّٚىةةٓ اسعةةبع رٌةةه اٌةةٝ ػةةذح ػٛاِةةً )وّةةب , ٌشمةةب ػةةٓ رٍةةه اٌٛعةةبئً ثذسعةةخ وبف١ةةخا

ٔزةةبئظ ثؼةةل اٌذساعةةبد اٌغةةبثمخ أْ أوةةذد ٚلةةذ , نةةؼ لاؽمةةب ِةةٓ ٔزةةبئظ اٌذساعةةخ(ع١ز

 Wilson ِٕٚٙةب دساعةخ رؼةشك اٌّؼٍِٛةخ ثؾةىً ِؾب٠ةذ اٌزٟاٌغّٙٛس ٠فنً اٌٛعبئً 

et al, (2112)
(72)

, ٚأْ  اٌضمةخ ٚاٌّقةذال١خ ِشرجطةخ ٌةذٜ اٌغّٙةٛس ثؼةذح ػٛاِةً فةٟ 

Mehraki et al. (2111) ٚدساعةخ, ِمةذِزٙب اٌّٛمةٛػ١خ ٚاٌجؼةةذ ػةٓ اٌزؾ١ةةض
 (73)

 ,

 Anis et al,  (2119) ٚوةزٌه الاعةزملا١ٌخ ٚاٌقةذق
(74)

ٚأْ اٌغّٙةٛس ٠فبمةً ثة١ٓ  

 .Sundar, Sٚدساعةةخ  الأخجةةبس ػٍةةٝ أعةةبط ػةةذح ِؼةةب١٠ش ِٕٙةةب اٌقةةذق ٚاٌّٛمةةٛػ١خ

(1999) 
(75)

    . 

ٌّٛالغ اٌزغط١ةخ الإخجبس٠ةخ ١ٌ٢ةبد ؽةشٚة اٌغ١ةً اٌشاثةغ ثةب فةٟح ِةٓ ٠ضةك ثذسعةخ وج١ةشأْ   -

 اعّةةةبٌٟ% ِةةةٓ 16ِٛصػةةةخ ثةةة١ٓ , %12.4ثٍغةةةذ الإخجبس٠ةةةخ ِةةةٓ إٌخجةةةخ اٌّقةةةش٠خ 

ِفةةشداد ػ١ٕةةخ  اعّةةبٌٟ% ِةةٓ  8ِمبثةةً  فةةٟإٌخجةةخ الأوبد١ّ٠ةةخ  ِجؾةةٛصِٟفةةشداد ػ١ٕةةخ 

إٌخجةةةخ  ِجؾةةةٛصِٟفةةةشداد ػ١ٕةةةخ  اعّةةةبٌٟ% ِةةةٓ 13.3إٌخجةةةخ الإػلا١ِةةةخ,  ِجؾةةةٛصٟ

 اٌغ١بع١خ.

ٍزغط١ةخ الإخجبس٠ةخ ١ٌ٢ةبد ثبٌٕغةجخ ٌ زٜٛ اٌضمةخِغةفةٟ  ِٕخفنةٟ% 33.3أْ صٍش اٌؼ١ٕةخ    -

ٚرؼزجةةش ٘ةةزٖ  إٌغةةجخ , ؽةةشٚة اٌغ١ةةً اٌشاثةةغ ثةةبٌّٛالغ الإخجبس٠ةةخ ِةةٓ إٌخجةةخ اٌّقةةش٠خ

٠مةة١ُ  ٗ أؽ١بٔةةبٚسثّةةب ٠شعةةغ رٌةةه اٌةةٝ أٔةة, اٌةةٝ ؽةةذ ِةةب ِةةٓ ٚعٙةةخ ٔظةةش اٌجبؽضةةخوج١ةةشح 

, بئك وبٍِةةخاٌغّٙةةٛس اٌٛعةةبئً الإػلا١ِةةخ رم١١ّةةب عةةٍج١ب ثغةةجت اٌزؾ١ةةض ٚػةةذَ رٕةةبٚي اٌؾمةة

دساعةةخ  ِٚةةٓ أّ٘ٙةةب :, اٌذساعةةبد اٌغةةبثمخاٌؼذ٠ةةذ ِةةٓ ٔزةةبئظ   ِةةغإٌز١غةةخ  ٘ةةزٖٚرزفةةك 

Golan & Backer, (2112)
(76)

أخفةبك دسعةخ اٌضمةخ ٌةذٜ ِؼظةُ اٌزةٟ وؾةفذ ػةٓ  

أفةةشاد اٌؼ١ٕةةخ رغةةبٖ اٌٛعةةبئً اٌّشئ١ةةخ ٚاٌّغةةّٛػخ ٚاٌٛعةةبئً اٌغذ٠ةةذح ِمبسٔةةخ ثبٌٛعةةبئً 

,.Mehraki et alاٌّطجٛػةةخ, ٚدساعةةخ 
 
(2119)

(77)
اٌزةةٟ أٚمةةؾذ أٔةةٗ ثةةبٌشغُ ِةةٓ  

رضا٠ةةةذ اػزّةةةبد اٌغّٙةةةٛس ػٍةةةٝ الإٔزشٔةةةذ ِةةةغ ِةةةشٚس اٌٛلةةةذ وّقةةةذس عةةةش٠غ ٚعةةةًٙ 

ِقةةذس ِؼٍِٛةةخ الإٔزشٔةةذ  فةةٟرةةضاي ٕ٘ةةبن دسعةةخ ِةةٓ ػةةذَ اٌضمةةخ  ٌٍّؼٍِٛةةبد الا أٔةةٗ لا

رٛعةذ آ١ٌةخ رنةّٓ ِشاعؼزٙةب ٚاٌزؾمةك  خبفةخ ٚأٔةٗ لا –ؽ١ش اؽزّبلاد خطؤ اٌّؼٍِٛخ 

 .ثؾىً فؼبي ِٕٙب

ل١ّخ وبلذ ثٍغذ ٚ  -
2
, 1.613ٚ٘ٝ ل١ّخ غ١ةش داٌةخ اؽقةبئ١بً ػٕةذ  ِغةزٜٛ دلاٌةخ   ,2.37 

 فةةِٟٚةةذٞ صمزٙةةب , ػةةذَ ٚعةةٛد ػلالةةخ داٌةةخ اؽقةةبئ١بً ثةة١ٓ ػ١ٕةةخ إٌخجةةخػٍةةٝ ِّةةب ٠ئوةةذ 

رخزٍةةف ٘ةةزٖ ٚ اٌزغط١ةةخ الإخجبس٠ةةخ ١ٌ٢ةةبد ؽةةشٚة اٌغ١ةةً اٌشاثةةغ ثةةبٌّٛالغ الإخجبس٠ةةخ.

(2118ؽٕبْ ع١ٍُ ) : إٌز١غخ ِغ دساعبد 
(78)

ٚعةٛد اخزلافةبد اٌزةٟ خٍقةذ اٌةٝ  
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ٚالإػلا١ِةةخ( , ٚاٌغ١بعةة١خ, راد دلاٌةةخ اؽقةةبئ١خ ف١ّةةب ثةة١ٓ عّٙةةٛس ٌٍٕخجةةخ )الأوبد١ّ٠ةةخ

محمد دساعةخ ٚؽٛي رم١١ُ ِذٜ ٚعٛد اٌّقةذال١خ فةٟ اٌمٕةٛاد الإخجبس٠ةخ ِؾةً اٌذساعةخ,  

(2113) عةةٙبَ ٔقةةبسٚ, (79)(٠2118ؾ١ةةٟ)
(81)

د اخةةزلاف ٚعةةٛ اٌزةةٟ رٛفةةٍذ اٌةةٟ 

ثبخزلاف ٍِى١زٙب, ؽ١ش ٚعذد فشٚق داٌةخ اؽقةبئ١بً ثة١ٓ  فٟ ِقذال١خ اٌقؾف

 . أفشاد اٌقفٛح فٟ رم١١ُّٙ ٌّقذال١خ الأٔٛاع اٌضلاصخ ِٓ اٌقؾف

٠ةخ اٌّقةش٠خ ثذسعةخ صمةخ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌزبئظ اٌزفق١ٍ١خ ٌةُ رؾةع أٞ ِةٓ اٌّٛالةغ الإخجبسٚ -

فةٟ  اٌضمةخ ِغةزٜٛ رفغة١ش رٌةه ثبٔخفةبك٠ّٚىةٓ , فؼخ ِةٓ ٚعٙةخ ٔظةش ػ١ٕةخ اٌجؾةشِشر

  .ثٛعٗ ػبَ   ّٛالغ الإخجبس٠خ ٌذٜ أفشاد إٌخجخرٍه اٌ

فرٟ رغط١زٙرب الإخجبس٠رخ ٍّٛالرغ ٌ الأداء إٌّٙرٟ م١ر١ُرٔذرٛ ارجب٘بد إٌخجخ اٌّصش٠خ  -12

 :فٟ ِصش١ٌ٢بد دشٚة اٌج١ً اٌشاثغ 

ؼٍمةةخ ثبعةةزغبثبد ػةةذح ٔزةةبئظ ِز ( ثّلاؽةةك اٌذساعةةخ اٌةة1ٝرؾةة١ش ث١بٔةةبد اٌغةةذٚي سلةةُ )

رم١ةة١ُ الأداء إٌّٙةةٟ ٌٍّٛالةةغ الإخجبس٠ةةخ فةةٟ رغط١زٙةةب ١ٌ٢ةةبد  إٌخجةةخ اٌّقةةش٠خ ػٍةةٟ ِم١ةةبط

 -:ؽ١ش وبٔذ أُ٘ ٘زٖ إٌزبئظ ِب ٠ٍٟ, ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ فٟ ِقش

ؽ١ش  ٌُ رمذَ فٟ رغط١زٙب اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ػٓ ٘زٖ الأؽذاس أْ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ

ٌُ رزؾشٜ اٌذلخ فٟ ٔمً ثؼل الأخجبس , صُ أٔٙب 88.67 ثٛصْ ٔغجٟ عبءد فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ

صُ أْ اٌزغط١خ ارغّذ ثبٌغطؾ١خ , 86.67ثٛصْ ٔغجٟ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ س ػٓ رٍه الأؽذا

صُ لأٔٙب ٌغؤد اٌٝ اٌّجبٌغخ ٚاٌز٠ًٛٙ فٟ , 84.67ثٛصْ ٔغجٟفٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ٚاٌٙبِؾ١خ 

 عبءد اٌؼجبسربْ أْ اٌزغط١خصُ , 82.33صْ ٔغجٟثٛفٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ  رٍه الأؽذاس

اِىب١ٔبد الإٔزشٔذ اٌزفبػ١ٍخ وٛع١و  ذعزغٍاأٔٙب ٚ, ٚاؽذح ٌٛعٙخ ٔظش ثبٌزؾ١ض ارغّذ

ٌىً  81.11 ثٛصْ ٔغجٟفٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ  فٟ رغط١خ ٘زٖ الأؽذاس اخجبسٜ ِخزٍف

ٔٙب لأ صُ, 77.33 ٔغجٟ ثٛصْ فٟ اٌزشر١ت اٌغبدط غٍت ػ١ٍٙب هبثغ الإصبسح أٔٙب ١ٍ٠ٙب, ِٕٙب

 در١ّض , صُ لأٔٙب71 ثٛصْ ٔغجٟ فٟ اٌزشر١ت اٌغبثغ رزؾشٜ اٌذلخ فٟ ٔمً ٘زٖ الأؽذاس

صُ , 66.67ثٛصْ ٔغجٟ  ؽ١ش عبءد فٟ اٌزشر١ت اٌضبِٓ اٌغشأح فٟ رغط١خ ٘زٖ الأؽذاسة

ثٛصْ ٔغجٟ  فٟ اٌزشر١ت اٌزبعغ الأؽذاسٌٙزٖ ثبٌؼّك ٚرمذ٠ُ سإ٠خ ؽبٍِخ  در١ّضلأٔٙب 

 فٟ رغط١خ ٘زٖ الأؽذاس ثبٌفٛس٠خ ٚاٌغجك ِمبسٔخً ثبٌٛعبئً الأخشٜ در١ّضصُ لأٔٙب , 59.11

فٟ  ثبٌزٛاصْ ٚاٌّٛمٛػ١خ ذرغّاأٔٙب  ٚأخ١شا ,58.67ثٛصْ ٔغجٟفٟ اٌزشر١ت اٌؼبؽش 

: ِٓ ث١ٕٙب ذساعبداٌ ٔزبئظ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌز١غخ ِغ ٚرزفك ٘زٖ .54.67ثٛصْ ٔغجٟاٌزغط١خ 

(2116محمد ) عبسح هٍؼذ ػجبطدساعخ 
(81)

اٌزٟ رٛفٍذ اٌٝ أْ ِؼبٌغخ اٌقؾف  

الاٌىزش١ٔٚخ ٚاٌجشاِظ اٌؾٛاس٠خ ثبٌمٕٛاد اٌفنبئ١خ لأؽذاس اٌؼٕف اٌغ١بعٟ ارغّذ 

ثبلأؽبد٠خ ٚاعزجؼبد ا٢خش ٚاٌزؾ١ض اٌغ١بعٟ ٌقبٌؼ أؽذ هشفٟ اٌؼٕف اٌغ١بعٟ ثّب ٠زّبؽٝ 
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 وّب رخزٍف ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعزِٟغ اٌّٛالف اٌغ١بع١خ اٌزٟ رزجٕب٘ب اٌٛع١ٍخ الإػلا١ِخ, 

(2116ِّذٚػ اٌّىبٚٞ )
(82)

ؾخ اٌزٟ رٛفٍذ اٌٝ أْ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ٌٍٙغّبد اٌّغٍ 

سعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌؾش٠خ فٟ ٚرّزؼذ ثذ, ر١ّضد ث١ّٕٙزٙب اٌؼب١ٌخ ٚاٌغشػخ ٚاٌذلخ ٚا١ٔ٢خ

(2118ٚدساعخ ؽٕبْ ع١ٍُ ), اٌزغط١خ
(83)

الإػلاِٟ اٌزٟ أظٙشد رٛافش ِىٛٔبد الأداء  

ِضً: ف١ّب ٠زؼٍك ثبداسرٙب ٌلأصِبد اٌؼشث١خ  فٟ اٌمٕٛاد الإخجبس٠خ الأٌّب١ٔخ ٚالأعٕج١خ

 ػذَ اٌزؾ١ض., اٌزىبًِ, اٌزٛاصْ, ا١ٌّٕٙخ, اٌؼّك, اٌّٛمٛػ١خ, اٌقذق, اٌفٛس٠خ
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 (14جذٚي سلُ )

 ٓ ٌلأداء إٌّٟٙ ٌٍّٛالغ الإخجبس٠خ ّجذٛص١ٌزم١١ُ اٌ اٌزج١ّؼٟاٌّم١بط 

 اٌج١ً اٌشاثغ ١ٌ٢بد دشٚة فٟ رغط١زٙب

فرٟ رغط١زٙرب ١ٌ٢ربد  الإخجبس٠رخ ٌٍّٛالرغ إٌّٙرٟ لأداءٌر رم١ر١ُ إٌخجرخ

 فٟ ِقش دشٚة اٌج١ً اٌشاثغ
 % ن

 2.1 5 مؼ١فخ  

 69.8 157 ِزٛعطخ  

 28.1 63 ل٠ٛخ  

 111 225  الإعّبٌٟ 

خجبس٠خ فؤظٙش ٓ ٌلأداء إٌّٟٙ ٌٍّٛالغ الإّجؾٛص١ٌزم١١ُ اٌ اٌزغ١ّؼٟثبٌٕغجخ ٌٍّم١بط 

اٌّمبثً عبء  فٟٚ, 69.8ثٕغجخ  عبءد ؽ١شأْ أدائٙب ِزٛعو ٓ ّجؾٛص١أٔٗ غٍت ػٍٝ اٌ

شْٚ أْ ٓ ٠ّجؾٛص١% فمو ِٓ ا2.1ٌ%, ث١ّٕب وبْ 28.1ثٕغجخ  اٌزم١١ُ ثؤْ الأداء وبْ ل٠ٛب

أْ وً فئخ ِٓ فئبد إٌخجخ ٌذ٠ٙب ٔظشح  سثّب ٠شعغ رٌه اٌٝأداء اٌّٛالغ وبْ مؼ١فب, ٚ

اٌٝ ػذَ اٌشمب ػٓ ٚسثّب رؾ١ش ٘زٖ إٌز١غخ , رغبٖ رم١١ُ اٌّٛالغ الأخشٜٓ ِخزٍفخ ػ

رغط١خ  ك ثؼل أفشاد إٌخجخ ػٍٝلذ ػٍٚ, لأداء إٌّٟٙ ٌزٍه اٌّٛالغ ثذسعخ وبف١خا

مٍخ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ ٌلأؽذاس اٌّزؼٍمخ ثآ١ٌبد ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ فٟ ِقش ث

 ٍِى١زٙب أّٔبهغُ اخزلاف س بٌغزٙبؼِٚ رٕبٚي ٘زٖ الأؽذاساٌزؾبثٗ فٟ ٚاٌزجب٠ٓ 

(2115دساعخ "ؽٕبْ ع١ٍُ" ) ٘زٖ إٌز١غخ ِغ زفكٚر .٘برؾش٠شٚع١بعبد 
(84 )

اٌزٟ 

ٚعٛد ارغب٘بد ا٠غبث١خ ٌذٜ اٌقفٛح اٌّقش٠خ ثؾؤْ رٛافش ِىٛٔبد الأداء  رٛفٍذ اٌٝ

Geraghty, Kate (2114). ٚرخزٍف ِغ دساعخ  اٌؼشث١خ الإػلاِٟ ٌٍمٕٛاد الإخجبس٠خ
 

(85)
فٟ ِبلاٚٞ ثؤْ اداسرٙب ٌٍقشاػبد  فٟرم١١ُ أداء ٚعبئً الإػلاَ فٟ ذ اٌزٟ رٛفٍ 

 ثؼذَ اٌؾ١بد ٚاٌّٛمٛػ١خ فٟ اداسرٙب ٌٍقشاػبد . ارغّذ  اٌزغط١خ الإخجبس٠خ

رغط١خ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد دشٚة اٌج١ً اٌشاثغ  ٔذٛ اٌّصش٠خ إٌخجخ ارجب٘بد -

 :فٟ ِصش

 -اٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب:( ثّلاؽك اٌذساعخ أْ 2رؾ١ش ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ )

أٔٙب اٌّمذِخ ؽ١ش عبءد اٌؼجبسح اٌمبئٍخ " فٟعبءد اٌؼجبساد اٌخبفخ ثبلارغبٖ الإ٠غبثٟ  -

ثٛصْ   اٌّشرجخ الأٌٚٝ فٟ" اٌّقشٞ الالزقبدخطٛسح رٍه الأؽذاس ػٍٟ  أثشصد

 ِقش ٍٝ ٚؽذح ذاس ػخطٛسح رٍه الأؽ دثشصأ١ٍٙب اٌؼجبسح اٌمبئٍخ "ر ,93.67ٔغجٟ

عبّ٘ذ فٟ ص٠بدح " اٌؼجبسح اٌمبئٍخ دصُ عبء 86.67 " ثٛصْ ٔغجٟٚاعزمشاس٘ب

صُ  ,81.11 اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٛصْ ٔغجٟ فٟ" اٌؾؼٛس ثخطٛسح الأٚمبع فٟ ِقش

اٌّشرجخ  فٟ" ػبد٠ب رٍه الأؽذاس أِشا ػطذ أطجبػب ثؤْأ"ثؤٔٙب عبءد اٌؼجبسح اٌمبئٍخ 

 ٔؾٛ اٌغٍجُٟ ثذأد رظٙش اٌؼجبساد اٌخبفخ ثبلارغبٖ ص 179.67 اٌشاثؼخ ثٛصْ ٔغجٟ
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ؽ١ش عبءد اٌؼجبسح اٌمبئٍخ  فٟ ِقش, ١ٌ٢بد اٌغ١ً اٌشاثغ رغط١خ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ

اٌّشرجخ اٌخبِغخ  فٟ" وٛٔذ أطجبػب ثؤْ اٌّغزمجً غ١ش أِٓ فٟ ظً رٍه الأؽذاس"

 ذٞ اٌّٛاه١ٕٓاٌخٛف ٚاٌمٍك ٌ أصبسد أٔٙب" رٟصُ ظٙشد ػجبس .76.67ثٛصْ ٔغجٟ 

ثٛصْ اٌّشرجخ اٌغبدعخ  فٟٚػجبسح "أدد اٌٝ فمذاْ اٌضمخ ثبٌؾىِٛخ"  ,"ِقش ػٍٝ

ِشح أخشٜ ؽ١ش عبءد اٌؼجبسح  ثٟا٠غبراد ارغبٖ  صُ عبءد ػجبسح, 76.11ٔغجٟ 

 ثٛصْ ٔغجٟاٌّشرجخ اٌغبثؼخ  فٟ" ٌّٛاعٙخ ٘زٖ الأؽذاس أدد اٌٝ ؽؾذ اٌغٙٛداٌمبئٍخ "

 أػطذ أطجبػب ثمذسح اٌذٌٚخ ػٍٟ ِٛاعٙخ ٘زٖ الأؽذاسخ "صُ اٌؼجبسح اٌمبئٍ 175.33

أػطذ اٌزشر١ت اٌزبعغ عبءد ػجبسح " فٟٚ, 73.11اٌّشرجخ اٌضبِٕخ ثٛصْ ٔغجٟ فٟ" 

 فٟٚ, 69.11ثٛصْ ٔغجٟ" ا٠ؾبءا ثؤْ رٍه الأؽذاس أصِبد هبسئخ ٚعزٕزٟٙ ثغشػخ

فٟ ِٛاعٙخ  أظٙشد ػغض اٌؾىِٛخ ٚفؾٍٙباٌزشر١ت اٌؼبؽش عبءد اٌؼجبسح اٌمبئٍخ "

 عبءد ٚالأخ١ش اٌزشر١ت اٌؾبدٞ ػؾش فٟٚ ,63.33ثٛصْ رغجٟ " رٍه الأؽذاس

ثٛصْ  "أظٙشد خطٛسح رٍه الأؽذاس ػٍٝ الأِٓ اٌمِٟٛ اٌّقشٞاٌؼجبسح اٌمبئٍخ "

ٓ اٌٝ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ّجؾٛص١ٚسثّب ٠شعغ ٘زا اٌزم١١ُ ِٓ عبٔت اٌ, 63.11ٔغجٟ 

, ٌفئبد إٌخجخ ٚاٌضمبفٟ اٌزؼ١ٍّٟٜٛ ٚاٌزٟ رشرجو ثؼٛاًِ ِزؼذدح ِٕٙب اٌّغز

 .ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌؼٛاًِ , ٚأزّبءارٙب اٌغ١بع١خ ٚاٌؾضث١خ

(2116) دساعزٟ ِّذٚػ اٌّىبٚٞ ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ -
(86)

 اٌزٟ رٛفٍذ اٌٝ اسرفبع 

ؽغ١ٓ دساعخ ٚ, دسعخ خطٛسح اٌٙغّبد اٌّغٍؾخ ػٍٟ الالزقبد ٚاٌغ١بؽخ اٌّقش٠خ

 الإػلا١ِخرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٟ أْ اٌّئعغبد  اٌزٟ (87)(2117أثٛ ؽٕت )

ؽ١ش ٠ؼىظ اٌّنّْٛ الإػلاِٟ لا رغُٙ فٟ رؼض٠ض اٌغٍُ الأٍٟ٘,  اٌشع١ّخ

شداد الإصبسح ـِذٜ اٌزٕبلل فٟ اٌشعبٌخ الإػلا١ِخ ٚؽغُ اعزخذاَ ِف

(2112) ٚرخزٍف ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ دػبء فزؾٟ عبٌُ, ش٠لـٚاٌزؾ
(88)

اٌزٟ  

الارغب٘بد الإ٠غبث١خ ٔؾٛ ِؼبٌغخ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ الإخجبس٠خ أظٙشد اسرفبع ِؼذي 

 ٚرٌه ػٍٝ ِغزٜٛ ِٛلؼٟ اٌذساعخ., لأؽذاس ِب ثؼذ اٌضٛسح

رغط١خ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد ٓ ٔذٛ ّجذٛص١لارجب٘بد اٌ اٌزج١ّؼٟ)ة( اٌّم١بط  

 : فٟ ِصشدشٚة اٌج١ً اٌشاثغ 
 (15جذٚي سلُ )

 ٓ ٔذٛ رغط١خ اٌّٛالغّجذٛص١اٌ لارجب٘بد اٌزج١ّؼٟاٌّم١بط 

 الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد دشٚة اٌج١ً 

 % ن فٟ ِصش الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد دشٚة اٌج١ً اٌشاثغ ٓ ٔذٛ رغط١خ اٌّٛالغّجذٛص١ارجب٘بد اٌ

 1.9 2 عٍجٟ

 68.1 153 ِؾب٠ذ

 31.1 71 ا٠غبثٟ

 %111 225 الإعّبٌٟ
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اٌّٛالةغ ١ٌ٢ةبد ؽةشٚة  رغط١ةخٓ ٔؾةٛ ّجؾةٛص١لارغب٘ةبد اٌ اٌزغ١ّؼٟثبٌٕغجخ ٌٍّم١بط 

 عةبءدٓ الارغب٘ةبد اٌّؾب٠ةذح ؽ١ةش ّجؾةٛص١فؤظٙش أٔةٗ غٍةت ػٍةٝ اٌ اٌغ١ً اٌشاثغ فٟ ِقش

جةخ ٔمةـ فةٟ أٔٗ سثّب ٠ىْٛ ٌذٜ إٌخ ٝ ػذح ػٛاًِ ِٕٙب:ٌاٚرٌه سثّب ٠شعغ , %68ثٕغجخ 

ؽ١ةةش أوةةذد إٌز١غةةخ اٌغةةبثمخ أْ رغط١زٙةةب لا رمةةذَ اٌّؼٍِٛةةبد اٌّؼٍِٛةةبد ػةةٓ اٌّٛمةةٛع 

الإ٠غةبة ٔؾةٛ ارخةبر ارغةبٖ ِؾةذد ثبٌغةٍت أٚ  خ ػٓ ٘زٖ الأؽذاس ِّب عؼً ِٓ اٌقؼتاٌىبف١

فةةٟ  ِزؼٍةةك لأْ اٌّٛمةةٛعشثّةةب ٠ىةةْٛ , أِةةب اٌغةةجت اٌضةةبٟٔ فِؼبٌغةةخ اٌّٛالةةغ ٌٙةةزٖ الأؽةةذاس

فقةؼ ػةٓ ف١ةئصش اٌغةلاِخ ٚلا ٠, س ف١ٗاٌزؾذ اٌّجؾٛس ثبلأِٓ اٌمِٟٛ ٠ٚخؾٝ ثؼل عٛأجٗ

% فمةةو ِةةٓ 1.9%, ث١ّٕةةب وةةبْ 31.1ثٕغةةجخ  الا٠غةةبثٟٖ اٌّمبثةةً عةةبء الارغةةب فةةٟٚ, سأ٠ةةٗ

رغط١ةةخ اٌّٛالةةغ ١ٌ٢ةةبد ؽةةشٚة اٌغ١ةةً اٌشاثةةغ فةةٟ  ٓ ٠ؾٍّةةْٛ ارغب٘ةةبد عةةٍج١خ ٔؾةةّٛجؾةةٛص١اٌ

 .ِقش

اٌّٛالغ الإخجبس٠خ فٟ ٌٍذٚس اٌزٞ ٠ٕجغٟ أْ رمَٛ ثٗ  اٌّصش٠خ ِمزشدبد إٌخجخ -14

  :فٟ ِصش رٛػ١خ اٌجّٙٛس ثآ١ٌبد دشٚة اٌج١ً اٌشاثغ

 (16سلُ ) جذٚي

 اٌّٛالغ الإخجبس٠خ ِمزشدبد إٌخجخ ٌٍذٚس اٌزٞ ٠ٕجغٟ أْ رمَٛ ثٗ 

 فٟ ِصش فٟ رٛػ١خ اٌجّٙٛس ثآ١ٌبد دشٚة اٌج١ً اٌشاثغ

 % ن اٌّمزشدبد   

 94.66 213 الإػلاَ اٌفبعذ ٚ اٌىؾف ػٕٗ ٚػٓ ِشٚعٟ اٌؾبئؼبد  ِٛاعٙخ

 89.77 212  ف ِٕٙب ث١ٓ أفشاد اٌّغزّغ  ثآ١ٌبد ٘زٖ اٌؾشٚة ٚاٌٙذ اٌٛػٟ ٔؾش

 76.44 172 ثبٌّؼبٌغخ اٌغ١ذح ٌلأصِبد ٚاٌقشاػبد اٌّٛعٛدح فٟ اٌّغزّغ  الا٘زّبَ

 75.55 171 اٌّٛالغ الإخجبس٠خ ثىً فشاؽخ ٚفذق  فٟ ثٙب ٠زؼٍك ِب ٚوً ٘زٖ الأؽذاس ِٕبلؾخ

 71.66 159 اٌّٛمٛػبد  . ٘زٖ ػٓ اٌغّٙٛس ٚأطجبػبد آساء ثؼشك الا٘زّبَ

 71.22 158 ٌزٛاصْ ٚاٌؼّك  فٟ ػشك رٍه اٌّٛمٛػبد .ِشاػبح ا

 69.77 157 .   الإٌىزش١ٔٚخ اٌقؾف اٌزٝ رزّزغ ثٙب اٌزم١ٕخ الإِىب١ٔبد اعزغلاي

فٟ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّقش٠خ ثً   الأؽذاس رٍه ػٓ ٠مذَ ِب الإػذاد اٌغ١ذ ٌىً

 ٚفٟ وً ٚعبئً الإػلاَ اٌّقش٠خ  

151 67.11 

 52 117 ىلاد ٚلنب٠ب اٌغّب١٘ش ِٚزبثؼخ ؽٍٙب .الا٘زّبَ ثؼشك ِؾ

 1.8 2 أخشٜ رزوش 

 ْ 225 111.1 

ٌةةذٚس اٌةةزٞ ٠ٕجغةةٟ أْ رمةةَٛ ثةةٗ اٌّٛالةةغ الإخجبس٠ةةخ فةةٟ رٛػ١ةةخ اٌغّٙةةٛس ٚؽةةٛي ا

 إٌخجةةخرؾةة١ش ث١بٔةةبد اٌغةةذٚي اٌغةةبثك اٌةةٝ رشو١ةةض , فةةٟ ِقةةش ثآ١ٌةةبد ؽةةشٚة اٌغ١ةةً اٌشاثةةغ

ؽ١ةةش   ىؾةةف ػٕةةٗ ٚػةةٓ ِشٚعةةٟ اٌؾةةبئؼبداٌِٛاعٙةةخ الإػةةلاَ اٌفبعةةذ ٚ "ػٍةةٝ مةةشٚسح

ثة١ٓ أفةشاد اٌّغزّةغ  اٌةٛػٟ ٔؾةش" , ١ٍ٠ٙةب ػٕقةش94.66ثٕغةجخ اٌّشرجةخ الأٌٚةٝ  فةٟعبءد 
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" , صةةةُ ػٕقةةةش89.77ثٕغةةةجخ  اٌضةةةبٟٔاٌزشر١ةةةت ثآ١ٌةةةبد ٘ةةةزٖ اٌؾةةةشٚة ٚاٌٙةةةذف ِٕٙةةةب" فةةةٟ 

ضبٌةش اٌزشر١ةت اٌفةٟ  ٚاٌقشاػبد اٌّٛعٛدح فٟ اٌّغزّةغصِبد اٌغ١ذح ٌلأثبٌّؼبٌغخ  الا٘زّبَ

اٌّٛالةغ الإخجبس٠ةخ ثىةً  فةٟ ثٙةب ٠زؼٍةك ِةب ٚوً ٘زٖ الأؽذاس ِٕبلؾخ, ٚعبء "76.44ثٕغجخ 

 آساء ثؼةةشك لا٘زّةةبَا, صةةُ "75.55ثٕغةةجخ اٌزشر١ةةت اٌشاثةةغ  " فةةٟفةةشاؽخ ٚفةةذق

, صةُ 71.66ثٕغةجخ اٌزشر١ةت اٌخةبِظ " فةٟ اٌّٛمةٛػبد ٘ةزٖ ػةٓ اٌغّٙةٛس ٚأطجبػةبد

ثٕغةةجخ فةةٟ  اٌزشر١ةةت اٌغةةبدط , "ٌّٛمةةٛػبدفةةٟ ػةةشك رٍةةه ا ْ ٚاٌؼّةةكِشاػةةبح اٌزةةٛاص"

" الإٌىزش١ٔٚةخ اٌقةؾف رزّزةغ ثٙةب اٌزٟ اٌزم١ٕخ الإِىب١ٔبد اعزغلاي ", ٚاؽزً ػٕقش71.22

 ِةب الإػةذاد اٌغ١ةذ  ٌىةً, ٚفٟ اٌزشر١ةت اٌضةبِٓ عةبء ػٕقةش "69.77ثٕغجخ اٌزشر١ت اٌغبثغ 

بئً الإػةةلاَ فةةٟ اٌّٛالةةغ الإخجبس٠ةةخ اٌّقةةش٠خ ثةةً ٚفةةٟ وةةً ٚعةة الأؽةةذاس رٍةةه ػةةٓ ٠مةةذَ

الا٘زّةةبَ ثؼةةشك ِؾةةىلاد ٚلنةةب٠ب اٌغّةةب١٘ش ِٚزبثؼةةخ ٚعةةبء ", 67.11ثٕغةةجخ  "اٌّقةةش٠خ

 الأخ١ةةش ١ةةتشراٌز فةةٟ عةةبءد فئةةخ أخةةشٜ رةةزوشٚ ,1.52ثٕغةةجخ  زبعةةغاٌزشر١ةةت اٌ" فةةٟ ؽٍٙةةب

 .1.8ثٕغجخ 

 اخزجبساد اٌفشٚض

ّصرش٠خ ِغزٛٞ رؼرشض إٌخجرخ اٌاٌفشض الأٚي: رٛجذ ػلالخ اسرجبغ١ٗ داٌخ ادصبئ١ب ث١ٓ 

ٌٍزغط١ررخ الإخجبس٠ررخ ١ٌ٢رربد دررشٚة اٌج١ررً اٌشاثررغ فررٟ ِصررش ثرربٌّٛالغ الإخجبس٠ررخ 

 .  اٌزغط١خرٍه ٔذٛ  ُٙارجب٘برٚ

 (15جذٚي سلُ )

 جبس٠خ ١ٌ٢بدزغط١خ الإخِغزٜٛ رؼشض اٌّجذٛص١ٓ ٠ٌٍٛظخ اٌؼلالخ ث١ٓ 

 ارجب٘برُٙ ٔذٛ رٍه اٌزغط١خٚالإخجبس٠خ ٌّٛالغ فٟ ادشٚة اٌج١ً اٌشاثغ  

 

 اداٌّزغ١ش

ارجب٘بد إٌخجخ ٔذٛ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد دشٚة 

 اٌج١ً اٌشاثغ فٟ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّصش٠خ

 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ث١شعِْٛؼبًِ 

ِغزٛٞ رؼشمُٙ ٌٍزغط١خ الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد 

  ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ فٟ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ 
1.212 1.151 

 ِٓ أّ٘ٙب : رؾ١ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك اٌٝ ػذح ٔزبئظ

ِغةةزٛٞ رؼةةشك إٌخجةةخ اٌّقةةش٠خ ٌٍزغط١ةةخ داٌةةخ ا٠غبث١ةةخ ثةة١ٓ  اسرجبه١ةةٗٚعةةٛد ػلالةةخ   -

, اٌزغط١ةخرٍةه ٔؾةٛ  ُٙارغب١ٌ٢٘بد ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ ثبٌّٛالغ الإخجبس٠خ ٚ الإخجبس٠خ

ٚ٘ةةزا  .1.15ػٕةةذ ِغةةزٜٛ ِؼ٠ٕٛةةخ ٚرٌةةه , 1.212ؽ١ةةش ثٍغةةذ ل١ّةةخ ِؼبِةةً ث١شعةةْٛ 

ك ٌٍّٛالغ صاد الارغبٖ ٔؾٛ اٌزغط١ةخ الإخجبس٠ةخ ١ٌ٢ةبد ؽةشٚة ٠ؼٕٝ أٔٗ وٍّب صاد اٌزؼش
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  .ٚثزٌه صجزذ صذخ اٌفشض , اٌغ١ً اٌشاثغ ثبٌّٛالغ الإخجبس٠خ

ِغرزٛٞ ا٘زّربَ إٌخجرخ ثّزبثؼرخ اٌفشض اٌضبٟٔ : رٛجذ ػلالخ اسرجبغ١ٗ داٌخ ادصبئ١ب ثر١ٓ 

اٌّصررش٠خ  اٌزغط١ررخ الإخجبس٠ررخ ١ٌ٢رربد دررشٚة اٌج١ررً اٌشاثررغ فررٟ اٌّٛالررغ الإخجبس٠ررخ

 ارجب٘برُٙ ٔذٛ رٍه اٌزغط١خ  . ٚ

 (18جذٚي سلُ )

٠ٛظخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِغزٜٛ ا٘زّبَ اٌّجذٛص١ٓ ثبٌزغط١خ الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد دشٚة اٌج١ً اٌشاثغ فٟ 

 ارجب٘برُٙ ٔذٛ رٍه اٌزغط١خاٌّٛالغ الإخجبس٠خ ٚث١ٓ 

 

 اٌّزغ١شاد

ارجب٘بد إٌخجخ ٔذٛ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد دشٚة 

 اٌشاثغ فٟ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّصش٠خاٌج١ً 

 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ ث١شعْٛ

ِغةةةزٛٞ ا٘زّةةةةبَ إٌخجةةةةخ ثّزبثؼةةةةخ اٌزغط١ةةةةخ 

 الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ  
1.113 1.122 

 

 رؾ١ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك اٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب :

بَ إٌخجةخ ثّزبثؼةخ اٌزغط١ةخ ِغةزٛٞ ا٘زّةٚعٛد ػلالخ اسرجبه١خ داٌخ ا٠غبث١ةخ ثة١ٓ ػذَ  -

رٍةه  ٛٔؾة ارغةب١ٌ٢ُٙ٘بد ؽةشٚة اٌغ١ةً اٌشاثةغ ثةبٌّٛالغ الإخجبس٠ةخ ٚثة١ٓ  الإخجبس٠خ

ٚرٌةةه ػٕةةذ ِغةةزٜٛ ِؼ٠ٕٛةةخ , 1.113ؽ١ةةش ثٍغةةذ ل١ّةةخ ِؼبِةةً ث١شعةةْٛ  اٌزغط١ةةخ

 اٌفشض . ٘زا صذخ ٌُ رضجذٚثزٌه , 1.122

ٞ اػزمربد إٌخجرخ ثخطرٛسح ِرذاٌفشض اٌضبٌش : رٛجرذ ػلالرخ اسرجبغ١رٗ داٌرخ ادصربئ١ب ثر١ٓ 

ٚثر١ٓ دشٚة اٌج١ً اٌشاثغ وّب جبءد ثبٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ اٌّٛالغ الإخجبس٠رخ اٌّصرش٠خ 

 ارجب٘برُٙ ٔذٛ رٍه اٌزغط١خ. 

 (10جذٚي سلُ )  

٠ٛظخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِذٜ اػزمبد اٌّجذٛص١ٓ ثخطٛسح دشٚة اٌج١ً اٌشاثغ وّب جبء ثبٌزغط١خ الإخجبس٠خ 

 ارجب٘برُٙ ٔذٛ رٍه اٌزغط١خخ ٚث١ٓ فٟ اٌّٛالغ الإخجبس٠

 اٌّزغ١شاد

ارجب٘بد إٌخجخ ٔذٛ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد دشٚة 

 اٌج١ً اٌشاثغ فٟ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّصش٠خ

 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ ث١شعْٛ

ِذٞ اػزمبد إٌخجخ ثخطٛسح ؽشٚة 

اٌغ١ً اٌشاثغ وّب عبءد ثبٌزغط١خ 

   الإخجبس٠خ فٟ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ

1.124 1.518 

 رؾ١ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك اٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب :



46 

 اػزمةبد إٌخجةخ ثخطةٛسح ؽةشٚة اٌغ١ةً اٌشاثةغ ِةذٜ ثة١ٓ اسرجبه١ةخػذَ ٚعٛد ػلالخ  -

ثةةبٌّٛالغ ٚثةة١ٓ ارغةةبُ٘ٙ ٔؾةةٛ رٍةةه اٌزغط١ةةخ  ٌزغط١ةةخ الإخجبس٠ةةخوّةةب عةةبء ثب فةةٟ ِقةةش

, 1.718ٜ ِؼ٠ٕٛةةةخ ٚرٌةةةه ػٕةةةذ ِغةةةزٛ, 1.24ؽ١ةةةش ثٍغةةةذ ل١ّةةةخ ِؼبِةةةً ث١شعةةةْٛ 

 ٚثزٌه ٌُ رضجذ صذخ ٘زا اٌفشض .

ِغرزٛٞ صمرخ إٌخجرخ فرٟ اٌزغط١رخ اٌفشض اٌشاثغ: رٛجذ ػلالخ اسرجبغ١ٗ داٌخ ادصبئ١ب ث١ٓ 

ٚثر١ٓ ارجب٘ربرُٙ الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد درشٚة اٌج١رً اٌشاثرغ فرٟ اٌّٛالرغ الإخجبس٠رخ اٌّصرش٠خ 

 ٔذٛ رٍه اٌزغط١خ. 

 (21جذٚي سلُ )  

غزٛٞ صمخ إٌخجخ فٟ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد دشٚة اٌج١ً اٌشاثغ فٟ اٌّٛالغ ٠ِٛظخ اٌؼلالخ ث١ٓ 

 ٚث١ٓ ارجب٘برُٙ ٔذٛ رٍه اٌزغط١خالإخجبس٠خ اٌّصش٠خ 

 اٌّزغ١شاد

ارجب٘بد إٌخجخ ٔذٛ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد دشٚة 

 اٌج١ً اٌشاثغ فٟ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّصش٠خ

 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ ث١شعْٛ

زٛٞ صمخ إٌخجخ فٟ اٌزغط١خ ِغ

الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ 

 فٟ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ  

1.132 1.145 

 رؾ١ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك اٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب :

ِغةةزٛٞ صمةةخ إٌخجةةخ فةةٟ اٌزغط١ةةخ الإخجبس٠ةةخ ٚعةةٛد ػلالةةخ اسرجبه١ةةخ داٌةةخ ا٠غبث١ةةخ ثةة١ٓ   -

ؽ١ةش  رٍةه اٌزغط١ةخ  ٔؾةٛ ُٙارغب٘الغ الإخجبس٠خ ٚث١ٓ ١ٌ٢بد ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ ثبٌّٛ

. ٚ٘ةزا ٠ؼٕةٝ أٔةٗ 15ٚرٌةه ػٕةذ ِغةزٜٛ ِؼ٠ٕٛةخ , 1.132ثٍغذ ل١ّةخ ِؼبِةً ث١شعةْٛ 

خجبس٠ةةخ ١ٌ٢ةةبد ؽةةشٚة اٌغ١ةةً ٓ ثّزبثؼةةخ اٌزغط١ةةخ الإّجؾةةٛص١اٌ صمةةخوٍّةةب صاد ِغةةزٜٛ 

, ثةةبٌّٛالغ شاثةةغاٌزغط١ةةخ الإخجبس٠ةةخ ١ٌ٢ةةبد ؽةةشٚة اٌغ١ةةً اٌ ارغةةبُ٘ٙ ٔؾةةٛصاد  اٌشاثةةغ

 .ٚثزٌه صجزذ صذخ اٌفشض

: رٛجذ ػلالرخ اسرجبغ١رٗ داٌرخ ادصربئ١ب ثر١ٓ ِرذٞ ا٘زّربَ إٌخجرخ ثّزبثؼرخ خبِظاٌفشض اٌ

اٌزغط١ررخ الإخجبس٠ررخ ١ٌ٢رربد دررشٚة اٌج١ررً اٌشاثررغ فررٟ اٌّٛالررغ الإخجبس٠ررخ اٌّصررش٠خ 

 ِٚذٞ اػزمبدُ٘ ثخطٛسرٙب.

 (21جذٚي )

ذٞ ا٘زّبَ إٌخجخ اٌّصش٠خ ثّزبثؼخ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ث١ٓ ِ الاسرجبغِؼبًِ اسرجبغ ث١شعْٛ ٌم١بط 

 رٙبِٚذٞ اػزمبدُ٘ ثخطٛس اثغ١ٌ٢بد دشٚة اٌج١ً اٌش

 اٌّزغ١شاد
 ِذٞ الإػزمبد ثخطٛسح دشٚة اٌج١ً

 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ ث١شعْٛ

ِذٞ ا٘زّبَ إٌخجخ ثّزبثؼخ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ 

 ١ٌ٢بد دشٚة اٌج١ً اٌشاثغ فٟ اٌّٛالغ
1.415 1.111 
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ثة١ٓ ِةذٞ ا٘زّةبَ  اؽقةبئ١خخ لاٌةد ١ةخ راد٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك: ٚعٛد ػلالةخ اسرجبه  -

ثّزبثؼةةخ اٌزغط١ةخ الإخجبس٠ةةخ ١ٌ٢ةبد ؽةةشٚة اٌغ١ةً اٌشاثةةغ فةٟ اٌّٛالةةغ إٌخجةخ اٌّقةش٠خ 

ؽ١ةةش ثٍةةغ ِؼبِةةً اسرجةةبه ث١شعةةْٛ , ِٚةةذٞ اػزمةةبدُ٘ ثخطٛسرٙةةب, الإخجبس٠ةةخ اٌّقةةش٠خ

ٚثرزٌه صجزرذ  (.1.111ّةخ داٌةخ اؽقةبئ١بً ػٕةذ ِغةزٛٞ دلاٌةخ )(, ٟٚ٘ ل1.417١ل١ّخ )

 صذخ ٘زا اٌفشض .

: رٛجذ فشٚق داٌخ ادصبئ١ب ثر١ٓ ارجب٘ربد جّٙرٛس إٌخجرخ ٔذرٛ اٌزغط١رخ  غبدطاٌفشض اٌ

ّٔرربغ لأ الإخجبس٠ررخ ١ٌ٢رربد دررشٚة اٌج١ررً اٌشاثررغ فررٟ اٌّٛالررغ الإخجبس٠ررخ اٌّصررش٠خ ٚفمررب

   .الإخجبس٠خ ١ٌبد دشٚة اٌج١ً اٌشاثغ فٟ اٌّٛالغ اٌصشاع وّب جبء ثبٌزغط١خ الإخجبس٠خ ٢

 (22جذٚي )

ِصش اٌفشٚق ث١ٓ ارجب٘بد جّٙٛس إٌخجخ ٔذٛ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد دشٚة اٌج١ً اٌشاثغ فٟ 

 ٚفمب لأّٔبغ اٌصشاعثبٌّٛالغ 

 اٌّزغ١شاد

ٓ ٔذٛ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد ّجذٛص١ارجب٘بد اٌ

 دشٚة اٌج١ً اٌشاثغ

ل١ّخ وب
2

 
دسجبد 

 اٌذش٠خ
   ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ

ّٔةةةةبه اٌقةةةةشاع وّةةةةب عةةةةبء ثبٌزغط١ةةةةخ أ

الإخجبس٠خ ١ٌ٢ةبد ؽةشٚة اٌغ١ةً اٌشاثةغ 

 فٟ اٌّٛالغ  الإخجبس٠خ 
5.565 6 1.252 

رؾ١ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك اٌٝ ػذَ ٚعٛد ػلالخ داٌةخ اؽقةبئ١بً ثة١ٓ ارغب٘ةبد عّٙةٛس   -

, ١بد ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثةغ ٚأّٔةبه اٌقةشاعإٌخجخ اٌّقش٠خ ٔؾٛ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ٢ٌ

ل١ّةخ وةب ؽ١ش ثٍغةذ
2
خ اؽقةبئ١بً داٌةغ١ةش ٚ٘ةٝ ل١ّةخ  , 6ػٕةذ دسعةخ ؽش٠ةخ   5.565 

 ٚثزٌه ٌُ رضجذ صذخ ٘زا اٌفشض . . 1.272 ػٕذ  ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ

 : بثغغاٌفشض اٌ

 –اػلا١ِرررخ  –ٚفمرررب ٌٍٕرررٛع )أوبد١ّ٠رررخ  إٌخجرررخرٛجرررذ فرررشٚق راد دلاٌرررخ ادصررربئ١خ ثررر١ٓ  -

 ِٓ د١ش: ١خ(ع١بع

رم١١ُ ِذٜ رؤص١ش اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ١ٌ٢ةبد ؽةشٚة اٌغ١ةً اٌشاثةغ فةٟ اٌّٛالةغ الإخجبس٠ةخ  -1

 اٌّقش٠خ فٟ اٌشأٞ اٌؼبَ اٌّقشٞ.

رم١ةة١ُ ِةةذٜ ٔغةةبػ اٌؾىِٛةةخ اٌّقةةش٠خ فةةٟ اٌزقةةذٞ ٌؾةةشٚة اٌغ١ةةً اٌشاثةةغ وّةةب عةةبء   -2

زذمررك ِرٓ صررذخ ٘ررزا ٚعرر١زُ اٌ. ثبٌزغط١ةخ الإخجبس٠ةةخ فةٟ اٌّٛالةةغ الإخجبس٠ةةخ اٌّقةش٠خ 

 اٌفشض وبٌزبٌٟ :
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 (:1) ثبٌٕغجخ ٌشلُ -

 –اػلا١ِةةخ  –ٚفمةةب ٌٍٕةةٛع )أوبد١ّ٠ةةخ رٛعةةذ فةةشٚق راد دلاٌةةخ اؽقةةبئ١خ ثةة١ٓ إٌخجةةخ 

 ِقةةش ٚرم١ةة١ُ ِةةذٜ رةةؤص١ش اٌزغط١ةةخ الإخجبس٠ةةخ ١ٌ٢ةةبد ؽةةشٚة اٌغ١ةةً اٌشاثةةغ فةةٟ ع١بعةة١خ(

 فٟ اٌشأٞ اٌؼبَ اٌّقشٞ.ثبٌّٛالغ الإخجبس٠خ 

 (23جذٚي ) 

 رم١١ُ ِذٜ رؤص١ش اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد دشٚة اٌج١ً اٌشاثغ فٟ جّٙٛس إٌخجخ  ٚق ث١ٓفشاٌ

 فٟ اٌشأٞ اٌؼبَ اٌّصشٞ ِصش ثبٌّٛالغ الإخجبس٠خفٟ 

ِصبدس اٌزجب٠ٓ    
ِجّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسجبد 

 اٌذش٠خ

ِزٛعػ 

 اٌّشثؼبد
 ف

ِغزٜٛ 

  اٌّؼ٠ٕٛخ

 134. 2 168. ث١ٓ اٌّغّٛػـبد

.147 
1.863  

 غ١ش داٌخ
 231. 222 51.381 داخً اٌّغّٛػبد

   224 51.449 اٌّغّــــٛع

ػةذَ ٚعةٛد فةشٚق راد دلاٌةخ اؽقةبئ١خ ثة١ٓ ِزٛعةطبد  رؾ١ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك: اٌٟ -

دسعةةبد عّٙةةٛس إٌخجةةخ اٌّقةةش٠خ  ٚرم١ةة١ُ ِةةذٜ رةةؤص١ش اٌزغط١ةةخ الإخجبس٠ةةخ ١ٌ٢ةةبد ؽةةشٚة 

خ فةٟ اٌةشأٞ اٌؼةبَ اٌّقةشٞ., ؽ١ةش ثٍغةذ ل١ّةخ اٌغ١ً اٌشاثغ فٟ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّقش٠

 ٚثزٌه ٌُ رضجذ صذخ اٌفشض فٟ ٘زا اٌجضء . . .1.86, ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 1.147ف 

 ( :2) ثبٌٕغجخ ٌشلُ -

 –اػلا١ِةةةخ  –رٛعةةةذ فةةةشٚق راد دلاٌةةةخ اؽقةةةبئ١خ ثةةة١ٓ إٌخجةةةخ ٚفمةةةب ٌٍٕةةةٛع )أوبد١ّ٠ةةةخ   - 

ؽةةشٚة اٌغ١ةةً ١ٌةةبد قةةذٞ ٢ع١بعةة١خ( ٚرم١ةة١ُ ِةةذٜ ٔغةةبػ اٌؾىِٛةةخ اٌّقةةش٠خ فةةٟ اٌز

 اٌّقش٠خ  . وّب عبء ثبٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ اٌّٛالغاٌشاثغ 

 (24جذٚي )   

دشٚة اٌج١ً اٌشاثغ وّب ١ٌبد رم١١ُ ِذٜ ٔجبح اٌذىِٛخ اٌّصش٠خ فٟ اٌزصذٞ ٢ٓ إٌخجخ فٟ ث١اٌفشٚق 

 اٌّصش٠خ   خ الإخجبس٠خ فٟ اٌّٛالغجبء ثبٌزغط١

 ِصبدس اٌزجب٠ٓ
ِجّٛع 

 اٌّشثؼبد

سجبد د

 اٌذش٠خ

ِزٛعػ 

 اٌّشثؼبد
 ف

ِغزٜٛ 

  اٌّؼ٠ٕٛخ

 524. 2 21.513 ث١ٓ اٌّغّٛػـبد

.969 
.531 

 غ١ش داٌخ 
 541. 222 99.157 داخً اٌّغّٛػبد

   224 121.561 اٌّغّــــٛع

إٌخجةخ  د فةشٚق راد دلاٌةخ اؽقةبئ١خ ثة١ٓ ػةذَ ٚعةٛؾ١ش ث١بٔةبد اٌغةذٚي اٌغةبثك: اٌةٟ ر  -

ٚرم١ةة١ُ ِةةذٜ ٔغةةبػ اٌؾىِٛةةخ اٌّقةةش٠خ فةةٟ اٌزقةةذٞ ٌؾةةشٚة  ٚفمةةب ٌٍٕةةٛع  اٌّقةةش٠خ

ؽ١ةش ثٍغةذ , اٌغ١ً اٌشاثغ وّب عبء ثبٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ اٌّٛالغ الإخجبس٠ةخ اٌّقةش٠خ

ٚثرزٌه ٌرُ رضجرذ صرذخ اٌفرشض فرٟ ٘رزا  .1.53, ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 1.969ل١ّخ ف 

 .ٚرؤع١غب ػٍٝ ِب عجك ٌُ رضجذ صذخ ٘زا اٌفشضاٌجضء . 
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رٛجررذ فررشٚق راد دلاٌررٗ ادصرربئ١خ ثرر١ٓ إٌخررت اٌررضلاس فررٟ رم١رر١ُ الأداء : ِٓاٌفررشض اٌضررب

 ١ٌ٢بد دشٚة اٌج١ً اٌشاثغ فٟ ِصشإٌّٟٙ ٌٍّٛالغ الإخجبس٠خ فٟ رغط١زٙب 

 (25جذٚي )

 ٌٍّٛالغ الإخجبس٠خ فٟ رم١١ُ الأداء إٌّٟٙاٌفشٚق ث١ٓ إٌخت اٌضلاس 

 اٌّزغ١ش
ل١ّخ وب

2  
ِغزٜٛ  دسجخ اٌذش٠خ

 اٌّؼ٠ٕٛخ

الأداء  رم١ةة١ُشٚق ثةة١ٓ إٌخةةت اٌةضلاس ٔؾةةٛ اٌفة

 إٌّٟٙ ٌٍّٛالغ الإخجبس٠خ
2.575 4 1.599 

رؾةة١ش ث١بٔةةبد اٌغةةذٚي اٌغةةبثك: اٌةةٟ ػةةذَ ٚعةةٛد فةةشٚق راد دلاٌةةخ اؽقةةبئ١خ ثةة١ٓ ِزٛعةةطبد   -

فةٟ  ٟ ٌٍّٛالةغ الإخجبس٠ةخ اٌّقةش٠خ ٕٙةّم١ة١ُ  الأداء اٌرٔؾةٛ دسعبد عّٙٛس إٌخجخ اٌّقةش٠خ 

وةبؽ١ةش ثٍغةذ ل١ّةخ , ة اٌغ١ً اٌشاثةغ فةٟ ِقةشاداسرٙب ١ٌ٢بد ؽشٚ
2
ػٕةذ ِغةزٜٛ , 2.575 

 ٚرؤع١غب ػٍٝ ِب عجك ٌُ رضجذ صذخ ٘زا اٌفشض. .1.599ِؼ٠ٕٛخ 

 :  اٌفشض اٌزبعغ

رٛجذ فشٚق داٌرخ ادصربئ١ب ثر١ٓ ارجب٘ربد جّٙرٛس إٌخجرخ ٔذرٛ اٌزغط١رخ الإخجبس٠رخ ١ٌ٢ربد 

)ٔرٛع  ب ٌٍّزغ١رشاد اٌذ٠ّٛجشاف١رخدشٚة اٌج١ً اٌشاثغ فٟ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّصش٠خ ٚفم

 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ(. -اٌغٓ –إٌٛع  –إٌخجخ 
 

 (26جذٚي )
اٌفشٚق ث١ٓ ارجب٘بد جّٙٛس إٌخجخ ٔذٛ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد دشٚة اٌج١ً اٌشاثغ فٟ اٌّٛالغ 

  الإخجبس٠خ اٌّصش٠خ ٚفمب ٌٍّزغ١شاد اٌذ٠ّٛجشاف١خ

 اٌؼلالخ ث١ٓ

بس
خزج

الا
 

 ٔزبئج الاخزجبس

ٌٕخجخ  ٔٛع   ا
س  بٔس(   –)روٛ ا

ب٘د  اٚلارجب
 

  "
د

"
 (
T

- T
es

t)
 

 اٌّجّٛػبد
ػذد 

 ّٓجذٛص١اٌ
 اٌّزٛعػ

الأذشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

ل١ّخ 
 ""د

دسجبد 
 اٌذش٠خ

ِغزٜٛ 
 اٌّؼ٠ٕٛخ

 1.45818 2.3120 163 اٌزوٛس
1.181 221 .855 

 1.46212 2.3111 61 الإٔبس

 ٓ غ اٌ
ب٘د  اٚلارجب

جب٠ٓ
ازٌ
 ً

ذ١ٍ
ر

   
(A

N
O

V
A

)
 

ِصبدس 
 اٌزجب٠ٓ

ِجّٛع 
 اٌّشثؼبد

دسجبد 
 اٌذش٠خ

ِزٛعػ 
 اٌّشثؼبد

 F  ل١ّخ
ِغزٜٛ 
 اٌّؼ٠ٕٛخ

ث١ٓ 
 اٌّجّٛػبد

11.851 41 1.265 

داخً  216. 1.103
 اٌّجّٛػبد

41.508 183 1.222 

 ----- 224 51.440 اٌّجّــٛع

ٌٕخجخ  ٔٛع ا
 –)أوبد١ّ٠خ 
 –اػلا١ِخ 
   (ع١بع١خ

 ٚالارجب٘بد

وب
2

 

١ّخ وبل
2

 (P)  ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ دسجبد اٌذش٠خ 

42.154 38 1.120 

 ٞ غزٛ اٌّ
 ٟ ١ٍّ زٌؼ ا

ب٘د  اٚلارجب

وب
2

 

ل١ّخ وب
2

 (P)  ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ دسجبد اٌذش٠خ 

15.006 26 1.856 

 :  ػذح ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب رؾ١ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك اٌٟ 
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دسعةةةبد عّٙةةةٛس إٌخجةةةخ ػةةةذَ ٚعةةةٛد فةةةشٚق راد دلاٌةةةخ اؽقةةةبئ١خ ثةةة١ٓ ِزٛعةةةطبد ( 1)

اٌّقش٠خ ػٍٟ ِم١بط الارغب٘بد ٔؾٛ اٌزغط١ةخ الإخجبس٠ةخ ١ٌ٢ةبد ؽةشٚة اٌغ١ةً اٌشاثةغ 

ٚ٘ةٟ  1.181 ؽ١ةش ثٍغةذ ل١ّةخ )د(, أةبس ( –ثبٌّٛالغ الإخجبس٠خ رجؼبً ٌٍٕٛع ) روةٛس 

ٚثرزٌه ٌرُ رضجرذ صرذخ اٌفرشض فرٟ  .1.857غ١ش داٌةخ اؽقةبئ١خ ػٕةذ ِغةزٜٛ ِؼ٠ٕٛةخ 

 .٘زا اٌجضء

ٚعةةةٛد فةةةشٚق راد دلاٌةةةخ اؽقةةةبئ١خ ثةةة١ٓ ِزٛعةةةطبد دسعةةةبد عّٙةةةٛس إٌخجةةةخ  ( ػةةةذ2َ)

اٌّقش٠خ ػٍٟ ِم١بط الارغب٘بد ٔؾٛ اٌزغط١ةخ الإخجبس٠ةخ ١ٌ٢ةبد ؽةشٚة اٌغ١ةً اٌشاثةغ 

داٌةخ اؽقةبئ١خ ػٕةذ ِغةزٛٞ ِؼ٠ٕٛةخ  غ١ةش ٚ٘ةٟ 1.193رجؼبً ٌٍغٓ, ؽ١ش ثٍغذ ل١ُ ف  

فرٟ ٘رزا ٌُ رضجذ صذخ اٌفرشض ٚثزٌه , ٚثزٌه فبْ إٌٛع  ٠ؼذ ِزغ١شا غ١ش داي, .216

 .  اٌجضء

( ٚعةةٛد ػلالةةخ داٌةةخ اؽقةةبئ١ب ثةة١ٓ ارغب٘ةةبد إٌخجةةخ اٌّقةةش٠خ ٔؾةةٛ اٌزغط١ةةخ الإخجبس٠ةةخ 3)

ع١بعة١خ( ؽ١ةش  –اػلا١ِةخ  –)أوبد١ّ٠ةخ  ١ٌ٢بد ؽةشٚة اٌغ١ةً اٌشاثةغ ٚفمةب ٌٕةٛع إٌخجةخ

ل١ّخ وب ثٍغذ
2
ٜٛ ػٕةذ  ِغةز ٚ٘ٝ ل١ّخ داٌةخ اؽقةبئ١ب, 38ػٕذ دسعخ ؽش٠خ  42.174 

صجرررٛد صرررذخ  , ِّةةةب ٠ئوةةةذ1.15أْ ِغةةةزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛةةةخ ألةةةً ِةةةٓ  أٞ,  1.12 ِؼ٠ٕٛةةةخ

 . اٌفشض فٟ ٘زا اٌجضء

ػةةةذَ ٚعةةةٛد ػلالةةةخ داٌةةةخ اؽقةةةبئ١ب ثةةة١ٓ ارغب٘ةةةبد إٌخجةةةخ اٌّقةةةش٠خ ٔؾةةةٛ اٌزغط١ةةةخ (  4)

وةةبل١ّةخ  الإخجبس٠ةخ ١ٌ٢ةبد ؽةشٚة اٌغ١ةً اٌشاثةغ ٚفمةةب ٌٍّغةزٜٛ اٌزؼ١ٍّةٟ ؽ١ةش ثٍغةذ
2
 

ػٕةةذ ِغةةزٜٛ ِؼ٠ٕٛةةخ  ٚ٘ةةٝ ل١ّةةخ غ١ةةش داٌةةخ اؽقةةبئ١ب, 26 خػٕةةذ دسعةةخ ؽش٠ةة 17.969

 . ٚثزٌه ٌُ رضجذ صذخ اٌفشض فٟ ٘زا اٌجضء, 1.15أوجش ِٓ 

 ٚ ثٕبء ػٍٝ ِب عجك صجزذ فؾخ ٘زا اٌفشك عضئ١ب . 

 خبرّخ اٌذساعخ:

رؾم١ك ٘ذف ػةبَ ٠زّضةً فةٟ سفةذ ٚرؾ١ٍةً ٚرفغة١ش ارغب٘ةبد عؼذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ 

, اٌّٛالةةغ الإخجبس٠ةةخ ١ٌ٢ةةبد ؽةةشٚة اٌغ١ةةً اٌشاثةةغ فةةٟ ِقةةش إٌخجةةخ اٌّقةةش٠خ ٔؾةةٛ اداسح

رةةئصش ػٍةةٝ ٘ةةزٖ الارغب٘ةةبد, ٚاٌٛلةةٛف ػٍةةٝ سإ٠ةةخ إٌخجةةخ  اٌزةةٟٚاٌّزغ١ةةشاد راد اٌقةةٍخ 

٘ةزٖ اٌزٞ ٠ٕجغٟ أْ رمَٛ ثٗ اٌّٛالغ الإخجبس٠ةخ فةٟ رٛػ١ةخ اٌغّٙةٛس ثآ١ٌةبد  اٌّغزمج١ٍخ ٌٍذٚس

 إٌخةةت ػٍةةٝ صلاصةةخ أٔةةٛاع ِةةٓ, دحِفةةش 225ٚرةةُ اعةةشاء اٌذساعةةخ ػٍةةٝ ػ١ٕةةخ ِةةٓ , اٌؾةةشٚة

ٚرةةُ اخز١ةةبسُ٘ ٚرؾذ٠ةةذُ٘ ػٍةةٝ أعةةبط هج١ؼةةخ , اٌغ١بعةة١١ٓٚالإػلا١ِةة١ٓ ٚ الأوةةبد١١ّ٠ٓ ٘ةةٟ:

ٌلإعبثةةخ ػٍةةٝ ػةةذد ِةةٓ  ٚرٌةةه, وةةً ِٕٙةةب ٚػلالةةخ رٌةةه ثّٛمةةٛع اٌجؾةةشٔؾةةبه ٚخٍف١ةةبد 

اٌزٙذ٠ةةذاد ثّةةذخٍٟ اٌقةةشاع ٚٚاعةةزؼبٔذ اٌجبؽضةةخ , د اٌجؾض١ةةخ ٚفةةشٚك اٌذساعةةخاٌزغةةبإلا

 :ِٓ أّ٘ٙب ٔزبئظ    ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذح ٌجٕبء فشٚك اٌذساعخ.ّؼ١خ اٌّغز
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ِٛمةةٛع  ٓ ػ١ٕةةخ اٌذساعةةخ ٠ؾشفةةْٛ ػٍةةٝ ِزبثؼةةخّجؾةةٛص١أؽةةبسد إٌزةةبئظ اٌةةٝ أْ وةةً اٌ -

% 56ٚ, % ٠زبثؼٛٔٙةةةب ثؾةةةىً دائةةة36.4ُ, ِةةةُٕٙ ؽةةةشٚة اٌغ١ةةةً اٌشاثةةةغ فةةةٟ ِقةةةش

 ثؼْٛ رٍه اٌّٛمٛػبد .% فمو ُِٕٙ ٠زب7.6ٚرٌه فٟ ِمبثً , ٠زبثؼٛٔٙب أؽ١بٔب

ٚػةةٓ أ٘ةةُ أعةةجبة ؽةةشؿ إٌخجةةخ ػٍةةٝ ِزبثؼةةخ اٌزغط١ةةخ الإخجبس٠ةةخ ١ٌ٢ةةبد ؽةةشٚة اٌغ١ةةً  -

ء فةٟ اٌزشر١ةت اٌشاثغ فٟ اٌّٛالةغ الإخجبس٠ةخ أظٙةشد إٌزةبئظ أٔةٗ ٌفٙةُ ٘ةزٖ الأؽةذاس عةب

, ػٍةٝ ِغةزمجً ِقةش ٌلاهّئٕبْصُ  , ٌّزبثؼخ ٘زٖ الأؽذاس فٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ صُ, الأٚي

 .زى٠ٛٓ سأٞ ؽٛي ٘زٖ الأؽذاس ٌصُ 

ثّٛمةةٛع ؽةةشٚة اٌغ١ةةً  ؽةةىً أ٘ةةُ اٌّٛالةةغ الأوضةةش ا٘زّبِةةبِٛلةةغ" ا١ٌةةَٛ اٌغةةبثغ "  أْ -

%, ١ٍ٠ةٗ ِٛلةةغ "  86.66ٓ, ٚرٌةه ثٕغةجخ  ّجؾةٛص١اٌشاثةغ فةٟ ِقةش ِةٓ ٚعٙةخ ٔظةةش اٌ

صةةُ ِٛلةةغ " اٌٛفةةذ" ٚعةةبء ِٛلةةغ "اٌجٛاثةةخ ٔةةذ" فةةٟ  اٌزشر١ةةت اٌشاثةةغ   , ثٛاثةةخ الأ٘ةةشاَ"

اٌّٛالةغ الإخجبس٠ةخ  اعّةبٌٟعبء ِٛلغ "فذٜ اٌجٍذ" فٟ  اٌزشر١ةت اٌخةبِظ  ِةٓ  ٚأخ١شا

ػ١ٕةةخ ٓ ّجؾةةٛص١اٌاٌّٙزّةةخ ثآ١ٌةةبد ؽةةشٚة اٌغ١ةةً اٌشاثةةغ فةةٟ ِقةةش ِةةٓ ٚعٙةةخ ٔظةةش 

 اٌذساعخ .

% ٠ةشْٚ أْ ؽةشٚة اٌغ١ةً اٌشاثةغ خط١ةشح وّةب 97.2ٓ ّجؾةٛص١أْ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِةٓ اٌ -

 خ.عبءد ثبٌّٛالغ الإخجبس٠

لإس٘بة "  أُ٘ آ١ٌةبد ؽةشٚة اٌغ١ةً اٌشاثةغ فةٟ ِقةش, ٚرٌةه وّةب عةبء ثةبٌّٛالغ ؽىً" ا -

ٓ ػ١ٕةةخ اٌذساعةةخ, ١ٍ٠ةةٗ "اٌؾةةبئؼبد ػجةةش ِٛالةةغ ّجؾةةٛص١الإخجبس٠ةةخ ِةةٓ ٚعٙةةخ ٔظةةش اٌ

اٌزشر١ةت  فةٟ", صُ افزؼبي الأصِبد خبفةخ الأصِةبد الالزقةبد٠خ, ٚالاعزّبػٟاٌزٛافً 

صةُ ؽةٓ ؽةشة ٔفغة١خ ِةٓ خةلاي , ٟٔاٌشاثغ عبء اعزغلاي ثؼةل ِٕظّةبد اٌّغزّةغ اٌّةذ

 الإػلاَ ٚاٌزلاػت إٌفغٟ .

أْ ّٔو "اٌقشاع اٌّق١شٞ" وبْ أوضش ثةشٚصا ثة١ٓ أّٔةبه اٌقةشاع اٌزةٟ ٚظفزٙةب  -

ؽ١ةش عةبء فةٟ آ١ٌةبد ؽةشٚة اٌغ١ةً اٌشاثةغ فةٟ ِقةش اٌّٛالغ الإخجبس٠خ فٟ رٕبٌٚٙةب 

قةةشاع اٌ صةةُ أْ , عةةبء فةةٟ اٌزشر١ةةت اٌضةةبٟٔ  عةةٛ٘شٞقةةشاع اٌ صةةُ أْ  , ياٌزشر١ةةت الأٚ

فةةٟ اٌزشر١ةةت الأخ١ةةش ثةة١ٓ أّٔةةبه اٌقةةشاع اٌزةةٟ ٚظفزٙةةب اٌّٛالةةغ الإخجبس٠ةةخ  ػشمةةٟ

 اٌّقش٠خ فٟ اداسرٙب ١ٌ٢بد ؽشٚة اٌغ١ً اٌشاثغ فٟ ِـ.

ٓ ٌةةلأداء إٌّٙةةٟ ٌٍّٛالةةغ الإخجبس٠ةةخ أٔةةٗ غٍةةت ّجؾةةٛص١ٌزم١ةة١ُ اٌ اٌزغ١ّؼةةٌّٟم١ةةبط أظٙةةش ا  -

اٌّمبثةً عةبء اٌزم١ة١ُ  فةٟٚ, 69.8ٕغةجخ ٓ أْ أدائٙب ِزٛعةو ؽ١ةش عةبءد ثّجؾٛص١ػٍٝ اٌ

٠ةةشْٚ أْ ٓ ّجؾةةٛص١% فمةو ِةةٓ ا2.1ٌ%, ث١ّٕةةب وةةبْ 28.1ثةؤْ الأداء وةةبْ ل٠ٛةةب ثٕغةجخ 

 أداء اٌّٛالغ وبْ مؼ١فب .



52 

ٓ ٔؾةةٛ رغط١ةةخ اٌّٛالةةغ ١ٌ٢ةةبد ؽةةشٚة ّجؾةةٛص١لارغب٘ةةبد اٌ اٌزغ١ّؼةةٟثبٌٕغةةجخ ٌٍّم١ةةبط  -

الارغب٘ةةبد اٌّؾب٠ةةذح ؽ١ةةش  ّٓجؾةةٛص١اٌغ١ةةً اٌشاثةةغ فةةٟ ِقةةش فةةؤظٙش أٔةةٗ غٍةةت ػٍةةٝ اٌ

%, ث١ّٕةةب وةةبْ 31.1اٌّمبثةةً عةةبء الارغةةبٖ الا٠غةةبثٟ ثٕغةةجخ  فةةٟٚ, %68عةةبءد ثٕغةةجخ 

ٓ ٠ؾٍّْٛ ارغب٘بد عٍج١خ ٔؾٛ رغط١ةخ اٌّٛالةغ ١ٌ٢ةبد ؽةشٚة ّجؾٛص١% فمو ِٓ ا1.9ٌ

 .اٌغ١ً اٌشاثغ فٟ ِقش

ٕٙةةةٟ ٌٍّٛالةةةغ  لأداء اٌّثؼةةذَ اٌشمةةةب ػةةٓ ا ٚأخ١ةةشا رجةةةشص ٔزةةبئظ اٌذساعةةةخ اؽةةىب١ٌخ رزؼٍةةةك -

الإػةلاَ فةٟ خذِةخ اٌمنةب٠ب الإخجبس٠خ ثذسعخ وبف١ةخ, ٔز١غةخ غ١ةبة اٌشإ٠ةخ ػةٓ رٛظ١ةف 

ٚػذَ ل١ةبَ الإػةلاَ ثةذٚسٖ ثؾةىً ػةبَ فةٟ رٛػ١ةخ , ٚاعزّشاس اٌزخجو الإػلاِٟ اٌٛه١ٕخ

ؽةشٚة اٌغ١ةً آ١ٌةبد ث١ٕٙةب  ِٚةٓ, ثبٌّخبهش اٌزٟ رؾةبن مةذ ِقةش اٌغّٙٛس اٌّقشٞ

ٌٍّقةةذال١خ ثؾةةىً وج١ةةش ِّةةب ٠ةةئصش ػٍةةٝ صمةةخ اٌغّٙةةٛس  لاَزا الإػةة٘ةة ٚافزمةةبد, اٌشاثةةغ

اٌّقشٞ فٟ ٚعبئً اػلاِٗ اٌٛه١ٕخ ٠ٚئدٜ اٌٝ أقشاف اٌغّٙةٛس اٌةٝ ٚعةبئً اػةلاَ 

أخةةشٜ عةةٛاء وبٔةةذ ػشث١ةةخ أٚ د١ٌٚةةخ لإؽةةجبع اؽز١بعبرةةٗ اٌّؼشف١ةةخ خبفةةخ فةةٟ أٚلةةبد 

اد خبسع١ةخ اٌزٛرشاد ٚاٌقشاػبد ٚالأصِبد, ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ِغٕذح ٌزٕف١ةز أعٕةذ

   .٠ّىٓ أْ رٙذد الأِٓ اٌمِٟٛ أٚ رجش ؽبئؼبد

ٕٚ٘ب رجشص أصِخ الإػلاَ مّٓ رؾذ٠بد أخشٜ رٛاعٗ ٘زٖ اٌّشؽٍةخ اٌّّٙةخ اٌزةٟ رّةش 

ثٙب فٝ ِقش. ٌزا رٛفٝ اٌذساعةخ ثنةشٚسح ا٘زّةبَ اٌمةبئ١ّٓ ػٍةٝ ٚعةبئً الإػةلاَ اٌٛه١ٕةخ 

, ِٛاعٙةخ الإػةلاَ اٌفبعةذٚ ه١ٕةخ ػٍٝ اٌزشو١ض ػٍٝ اػزجبساد اٌّغئ١ٌٛخ ٚاٌٛؽذح اٌٛثبٌؼًّ 

ثة١ٓ أفةشاد اٌّغزّةغ ثآ١ٌةبد  ٟٚالا٘زّةبَ ثٕؾةش اٌةٛػ, ٚاٌىؾف ػٕٗ ٚػٓ ِشٚعةٟ اٌؾةبئؼبد

ثبٌّؼبٌغةخ اٌغ١ةذح ٌلأصِةبد ٚاٌقةشاػبد اٌّٛعةٛدح  ٚالا٘زّةبَ, ٘زٖ اٌؾشٚة ٚاٌٙةذف ِٕٙةب

ٚاػةةةلاء لةةة١ُ اٌذلةةةخ ٚاٌؾ١ةةةبد ٚاٌؾةةةّٛي , ِٕٚبلؾةةةزٙب ثىةةةً فةةةشاؽخ ٚفةةةذق, فةةةٟ اٌّغزّةةةغ

ٚرٍج١خ اؽز١بعةبد اٌغّٙةٛس ٚاٌزؼج١ةش ػةٓ ِخزٍةف ا٢ساء ٚاٌزٛاصْ فٝ اٌزؼبًِ ِغ الأؽذاس .

٠ىةةْٛ ِؾةةً صمةةخ عّٙةةٛسٖ ٚ, ثٙةةذف الإعةةٙبَ فةةٟ ثٕةةبء اػةةلاَ ٚهٕةةٟ ٠ةةئدٞ دٚسٖ إٌّةةٛه ثةةٗ

اٌزؾةةذ٠بد اٌزةةٝ رٛاعةةٗ اٌةةجلاد داخ١ٍةةب فةةخ فةةٟ ظةةً خب اػةةلاَ ٠ىةةشط ٌغ١بعةةخ الافةةطفبف

 . ٚخبسع١ب
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 داة, عبِؼخ إٌّٛف١خ .أ.د/ ػجذاٌغٛاد عؼ١ذ : أعزبر اٌقؾبفخ ٚسئ١ظ لغُ الإػلاَ و١ٍخ ا٢ -

 عبِؼخ فبسٚط ثبلإعىٕذس٠خ . , أ.د/ فٛصٞ ػجذ اٌغٕٟ : أعزبر اٌقؾبفخ ٚػ١ّذ و١ٍخ الإػلاَ -

 .و١ٍخ ا٢داة, عبِؼخ إٌّٛف١خ, أ.َ. د/ سفؼذ اٌجذسٞ : أعزبر اٌقؾبفخ اٌّغبػذ ثمغُ الإػلاَ -
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 ِلادك اٌذساعخ :

 (1جذٚي سلُ )

 م١١ُ الأداء  إٌّٟٙ  ٌٍّٛافغ  الإخجبس٠خ  ارجب٘بد  إٌخجخ  اٌّصش٠خ  ٔذٛ  ر 

 فٟ رغط١زٙب ١ٌ٢بد دشٚة اٌج١ً اٌشاثغ فٟ ِصش  

الأداء إٌّٟٙ ٌٍّٛالغ   

الإخجبس٠خ فٟ رغط١زٙب 

١ٌ٢بد دشٚة اٌج١ً اٌشاثغ 

 فٟ ِصش

 ِؼبسض ِذب٠ذ  ِٛافك

ف
شا

ذ
لأ

ا
 

 ْ
ٛص

اٌ

ٟ
غج

ٌٕ
ا

 % ن % ن % ن 

ٌُ رمذَ رغط١زٙب اٌّؼٍِٛبد 

 ػٓ ٘زٖ الأؽذاساٌىبف١خ 
173 76.9 27 12 25 11.1 671. 88.67 

ٌُ رزؾشٜ اٌذلخ فٟ ٔمً 

 الأخجبس ػٓ رٍه الأؽذاس 
161 71.1 38 16.9 27 12 695. 86.67 

اٌغطؾ١خ ٚاٌٙبِؾ١خ فٟ 

 رغط١خ ٘زٖ الأؽذاس    
147 65.3 53 23.6 25 11.1 687. 84.67 

اٌّجبٌغخ ٚاٌز٠ًٛٙ فٟ رغط١خ 

 رٍه الأؽذاس
  61.4 58 25.8 31 13.8 726. 82.33 

 اٌزؾ١ض ٌٛعٙخ ٔظش

 ٚاؽذح 
131 57.8 55 24.4 41 17.8 773. 81.11 

اعزغٍذ اِىب١ٔبد الإٔزشٔذ 

اٌزفبػ١ٍخ وٛع١و اخجبسٞ 

 ِخزٍف

121 53.8 74 32.9 31 13.3 714. 81.11 

ارغّذ ثبلإصبسح دْٚ اٌزشو١ض 

 ػٍٝ عٛ٘ش الأؽذاس
113 45.8 91 41.4 31 13.8 714. 77.33 

رؾشٜ اٌذلخ فٝ وً ِب رمذِٗ 

 ػٓ رٍه الأؽذاس
88 39.1 79 35.1 58 25.8 796. 71.11 

 66.67 .741 27.6 62 45.3 112 27.1 61 اٌغشأح فٟ رغط١خ الأؽذاس  

 ر١ّضد ثبٌؼّك ٚرمذ٠ُ

 سإ٠خ ؽبٍِخ ٌٙزٖ  الأؽذاس
28 12.4 118 52.4 79 35.1 653. 59.11 

ر١ّضد ثبٌفٛس٠خ ٚاٌغجك 

 ثبٌٛعبئً الأخشٜ ِمبسٔخً 
36 16 98 43.6 91 41.4 712. 58.67 

ارغّذ اٌزغط١خ  

 ثبٌّٛمٛػ١خ ٚاٌزٛاصْ      
19 8.4 116 47.1 111 44.4 633. 54.67 
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 (2) جذٚي سلُ

 فٟ ِصش رغط١خ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ ١ٌ٢بد دشٚة اٌج١ً اٌشاثغارجب٘بد إٌخجخ ٔذٛ 

 اٌزغط١خ الاخجبس٠خ 
 ِؼبسض ِذب٠ذ  ِٛافك

ف
شا

ذ
لأ

ا
 

 ْ
ٛص

اٌ

ٟ
غج

ٌٕ
ا

 % ن % ن % ن 

أثشصد خطٛسح رٍه الأدذاس ػٍٝ 

 الالزصبد       
191 84.4 27 12 8 3.6 476. 93.67 

أثشصد خطٛسح رٍه الأدذاس ػٍٟ  

 ٚدذح ِصش ٚاعزمشاس٘ب
154 68.4 52 23.1 19 8.4 641. 86.67 

عبّ٘ذ فٟ ص٠بدح اٌشؼٛس ثخطٛسح 

 الأٚظبع فٟ ِصش
136 61.4 49 21.8 41 17.8 776. 81.11 

أػطذ أطجبػب ثؤْ ٘زٖ الأدذاس 

    ػبد٠خ
135 61 43 19.1 47 21.9 812. 79.67 

وٛٔذ أطجبػب ثؤْ اٌّغزمجً غ١ش 

 أِٓ فٟ ظً رٍه الأدذاس
111 48.9 72 32 43 19.1 771. 76.67 

أصبسد اٌخٛف ٚاٌمٍك ٌذٞ 

 اٌّٛاغ١ٕٓ  ػٍٝ ِصش    
111 48.9 69 31.7 49 21.4 784. 76.11 

 76.11 .674 12.4 28 46.7 115 41.9 92 أدد اٌٝ فمذاْ اٌضمخ ثبٌذىِٛخ

أدد اٌٝ دشذ اٌجٙٛد ٌّٛاجٙخ  

 ٘زٖ الأدذاس
96 42.7 91 41.4 38 16.9 729. 75.33 

أػطذ أطجبػب ثمذسح اٌذٌٚخ ػٍٝ 

 اٌزصذٞ ٌزٍه الأدذاس
114 46.2 59 26.2 62 27.6 841. 73.11 

رٍه الأدذاس  ثؤْأػطذ أطجبػب 

 أصِبد غبسئخ ٚعزٕزٟٙ ثغشػخ
83 36.9 74 32.9 68 31.2 818. 69.11 

أظٙشد ػجض اٌذىِٛخ ٚفشٍٙب فٟ 

 ِٛاجٙخ ٘زٖ الأدذاس
51 22.7 111 44.9 73 32.4 738. 63.33 

أظٙشد خطٛسح رٍه الأدذاس ػٍٝ 

    الأِٓ   اٌمِٟٛ اٌّصشٞ
66 29.3 68 31.2 91 41.4 831. 63.11 

 


