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  مقدمة
مھمشѧѧة تاریخیѧѧاً وسیاسѧѧیاً، وتѧѧوازى مѧѧع ذلѧѧك  –عبѧѧر العصѧѧور  –ظلѧѧت المѧѧرأة 

إنتشار النظرة النمطیة لدور المرأة فى المجتمع والتحیز ضدھا وشѧیوع فكѧرة المجتمѧع 
رى بغض النظر عن كون المجتمع تقلیدیاً، فھناك قاعدة غیر مدونة تجعل المѧرأة الذكو

أن ظѧѧاھرة عѧѧدم  وقѧѧد تبѧѧینفѧѧى مكانѧѧة أقѧѧل ممѧѧا یعѧѧوق المسѧѧاواة والعدالѧѧة بѧѧین الجنسѧѧین 
المساواة والتمییز ضد المرأة ظاھرة عالمیة حتى أنھ یطلق على الجامعѧات فѧى أفریقیѧا 

الدیمقراطیѧة لا تسѧمح بالعدالѧѧة والمسѧاواة فیمѧѧا  أنھѧا مسѧتعمرات للرجѧѧال. وحتѧى الѧѧدول
یتعلق بعمل المرأة وبخاصة فѧى مجѧال الإعѧلام، وھنѧاك أیضѧاً إنتشѧار لنظѧرة المجتمѧع 
لقولبة المرأة فى مھن بعینھѧا كعملھѧا كѧأم وكممرضѧة وكمدرسѧة رغѧم أن الواقѧع یشѧیر 

  إلى أنھا تعمل فى مجالات مختلفة.
رسѧѧات غیѧѧر المدونѧѧة ضѧѧد المѧѧرأة، فالاھتمѧѧام وھنѧѧاك الكثیѧѧر مѧѧن الحѧѧالات والمما

بѧѧالمرأة یعتبѧѧر أمنѧѧاً قومیѧѧاً فھѧѧى مربیѧѧة الأجیѧѧال وھѧѧى وسѧѧیط للتغییѧѧر عنѧѧدما تكѧѧون أمѧѧاً 
وزوجة أو أختاً، ویزداد الأمر خطورة عنѧدما لا تنحѧاز المѧرأة إلѧى المѧرأة ممѧا یتطلѧب 

  نال.ذلك تغییراً ثقافیاً طویل الأمد وقد یكون فى بعض الأحوال صعب الم
ومن الملاحظ الإقبال المتزاید من قبل الإناث للإلتحاق لدراسة الإعلام وبالتالى 
یزداد عددھن كباحثات فى مجال الإعلام فعلى سبیل المثѧال نجѧد أن ھنѧاك فѧارق كبیѧر 

% للѧذكور 20.4بین نسب الذكور والإناث كطلاب فѧى كلیѧة الإعѧلام جامعѧة القѧاھرة (
العربیѧѧة ونفѧѧس الشѧѧئ للشѧѧعبة الإنجلیزیѧѧة ویتمثѧѧل فѧѧى % للإنѧѧاث) للشѧѧعبة 79.6مقابѧѧل 

. وعلѧѧى مسѧѧتوى أعضѧѧاء ھیئѧѧة التѧѧدریس )1(% للإنѧѧاث)87.3% للѧѧذكور مقابѧѧل 12.7(
  والھیئة المعاونة نجد أیضاً ارتفاع نسبة الإناث عن الذكور على النحو التالى:

  % للإناث68.2% للذكور مقابل 31.8قسم الصحافة   -
  % للإناث73.8للذكور مقابل % 26.2قسم الإذاعة   -
  .)2(% للإناث74.3% للذكور مقابل 25.7قسم العلاقات العامة والإعلام   -

ویتضح من ھѧذه النسѧب أن أعضѧاء ھیئѧة التѧدریس اللاتѧى یعملѧن كباحثѧات فѧى 
رغѧѧم قѧѧدمھا  – )3(مصѧѧر یفѧѧوق مثیلѧѧھ فѧѧى الولایѧѧات المتحѧѧدة الأمریكیѧѧة فھنѧѧاك دراسѧѧة

وتѧѧم تطبیقھѧѧا علѧѧى أعضѧѧاء ھیئѧѧة  Rong, Grant and Ward (1989)أجراھѧѧا 
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التѧѧدریس فѧѧى أقسѧѧام وبѧѧرامج الدراسѧѧات العلیѧѧا فѧѧى علѧѧم الاجتمѧѧاع وطبقѧѧت بالولایѧѧات 
% فقѧط مѧن أعضѧاء 24المتحدة الأمریكیة تشیر ھذه الدراسة إلى أن نسبة المرأة تمثѧل 

  ھیئة التدریس.
الملاحѧظ قلѧة  ورغم زیادة عدد الباحثات فى مصر فى مجال الإعلام إلا أنھ مѧن

الإنتѧѧاج العلمѧѧى لبعضѧѧھن والتѧѧأخر فѧѧى التѧѧدرج الѧѧوظیفى، فالإنتѧѧاج العلمѧѧى لѧѧدى الرجѧѧل 
یفوق نسѧبة مثیلѧة لѧدى الإنѧاث وبالبحѧث عѧن الأسѧباب وراء ذلѧك تشѧیر الدراسѧات إلѧى 
بعѧѧض العوامѧѧل كالسѧѧیاق الاجتمѧѧاعى والموروثѧѧات الثقافیѧѧة والصѧѧورة النمطیѧѧة السѧѧلبیة 

  ئة العمل والظروف الأسریة.السائدة عن المرأة وبی
معنى ذلك أن الإناث من الباحثات یعانین من مجموعة من التحدیات التى تحول 
دون الترقى فى العمل وقلة الإنتاج العلمى، لذا لا تسѧتطیع المѧرأة أن تشѧق طریقھѧا فѧى 
العمѧѧل بمجھوداتھѧѧا الذاتیѧѧة فقѧѧط أو إصѧѧرارھا علѧѧى تحقیѧѧق الѧѧذات بѧѧل لابѧѧد مѧѧن تكѧѧاتف 

  لى المستوى الأسرى وبیئة العمل والمجتمع ككل.الجھود ع
  مشكلة البحث:

تتلخص مشكلة البحث فى التعرف على أھم التحدیات التى تواجھ المرأة الباحثة 
سواء كانت أسریة أو مرتبطة ببیئة العمل أو مجتمعیة والتى تحول دون زیѧادة إنتاجھѧا 

التѧى یمكѧن الاسѧتفادة بھѧا العلمى وتأخرھا فى التدرج الوظیفى بغѧرض تحدیѧد الفѧرص 
فى دفع المرأة الباحثة إلى الأمام وتمكینھا، ھذه الفرص التى سوف تتمثل فیمѧا سیصѧل 
إلیѧѧھ البحѧѧث مѧѧن مقترحѧѧات تیسѧѧر لھѧѧا عملھѧѧا وتؤھلھѧѧا لتقلѧѧد المناصѧѧب القیادیѧѧة وصѧѧنع 

  القرار.
  أھمیة البحث:

ѧت فѧى أجریѧدودة والتѧر نأمل أن تكون ھذه الدراسة إضافة للبحوث المحѧى مص
على المرأة الباحثة فى مجال الإعلام وبخاصة أن ھناك بعض المنظمات المھنیѧة التѧى 
تحث على إجراء بحوث فى مجال المساواة وعѧدم التمییѧز بѧین أعضѧاء ھیئѧة التѧدریس 

  حسب النوع الاجتماعى فقط.
عنѧѧد التعѧѧرف علѧѧى التحѧѧدیات التѧѧى تواجѧѧھ المѧѧرأة الباحثѧѧة سѧѧواء علѧѧى مسѧѧتوى 

عمل أو المجتمع، سѧوف نѧتمكن مѧن تحدیѧد معѧالم إسѧتراتیجیة تѧوفر للمѧرأة الأسرة أو ال
ظروف أفضل لزیادة إنتاجھا العلمى فیمѧا یخѧص نشѧر البحѧوث العلمیѧة وتѧألیف الكتѧب 

  والحصول على جوائز وتقلدھا المناصب القیادیة وصنع القرار.
  أھداف البحث:

سѧات السѧابقة فیمѧا یتعلѧق (أ) یھدف ھذا البحث إلى استعراض ما توصلت إلیѧھ الدرا
بѧѧѧین الѧѧѧذكور والإنѧѧѧاث  Gender Productivityبفجѧѧѧوة الإنتѧѧѧاج العلمѧѧѧى 

ومسѧѧبباتھا ومصѧѧادرھا كمѧѧا رصѧѧدتھا تلѧѧك الدراسѧѧات السѧѧابقة للتحقѧѧق مѧѧن مѧѧدى 
  وجودھا من عدمھ فى المجتمع المصرى.
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لѧق (ب) التعرف على التحدیات التى تواجھ المرأة الباحثة فى مجال الإعلام فیما یتع
الأسریة وبیئة العمل والموروثات الثقافیѧة وشѧیوع الصѧورة النمطیѧة بالضغوط 

  السلبیة عن المرأة من أجل التغلب علیھا.
(جـ) محاولة رسѧم إسѧتراتیجیة تمكѧن المѧرأة مѧن تقѧدمھا فѧى عملھѧا مѧن أجѧل البقѧاء  

وتمكینھا من المنافسة العادلѧة بھѧدف زیѧادة فرصѧھا وتأكیѧد وجودھѧا وإكتسѧابھا 
  ھارات ذاتیة جدیدة تعینھا على تقلد الوظائف القیادیة وصنع القرار.لم

  لدراسات السابقة:لنظریات والعرض نقدى 
  أولاً: عرض النظریات:

ѧѧѧتعانة بمجموعѧѧم الاسѧѧنفس ـتѧѧѧم الѧѧال علѧѧѧى مجѧѧى إلѧѧي تنتمѧѧѧات التѧѧن النظریѧѧة م
ѧѧبیل المثѧѧى سѧѧاعى علѧѧـالاجتمѧѧـال نظѧѧـریة تفسѧѧض ـیر السѧѧلال بعѧѧن خѧѧانى مѧѧلوك الإنس

ونظریѧѧѧѧѧة التنمѧѧѧѧѧیط  Attribution Theory (Heider, 1958)  السѧѧѧѧѧمات
Stereotyping Theory اعى ـونظریة الدور الاجتمSocial Role Theory.  

  :Attribution Theoryالنظریة الأولى 
فیما یتعلق بالنظریة الأولى فھى تحاول شرح أسباب السلوك البشرى من خلال 

القѧѧدرات الذاتیѧѧة والحالѧѧة المزاجیѧѧة والجھѧѧد بعѧѧض السѧѧمات، كسѧѧمات الشخصѧѧیة مثѧѧل: 
فتلѧك السѧѧمات  Situational Attributionالمبѧذول والسѧمات التѧي تѧرتبط بѧالموقف 

تѧѧرتبط بѧѧالآخرین والعمѧѧل المطلѧѧوب أداؤه ثѧѧم الحѧѧظ وتحѧѧاول الإجابѧѧة علѧѧى سѧѧؤال لمѧѧاذا 
ینجح البعض بینما یفشل البعض الآخѧر، وھنѧاك مѧن یضѧحك وھنѧاك مѧن یبكѧى، حیѧث 

إیجѧѧاد معنѧѧى للعѧѧالم الاجتمѧѧاعى المحѧѧیط بنѧѧا مѧѧن خѧѧلال الملاحظѧѧة ول ھѧѧذه النظریѧѧة تحѧѧا
والتحلیѧѧل والشѧѧرح، فھѧѧى تجیѧѧب علѧѧى سѧѧؤال لمѧѧاذا نقѧѧوم بسѧѧلوك معѧѧین، ولقѧѧد أضѧѧیفت 

وتؤكѧد نتѧائج  .بحوث جدیدة تحѧاول أن تبحѧث فѧى العلاقѧة بѧین مѧا سѧبق تناولѧھ والثقافѧة
تفكیѧر النѧاس فیمѧا یتعلѧق بالوقѧت والمكѧان البحوث أن اللغة والثقافة تѧؤثر علѧى طریقѧة 

والأشیاء. فقد وُجد أن المھاجرین إلى دول أخرى یحتفظѧون بѧبعض القѧیم والتصѧرفات 
السائدة بدولھم ویكتسبون فى نفѧس الوقѧت قیمѧاً وسѧلوكیات سѧائدة بالمجتمعѧات الجدیѧدة 

  .)4(التي یقیمون بھا
  :Stereotyping Theory النظریة الثانیة

ѧѧا النظریѧѧوراً أمѧѧا صѧѧل لنѧѧة تنقѧѧئة الاجتماعیѧѧف أن التنشѧѧرح كیѧѧى تشѧѧة فھѧѧة الثانی
نمطیة عن بعض الفئات أو مجموعات من الناس، فنجѧدنا ننحѧاز إلѧى فئѧة معینѧة ونقبѧل 

، فمѧثلاً Prejudiceمѧن خѧلال مѧا یطلѧق علیѧھ التحیѧز أو نرفض فئات أخرى وھذا یتم 
للѧѧون اللبنѧѧى بѧѧالأولاد الѧѧذكور تحیѧѧزات الوالѧѧدین تبѧѧدأ منѧѧذ مѧѧیلاد  الطفѧѧل حیѧѧث یѧѧرتبط ا

فѧѧالملاحظ بالمستشѧѧفیات فѧѧى أى بقعѧѧة فѧѧى العѧѧالم إرتѧѧداء الطفѧѧل  .واللѧѧون البمبѧѧى بالبنѧѧات
ویسѧتمر التنمѧیط فѧى حیѧاة  .الذكر قبعة لبنى فى حѧین ترتѧدى الطفلѧة الأنثѧى قبعѧة بمبѧى

نمѧا الطفل من خلال الوالدین حیث یشترى للطفل الذكر عربة وكѧرة وبندقیѧة ودبابѧة، بی
یشترى للطفلة الأنثѧى عروسѧة وأدوات ومكیѧاج ومطѧبخ وطقѧم شѧاى. ویسѧتمر التنمѧیط 
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شѧاھدون یكذلك فى الممارسات بالمدارس، فالأولاد الذكور یقومون بتھѧذیب الحѧدائق و
ألعاب الفیѧدیو، بینمѧا تجلѧس الفتیѧات الصѧغیرات لممارسѧة الأعمѧال الیدویѧة والاسѧتماع 

الاجتماعیة. وتستمر ھذه التفرقة حتѧى أثنѧاء الدراسѧة إلى الموسیقى وممارسة الأنشطة 
الجامعیѧѧة، فѧѧالطلاب الѧѧذكور یتخصѧѧص معظمھѧѧم فѧѧى مجѧѧال العلѧѧوم والاقتصѧѧاد بینمѧѧا 
تتخصص الطالبات الإناث فى مجال الفنون واللغات و الإنسانیات. وتمتѧد ھѧذه التفرقѧة 

البنѧѧوك بینمѧѧا فѧѧى مجѧѧال العمѧѧل أیضѧѧاً إذ یشѧѧتغل الرجѧѧال بالطѧѧب والھندسѧѧة والطیѧѧران و
تشѧѧتغل الإنѧѧاث بالسѧѧكرتاریة والتѧѧدریس والتمѧѧریض والضѧѧیافة بالطѧѧائرات أو كربѧѧات 

  .منزل
ووجد عند سؤال الناس لوصف الرجال والنساء أن الصفات المرتبطة بالرجѧال 
ھѧѧى: حѧѧب المغѧѧامرة والاسѧѧتقلالیة والعدوانیѧѧة وحѧѧب العمѧѧل، بینمѧѧا الصѧѧفات المرتبطѧѧة 

الاعتماد على الغیر. وھذه الصفات قد أجُمѧع والعاطفة، و، بالمرأة تتمثل فى: الحساسیة
علیھا عالمیاً فى الأمریكتین وفى أوروبѧا وفѧى أفریقیѧا وفѧى آسѧیا وفѧى أسѧترالیا. معنѧى 
ذلѧѧك أن الصѧѧور النمطیѧѧة لكѧѧل مѧѧن الѧѧذكور والإنѧѧاث تبѧѧدأ مѧѧع النشѧѧأة الأولѧѧى بالأسѧѧرة 

  .)5(وتتوالى عبر المدارس والجامعات والعمل
  :Social Role Theoryلثالثة النظریة ا

فھѧى تعنѧى أن  (Alice Eagly, 1987)أمѧا النظریѧة الثالثѧة والتѧى تنسѧب إلѧى 
إدراك الاختلاف فى النوع الاجتماعى قѧد یعتمѧد علѧى بعѧض الفѧروق الجوھریѧة ولكѧن 
ھذا الإدراك یتزاید ویتم تدعیمھ بسبب الأدوار الاجتماعیة غیر المتسѧاویة بѧین الѧذكور 

فئة أدوار اجتماعیѧة محѧددة فالرجѧال ھѧم انجѧح فѧى مجѧال  لذ تفُرض على كوالإناث، إ
التشѧѧیید والبنѧѧاء وإدارة الأعمѧѧال بینمѧѧا تѧѧنجح النسѧѧاء فѧѧى العنایѧѧة بالأطفѧѧال والعمѧѧل فѧѧى 
وظائف أقѧل مكانѧة وبѧذلك تصѧبح النظѧرة للرجѧال علѧى أنھѧم الأكثѧر سѧیطرة بطبیعѧتھم 

إلѧى الأدوار التѧي یلعبھѧا  –رجѧة الأولѧى بالد –رغم أن الحقیقة تؤكد أن الفѧروق ترجѧع 
كѧل منھمѧѧا. فمѧѧن الخطѧѧأ تفسѧѧیر الفѧروق السѧѧلوكیة علѧѧى أن مصѧѧدرھا النѧѧوع الاجتمѧѧاعى 

  )6( ولیست الأدوار الاجتماعیة.
والخطیѧѧر فѧѧى ھѧѧذا المجѧѧال تѧѧأثیر وسѧѧائل الإعѧѧلام مѧѧن خѧѧلال مشѧѧاھدة البѧѧرامج 

دوار الاجتماعیѧة والصѧور والدراما والإعلانات والكارتون الذى یجسѧد ویؤكѧد ھѧذه الأ
ر ھѧѧذه الأدوار الاجتماعیѧѧة علѧѧى الفѧѧروق النوعیѧѧة فیمѧѧا یتعلѧѧق یالنمطیѧѧة. وقѧѧد لѧѧوحظ تѧѧأث

وأن  )7(بالعنف الجسدى حتى أنھ أصبح أكثر قبولاً اجتماعیاً بین الرجال ولѧیس النسѧاء.
 الرجال یساعدون الآخرین بینما تتلقى النسѧاء المسѧاعدة، فطلѧب المسѧاعدة غیѧر مقبѧول

  )8(بین الرجال لأن ھذا یھدد تقدیرھم لذاتھم.
  ثانیاً: عرض الدراسات السابقة:

  سیتم تقسیم الدراسات السابقة إلى عدة محاور على النحو التالى:
  (أ) الدراسات الخاصة بمحور الدعم الأسرى:

) فى مصر، وكان الھѧدف منھѧا 2011على النساء العاملات ( )9(أجریت دراسة
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ѧѧة عѧѧؤال  نالإجابѧѧى سѧѧل علѧѧل وتحصѧѧوق العمѧѧرأة بسѧѧق المѧѧن أن تلتحѧѧل یمكѧѧؤداه: ھѧѧم
فرصѧѧتھا الكاملѧѧة فیѧѧھ وتعѧѧیش فѧѧى الوقѧѧت ذاتѧѧھ حیѧѧاة أسѧѧریة مسѧѧتقرة وتѧѧنعم بالھѧѧدوء 

  والاستقرار دونما منغصات من صراعات أو توترات.
بإمكانیѧة  –مѧن خѧلال إجابѧة بعѧض المبحوثѧات  –ولقد بینت نتائج ھذه الدراسѧة 

تعایش السلمى بین الدورین" أى الجمع بین المجالین العام (العمѧل تحقیق ما أسموه "بال
خارج المنزل) والخاص (المسئولیات الیومیة داخلھ) دون توترات. بل وذھب الѧبعض 
لأبعد من ھذا مشیراً إلى إمكانیة تحقیق نجѧاح مھنѧى واضѧح ملمѧوس للمѧرأة فѧى مجѧال 

  ریة مستقرة.العمل والتنعم فى الوقت ذاتھ بعلاقات اجتماعیة وأس
وأوضحت الدراسة أیضѧاً أن الѧبعض علѧى الجانѧب الآخѧر ذھѧب إلѧى أنѧھ مѧا إن 
تلتحѧѧق المѧѧرأة بسѧѧوق العمѧѧل حتѧѧى تطفѧѧو إلѧѧى السѧѧطح الصѧѧراعات والتѧѧوترات لاسѧѧیما 

ѧѧى أن بعضѧѧة إلѧѧائج الدراسѧѧارت نتѧѧث أشѧѧة حیѧѧالزواجی ً ن أمѧѧن مفѧѧردات العینѧѧة أجѧѧبن بѧѧ ا
كرعایѧة الأبنѧاء  –عѧات الѧدور الأسѧرى مساعدة أعضاء الأسѧرة لھѧن فѧى أداء بعѧض تب

تشكل أھمیة كبرى لھن بعبارة أخѧرى لا یجѧب إعتبѧار ھѧذا الѧدور قاصѧراً علѧى  –مثلاً 
  المرأة ومسئولیتھا الفردیة.

وقد أكدت النتائج أیضاً أن على الأسرة أن تتفھم ظروف عمل المѧرأة، حیѧث أن 
مѧѧن مواجھѧѧة أعبѧѧاء الجمѧѧع بѧѧین المѧѧرأة العاملѧѧة تحتѧѧاج للمسѧѧاندة الأسѧѧریة التѧѧى تمكنھѧѧا 

  الأدوار المختلفة.
% من عینة الدراسѧة أجѧبن 78.9) تبین أن نسبة 2011( )10(وفى دراسة أخرى

فى التوفیق بین العمل والبیت، كما أوضѧحت النتѧائج أن فѧى صعوبات بأنھ لا توجد أیة 
اً وذلѧك حالة تعارض مسئولیات العمل مع الأسرة تقرر المرأة العاملѧة أخѧذ أجѧازة فѧور

% وھذا ما لا یجعل النساء بأى حال من الأحوال یتعاملن فى سѧوق العمѧل 15.8بنسبة 
ویتنافسن مع الرجѧال النѧد بالنѧد لتكبѧیلھن بالأعبѧاء الأسѧریة التѧى تجعلھѧن ینسѧحبن مѧن 
سوق العمل سواء بالإجازات كما سبق أو الغیاب المتكرر أو ترك العمل أو أخذ إجازة 

  %.1.3بنصف الأجر بنسبة 
وبعد استعراض المحور الخاص بالدعم الأسѧرى للمѧرأة الباحثѧة یمكѧن اسѧتنتاج 
بعض الملاحظات بھذا الصѧدد حیѧث ھنѧاك اتجѧاه یѧرى أن الجمѧع بѧین الѧزواج والعمѧل 

وھѧѧذه  Conflicting Role Strainsمعѧѧاً ینѧѧتج عنѧѧھ ضѧѧغوط لѧѧلأدوار المتصѧѧارعة 
باحثة وقد یѧؤثر ذلѧك علѧى قѧرار الضغوط تحدث مع عدم وجود دعم اجتماعى للمرأة ال

  فى الترقیة. ھاالمرأة بترك منصبھا الأكادیمى وتحولھا إلى طلب وظیفة بدیلة أو تأخر
وفѧѧى الجانѧѧب الآخѧѧر یوجѧѧد اتجѧѧاه یؤكѧѧѧد علѧѧى العلاقѧѧة الإیجابیѧѧة بѧѧین الѧѧѧزواج 

ѧوالإنتاجیة البحثیة، بمعنى أن النساء المتزوجات والأمھات ینتجن بحوث ً أكثѧر ممѧن لѧم  ا
وجن ومن لیس لدیھن أطفال. ویمكن تفسیر وجھة النظѧر الثانیѧة وفقѧاً لنظریѧة تعѧدد یتز

التى تؤكد على أن المرأة المتزوجة ولدیھا أطفال تسѧتطیع  Multiple Rolesالأدوار 
أن تكѧѧون أكثѧѧر فѧѧى إنتاجھѧѧا العلمѧѧى بمعنѧѧى أن الإلتزامѧѧات الأسѧѧریة لا تقѧѧف عقبѧѧة فѧѧى 
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ѧѧدیھا، ومعنѧѧى لѧѧاج العلمѧѧة الإنتѧѧة عرقلѧѧت كافیѧѧرأة لیسѧѧة للمѧѧة الاجتماعیѧѧك أن الحالѧѧى ذل
  بین الرجل والمرأة. Gender Gapلشرح الفجوة النوعیة 

  (ب) الدراسات الخاصة بمحور الإنتاجیة العلمیة:
) وقѧد أكѧدت علѧى أھمیѧة وجѧود حѧوافز، حیѧث 1996( )11(أجریت ھذه الدراسة

شѧر العلمѧى طبقѧاً لنظریѧة توصلت إلى أن وجود الحوافز یدفع إلى إجѧراء البحѧوث والن
وقد اظھرت ھذه الدراسة أیضاً إلى  Behavioral Reinforcementالدعم السلوكى 

أن النشر العلمى لا یتوقف بعد الحصول على درجة الأسѧتاذیة، حیѧث تبѧین مѧن النتѧائج 
ومن نتائج ھذه الدراسة أیضاً أن ھنѧاك  أن الأساتذة أكثر نشراً من الأساتذة المساعدین.

  فى الإنتاج العلمى بعد الترقیة مباشرة..قلة 
أجریت فى الولایѧات المتحѧدة الأمریكیѧة وطبقѧت علѧى  )12(وھناك دراسة أخرى

الباحثات الأمریكیات من السود وتستعرض تاریخھن ووضعھن ومسѧتقبلھن، توصѧلت 
% فقط من النسـاء السود اللاتى یعملـن فѧى مجѧال التѧدریس علѧى 1الدراسة إلى وجود 

  .Full timersالكلیات طوال الوقت مستوى 
وبینѧѧت الدراسѧѧة أیضѧѧاً أن ھѧѧؤلاء النسѧѧاء اللاتѧѧى حصѧѧلن علѧѧى درجѧѧة الѧѧدكتوراه 
ویشѧѧغلن وظѧѧائف أكادیمیѧѧة یضѧѧطر عѧѧدد كبیѧѧر مѧѧنھن لتѧѧرك مجѧѧال العمѧѧل الأكѧѧادیمى، 
ویرجع ذلك بالدرجة الأولى إلى تحملھن المسئولیات الأسریة. ومن یستمر منھن یكون 

جھن العلمى. ومن المعروف تاریخیاً أن النساء السود ھن المسѧئولات عѧن مقلاً فى إنتا
قѧد الاتجѧاه  االمجتمع المحلى والعمل وتكون ضریبة ذلѧك باھظѧة، وھѧذأنشطة الأسرة و

  فسر طول الوقت الذى تستغرقھ المرأة الباحثة فى إنتاجھا العلمى.ی
فѧى مؤسسѧات  طبقѧت علѧى الأكѧادیمیین الѧذین یعملѧون )13(وھناك دراسة أخرى

ѧـال العلـالتعلیم العالى فى مجѧـیاســوم السـѧة (ــѧدة الأمریكیѧات المتحѧ2013یة بالولای ،(
وتوصلت ھذه الدراسة إلى أن زیادة العبء التدریسѧى یقلѧل مѧن الرضѧا الѧوظیفى، وأن 

  الرضا الوظیفى یرتفع مع زیادة النشر وحضور المؤتمرات.
ل درجѧѧة أسѧѧتاذ ھѧѧم أكثѧѧر رضѧѧاءً مѧѧن وقѧѧد بینѧѧت ھѧѧذه الدراسѧѧة أیضѧѧاً أن مѧѧن یشѧѧغ

  الأساتذة المساعدین.
) علѧѧى مѧѧن یعمѧѧل فѧѧى مجѧѧال الفیزیѧѧاء 2015( )14(ولقѧѧد أجریѧѧت دراسѧѧة أخѧѧرى

بالجامعѧѧات الفرنسѧѧیة، واھتمѧѧت ھѧѧذه الدراسѧѧة بالبحѧѧث عѧѧن الأسѧѧباب وراء قلѧѧة الإنتѧѧاج 
لѧة لدى المرأة وتفوقھ لѧدى الرجѧال، وقѧد توصѧلت إلѧى بعѧض المحѧددات المحتم العلمى

  وبیئة العمل وسمات الشخصیة. Family Engagementكالإلتزامات الأسریة 
وأوضحت ھذه الدراسة أن ھنѧاك أربѧع نظریѧات متضѧاربة تحѧاول شѧرح تѧأثیر 

  المحددات المحتملة وتأثیراتھا على إنتاجیة المرأة للبحوث كما یلى:
  Role Conflict) النظریة الأولى: تصارع الأدوار 1(

ریة علѧى أن المѧرأة الباحثѧة علیھѧا أن تضѧحى بوقتھѧا ومجھودھѧا تؤكد ھذه النظ
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إمѧѧا للحفѧѧاظ علѧѧى حیاتھѧѧا الأسѧѧریة أو عملھѧѧا، حیѧѧث أن وجѧѧود أطفѧѧال والعنایѧѧة بѧѧأفراد 
الأسرة قد یقف حائلاً دون انضѧمام المѧرأة إلѧى أى فریѧق بحثѧى ممѧول ویحتѧاج تطبیقѧھ 

  إلى الانتقال إلى أماكن أخرى.
  Ideal Workerلعامل المثالى ) النظریة الثانیة: ا2(

وھذا یتطلب بذل مجھود ومرونة فى آن واحد، معنى ذلك أن المѧرأة لكѧى تتقѧدم 
فى عملھѧا علیھѧا أن تضѧحى بوقتھѧا الѧذى تقضѧیھ فѧى تربیѧة الأطفѧال والقیѧام بواجباتھѧا 

  الأسریة.
  Male Clock Work) النظریة الثالثة: نظریة ساعة العمل الذكوریة 3(

بالدرجѧѧة الأولѧѧى  الرجѧѧلتؤكѧѧد أن العمѧѧل الأكѧѧادیمى یعتمѧѧد علѧѧى ھѧѧذه النظریѧѧة 
  لتحرره من المسئولیات والواجبات الاسریة.

 Multiple Roles) النظریة الرابعة: تعدد الأدوار 4(
ان المѧѧرأة تسѧѧتطیع الجمѧѧع بѧѧین كونھѧѧا زوجѧѧة وأم وباحثѧѧة فѧѧى آن واحѧѧد وھѧѧذا لѧѧھ 

ѧاعى لھѧدعم الاجتمѧوافر الѧذات وتѧدیر الѧاً علاقة بتقѧأثیراً إیجابیѧة تѧون للأمومѧد یكѧا، وق
 على المرأة الباحثѧة، حیѧث إن النسѧاء اللاتѧى یمارسѧن أكثѧر مѧن عمѧل فѧى نفѧس الوقѧت

  بصحة جسمانیة ونفسیة أفضل من نظرائھن اللاتى یقمن بأدوار أقل. یتمتعن
أما فیما یتعلق ببیئة العمل فقد تم التركیز على مѧدى مѧا یѧوفره مكѧان العمѧل مѧن 

  مویل البحوث ومدى توافر الإمكانیات اللازمة بھ.منح لت
وبعѧѧد ھѧѧذا العѧѧرض لمحѧѧور الإنتѧѧاج العلمѧѧى نجѧѧد أن ھنѧѧاك تضѧѧارب فѧѧى نتѧѧائج 
الدراسѧѧات السѧѧابقة، حیѧѧث إن ھنѧѧѧاك دراسѧѧات تفسѧѧر قلѧѧة إنتѧѧѧاج المѧѧرأة لإرتبѧѧاط ذلѧѧѧك 

 .سѧریةبالتأثیرات الثقافیة والاجتماعیة التى تستھلك وقت المرأة فѧى قیامھѧا بأعبائھѧا الأ
وعلى النقیض ھناك إتجاه آخر لبعض الدراسات التѧى تشѧیر إلѧى أن المѧرأة لѧدیھا نفѧس 
الأھѧѧѧداف والطموحѧѧѧات مثلھѧѧѧا مثѧѧѧل الرجѧѧѧل إلا أنھѧѧѧا تعامѧѧѧل بشѧѧѧكل مختلѧѧѧف، حیѧѧѧث إن 
انخفѧѧѧاض الأداء أو الإنتاجیѧѧѧة لѧѧѧدى المѧѧѧرأة یرجѧѧѧع إلѧѧѧى قلѧѧѧة الفѧѧѧرص المتاحѧѧѧة أمامھѧѧѧا 

ھѧѧذا یعنѧѧى أن ھنѧѧاك معوقѧѧات مرتبطѧѧة ببیئѧѧة والصѧѧعوبات التѧѧى تواجھھѧѧا فѧѧى عملھѧѧا. و
العمل تقلل مѧن إنتاجیتھѧا، ویتضѧح مѧن ذلѧك أن ھنѧاك عقبѧات داخلیѧة تѧرتبط بإتجاھѧات 

تѧѧرتبط بѧѧالمجتمع. لѧѧذا ھنѧѧاك بعѧѧض  Structuralالمѧѧرأة وقیمھѧѧا وھنѧѧاك عقبѧѧات بنائیѧѧة 
  الدراسات التى تركز على بعض العقبات ولیس جمیعھا لصعوبة التحكم فیھا.

لدراسات الخـاصـة بمحـور الموروثѧات الثقѧـافیة والصѧـورة النمطـیѧـة السѧـائدة (ج) ا
  عن المرأة:

) بتنمѧیط النѧوع الاجتمѧاعى ولقѧد تѧم تطبیѧق 2000( )15(اھتمت احدى الدراسات
ھذه الدراسة على عینة من أساتذة وطلاب علѧم الاجتمѧاع بإحѧدى الجامعѧات بالولایѧات 

  المتحدة الأمریكیة.
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دراسѧة بعنѧوان الإنѧاث مدرسѧات والѧذكور أسѧاتذة جامعѧة، دراسѧة جاءت ھѧذه ال
لإدراكات الطلبة واتجاھاتھم، وتؤكد ھذه الدراسة على أن تنمیط النوع الاجتماعى ھѧو 
أساس عدم المساواة بین الذكور والإناث، إذ ینظѧر إلѧى الإنѧاث بإعتبѧارھن المسѧئولات 

لѧѧى مسѧѧتوى الأسѧѧرة وتربیѧѧة عѧѧن المجѧѧال الشخصѧѧى فѧѧى الحیѧѧاة الاجتماعیѧѧة وبخاصѧѧة ع
الأطفال، وھن ضعاف جسمانیاً فى حین لا یرتبط الذكور بالأعبѧاء المنزلیѧة وھѧم أكثѧر 
منطقیة وأقویاء جسدیاً ودائماً ما یسعون وراء الرزق. وطبقاً لنظریة التنمیط فإن ھناك 
 مجموعة من الصفات التى دائماً ما ترتبط بمجموعة من الناس، ھذه الصفات قد تكѧون
وراء تھمѧѧѧیش بعѧѧѧض المجموعѧѧѧات العرقیѧѧѧة حیѧѧѧث یصѧѧѧبحون مرفوضѧѧѧین ویتجنѧѧѧبھم 
الآخرون ویصبحون مختلفین عن الاتجاه السائد. ومن اللافѧت للنظѧر أن ھѧذه الصѧورة 
النمطیѧѧة تنطبѧѧع فѧѧى ذھѧѧن الطفѧѧل منѧѧذ نعومѧѧة أظѧѧافره مѧѧن خѧѧلال الممارسѧѧات الیومیѧѧة 

رغѧم حصѧولھا  –المѧرأة  ومѧن ھنѧا أصѧبحت النظѧرة السѧائدة عѧن .بالمنازل والمѧدارس
علѧѧى أنھѧѧا مدرسѧѧة فѧѧى حѧѧین أن الرجѧѧل ھѧѧو الأسѧѧتاذ  –علѧѧى نفѧѧس مѧѧؤھلات الرجѧѧل 

أن الرجال  –بشكل خاطئ  –الجامعى، ومعنى ذلك أن حتى الطلبة الجامعیین یدركون 
  أكثر تفوقاً من النساء وھذا ما أكدت علیھ ھذه الدراسة.

جلات النسائیة العربیة تطѧرح ) إلى أن الم2007( )16(تشیر نتائج دراسة أخرى
ھا سѧوى أناقتھѧا وزینتھѧا وعنѧدما تشѧیر إلѧى المѧرأة ورة المرأة المرفھة التى لا یشѧغلص

العاملѧѧة أو الجامعیѧѧة المتعلمѧѧة فھѧѧى ناقصѧѧة الأنوثѧѧة وأنانیѧѧة ومھملѧѧة لزوجھѧѧا وأطفالھѧѧا، 
فھى غیر قادرة وھى إنسان محدود الفكر ونѧاقص العقѧل. وأمѧا عѧن صѧورة المѧرأة فѧى 
أغانى الفیدیوكلیب فھى صورة الجسد ومصدر للمتعة والجنس، والمرأة الخائنة عدیمة 
الوفѧѧاء. وبینѧѧت الدراسѧѧة أیضѧѧاً أن الإعلامیѧѧات العربیѧѧات یعѧѧانین مѧѧن الصѧѧور التقلیدیѧѧة 
للمرأة لدى رؤسائھن فى العمل الذین ینظرون للمرأة على إمتلاكھѧا قѧدرات مھنیѧة أقѧل 

وأن طبیعѧة العمѧل الإعلامѧѧى تتطلѧب قѧѧدراً مѧن التفѧѧرغ،  التѧѧى یمتلكھѧا الرجѧѧل،تلѧك مѧن 
  وھذا یتعارض مع المسئولیات الأسریة للإعلامیات.

 )17(وھنѧѧѧاك دراسѧѧѧة أجراھѧѧѧا المركѧѧѧز القѧѧѧومى للبحѧѧѧوث الاجتماعیѧѧѧة والجنائیѧѧѧة
)، وقѧѧѧد بینѧѧѧت أن ھنѧѧѧاك بعѧѧѧض المھѧѧѧن تسѧѧѧیطر علیھѧѧѧا النسѧѧѧاء مثѧѧѧل التمѧѧѧریض 2011(

مقابل تضاؤل نصیبھن فى قطاع التصѧنیع والتشѧیید  والتدریس والخدمة الاجتماعیة فى
والبناء إلا من بعض الصناعات كصѧناعة الكیماویѧات والالكترونیѧات، وتتركѧز عمالѧة 

  النساء فى القطاع الحكومى فى المھن الكتابیة والسكرتاریة.
) ركѧزت علѧى تѧأثیر الثقافѧة الذكوریѧة السѧائدة 2013( )18(وھناك دراسة أخرى

علѧѧى التفرقѧѧة الأفقیѧѧة للنسѧѧاء العѧѧاملات فѧѧى الشѧѧركات الیابانیѧѧة، وقѧѧد  داخѧѧل المؤسسѧѧات
توصلت ھذه الدراسة لمجموعة من النتائج التى تؤكد علѧى أن ھنѧاك عѧدم مسѧاواة وفقѧاً 
للنوع الاجتمѧاعى نتیجѧة لإنتشѧار الثقافѧة الذكوریѧة التѧى تنحѧاز دائمѧاً للرجѧل، حیѧث تѧم 

كات الیابانیѧة، وھنѧاك نتیجѧة أخѧرى تѧرى رجل یعملون فى الشر 25إمرأة و 39مقابلة 
ѧѧة بھѧѧال والعنایѧѧة الأطفѧѧو تربیѧѧرأة ھѧѧد  مأن دور المѧѧا قѧѧطروأنھѧѧد  تضѧѧا بعѧѧرك وظیفتھѧѧلت

زواجھا، وأن المرأة تشغل الوظائف الدنیا حیث أن ھناك عدد قلیل ممن یشغلن وظیفѧة 
ل للرجѧ ط. فѧالمرأة تشѧعر أن دورھѧا مسѧاعد% فق14ѧمدیرة والتى وصلت نسѧبتھا إلѧى 
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وعلیھا رعایة الآخرین. وقѧد توصѧلت ھѧذه الدراسѧة أیضѧاً إلѧى أن ھنѧاك مجموعѧة مѧن 
العادات بالمجتمع الیابانى تسمح بالتمییز، فالمرأة تقوم بصب الشѧاى للرجѧال حتѧى فѧى 

حѧدى إمكاتب العمل وھنѧا تشѧعر المѧرأة وكأنھѧا تعمѧل كمضѧیفة. ولقѧد جѧاء علѧى لسѧان 
الأشیاء التѧى تشѧمئز منھѧا المѧرأة أنھѧا تعتمѧد علѧى المبحوثات فى ھذه الدراسة "أن من 

  جمالھا عند الترقى".
ѧѧت دراسѧѧـة أخـوتناولѧѧـلاقـــ) الع2013( )19(رىــѧѧوع الاجتمــѧѧین النѧѧـة بѧѧاعى ــ

  وتولى المرأة للمناصب القیادیة.
وقѧѧѧد اعتمѧѧѧدت ھѧѧѧذه الدراسѧѧѧة علѧѧѧى نظریѧѧѧة التنمѧѧѧیط السѧѧѧلبى للنѧѧѧوع الاجتمѧѧѧاعى 

Negative gender stereotypes،  نѧѧѧة مѧѧѧاك مجموعѧѧѧة فھنѧѧذه النظریѧѧѧاً لھѧѧѧووفق
الإتجاھات المناھضة لتقلѧد المѧرأة للمناصѧب القیادیѧة حیѧث النظѧرة السѧائدة عѧن المѧرأة 
بأنھا عاطفیة وطیبة القلب تتعاطف مع الآخѧرین وحساسѧة ولا تتمتѧع بѧروح المخѧاطرة 

ملائمѧѧة  ومحѧѧدودة فѧѧى تفكیرھѧѧا ولا تسѧѧتطیع اتخѧѧاذ قѧѧرار. وھѧѧذه الصѧѧفات تعتبѧѧر غیѧѧر
لصفات الشخصیة القیادیة. وفى المقابل ھنѧاك اتجѧاه سѧائد بѧأن الرجѧل یتمتѧع بѧالطموح 
والسیطرة والثقة بالنفس والاعتماد على الذات لذا فھو أكثر قدرة على تѧولى المناصѧب 
القیادیة. وھذه فى مجملھѧا تعتبѧر معوقѧات ثقافیѧة تجعѧل المѧرأة تابعѧة للرجѧل. ونجѧد أن 

یة السلبیة منتشرة فى كثیر من البلاد كتركیا وتایلانѧد وھѧونج كѧونج ھذه الصورة النمط
وسنغافورة ومالیزیا وكینیا لذا كان من الطبیعى تقلد الرجال لمنصب رؤسѧاء جامعѧات 

أمѧѧا المѧѧرأة الأكادیمیѧѧة فھѧѧى أقѧѧل حظѧѧاً فѧѧى تѧѧولى مثѧѧل ھѧѧذه  ،وھѧѧى ممارسѧѧة منتشѧѧرة
لنسѧاء الأكادیمیѧات یتѧأخرن فѧى المناصب. وقد أظھѧرت نتѧائج ھѧذه الدراسѧة أیضѧاً أن ا

الأكادیمیѧѧѧة تѧѧѧواجھن  النسѧѧѧائیة تѧѧѧرقیتھن مقارنѧѧѧة بنظѧѧѧرائھن مѧѧѧن الرجѧѧѧال وأن القیѧѧѧادات
مجموعѧѧة مѧѧن التحѧѧѧدیات أو المعوقѧѧات علѧѧѧى رأسѧѧھا الصѧѧورة السѧѧѧلبیة السѧѧائدة عѧѧѧنھن 
كقیادات أكادیمیة وكذلك عدم رغبتھن فѧى تقلѧد المناصѧب القیادیѧة، وكانѧت الالتزامѧات 

من ضمن ھذه التحدیات أو المعوقات، أما فیما یتعلق بالمیسرات التى أشѧارت الأسریة 
  إلیھا ھذه الدراسة فتضم الجھد الذاتى والدعم الأسرى.

وبعد استعراض المحور الخاص بالموروثات الثقافیة والصورة النمطیة السلبیة 
ة بین الجنسین، للمرأة، یمكن القول أن تنمیط النوع الاجتماعى یخلق حالة لعدم المساوا

الصѧѧورة النمطیѧѧة السѧѧائدة عѧѧن النسѧѧاء والفتیѧѧات انھѧѧن مسѧѧئولات بالدرجѧѧة الأولѧѧى عѧѧن 
المجѧѧال الشخصѧѧى فѧѧى الحیѧѧاة الاجتماعیѧѧة وخاصѧѧة مѧѧا یخѧѧص الأسѧѧرة والأطفѧѧال. ومѧѧن 
المعѧѧروف أن الصѧѧور النمطیѧѧة عѧѧن النѧѧوع الاجتمѧѧاعى تبѧѧدأ مѧѧن  سѧѧن الحضѧѧانة وحتѧѧى 

ن البنѧѧات بخفѧѧض وطالѧѧب المدرسѧѧحیѧѧث یكѧѧد ھѧѧذا التخѧѧرج، فالممارسѧѧات بالمѧѧدارس تؤ
الصѧѧѧوت وأنھѧѧѧن أقѧѧѧل قѧѧѧوة جسѧѧѧمانیة مѧѧѧن الأولاد وعلѧѧѧیھن الاھتمѧѧѧام بѧѧѧالمظھر حتѧѧѧى 
موضوعات القراءة (فى المدرسة) ھناك تحیز فѧى صѧف الأولاد، حیѧث یظھѧر الأولاد 
بالصور (صور كتاب القراءة) أكثر من الفتیات فى الصور المصѧاحبة للموضѧوعات، 

أكبر فیما یشغلونھ من وظائف خارج المنزل (الأولاد) وتؤكد موضوعات ولھم فرص 
القѧѧراءة علѧѧى أن الفتیѧѧات بحاجѧѧة إلѧѧى الأولاد لإنقѧѧاذھن، وتؤكѧѧد الكتѧѧب المدرسѧѧیة أن 

رغѧم  الأولاد والرجال أكثر نشاطاً من الفتیات وینخرطون فى الحیاة العامѧة بѧالمجتمع.
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مجѧѧال علѧѧم الریاضѧѧیات وھѧѧم بالمدرسѧѧة  أن مھѧѧارات الأولاد والبنѧѧات تكѧѧون واحѧѧدة فѧѧى
الابتدائیѧѧѧة إلا أنھѧѧѧم عنѧѧѧدما یلتحقѧѧѧون بالمѧѧѧدارس الإعدادیѧѧѧة یتفѧѧѧوق الأولاد فѧѧѧى مجѧѧѧال 
الریاضیات عن البنѧات وذلѧك بفعѧل الاتجѧاه السѧائد الѧذى یؤكѧد علѧى تفѧوق الأولاد عѧن 

  البنات فى مجال الریاضیات.
مѧیط الاجتمѧاعى والتѧى حتى فى الجامعة ھناك بعѧض المقѧررات التѧى تѧدعم التن

وھѧن یھتمѧون بالمكیѧاج وعنѧدما  ناثیلعبون بالملاعب فى حین تظھر الإ ذكورتظھر ال
ن مѧھѧا أقѧل لتلتحق الفتاة بالكلیة أو أى برنامج دراسات علیا یكون الاحتѧرام والتشѧجیع 

وبѧѧذلك نѧѧرى أن النѧѧوع  .Sciences(الѧѧذكور)، ولا یѧѧتم تشѧѧجیعھا علѧѧى دراسѧѧة العلѧѧوم 
یؤثر على تفضیل الطلبة للصѧفات الذكوریѧة لا الأنثویѧة (الاتجѧاه السѧائد أن الاجتماعى 

 ذكورتفرقѧѧة بѧѧین الѧѧ كصѧѧفات الطѧѧلاب الѧѧذكور أفضѧѧل). ومѧѧن ھѧѧذا المنطلѧѧق نجѧѧد ھنѧѧا
حاصѧل علѧى الѧدكتوراه بینمѧا ینظѧر  الرجل ینظر إلیھ على أنھ أستاذ والإناث، حیث إن

لوریوس فقѧط. ولѧذلك فѧإن إدراك الطلبѧة إلى المرأة على أنھا مُدرّسة حاصلة على البكا
یكون فى صف الرجال أكثر من النسѧاء مѧن حیѧث نظѧرتھم للمسѧتوى التعلیمѧى. معѧـنى 

ѧرأة ھѧن المѧلبیة عѧة السѧورة النمطیѧذه الصѧل ھѧنذلك أن وجـود مثѧئولة عѧدم  ى المسѧع
  تمكینھا من مواقع صنع القرار.

  ب القیادیة وصنع القرار:(د) الدراسات الخاصة بمحور اشراك المرأة فى المناص
) تعرضت للقیادة النسائیة، وقد أشѧارت ھѧذه الدراسѧة 2011( )20(وھناك دراسة

إلѧѧى سѧѧمات القیѧѧادة النسѧѧائیة، مثѧѧل الشѧѧمولیة والتكامѧѧل والاعتمѧѧاد علѧѧى فریѧѧق العمѧѧل 
والاتصال بالآخرین والتعاون معھم وقدرتھا علѧى القیѧام بѧأكثر مѧن عمѧل فѧى آن واحѧد 

ѧѧة واكتسѧѧة والمرونѧѧیناب ثقѧѧل  المرؤوسѧѧتغلال الأمثѧѧھم والاسѧѧى أنفسѧѧتھم فѧѧابھم لثقѧѧوإكس
 Culture of والاھتمѧام لطاقاتھم ومكافأة الناجحین منھم، وتتسم أیضاً بثقافѧة الرعایѧة

Care .كقیمة اجتماعیة  
 Pinkوقد أشارت ھذه الدراسة أیضѧاً إلѧى أن المѧرأة تشѧغل الوظѧائف المتدنیѧة 

Coller Jobs ر والتى تخضع فیѧب كسѧا یتطلѧھ ممѧل وھیمنتѧلطة الرجѧھا باستمرار لس
حیѧѧث أن نصѧѧیب المѧѧرأة مѧѧن  Breaking the Glass Ceilingالسѧѧقف الزجѧѧاجى 

المواقѧѧع القیادیѧѧة مѧѧازال متواضѧѧعاً ومحѧѧدوداً، فѧѧى حѧѧین أن الرجѧѧل یتمتѧѧع بھیمنتѧѧھ علѧѧى 
الأنثѧى  المواقع القیادیة بشكل عام وذلك لشیوع أفكار وقیم وموروثات ثقافیة حول دور

وتكوینھا وقدراتھا بدعوى أن الرجل ھو الأكثر عقلانیѧة وقѧدرة علѧى تحمѧل المسѧئولیة 
  واتخاذ القرارات وتنفیذھا.

أیضѧѧاً المبѧѧررات التѧѧى دفعѧѧت بھѧѧا  )21()2011وقѧѧد بینѧѧت نتѧѧائج دراسѧѧة أخѧѧرى (
النسѧѧاء بالعینѧѧة لتأكیѧѧد قѧѧدرة المѧѧرأة علѧѧى تѧѧولى الوظѧѧائف العلیѧѧا وكانѧѧت الإجابѧѧات علѧѧى 

  حو التالى:الن
% تقریبѧѧѧاً وفѧѧѧى كѧѧѧل 57المѧѧѧرأة أثبتѧѧѧت وجودھѧѧѧا فѧѧѧى كѧѧѧل المواقѧѧѧع وذلѧѧѧك بنسѧѧѧبة   -

  %.56الوظائف بنسبة 
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أن المѧѧرأة لا تقѧѧل كفѧѧاءة عѧѧن الرجѧѧل، فالأسѧѧاس فѧѧى الاختیѧѧارات أو الترقѧѧى لھѧѧذه   -
  المناصب لابد وأن یتم على أساس المھارة والقدرة والتدریب ولیس النوع.

% تقریباً من إجمѧالى 13وضحت الدراسة أن ھناك نسبة وعلى الجانب الآخر أ
العینة أجابوا بعدم قدرة المرأة على تولى الوظائف العلیا وأرجعن الأسباب إلى احتیاج 
ھذه الوظائف العلیا إلى وقت وتفرغ أكبر ربما لا یتسنى للمرأة أن تھیئھ لھذه الوظائف 

  فى إطار ثنائیة أدوارھا داخل وخارج الأسرة.
علѧى بعѧض العمѧداء فѧى مجѧال العلѧوم تѧم اجراؤھѧا  )22()2014دراسѧة (ك وھنا

بأوغندا وتوصѧلت لѧبعض النتѧائج وكѧان  MaKerereالاجتماعیة والإنسانیات بجامعة 
  أھمھا:

ان كل من النساء والرجال الذین یعملون كعمداء یواجھون نفѧس التحѧدیات، وبمѧا   -
خصصات المالیة بھا وبالتѧالى لا أن ھذه الجامعة  كانت جامعة حكومیة فتقل الم

توجد حوافز لدیھم مما یѧؤثر علѧى أدائھѧم لعملھѧم بكفѧاءة، وأن وجѧود المѧرأة فѧى 
شѧѧجع علѧѧى الإسѧѧتماع لصѧѧوت المѧѧرأة وإفسѧѧاح الطریѧѧق لعѧѧرض یموقѧѧع قیѧѧادى 

  مشاكلھا.
وبعد استعراض المحور الخѧاص بإشѧراك المѧرأة فѧى المناصѧب القیادیѧة وصѧنع 

لدراسѧѧات أن نصѧѧیب المѧѧرأة فѧѧى شѧѧغل المناصѧѧب الإداریѧѧة القѧѧرار یتبѧѧین مѧѧن بعѧѧض ا
القیادیة مازال ضئیلاً، وقد أكد ھذه النتیجة تقریر عن المرأة فى مجѧال الإعѧلام والѧذى 

دولѧة فѧى الفتѧرة مѧا بѧین  43مؤسسѧة داخѧل  239تѧم تطبیقھѧا فѧى  )23(صدر عن دراسة
بعѧض الѧدول ، وذكرت ھذه الدراسة أن ھذا الوضѧع ینطبѧق علѧى 1995وحتى  1990

مثѧѧل دول البلطیѧѧق وأوروبѧѧا الوسѧѧطى والشѧѧرقیة وھѧѧذا مѧѧا یعѧѧرف  –بصѧѧفة خاصѧѧة  –
 Long-term Genderبمشكلة الفجѧوة وفقѧاً للنѧوع الاجتمѧاعى علѧى المѧدى الطویѧل 

Gap Problem .حیث تعتبر ھذه المشكلة مستمرة وتحتاج لوقت كبیر  
  مدى الاستفادة من الدراسات السابقة:

من دراسة معتز سید عبد الله وآخرون فى صیاغة العبارات الخاصѧة  تم الإستفادة -1
  ببیئة العمل.

فѧى صѧیاغة بعѧض العبѧارات  (Hesli & Lee, 2013)تم الاسѧتفادة مѧن دراسѧة  -2
الخاصة بالرضا الوظیفى وكذلك بیئة العمل وتحدید بعض العوامل الدیموجرافیة 

ض الدراسѧѧة وكیفیѧѧة فѧѧى صѧѧیاغة فѧѧرو ، وكѧѧذلكالتѧѧى لھѧѧا صѧѧلھ بموضѧѧوع البحѧѧث
  قیاس المتغیرات من خلال الأسئلة المتضمنة فى استمارة البحث.

 & Mairesse)ودراسѧѧѧة  (Nguyen, 2013)تѧѧѧم الاسѧѧѧتفادة مѧѧѧن دراسѧѧѧة  -3
Pezzoni, 2015)  ةѧѧرات المرتبطѧѧاس المتغیѧѧة قیѧѧروض وكیفیѧѧیاغة الفѧѧى صѧѧف

  البحث من خلال الأسئلة المتضمنة فى استمارة البحث. فداھبأ
4- ѧѧѧارج مѧѧѧات بالخѧѧѧاك جامعѧѧѧین أن ھنѧѧѧابقة تبѧѧѧات السѧѧѧتعراض الدراسѧѧѧلال اسѧѧѧن خ
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ویعتبѧѧر ھѧѧذا  Research Universitiesتتخصѧص فѧѧى مجѧال إجѧѧراء البحѧوث 
نمطاً سائداً یسھل الحصول علѧى تمویѧل مسѧتمر لإجѧراء البحѧوث، ویختلѧف ھѧذا 
 عما یحدث فى مجتمعنا، حیث تقوم معظم الجامعات بثلاثة أدوار فى نفس الوقت

  كالتدریس وإجراء البحوث وخدمة المجتمع.
  تساؤلات الدراسة وفروضھا العلمیة:

  أولاً: تساؤلات الدراسة:
  التساؤلات الآتیة: ناستھدف ھذا البحث الإجابة ع

  (أ) ما التحدیات الأسریة والمجتمعیة التى تواجھ المرأة الباحثة فى مجال الإعلام؟
  وطبیعتھا؟ (ب) ما التحدیات المتعلقة ببیئة العمل

  (جـ) ما أسباب قبول الباحثات للعمل بالتدریس فى الجامعة؟
(د) مѧѧا طبیعѧѧة المناصѧѧب القیادیѧѧة التѧѧى تقلѧѧدتھا المѧѧرأة الباحثѧѧة فѧѧى مجѧѧال الإعѧѧلام 

  بالكلیتین مجال الدراسة؟
  (ھـ) ما أسباب عدم قدرة المرأة على تولى المناصب القیادیة؟

  علیھا؟ نلتدریس وما الجوائز التى حصلھیئة ا تاو(و) ما الإنتاج العلمى لعض
(ز) ما اقتراحات المبحوثات للتغلب على التحدیات التѧى تواجѧھ المѧرأة الباحثѧة فѧى 

  مجال الإعلام؟
  ثانیاً: الفروض العلمیة للدراسة ومصادرھا:

لتعرف علѧى بѧا اھتمѧتالتѧى  (Mairesse & Pezzoni, 2015)تعتبر دراسة 
نتاجیѧѧة العلمیѧѧة والتѧѧى أجریѧѧت علѧѧى علمѧѧاء الطبیعѧѧة تѧѧأثیر النѧѧوع الاجتمѧѧاعى علѧѧى الإ

الفرنسیین ھѧى العمѧود الفقѧرى الѧذى انطلقѧت منѧھ الفѧروض العلمیѧة لھѧذا البحѧث وذلѧك 
  على النحو التالى:

الباحثѧѧѧات المتزوجѧѧѧات ولѧѧѧدیھن أطفѧѧѧال صѧѧѧغار أقѧѧѧل فѧѧѧى مجمѧѧѧل : (أ) الفѧѧѧرض الأول
  .إنتاجھن العلمى مقارنة بالباحثات غیر المتزوجات

ѧد تѧة وقѧن دراسѧرض مѧذا الفѧتقاء ھѧم اس(Kabonesa & Bwanga, 2014) 
ویتضمن ھذا الفرض متغیراً مستقلاً وھو الباحثات المتزوجѧات ولѧدیھن أطفѧال 

 والمتغیر التابع ویتمثل فى مجمل الإنتاج العلمى.
یوجѧѧد ارتبѧѧاط طѧѧردى موجѧѧب بѧѧین الѧѧدعم الاجتمѧѧاعى مѧѧن قِبѧѧل  :(ب) الفѧѧرض الثѧѧانى 

  .الباحثة وبین مجمل الإنتاج العلمىالمحیطین بالمرأة 
 (Mairesse & Pezzoni, 2015)لقѧد تѧم اسѧتقاء ھѧذا الفѧرض مѧن دراسѧة 

ویتضѧѧمن ھѧѧذا الفѧѧرض متغیѧѧراً مسѧѧتقلاً وھѧѧو الѧѧدعم الاجتمѧѧاعى والمتغیѧѧر التѧѧابع 
  ویتمثل فى مجمل الإنتاج العلمى.

مѧѧل یوجѧѧد إرتبѧѧاط طѧѧردى موجѧѧب بѧѧین الرضѧѧا الѧѧوظیفى ومج: (جѧѧـ) الفѧѧرض الثالѧѧث
  .الإنتاج العلمى للمرأة الباحثة
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 Mairesse & Pezzoni (2015)ولقѧد تѧم اسѧتقاء ھѧذا الفѧرض مѧن دراسѧة 
ویتضѧѧمن ھѧѧذا الفѧѧرض متغیѧѧراً مسѧѧتقلاً وھѧѧو الرضѧѧا الѧѧوظیفى والمتغیѧѧر التѧѧابع 

  ویتمثل فى مجمل الإنتاج العلمى.
  الإجراءات المنھجیة للدراسة:

  أولاً: مجتمع الدراسة:
دراسѧѧة جمیѧѧع الباحثѧѧات مѧѧن الإنѧѧاث فѧѧى التخصصѧѧات الثلاثѧѧة یتضѧѧمن مجتمѧѧع ال

(جامعة أكتѧوبر للعلѧوم الحدیثѧة والآداب) ممѧن  MSAبكلیتى الإعلام جامعة القاھرة و
حصѧѧلن علѧѧى درجѧѧة مѧѧدرس مسѧѧاعد وحتѧѧى درجѧѧة الاسѧѧتاذیة، وقѧѧد تѧѧم اسѧѧتثناء جمیѧѧع 

  ).الباحثین من الذكور ومن یشغل وظیفة معید (سواء من الذكور أو الإناث
  ثانیاً: عینة الدراسة: نوعھا وحجمھا وخصائصھا:

تم استخدام العینة العمدیة كأحد أنواع العینات غیر الإحتمالیة وذلك بما یتفق مع 
طبیعة البحث وأھدافѧھ حیѧث یتعامѧل موضѧوع البحѧث مѧع المبحوثѧات فقѧط مѧن الإنѧاث 

الكلیتѧین علѧى قѧوة  نممѧن ھѧ مدرس مساعد وحتѧى درجѧة الأسѧتاذیة ممن یشغلن درجة
  .full timersوالمعینات بالكلیتین 

وقد تم الوصول لمفردات العینة من خلال دلیل كلیة الإعلام جامعة القاھرة عن 
ومѧѧن كشѧѧف صѧѧادر مѧѧن إدارة شѧѧئون العѧѧاملین بجامعѧѧة  2016/2017العѧѧام الجѧѧامعى 

  .2017أكتوبر للعلوم الحدیثة والآداب والصادر فى سبتمبر 
  من حصل على ما یلى:وقد استبعد من العینة 

إعѧѧارة وأجѧѧازة خاصѧѧة لمرافقѧѧة الѧѧزوج أو أجѧѧازة خاصѧѧة لرعایѧѧة الطفѧѧل أو مھمѧѧة   -
علمیѧѧة أو أجѧѧازة وضѧѧع أو أجѧѧازة دراسѧѧیة أو أجѧѧازة مرضѧѧیة أو أجѧѧازة خاصѧѧة 

  .Part timersلرعایة الأسرة وقد تم أیضاً استبعاد المنتدبات إلى خارج الكلیة 
ѧة فقѧى أما فیما یتعلق بحجم العینѧات إلѧن المبحوثѧدد مѧالى العѧل إجمѧ104د وص 

ن ــѧѧـوثات اللاتѧѧى لѧم یرجعــѧـض مѧѧن المبحـــѧـاك البعــѧѧـاسѧتمارة فھن 150رغѧم توزیѧѧع 
وقѧѧد اح البѧѧاحثتین، ــѧѧـم إلحــѧѧـاس رغـѧѧـا مѧѧن الأســѧѧـھملأ نـــѧѧـارة أو رفضـــѧѧـالاستم
% 76رة بنسѧبة ــѧــاھـــمبحوثѧة مѧن كلیѧة الإعѧلام جامعѧة الق 79ت العینة على ـــاشتمل

 MSAوثة من كلیة الإعلام بجامعة أكتѧوبر للعلѧوم الحدیثѧة والآداب ــمبح 25ابل ـــمق
  %.24بنسبة 

  وفیما یلى خصائص عینة الدراسة:
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  )1جدول (
  خصائص عینة الدراسة

  %  ك  خصائص العینة
  مدرس مساعد  الدرجة العلمیة 1

  مدرس
  أستاذ

  أستاذ مساعد

50  
24  
18  
12  

48.1  
23.1  
17.3  
11.5  

  سنة 35سنة إلى  24من   الفئة العمریة 2
  سنة 50سنة إلى  36من 

  سنة 50أكثر من 

56  
26  
22  

53.8  
25.0  
21.2  

  متزوج  الحالة الاجتماعیة 3
  أعزب
  مطلق
  أرمل

64  
27  
11  

2  

61.5  
26.0  
10.6  

1.9  
  لدیھ أبناء  مدى وجود أبناء 4

  لیس لدیھ أبناء
68  

9  
88.3  
11.7  

  مدیر مركز  اصب القیادیةمدى تقلد المن 5
  رئیس قسم
  وكیل كلیة
  عمید كلیة

11  
9  
6  
2  

52.4  
42.9  
28.6  

9.5  

% مѧن أفѧراد العینѧة یشѧغلن درجѧة مѧدرس 70توضح بیانѧات الجѧدول أن قرابѧة 
%، بینمѧا شѧغلت درجѧة أسѧتاذ 23.1% و48.1مساعد ومѧدرس والنسѧبة علѧى التѧوالى 

%) 11.5% و17.3التѧѧوالى  % (وكانѧѧت النسѧѧبة علѧѧى30وأسѧѧتاذ مسѧѧاعد مѧѧا یقѧѧارب 
سѧѧنة  35سѧѧنة إلѧѧى  24وبالتѧѧالى كانѧѧت الفئѧѧة العمریѧѧة الأكثѧѧر شѧѧیوعاً فѧѧى العینѧѧة مѧѧا بѧѧین 

سنة والمفترض أنھѧن یشѧغلن وظیفѧة أسѧتاذ  51%)، أما من ھن أكثر من 53.8بنسبة (
  %.21.2أو أستاذ مساعد فكانت نسبتھا 

اعیѧѧѧة شѧѧѧیوع نسѧѧѧبة كѧѧѧذلك تشѧѧѧیر بیانѧѧѧات الجѧѧѧدول فیمѧѧѧا یتعلѧѧѧق بالحالѧѧѧة الاجتم
% لمѧѧن لѧѧم 26مѧѧن أفѧѧراد العینѧѧة، تلتھѧѧا نسѧѧبة % 61.5المتزوجѧѧات والتѧѧى وصѧѧلت إلѧѧى 

سѧنة  35 – 24الفئѧة العمریѧة مѧن  ازدیѧادیتزوجن بعد (أعزب) وھذا أیضاً یتمشى مѧع 
 %10.6من العینة والتى كانت أكثر من نصف العینة. ومن اللافت للنظر وجود نسѧبة 

ى معنѧ% لنسѧبة المطلقѧات 1.9الأرامѧل والتѧى وصѧلت إلѧى  وإذا أضفنا نسѧبة مطلقات.
اء بمفردھѧا. نѧذلك أن ھناك نسبة لا بأس بھا تتحمل مسѧئولیة إدارة المنѧزل ورعایѧة الأب

أمѧѧا فیمѧѧا یتعلѧѧق بوجѧѧود أبنѧѧاء للمبحوثѧѧات المتزوجѧѧات مѧѧن عینѧѧة الدراسѧѧة فقѧѧد ارتفعѧѧت 
ادیѧة بѧالكلیتین %، أما بخصѧوص مѧن تقلѧدن مناصѧب قی88.3النسبة حیث وصلت إلى 

% تلاھѧا منصѧب 52.4فقد تبین ارتفاع نسѧبة مѧن تقلѧدن منصѧب مѧدیرى المراكѧز إلѧى 
% وآخرھѧا منصѧب 28.6% ثѧم منصѧب وكیѧل الكلیѧة بنسѧبة 42.9رئیس القسم بنسѧبة 

معنѧى ذلѧك أن ھѧذه ھѧذه المناصѧب القیادیѧة، و ین% من جملة مѧن تѧول9.5العمید بنسبة 
  بین الأعباء الأكادیمیة والإداریة فى آن واحد. الفئة من الباحثات كانت تجمع ما
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  ثالثاً: أدوات جمع البیانات:
علѧى  2017خلال شھرى سبتمبر وأكتѧوبر تم الاعتماد على إستبیان تم توزیعھ 

مفردات العینة ومتضمناً أجزاء رئیسیة تم إستنباطھا مѧن فѧروض الدراسѧة ومѧا شѧملتھ 
  من متغیرات على النحو التالى:

التѧѧى تواجѧѧھ المѧѧرأة الباحثѧѧة وبیئѧѧة العمѧѧل والرضѧѧا الѧѧوظیفى والإنتѧѧاج التحѧѧدیات 
العلمѧѧى وتقلѧѧد المناصѧѧب القیادیѧѧة والاقتراحѧѧات الخاصѧѧة بالأسѧѧرة والعمѧѧل والمجتمѧѧع 
للتغلب على التحѧدیات التѧى تواجѧھ المѧرأة الباحثѧة. وكѧان ھنѧاك جѧزء خѧاص بالبیانѧات 

  فى والحالة الإجتماعیة.الأساسیة عن المبحوثات كجھة العمل والتدرج الوظی
  رابعاً: المعالجات الإحصائیة المستخدمة:

  تم استخدام ما یلى:
  (أ) التكرارات والنسب المئویة لاستجابات المبحوثین على أسئلة الاستبیان.

  لقیاس معنویة الفارق بین متوسطین. T test(ب) اختبار ت 
لرصѧد شѧدة  Pearson Correlation Coefficient(جـ) معامل ارتبѧاط بیرسѧون 

  واتجاه الارتباط بین المتغیرات.
  نتائج الدراسة المیدانیة وتفسیرھا:

  أولاً: التحدیات التى تواجھ المرأة الباحثة على المستوى الأسرى والمجتمعى:
بسؤال المبحوثات عن مدى مواجھتھن لمثل ھذه التحدیات، جاءت الإجابة بنعم 

  ات كالتالى:% وقد كانت ھذه التحدی71.2وذلك بنسبة 
  )2جدول (

  التحدیات الأسریة والمجتمعیة التى تواجھ المرأة الباحثة فى مجال الإعلام
  لا ینطبق  غیر موافق  محاید  موافق  العبارات

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك
  -  -  1  1  5.8  6  93.3  97  المرأة الباحثة تحتاج لدعم من المحیطین بھا

ل من عدم وجود مربیة أو عاملة نظافة بالمنزل یقل
  -  - 12.5 13 21.2 22 66.3 69 إنتاجى العلمى

  -  27 10.6 11 21.2 22 42.3 44 نجاحى فى عملى زوجى كان سبباً وراء
وجود أطفال صغار فى السن كان سبباً فى تأخرى فى

  31.7  33 9.6 10 13.5 14 45.2 47  الترقیة

  26.0  27 25.0 26 22.1 23 26.9 28  زواجى قلل من حراكى الوظیفى (الترقیة)
عمل الزوج فى المجال الأكادیمى یشجع زوجتھ الباحثة 

  26.9  28 13.5 14 34.6 36 25 26  على زیادة إنتاجھا العلمى

  26.0  27 19.2 20 26.0 27 28.8 30  الجمع بین الزواج والعمل یتسبب فى تأخیر الترقیة
  27.9  29 8.7 9 1.6 11 52.9 55  تعدد وصراع الأدوار التى أقوم بھا تؤثر على ترقیتى
  82.7  86 9.6 10 - - 7.7 8  بعد حصولى على درجة الأستاذیة قل إنتاجى العلمى

الصورة النمطیة للدور التقلیدى للمرأة لا یدفعھا لتقلد 
  -  - 52.9 55 22.1 23 25.0 26  المناصب القیادیة
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ѧن الموافقѧة یتضح من الجدول السابق أن أعلى عبارة حصلت على أكثر نسبة م
%، تلتھѧѧا 93.3كانѧѧت "أن المѧѧرأة الباحثѧѧة تحتѧѧاج لѧѧدعم المحیطѧѧین بھѧѧا وكانѧѧت النسѧѧبة 

عبارة "عدم وجѧود مربیѧة أو عاملѧة نظافѧة بѧالمنزل یقلѧل مѧن إنتѧاجى العلمѧى" وكانѧت 
%، وتتفق ھذه النتیجة مع ارتفاع إجابة المبحوثات اللاتى یعانین من عدم 66.3نسبتھا 

ة للعنایة بالأطفال وبالأعمال المنزلیة وقѧد وصѧلت نسѧبة وجود مربیة أو قریبة أو عامل
%. وجاء فى المرتبة الثالثة عبارة "تعدد وصѧراع الأدوار التѧى 88.2ھذه الإجابة إلى 

%. وھѧѧذا یعنѧѧى أن التحѧѧدى الرئیسѧѧى الѧѧذى 52.9أقѧѧوم بھѧѧا تѧѧؤثر علѧѧى ترقیتѧѧى" بنسѧѧبة 
لخاصѧة بالѧدعم الاسѧرى مѧن تواجھھ المѧرأة الباحثѧة یتعلѧق فѧى المقѧام الأول بالعوامѧل ا

المحیطین بھا. یتضح من الجدول أیضاً أن عبارة "بعد حصولى على درجѧة الأسѧتاذیة 
%، ویمكѧѧن 7.7قѧѧل إنتѧѧاجى العلمѧѧى" حصѧѧلت علѧѧى أقѧѧل نسѧѧبة مѧѧن الموافقѧѧة تصѧѧل إلѧѧى 

علѧѧى درجѧѧة الأسѧѧتاذیة فѧѧى العینѧѧة حیѧѧث كѧѧان  تتفسѧѧیر ذلѧѧك لإنخفѧѧاض عѧѧدد الحاصѧѧلا
وتلتھا كل مѧن عبѧارة "عمѧل الѧزوج فѧى المجѧال الأكѧادیمى  مبحوثة. 18 نالإجمالى لھ

یشѧѧجع زوجتѧѧھ الباحثѧѧة علѧѧى زیѧѧادة إنتاجھѧѧا العلمѧѧى". وتتفѧѧق ھѧѧذه النتیجѧѧة مѧѧع انخفѧѧاض 
% فقط مѧن حجѧم العینѧة. وقѧد 18.2نسبة من تزوجن زوج أكادیمى والتى وصلت إلى 

عھا لتقلѧد المناصѧب حصلت أیضاً عبارة "الصورة النمطیة للدور التقلیدى للمراة لا یدف
  %) أى ربع الإجابات أیضاً.25القیادیة" نفس نسبة العبارة السابقة (

  ثانیاً: التحدیات المتعلقة ببیئة العمل وطبیعتھ:
  (أ ) مدى وجود بیئة محفزة للعمل:

  )3جدول (
  التحدیات التى تواجھ المرأة الباحثة فى مجال الإعلام والخاصة ببیئة العمل

  غیر موافق  محاید  موافق  العبارات
  %  ك  %  ك  %  ك

 17.3 18 37.2 39 4745.2  الرضا الوظیفى أدى إلى زیادة إنتاجى العلمى.
 20.2 4947.13432.721 ضعف تمویل البحوث العلمیة یقلل من إنتاجى العلمى.

جھة العمل توفر لى كل ما أحتاجھ من أجل إجراء بحوثى 
 العلمیة.

4 3.8 3230.868 65.4 

 41.3 2322.13836.543  ة العمل لا تشجعنى على حضور المؤتمرات العلمیة.جھ
یوجد بعملى من ھم قدوة لى یشجعوننى على إجراء البحوث 

  العلمیة.
5754.83432.713 12.5 

 26.9 3937.53735.628  دخلى المالى من وظیفتى یقلل إنتاجى العلمى.
 33.7 2625.04341.335  أبحاثى العلمیة.رؤساء العمل یشجعوننى على القیام ب

شعورى بالإحباط ومعاناتى من ضغوط العمل یقلل من إنتاجى 
  العلمى

5351.03937.512 11.5 

) أن عبارة "یوجد بعملى من ھم قѧدوة لѧى یشѧجعونى 3یتضح من الجدول رقم (
على إجراء البحوث العلمیة" وصلت نسبتھا من حیѧث الموافقѧة إلѧى أكثѧر مѧن النصѧف 

%) تلتھѧѧا عبѧѧارة "شѧѧعورى بالإحبѧѧاط ومعانѧѧاتى مѧѧن ضѧѧغوط العمѧѧل یقلѧѧل مѧѧن 54.8(
حیѧث درجѧة الموافقѧة عبѧارة % وجاء فѧى المرتبѧة الثالثѧة مѧن 51إنتاجى العلمى بنسبة 
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% ومѧن 47.1"ضعف تمویل البحوث العلمیѧة یقلѧل مѧن إنتѧاجى العلمѧى" وذلѧك بنسѧبة 
الطبیعѧѧى تواجѧѧد مѧѧن ھѧѧم قѧѧدوة للبѧѧاحثین الѧѧذین یشѧѧجعونھم علѧѧى الإسѧѧتمرار فѧѧى إجѧѧراء 
بحوثھم العلمیة ورغم ذلك فھناك بعض العقبات التى تعوق دون إجراء البحوث بشѧكل 

ر التمویѧѧل الѧѧلازم لإجѧѧراء بالإحبѧѧاط وضѧѧغوط العمѧѧل وعѧѧدم تѧѧواف منѧѧتظم مثѧѧل الشѧѧعور
، معنى ذلك أن ھنـاك معانѧاة فیمѧا تѧوفره جھѧـة العمѧل لحضѧور المѧؤتمرات أو البحوث

  ل إجراء البحوث العلمیة.ـالإمكانیات التى تسھ
  (ب) أسباب قبول الباحثات للعمل بالتدریس فى الجامعة:

  )4جدول (
  سة بحسب أسباب القبول للعمل بالجامعةتوزیع إجابات عینة الدرا

  %  ك  أسباب قبول العمل فى التدریس فى الجامعة
  70.2  73  تم تكلیفى بالعمل بعد تخرجى من الكلیة

  69.2  72 لإننى أحب مھنة التدریس
  58.7  61 یتیح لى مكانة مرموقة

  34.6  36 عمل یلائم طبیعة المرأة
  18.3  19 عمل غیر روتینى

  10.6  11 حصول على أجازات أفضل من أى مكان آخرال منیمكننى 
  8.7  9 أخرى تذكر

  1.9  2 احصل من خلالھ على دخل مرتفع
  104جملة من سئلوا 

وفیما یتعلѧق بأسѧباب قبѧول الباحثѧات للعمѧل بالتѧدریس فѧى الجامعѧة تشѧیر نتѧائج 
ѧѧد تخرجѧѧل بعѧѧى بالعمѧѧم تكلیفѧѧالیتین: "تѧѧارتین التѧѧبتى العبѧѧارب نسѧѧى تقѧѧدول إلѧѧن الجѧѧى م

%، تلتھمѧا مѧن 69.2ننى احب مھنة التدریس" بنسبة % وعبارة "لأ70.2الكلیة بنسبة 
% وقѧد تأكѧدت ھѧذه النتیجѧة 58.7حیث النسبة عبارة "یتیح لى مكانѧة مرموقѧة" بنسѧبة 

حینما تم سؤال المبحوثات عن مدى موافقتھن عن إختیار مھنة التدریس بالجامعة مѧرة 
%. وبسѧѧѧؤال المبحوثѧѧѧات عѧѧѧن مѧѧѧدى الرضѧѧѧا 85.6 كانѧѧѧت نسѧѧѧبة الموافقѧѧѧة دقѧѧѧوأخѧѧѧرى 

% 54.4%، وكѧѧان نسѧѧبة 76الѧѧوظیفى تبѧѧین أن نسѧѧبة الرضѧѧا بیѧѧنھن بشѧѧكل عѧѧام كانѧѧت 
  تماماً. یات% راض39.2إلى حد ما بینما كان نسبة  اتراضی

%، وقѧѧѧد تعѧѧѧددت 8.7فقѧѧѧد كانѧѧѧت نسѧѧѧبتھا  "فئѧѧѧة أخѧѧѧرى تѧѧѧذكر"أمѧѧѧا بخصѧѧѧوص 
  الإجابات فاشتملت على ما یلى:

ریس رسالة حیث یѧتم مѧن خلالھѧا إعѧداد جیѧل جدیѧد وھѧى رسѧالة الله علѧى أن التد  -
  الأرض، فالتعلیم یعتبر ھدفاً اسمى.

م مѧѧѧع الصѧѧѧورة الإیجابیѧѧѧة عѧѧѧن الأسѧѧѧتاذ ءأن العمѧѧѧل بالتѧѧѧدریس فѧѧѧى الجامعѧѧѧة یѧѧѧتلا  -
  الجامعى ویتیح استقلالیة الأداء.
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بارة "احصل أما أقل العبارات التى حصلت على تكرارات ضئیلة جداً فكانت ع
  %.1.9من خلالھ على دخل مرتفع" وكانت النسبة 

  ب القیادیة:صثالثاً: مدى إیمان المبحوثات بقدرة المرأة على تقلد المنا
% تѧѧؤمن 82.7تبѧѧین مѧѧن إجابѧѧة المبحوثѧѧات أن ھنѧѧاك نسѧѧبة كبیѧѧرة وصѧѧلت إلѧѧى 

وثѧѧة مبح 18 -فѧѧى المقابѧѧل  – المناصѧѧب القیادیѧѧة، ولكѧѧن ھنѧѧاك بقѧѧدرة المѧѧرأة علѧѧى تقلѧѧد
  .الرأى% لم توافقن على ھذا 17.3بنسبة 

مѧѧѧع إحѧѧѧدى الدراسѧѧѧات التѧѧѧي أجریѧѧѧت عѧѧѧام  دراسѧѧѧتنا الحالیѧѧѧة یجѧѧѧةوقѧѧѧد اتفقѧѧѧت نت
% من إجمالى العینة أجبن بعѧدم قѧدرة المѧرأة 13والتى بینت أن ھناك نسبة  )24(2011

لѧى إلى احتیاج ھذه الوظائف العلیا إ فى ذلك على تولى الوظائف العلیا وأرجعن السبب
للمѧѧرأة أن تھیئѧѧھ لھѧѧذه الوظѧѧائف فѧѧى إطѧѧار ثنائیѧѧة  یتسѧѧنىوقѧѧت وتفѧѧرغ أكبѧѧر ربمѧѧا لا 

تؤكد ھذه الدراسة على أنھ رغم أن ھذه النسѧبة لا تعѧد خارج الأسرة. ووأدوارھا داخل 
كبیرة مقارنة بنسѧبة مѧن أجѧابوا بصѧلاحیة المѧرأة لشѧغل ھѧذه المواقѧع، إلا أنھѧا تسѧتحق 

عѧن بعѧѧض الشѧرائح النسѧائیة التѧي مازالѧت لا تѧرى فѧѧى الوقѧوف عنѧدھا بوصѧفھا تعبѧر 
القرار. وتعتبر  نعذاتھا القدرة على شغل الوظائف أو المواقع القیادیة التي تؤثر فى ص

النتیجة صادمة حیث لا تؤمن المرأة بقدرة المرأة على تѧولى المناصѧب القیادیѧة أو ھذه 
من الإناث (الباحثات فى مجال  الوظائف العلیا، والخطیر فى الأمر أن یأتى ھذا الرأى

  الإعلام) واللاتى یعتبرن من النخبة الفكریة فى المجتمع المصرى.
) أسبابھن لعدم قدرة المرأة على تولى المناصѧب 5ویوضح الجدول التالى رقم (

  القیادیة.
  )5جدول (    

  دیةأسباب عدم قدرة المرأة على تولى المناصب القیاتوزیع إجابات عینة الدراسة بحسب 
  %  ك  أسباب عدم قدرة المرأة على تولى المناصب القیادیة

  38.9  7  عدم القدرة على تحقیق التوازن بین واجبات عملھا وواجباتھا الأسریة
  33.3  6 تقلد المناصب الإداریة یزید من أعباء المرأة

  22.2  4 الشخصیة العاطفیة للمرأة
  22.2  4 الصورة السلبیة عن المرأة كقیادة إداریة

  16.7  3 افتقارھا للمھارات الإداریة
  11.1  2 انخفاض تقدیر الذات

  5.6  1 الشخصیة الضعیفة
  5.6  1 تفوق الرجال على الإناث فى المناصب الإداریة

  18جملة من سئلوا 

تبین من الجدول أن أكثر ثلاث عبارات حصѧلن علѧى نسѧب عالیѧة كانѧت "عѧدم 
عملھѧѧا وواجباتھѧѧا الأسѧѧریة" وذلѧѧك بنسѧѧبة القѧѧدرة علѧѧى تحقیѧѧق التѧѧوازن بѧѧین واجبѧѧات 

%، 33.3%، تلتھا جملة "تقلد المناصب الإداریة یزید من أعباء المѧرأة" بنسѧبة 38.9
وقد تبین أن ھاتین العبارتین یرتبطان بالأعباء الأسѧریة التѧى تعتبѧر مѧن أھѧم التحѧدیات 
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الثالثѧة كѧل مѧن التى تواجھ المرأة التѧى تتѧولى المناصѧب القیادیѧة. وجѧاءت فѧى المرتبѧة 
العبارتین التѧالیتین: "الصѧورة السѧلبیة عѧن المѧرأة كقیѧادة إداریѧة" وعبѧارة "الشخصѧیة 

%، وكانѧت أقѧل العبѧارات 22.2العاطفیة للمرأة" حیث حصѧلت كѧل منھمѧا علѧى نسѧبة 
فى الإجابة جملة "الشخصیة الضعیفة للمرأة" وجملة "تفѧوق الرجѧال علѧى الإنѧاث فѧى 

  %.5.6ث كانت نسبة كل مننھما المناصب الإداریة" حی
ویتضح مما سѧبق أن ھѧذه الصѧفات والقوالѧب النمطیѧة والمتمثلѧة فѧى الشخصѧیة 
العاطفیѧѧة والصѧѧورة السѧѧلبیة للمѧѧرأة كقیѧѧادة إداریѧѧة والشخصѧѧیة الضѧѧعیفة للمѧѧرأة وتفѧѧوق 
الرجѧѧال علѧѧى الإنѧѧاث فѧѧى المناصѧѧب الإداریѧѧة كلھѧѧا مسѧѧتمدة مѧѧن الموروثѧѧات الثقافیѧѧة 

  ة السلبیة السائدة عن المرأة.والصورة النمطی
% 20.2وبسؤال المبحوثات عن تقلدھن مناصѧب قیادیѧة اتضѧح أن ھنѧاك نسѧبة 

رقѧم  تقلѧدن مثѧل ھѧذه المناصѧب. ویوضѧح الجѧدول التѧالى ممѧن من إجمالى حجم العینѧة
  ھذه المناصب. )6(

  )6جدول (
  توزیع إجابات عینة الدراسة بحسب طبیعة المناصب القیادیة

  %  ك  صب القیادیةطبیعة المنا
  52.4  11  مدیر مركز
  42.9  9 رئیس قسم
  28.6  6   وكیل كلیة
  9.5  2   عمید كلیة

  21جملة من سئلوا 

وقد تبین من الجدول السابق أن أكثѧر المناصѧب القیادیѧة تكѧراراً كانѧت مѧدیرات 
  المراكز ثم تلتھا منصب رئیس القسم ثم منصب وكیل الكلیة وآخرھا منصب العمید.

یكѧѧون وراء ذلѧѧك أن نسѧѧبة الѧѧدرجات العلمیѧѧة للمبحوثѧѧات كأسѧѧتاذ وأسѧѧتاذ وقѧѧد 
سѧنة بالعینѧة  50% وفى نفس الوقت كانت نسبة مѧن ھѧن أكثѧر مѧن 28.8مساعد كانت 

% وھذه ھى الدرجات العلمیة والمرحلة العمریة الأكثر ملائمѧة لتѧولى مثѧل ھѧذه 21.2
  المناصب.

  ئز:رابعاً: الإنتاج العلمى والحصول على الجوا
  :(أ) الإنتاج العلمى (بحوث وكتب)

وبسؤال المبحوثات عن مدى وجود إنتѧاج علمѧى مѧن عدمѧھ سѧواء كانѧت بحوثѧاً 
% أى 71.2علمیѧѧة أو كتبѧѧاً مؤلفѧѧة تبѧѧین أن نسѧѧبة مѧѧن لѧѧدیھن إنتѧѧاج علمѧѧى وصѧѧلت إلѧѧى 

% 28.8قرابة ثلاث أرباع العینة، وھذه نسѧبة تعتبѧر مرتفعѧة إلѧى حѧد كبیѧر، أمѧا نسѧبة 
  الباحثات اللاتى لیس لدیھن أى إنتاج علمى. لفھى تمث

  .8.2بإنحراف معیارى  4.8وقد أوضحت الدراسة أن متوسط عدد البحوث = 
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  .4.7بانحراف معیارى  1.6وأوضحت أیضاً أن متوسط عدد الكتب 
  .11.2بانحراف معیارى  6.5وأن متوسط مجمل عدد الأعمال العلمیة 
ѧراف المعیѧة الإنحѧذا ومن الواضح أن قیمѧط، وھѧة المتوسѧن قیمѧة عѧارى مرتفع

یعنى التباین الشدید بین المبحوثات مѧن حیѧث الإنتѧاج العلمѧى، فھنѧاك مبحوثѧات لѧدیھن 
ر، ومبحوثѧات أخریѧات لѧیس لѧدیھن أى إنتѧاج أو عѧدد محѧدود جѧداً مѧن بیإنتاج علمى ك

  البحوث والكتب فى مجال التخصص.
  :قبل المبحوثاتویوضح الجدول التالى عدد البحوث المنشورة من 

  )7جدول (
  توزیع عینة الدراسة ممن لدیھن إنتاج علمى بحسب عدد البحوث المنشورة

  %  ك  عدد الأبحاث
  63.5  47  من بحث لخمسة بحوث
  20.3  15 أكثر من عشرة بحوث

  16.2  12 من ستة بحوث لعشرة بحوث
  100  74  الإجمالى

%) لѧدیھن خمسѧة 63.5( تشیر بیانات الجدول أن النسѧبة الكبѧرى مѧن الباحثѧات
%. أمѧا الأقѧل تكѧراراً 20.3بحوث فقط تلتھا من لدیھن أكثѧر مѧن عشѧرة بحѧوث بنسѧبة 

  %.16.2فكانت من لدیھن من ستة إلى عشرة بحوث بنسبة 
% مѧѧن 23.1%) فѧѧى ضѧѧوء وجѧѧود 63.5ویمكѧѧن تفسѧѧیر ھѧѧذه النسѧѧبة الأولѧѧى (

للترقیѧة لدرجѧة الأسѧتاذ العینة بدرجة مدرس حیث أن المتعارف علیھ لمتطلبѧات التقѧدم 
  المساعد خمسة بحوث كحد أدنى.

%) یشѧغلن 17.3%) فقѧد یرجѧع ذلѧك وجѧود نسѧبة (20.3أما بخصوص نسبة (
  درجة أستاذ.

%) فقد یرجѧع ذلѧك لخصѧائص العینѧة مѧن حیѧث 16.2أما النسبة الأقل تكراراً (
مدرسѧاً  الدرجة العلمیة حیث أن المفترض أن من یكون لدیھا أقل من عشرة بحوث إما

  % من العینة.34.6أو أستاذ مساعد وھن اللاتى یشكلن نسبة 
  ویوضح الجدول التالى عدد الكتب التى تم تألیفھا من قبل المبحوثات

  )8جدول (
  توزیع عینة الدراسة ممن لدیھن إنتاج علمى بحسب عدد الكتب

  %  ك  عدد الكتب
  85.1  63  من كتاب لثلاثة كتب

  14.9  11 أربع كتب فأكثر
  100  74  الإجمالى
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% لѧدیھن مѧن 85.1وتعلیقاً على بیانѧات الجѧدول السѧابق، یتبѧین أن ھنѧاك نسѧبة 
كتاب وحد إلى ثلاثة كتب وھى نسبة عالیة مقارنة بمن لدیھن أربعة كتب فѧأكثر والتѧى 

% وقد یرجع ذلك أن الكتب لا تحتسب ضمن الإنتاج العلمѧى 14.9وصلت نسبتھا إلى 
ولذلك جاء علѧى لسѧان بعѧض المبحوثѧات (كѧإقتراح) أھمیѧة اعتبѧار عند التقدم للترقیة، 

  الكتاب ضمن الإنتاج العلمى.
ویمكن أن نستدل من نتائج الدراسة أن المبحوثات اللاتѧى لѧیس لѧدیھن أى إنتѧاج 

  علمى (بحوث وكتب) قد ترجع أسبابھ لما یلى:
الفئѧѧѧة %) وكѧѧѧذلك أن 48.1ارتفѧѧѧاع نسѧѧѧبة المدرسѧѧѧات المسѧѧѧاعدات فѧѧѧى العینѧѧѧة (  -

سѧѧѧنة كانѧѧѧت نسѧѧѧبتھن  35إلѧѧѧى  24العمریѧѧѧة فѧѧѧى العینѧѧѧة تتѧѧѧراوح أعمѧѧѧارھن مѧѧѧن 
53.8.%  

مبحوثѧة) علѧى أجѧازة  68حصول بعض المبحوثات المتزوجات ولدیھن أطفѧال (  -
%، وقѧѧѧد تراوحѧѧѧت ھѧѧѧذه الأجѧѧѧازات مѧѧѧا بѧѧѧین 57.4لرعایѧѧѧة الطفѧѧѧل ونسѧѧѧبتھن  

ین بنسѧѧبة % والحصѧѧول علیھѧѧا لمѧѧرت51.3الحصѧѧول علیھѧѧا لمѧѧرة واحѧѧدة بنسѧѧبة 
  %.12.8% والحصول علیھا ثلاث مرات فأكثر بنسبة 35.9

عمل الزوج إما فى محافظѧة أخѧرى غیѧر التѧى تقѧیم بھѧا الأسѧرة أو العمѧل خѧارج   -
مصر مما یترتب علیھ مزید من الأعباء على المرأة الباحثة، وقد أظھرت نتائج 

  .%22.1 نالدراسة انطباق ھذا الوضع على بعض المبحوثات ونسبتھ
  (ب) الحصول على الجوائز العلمیة:

وبسѧؤال المبحوثѧات عѧن مѧѧدى حصѧولھن علѧى جѧوائز علمیѧѧة كانѧت ھنѧاك فقѧѧط 
% أى خمѧѧس العینѧѧة اللاتѧѧى حصѧѧلن علѧѧى مثѧѧل ھѧѧذه الجѧѧوائز، وقѧѧد حصѧѧلت 20.2نسѧѧبة 

الجوائز المحلیѧة علѧى أكبѧر تكѧرارات، تلتھѧا الجѧوائز العربیѧة ثѧم الجѧوائز الدولیѧة وقѧد 
  على ما یلى: المحلیةالجوائز اشتملت 
 جائزة أحسن رسالة ماجستیر أو دكتوراه على مستوى جامعة القاھرة  
 جائزة المجلس الأعلى للثقافة 
 جائزة الدولة التقدیریة فى العلوم الاجتماعیة 
 جائزة الدولة التشجیعیة 
 جائزة دار الأدب 
  أكتوبر) 6جائزة التمیز الأكادیمى (جامعة القاھرة وجامعة 
  الأدباءجائزة دار 
 جائزة الجامعة للنشر الدولى 
 جائزة البحث العلمى الدولى 
 جائزة الفوز بالمركز الأول من الھیئة العامة للاستعلامات 
 جائزة أفضل بحث فى مؤتمر كلیة الإعلام جامعة القاھرة وCIC 
 جائزة جامعة القاھرة التشجیعیة  
 جائزة أ.د. حسن حمدى رئیس جامعة القاھرة 
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  العلمیة بجامعة القاھرةجائزة الحضانات 
 الجائزة العامة لقصور الثقافة 
 جائزة یوم العلم 
 جائزة أحمد شوقى فى الشعر  

  فقد تنوعت على النحو التالى: بالجوائز العربیةأما فیما یتعلق 
 جائزة العویس فى العلوم الاجتماعیة والمستقبلیة  
 عربیةجائزة الجامعة العربیة عن مجمل الإنتاج العلمى عن المرأة ال 
 جائزة نیلسون ماندیلا عن قضایا التحرر الوطنى 
 جائزة البحرین عن كتاب الإعلام والمرأة فى الریف والحضر 
 جائزة أحسن بحث من مركز المعلومات والمرأة بالبحرین 
 جائزة القرشى فى الشعر 
 جائزة المجلس العربى للعلوم الاجتماعیة 
 جائزة مؤتمر بجامعة الملك عبد العزیز  

  على النحو التالى: الجوائز الدولیة وتنوعت
  ةѧѧن مؤسسѧѧدریس مѧѧة تѧѧو ھیئѧѧث لعضѧѧن بحѧѧائزة أحسѧѧجAUSACE  ةѧѧرابط)

  الأساتذة الأمریكیین والعرب)
 جائزة أحسن بحث فى مؤتمر التعلیم بسان فرانسیسكو 
  دةѧات المتحѧدو بالولایѧانیة باورلانѧوم الإنسѧؤتمر العلѧى مѧث فѧجائزة أفضل بح

 الأمریكیة
 ولبرایتالفوز بمنحة ف 
 جائزة الیونسكو للباحثین الشباب 
 جائزة الیونسكو الإقلیمي 
  جائزةMedia diversity Institute in London  

  خامساً: مقترحات المبحوثات للتغلب على التحدیات التى تواجھھن:
  (أ) مقترحات على مستوى الأسرة:

  )9جدول (
  لأسرةتوزیع إجابات عینة الدراسة بحسب المقترحات على مستوى ا

  %  ك  اقتراحات موجھة للأسرة
  49  51  دعم المرأة الباحثة وتوزیع الأعباء وتحدید المسئولیات بین أفراد الأسرة

  13.4  14 ضرورة وجود من یساعد المرأة على أداء أعمالھا المنزلیة
  12.5  13 تفھم الأسرة لطبیعة دور المرأة بأن عملھا ممتد بعد العودة للمنزل

  10.5  11 والنفسى للمرأة من قبل أفراد الأسرة وتقدیر قیمة عملھا الدعم المعنوى
  4.8  5 تحمل الأبناء المسئولیة وبخاصة الذكور

  0.9  1 على المرأة أن تحصل على الماجستیر والدكتوراه قبل الزواج
  0.9  1 تشجیع الأسر سفر الإناث من الباحثات لاستكمال الدراسة بالخارج

  104جملة من سئلوا 
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وضح الجدول ارتفاع  التكرارات الخاصѧة بѧإقتراح أھمیѧة دعѧم المѧرأة الباحثѧة ی
وتوزیع الأعباء وتحدید المسئولیات بین أفراد الأسرة حیث وصل عدد التكرارات إلѧى 

%، تلاھѧѧا إقتѧѧراح ضѧѧرورة وجѧѧود مѧѧن یسѧѧاعد المѧѧرأة علѧѧى أداء 49تكѧѧرارا بنسѧѧبة  51
ویتفѧق ھѧذا مѧع عبѧارة "المѧرأة الباحثѧة  %،13.4تكѧرار بنسѧبة  14أعمالھا المنزلیة بѧـ 

تحتѧѧاج لѧѧدعم المحیطѧѧین بھѧѧا كѧѧأعلى عبѧѧارة أجابѧѧت علیھѧѧا المبحوثѧѧات ضѧѧمن التحѧѧدیات 
%، وكذلك ارتفاع نسبة المبحوثات اللاتى یعانین من 93.3الأسریة والمجتمعیة بنسبة 

  %.88.2عدم وجود مربیة أو قریبة للعنایة بالأطفال والتى وصلت إلى 
ѧѧѧین أیضѧѧѧة وتبѧѧѧم قلѧѧѧة رغѧѧѧات ذات أھمیѧѧѧاك مقترحѧѧѧدول أن ھنѧѧѧات الجѧѧѧن بیانѧѧѧاً م

تكراراتھا كالإقتراح الخاص "بضرورة تحمل الأبناء المسئولیة منѧذ الصѧغر وبخاصѧة 
الѧѧذكور"، و"أن علѧѧى المѧѧرأة أن تحصѧѧل علѧѧى الماجسѧѧتیر والѧѧدكتوراه قبѧѧل الѧѧزواج" 

  ن بالخارج".وضرورة تشجیع الأسر لسفر الإناث من الباحثات لاستكمال دراستھ
    (ب) مقترحات على مستوى بیئة العمل:

  )10جدول (
  توزیع إجابات عینة الدراسة بحسب المقترحات على مستوى بیئة العمل

  %  ك  المقترحات
 36.5 38  تخفیف العبء التدریسى والإدارى ومراعاة مواعید المحاضرات للمرأة الباحثة

 34.6 36 البیئة المحفزة)التشجیع المادى والمعنوى من قبل بیئة العمل (
 23.0 24 الحصول على منح تفرغ وأجازات

 13.4 14 إعادة النظر فى الرواتب
 11.5 12 إنشاء حضانات للأطفال بمقر العمل وتوفیر مواصلات

 17.3 18 المنح الدراسیة وتمویل البحوث وقواعد الترقیات
 10.5 11 تخصیص تمویل للبحوث وحضور المؤتمرات

  3.8  4 نشر الدولى والبحوث الجماعیةتشجیع ال
منح الإناث من الباحثات منح دراسیة لاستكمال الدراسة بالخارج مع توفیر اصطحاب 

 أطفالھن أثناء المنحة الدراسیة
3  2.8  

  0.9  1 توفیر المصادر والمراجع بالمكتبات العلمیة وتسھیل الاشتراك فى المكتبات الرقمیة
  0.9  1 قیاتإعادة النظر فى قواعد التر

  0.9  1 إعداد دلیل لكیفیة كتابة الماجستیر والدكتوراه
  0.9  1 ضرورة عقد سیمنارات للإطلاع على الاتجاھات الحدیثة فى مجال التخصص

 عقد برتوكولات تعاون بین جھة العمل والشركات والبنوك التى یحتاج الباحثات التعامل
 لإجراء البحوث معھا

3  2.8  

  2.8  3  القیادات الجامعیة یفضل من لھ مواقف مؤیدة للمرأة عند المفاضلة بین
  2.8  3 الدفع بالمرأة نحو تولى المناصب القیادیة وصنع القرار

  2.8  3 عند اختیار المناصب القیادیة یكون ذلك على أساس الكفاءة ولیس النوع
  0.9  1 توعیة القیادات الجامعیة الأكادیمیة والإداریة بقضایا المرأة

  104ة من سئلوا جمل

  المقترحات العامة: -1
تشیر بیانات الجدول السابق إلى أن عبارة "تخفیف العبء التدریسѧى والإدارى 
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ومراعاة مواعید المحاضѧرات للمѧرأة الباحثѧة" حصѧلت علѧى أعلѧى التكѧرارات 
وتلى ذلك المقترح الخاص بـ"ضرورة التشجیع المادى والمعنوى مѧن قبѧل بیئѧة 

صول على منح تفرغ وأجازات وإعادة النظر فى الرواتѧب العمل وضرورة الح
  وإنشاء حضانات وتوفیر مواصلات بمقر العمل".

  المقترحات الخاصة بالمنح الدراسیة وتمویل البحوث وقواعد الترقیات: -2
جاءت ھذه المقترحات فى المرتبة التالیة من حیث التكرارات، وقد جاء مقتѧرح 

مѧؤتمرات" كѧأعلى التكѧرارات تѧلاه كѧل "تخصیص تمویل للبحѧوث وحضѧور ال
مѧѧن "تشѧѧجیع النشѧѧر الѧѧدولى والبحѧѧوث الجماعیѧѧة" وكѧѧذلك مѧѧنح الإنѧѧاث منحѧѧاً 

  دراسیة بالخارج مع توفیر فرص إصطحاب الأطفال معھن.
  المقترحات الخاصة بتشجیع المرأة على تولى المناصب القیادیة: -3

مثѧѧال اقتѧѧراح خѧѧاص كانѧѧت ھѧѧذه المقترحѧѧات الأقѧѧل تكѧѧراراً وذكѧѧر علѧѧى سѧѧبیل ال
بتفضѧѧیل مѧѧن یتѧѧولى المناصѧѧب القیادیѧѧة الجامعیѧѧة أن یكѧѧون لدیѧѧھ مواقѧѧف مؤیѧѧدة 
للمرأة وكذلك عند تولى المناصب القیادیѧة تكѧون المفاضѧلة علѧى أسѧاس الكفѧاءة 

  ولیس النوع.
  (جـ) مقترحات على مستوى المجتمع:

  )11جدول (
  ى المجتمعتوزیع إجابات عینة الدراسة بحسب المقترحات على مستو

  %  ك  مقترحات على مستوى المجتمع
 37.5 39  تغییر الصورة النمطیة عن المرأة العاملة

  9.6 10 إعلاء قیمة البحث العلمى (خاصة فى مجال العلوم الاجتماعیة)
  6.7  7 توفیر بیئة تشریعیة تحقق العدالة وتكافؤ الفرص بغض النظر عن النوع

  5.7  6 تجھیزإنشاء دور حضانة ملائمة وجیدة ال
  5.7  6 الدعم المادى للبحوث من خلال المیزانیات المخصصة
  1.9  2 إیفاد الإناث فى البعثات وتشجیعھم على إجراء البحوث

  0.9  1 توفیر دورات تدریبیة لتأھیل المرأة ورفع كفاءتھا الإداریة
  104جملة من سئلوا 

عѧن المѧرأة العاملѧة قѧد  توضح بیانات الجدول أن تغییر الصورة النمطیة السائدة
% وھذا یرتبط بما ذكر سابقاً 37.5تكراراً) بنسبة  39حصلت على أعلى التكرارات (

ضѧѧمن جѧѧدول التحѧѧدیات الأسѧѧریة والمجتمعیѧѧة فیمѧѧا یتعلѧѧق بالعبѧѧارة الأخیѧѧرة "الصѧѧورة 
النمطیѧѧة للѧѧدور التقلیѧѧدى للمѧѧرأة لا تѧѧدفعھا لتقلѧѧد المناصѧѧب القیادیѧѧة، حیѧѧث كانѧѧت نسѧѧبة 

%، ویلѧѧى ھѧѧذا المقتѧѧرح مقترحѧѧاً آخѧѧر عѧѧن "ضѧѧرورة إعѧѧلاء قیمѧѧة 25علیھѧѧا  الموافقѧѧة
البحѧѧѧث العلمѧѧѧى وبخاصѧѧѧة فѧѧѧى مجѧѧѧال العلѧѧѧوم الاجتماعیѧѧѧة"، ورغѧѧѧم أن ھنѧѧѧاك بعѧѧѧض 
المقترحات التى حصلت على تكرارات ضعیفة ولكѧن لھѧا أھمیتھѧا مثѧل: الѧدعم المѧادى 

لمѧѧرأة ورفѧѧع كفاءتھѧѧا للبحѧѧوث وإیفѧѧاد إنѧѧاث للبعثѧѧات وتѧѧوفیر دورات تدریبیѧѧة لتأھیѧѧل ا
  الإداریة.
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  نتائج إختبار الفروض العلمیة للدراسة:
  الفرض الأول:

"الباحثات المتزوجات ولدیھن أطفال صѧغار أقѧل فѧى مجمѧل إنتѧاجھن العلمѧى مقارنѧة 
  بالباحثات غیر المتزوجات"

للمقارنѧѧѧة بѧѧѧین  T-Testللتحقѧѧѧق مѧѧѧن ھѧѧѧذا الفѧѧѧرض تѧѧѧم اسѧѧѧتخدام اختبѧѧѧار (ت) 
ت ولدیھѧѧـن أطفѧѧال مѧѧن جھѧѧة والمبحѧѧـوثات غیѧѧر المتزوجѧѧات مѧѧن المبحوثѧѧات المتزوجѧѧا

جھة ثانیة وذلك من حیث مجمل الإنتاج العلمى ممثلاً فى عѧدد الأبحѧاث وعѧدد الكتѧب. 
  وقد كشف تحلیل البیانات عن النتیجة الموضحة بالجدول الآتى:

  )12جدول (
مبحوثات غیر معنویة الفروق بین المبحوثات المتزوجات ولدیھن أطفال مقارنة بال

  المتزوجات من حیث الإنتاج العلمى

  الإنتاج العلمى

الباحثات 
المتزوجات 
  ولدیھن أطفال

الباحثات 
غیر 

  المتزوجات

مؤشرات 
  إحصائیة

  .T  Sig  ع  م  ع  م
  0.06 1.2  4.8  2.6  9.4 6.4  الأبحاث المنشورة

  0.009 2.7 0.5 0.3 5.7 2.2 الكتب المنشورة
  0.017 2.5 5.1 2.9 12.8 8.6 مجمل الإنتاج العلمى

  یتضح من ھذا الجدول ما یلى:
) 6.4إن متوسѧѧط عѧѧدد الأبحѧѧاث المنشѧѧورة للباحثѧѧات المتزوجѧѧات ولѧѧدیھن أطفѧѧال (  -

) بین الباحثات غیر المتزوجات، والفارق بѧین 2.6وینخفض ھذا المتوسط إلى (
المتوسѧѧطین غیѧѧر جѧѧوھرى وربمѧѧا یرجѧѧع ذلѧѧك إلѧѧى الصѧѧدفة حیѧѧث إن مسѧѧتوى 

  .(p>0.05)یة المعنو
) ویѧنخفض ھѧذا 2.2إن متوسط عدد الكتب للباحثات المتزوجات ولѧدیھن أطفѧال (  -

) للباحثѧѧات غیѧѧر المتزوجѧѧات والفѧѧارق بѧѧین المتوسѧѧطین دال 0.3المتوسѧѧط إلѧѧى (
  إحصائیاً لصالح الباحثات المتزوجات ولدیھن أطفال.

) 8.6أطفѧѧال ( إن متوسѧѧط مجمѧѧل الإنتѧѧاج العلمѧѧى للباحثѧѧات المتزوجѧѧات ولѧѧدیھن  -
) بین الباحثات غیѧر المتزوجѧات والفѧارق بѧین 2.9وینخفض ھذا المتوسط إلى (

المتوسѧѧطین دال إحصѧѧائیاً لصѧѧالح الباحثѧѧات المتزوجѧѧات ولѧѧدیھن أطفѧѧال، وبنѧѧاء 
  على ذلك ثبت عدم صحة الفرض الأول.

 )Multiple Roles)25ویمكѧѧن تفسѧѧیر ھѧѧذه النتیجѧѧة وفقѧѧاً لنظریѧѧة تعѧѧدد الأدوار 
تؤكد على أن المرأة المتزوجة ولدیھا أطفال تستطیع أن تكѧون أكثѧر فѧى إنتاجھѧا  والتى

العلمى بمعنى أن الإلتزامѧات الأسѧریة لا تقѧف عقبѧة فѧى عرقلѧة الإنتѧاج العلمѧى لѧدیھا، 
 Genderومعنى ذلك أن الحالة الاجتماعیة للمرأة لیست كافیة لشرح الفجѧوة النوعیѧة 
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Gap  .ن  یمكنوبین الرجل والمرأةѧذى یمكѧتفسیر ھذه النتیجة أیضاً فى ضوء المبدأ ال
معنѧѧى ذلѧѧك أن  Number and Compatibility Obligationsعلیѧѧھ  أن نطلѧѧق

فھنѧاك النساء المتزوجات والأمھات أكثر إنتاجاً ممن لم یتزوجن أو لیس لدیھن أطفال. 
% ممѧѧن یشѧѧتغلن بالتѧѧدریس وینشѧѧرن بحوثѧѧاً ھѧѧن فѧѧى نفѧѧس الوقѧѧت إنѧѧاث متزوجѧѧات 10

معنѧѧى ذلѧѧك أن الѧѧزواج  ،وأمھѧѧات ویعتمѧѧدن علѧѧى الѧѧبعض فѧѧى إدارة الشѧѧئون المنزلیѧѧة
  والأمومة لم یؤثرا على نسبة النشر لدى المرأة الباحثة.

  الفرض الثانى:
  "یوجد إرتباط موجب بین الدعم الاجتماعى للمرأة الباحثة والإنتاج العلمى"

مرأة من المحیطѧین بھѧا واضح من ھذا الفرض أنھ كلما زاد الدعم الاجتماعى لل
زاد إنتاجھѧѧا العلمѧѧى، وللتحقѧѧق مѧѧن ھѧѧذا الفѧѧرض تѧѧم اسѧѧتخدام معامѧѧل ارتبѧѧاط بیرسѧѧون 

Pearson correlation coefficient  دعمѧѧین الѧѧاط بѧѧاه الارتبѧѧدة وإتجѧѧد شѧѧلرص
  الاجتماعى للمرأة الباحثة من جھة والإنتاج العلمى من جھة ثانیة.

  وقد تمثلت بنود الدعم الاجتماعى فى:
  دعم المحیطین بالمرأة.  -
  وجود مربیة أو قریبة أو عاملة نظافة فى المنزل.  -
  عمل الزوج فى المجال الأكادیمى.  -
  مدى تعدد وصراع الأدوار.  -

  وقد كشف تحلیل البیانات عن النتیجة الموضحة بالجدول الآتى:
  )13جدول (

  لباحثة فى مجال الإعلامالإرتباط بین الدعم الاجتماعى والإنتاج العلمى للمرأة ا
  الارتباط بالإنتاج العلمى  جوانب الدعم الاجتماعى

  مجمل الإنتاج  الكتب  الأبحاث
  0.15  *0.227 *0.227  دعم المحیطین

  0.061 0.093 0.13 وجود مربیة أو عاملة نظافة فى المنزل
  0.011 0.13 0.04 عمل الزوج فى المجال الأكادیمى

  0.18  0.024  0.013  مدى تعدد وصراع الأدوار
  0.63  0.013  0.071  مجمل الدعم الاجتماعى

*  (p<0.05) 
  یتضح من ھذا الجدول ما یلى:

أنھ لا یوجد إرتبѧاط دال إحصѧائیاً بѧین جمیѧع جوانѧب الѧدعم الاجتمѧاعى مѧن جھѧة   -
وبѧѧین الإنتѧѧاج العلمѧѧى مѧѧن جھѧѧة أخѧѧرى باسѧѧتثناء جانѧѧب واحѧѧد فقѧѧط وھѧѧو دعѧѧم 

ѧین المحیطین بالمرأة الباحثѧم المحیطѧین دعѧائیاً بѧاط دال إحصѧد ارتبѧث یوجѧة حی
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بѧѧالمرأة مѧѧن جھѧѧة وبѧѧین الأبحѧѧاث والكتѧѧب مѧѧن جھѧѧة أخѧѧرى، حیѧѧث إن مسѧѧتوى 
. أما بقیة جوانب الدعم الاجتماعى (وجѧود مربیѧة أو عاملѧة (p<0.05)المعنویة 

نظافة فى المنزل أو عمѧل الѧزوج فѧى المجѧال الأكѧادیمى أو مѧدى تعѧدد وصѧراع 
فإنھا لا ترتبط إرتباطاً إحصѧائیاً دالاً سѧواء علѧى مسѧتوى الأبحѧاث فقѧط الأدوار) 

  .(p>0.05)أو على مستوى الكتب فقط أو على مستوى مجمل الإنتاج العلمى 
ویمكن التأكید على أھمیة  دعم المحیطین بالمرأة الباحثة فى مجال الإعلام ممѧا 

  اظھرتھ نتائج ھذه الدراسة كما یلى:
دراسѧѧة أن عبѧѧارة "المѧѧرأة الباحثѧѧة تحتѧѧاج لѧѧدعم المحیطѧѧین بھѧѧا ) اظھѧѧرت ھѧѧذه ال1(

كأعلى عبارة أثناء الحدیث عѧن التحѧدیات التѧي تواجѧھ المѧرأة الباحثѧة، وكانѧت 
  %.93.3من أھم التحدیات الأسریة والمجتمعیة وذلك بنسبة 

) اظھѧѧرت الدراسѧѧة أیضѧѧاً أن ھنѧѧاك عѧѧدة اقتراحѧѧات علѧѧى مسѧѧتوى الأسѧѧرة قѧѧدمتھا 2(
  (عینة الدراسة) تمثلت أھمھا فى: المبحوثات

  ثة وتوزیع الأعباء وتحدید المسئولیات بین أفراد الأسرة.*  دعم المرأة الباح
  *  تفھم الأسرة لطبیعة دور المرأة وأن عملھا ممتد بعد العودة للمنزل.

  *  الدعم المعنوى والنفسى للمرأة من قبل أفراد الأسرة وتقدیر قیمة عملھا.
  اء المسئولیة وبخاصة الذكور.*  تحمل الأبن

وإن دل ذلك على شѧئ فإنمѧا یѧدل علѧى الأھمیѧة الكبیѧرة لѧدعم المحیطѧین للمѧرأة 
  الباحثة من قبل الاسرة.

  الفرض الثالث:
  "یوجد إرتباط طردى موجب بین الرضا الوظیفى والإنتاج العلمى للمرأة الباحثة"

أة الباحثѧة فѧى مجѧال واضح من ھذا الفرض أنھ كلما زاد الرضѧا الѧوظیفى للمѧر
الإعѧѧلام زاد إنتاجھѧѧا العلمѧѧى، وللتحقѧѧق مѧѧن ھѧѧذا الفѧѧرض تѧѧم اسѧѧتخدام معامѧѧل ارتبѧѧاط 

لرصѧѧد شѧѧدة وإتجѧѧاه الارتبѧѧاط بѧѧین  Pearson correlation coefficientبیرسѧѧون 
الرضا الوظیفى للمرأة الباحثة فى مجال الإعلام من جھة والإنتاج العلمى لھا من جھة 

  لیل البیانات عن النتیجة الموضحة بالجدول الآتى:ثانیة، وقد كشف تح
  )14جدول (    

  الارتباط بین الرضا الوظیفى والإنتاج العلمى للمرأة الباحثة فى مجال الإعلام
  الدلالة  معامل الارتباط  الإنتاج العلمى

  0.019  0.230  الأبحاث المنشورة
  0.02  0.225 الكتب المنشورة

  0.03  0.215 مجمل الإنتاج العلمى

  یتضح من ھذا الجدول ما یلى:
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أن ھنѧѧاك إرتباطѧѧاً موجبѧѧاً ذا دلالѧѧة إحصѧѧائیة علѧѧى مسѧѧتوى الأبحѧѧاث المنشѧѧورة  -
والكتب المؤلفة ومجمل الإنتاج العلمى بمعنى أنھ كلما زاد الرضا الѧوظیفى زاد 
الإنتاج العلمى وبذلك نقبل الفѧرض المѧذكور، وھѧذا یبѧین أھمیѧة تѧوافر مقومѧات 

للمѧѧرأة الباحثѧѧة فѧѧى مجѧѧال الإعѧѧلام حتѧѧى یمكنھѧѧا تحقیѧѧق إنتѧѧاج  الرضѧѧا الѧѧوظیفى
علمى متمیز من المنظور الكمى والكیفى. وقد تѧم التأكیѧد علѧى ھѧذه النتیجѧة مѧن 
خѧلال النتѧѧائج التѧي أظھرتھѧѧا ھѧذه الدراسѧѧة علѧى مسѧѧتوى الرضѧا الѧѧوظیفى علѧѧى 

 النحو التالى:
العمل یشجعون الباحثات ) اظھرت إجابات المبحوثات أن وجود القدوة فى مجال 1(

 %.54.8على إجراء البحوث وذلك بنسبة 
) اظھѧѧرت الإجابѧѧات أیضѧѧاً أن ضѧѧعف تمویѧѧل الأبحѧѧاث العلمیѧѧة یقلѧѧل مѧѧن الإنتѧѧاج 2(

  %.47.1العلمى وذلك بنسبة 
) أظھѧѧرت الإجابѧѧات أن الرضѧѧا الѧѧوظیفى یѧѧؤدى إلѧѧى زیѧѧادة الإنتѧѧاج العلمѧѧى وذلѧѧك 3(

  %.45.2بنسبة 
ن الشѧعور بالإحبѧاط والمعانѧاة مѧن ضѧغوط العمѧل یقلѧل مѧن ) اظھرت الإجابѧات أ4(

  %.51.0الإنتاج العلمى وذلك بنسبة 
وإن دل ذلك على شئ فإنما یدل على أھمیة الرضا الوظیفى وإرتباطѧھ بالإنتѧاج 

  العلمى.
  مناقشة نتائج الدراسة ومدلولاتھا:

 سѧѧوف یѧѧتم التركیѧѧز فѧѧى مناقشѧѧة نتѧѧائج الدراسѧѧة ومѧѧدلولاتھا علѧѧى عѧѧرض بعѧѧض
  الاستنتاجات التى تم التوصل إلیھا من خلال ھذه الدراسة المیدانیة على النحو التالى:

  أولاً: الدعم الأسرى:
مѧѧن أكثѧѧر العبѧѧارات التѧѧى تѧѧم الموافقѧѧة علیھѧѧا مѧѧن قبѧѧل المبحوثѧѧات كانѧѧت عبѧѧارة 

% تلتھѧا عبѧارة "عѧدم 93.3"المرأة الباحثة تحتاج إلى الدعم من المحیطین بھا" بنسبة 
بیة أو عاملة نظافة بالمنزل یقلل من إنتاجى العلمى"، ومن ھذا المنطلق فمѧن وجود مر

وبخاصѧة وأنھѧا  Social Supportالضرورى توفیر الدعم الاجتماعى للمرأة الباحثة 
تضطر للتواجد خارج المنزل لساعات طویلة سواء فى التѧدریس أو مقابلѧة الطѧلاب أو 

المنطلѧѧق لا یجѧѧب علینѧѧا أن ننكѧѧـر علѧѧى إجѧѧراء البحѧѧوث أو خدمѧѧة المجتمѧѧع. ومѧѧن ھѧѧذا 
. )26(المرأة الباحثة فرصتھا فى الترقѧى بالعمѧل لمجѧرد أنھѧا قѧررت أن یكѧون لھѧا أسѧرة

ونѧѧود ھنѧѧا أن نؤكѧѧد علѧѧى أن العѧѧبء الأسѧѧرى یعتبѧѧر أحѧѧد التحѧѧدیات التѧѧي تعѧѧوق الإنتѧѧاج 
العلمى للمرأة لیس فقط علѧى مسѧتوى الأسѧرة الصѧغیرة فقѧط بѧل علѧى مسѧتوى الأسѧرة 
الكبیرة حیث تقوم المرأة بالعنایة بالأب والأم ممن یعتمدون على أبنائھم ویعتبرون من 
كبѧѧار السѧѧن. وبخصѧѧوص تعѧѧدد الأدوار والعѧѧبء الأسѧѧرى فقѧѧد كѧѧان ھنѧѧاك بعѧѧض ردود 
الأفعال من قبل إحدى المبحوثات على ھذا التحدى بقولھا "كثیѧر مѧن الوقѧت ضѧاع فѧى 
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ء". بینما قالت مبحوثة أخرى "خلعت دبلة الزواج الزواج والخلفة وتربیة وخدمة الأبنا
وكاد أن یتم طلاقى لأن زوجى لم یسѧاعدنى علѧى الإطѧلاق، ثѧم كѧدت أیضѧاً أن اسѧتقیل 
من الكلیة لأننى لم اكمل رسالتى للدكتوراه وتجѧاوزت الوقѧت المحѧدد لإتمامھѧا"، وكѧل 

  ذلك بسبب الأعباء الأسریة التي أقوم بھا بمفردى فقط".
ى الجانب الآخر من قالت "ان زوجى دفعنى للعمل ولѧم یѧؤخرنى فѧى وھناك عل

أسѧرتى ودعمھѧم  أفѧراد شئ، حیث أنھ متحضر وواسع الأفق وقد نجحت بفضل تعѧاون
  لى".

وھكذا یتبین أن دعم المرأة الباحثة مѧن قبѧل المحیطѧین بھѧا عامѧل مھѧم جѧداً ولѧھ 
  تأثیراتھ الإیجابیة ودفعھا لإنجاز إنتاجھا العلمى.

  یاً: بیئة العمل:ثان
من أكثر العبارات التى تم الموافقة علیھا فѧى إطѧار بیئѧة العمѧل عبѧارة "ضѧعف 

% یلیھѧѧا عبѧѧارة 47.1تمویѧѧل البحѧѧوث العلمیѧѧة یقلѧѧل مѧѧن إنتѧѧاجى العلمѧѧى" وذلѧѧك بنسѧѧبة 
%. ومѧѧن ھѧѧذا 45.2"الرضѧѧا الѧѧوظیفى أدى إلѧѧى زیѧѧادة إنتѧѧاجى العلمѧѧى" وذلѧѧك بنسѧѧبة 

، وكѧѧذلك تѧѧوفیر مѧѧل وتأھیѧѧل الإنѧѧاث لزیѧѧادة إنتѧѧاجھنالع المنطلѧѧق لابѧѧد مѧѧن تحسѧѧین بیئѧѧة
ولذلك من الضرورى توافر بیئة  .بعض الحوافز الرمزیة لزیادة الرضا الوظیفى بینھن

العمѧѧل المحفѧѧزة وذلѧѧك یتѧѧأتى عѧѧن طریѧѧق مراعѧѧاة العدالѧѧة والمسѧѧاواة فѧѧى توزیѧѧع العѧѧبء 
ѧѧة والتشѧѧѧوث العلمیѧѧѧل البحѧѧѧى وتمویѧѧؤتمراـالتدریسѧѧѧور المѧѧѧى حضѧѧѧجیع جیع علѧѧѧت وتش

  ن.ــــــرؤساء العمل للباحثات على القیام بأبحاثھ
  ثالثاً: الإنتاج العلمى:

ھنѧѧاك بعѧѧض المحѧѧددات التѧѧى قѧѧد تѧѧؤدى إلѧѧى زیѧѧادة الإنتѧѧاج العلمѧѧى عنѧѧد الرجѧѧل 
وتعمل على انخفاضھ عند المرأة، ومن واقѧع النتѧائج التѧى توصѧلت إلیھѧا ھѧذه الدراسѧة 

  :یمكننا ذكر بعضھا على النحو التالى
حیث تنشغل المرأة فى الكثیر من  Family Engagement(أ) الالتزامات الأسریة 

الأعمال المنزلیة التى تستھلك الوقت وتحѧول دون المواظبѧة علѧى إجѧراء البحѧوث 
  العلمیة كالاھتمام بالأطفال والواجبات المنزلیة والأسریة الأخرى.

عمѧѧل غیѧѧر محفѧѧزة فѧѧإن : إذا كانѧѧت بیئѧѧة الWork Environment(ب) بیئѧѧة العمѧѧل 
  ذلك یؤثر تأثیراً سلبیاً على الباحثات ویقلل من إنتاجھن العلمى.

التѧى بینѧت أن الموافقѧة علѧى عبѧارة  دراسѧةال هوقد تأكد ذلك من خلال نتѧائج ھѧذ
%. وفѧى 47.1"ضعف تمویل البحوث العلمیة یقلل من إنتاجى العلمѧى" بلغѧت نسѧبتھا 

اول علاقة قلة إنتاجیة المرأة الباحثة بعدم حصولھا تم تن )27(إحدى الدراسات الأمریكیة
على تمویل، وقد أوضحت ھذه الدراسة أن التمویل یعتبر عѧاملاً مھمѧاً فѧى مجѧال نشѧر 
البحوث وتشجیع العمل لدرجة أن ھذا التمویل أصبح معیاراً عند التعیین فѧى الوظѧائف 

  وتحدید الراتب وقرار الترقیة.
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: والمقصѧود بھѧا ھنѧا قѧدرة Personal Characteristicsسمات الشخصیة ال(جـ) 
المرأة على إتخاذ القرارات، وقدرتھا على تنظیم أنشطتھا المختلفѧة ومѧدى تعاونھѧا 
مѧѧع مѧѧن حولھѧѧا (علاقتھѧѧا بزوجھѧѧا وأولادھѧѧا وأمھѧѧا ووالѧѧدة زوجھѧѧا ورئیسѧѧھا فѧѧى 
العمل)، كل ھذه السمات وغیرھا تؤثر على إنتاجیѧة المѧرأة وھنѧاك بعѧض  النسѧاء 

للاتى یضطررن لترك عملھѧن فѧى التعلѧیم الجѧامعى لشѧعورھن بعѧدم القѧدرة علѧى ا
  إدارة كل من عملھن وأمور أسرھن وبخاصة مع میلاد طفل جدید.

أعضѧѧاء ھیئѧѧة  : ھنѧѧاك عѧѧدد لѧѧیس بالقلیѧѧل مѧѧن(د) قیѧѧام المѧѧرأة الباحثѧѧة بأعمѧѧال أخѧѧرى
مما یترتѧب یقمن بأعمال أخرى تحسیناً لمستوى معیشتھم  –وبشكل عام -التدریس 

  .نوبحوثھ نفى إنجاز رسائلھ نعلیھ تأخرھ
أن ھناك أربعة نمѧاذج لعضѧو ھیئѧة التѧدریس  )28(وقد أوضحت إحدى الدراسات

  على النحو التالى:
  نموذج لا یطور من نفسھ.  -
نموذج یسعى للتقدم للترقیة ویحصل على درجة الأستاذیة فѧى سѧن قѧرب السѧتین   -

  للغایة. ویكون إنجازه العلمى محدوداً 
النموذج الثالث الѧذى یحѧرص علѧى سѧرعة الترقیѧة فѧى فتѧرات معقولѧة وبدافعیѧة   -

ینى على ھؤلاء "الموالد العلمیة" أى الأشѧخاص ـد. سید الحس أطلقمناسبة ولقد 
الѧѧذین یعملѧѧون مѧѧن أجѧѧل النѧѧدوات والمѧѧؤتمرات ویكѧѧون الھѧѧدف مѧѧن وراء ذلѧѧك 

رة ولا تضѧѧیف جدیѧѧداً عѧѧن الترقیѧѧة فقѧѧط، وبѧѧذلك اصѧѧبحت البحѧѧوث نمطیѧѧة ومكѧѧر
  سابقتھا.

النمѧѧوذج الرابѧѧع ویمثلѧѧھ قلѧѧة مѧѧن أعضѧѧاء ھیئѧѧة التѧѧدریس وھѧѧم المبѧѧدعون الѧѧذین   -
  یكرسون حیاتھم للعلم وتحقیق إنجازات علمیة غیر مسبوقة.

على أیة حال فإن ھناك تضارب فѧى نتѧائج الدراسѧات السѧابقة التѧى تѧم الإطѧلاع 
قلѧة الإنتѧاج العلمѧى للمѧرأة الباحثѧة عѧن الرجѧل،  علیھا وخاصة تلك التى تتعلѧق بتفسѧیر

فھناك أبحاث تؤكد على أن الأعباء الأسریة تقلل من الإنتاج العلمى للمرأة، بینما ھناك 
 –رغѧم تعѧدد أدوارھѧا  –اتجاه آخر یؤكد علѧى أن المѧرأة تسѧتطیع أن تتحѧدى الصѧعاب 

  وتقوم بعمل أبحاثھا العلمیة.
  یة عن المرأة:رابعاً: الصورة النمطیة السلب

ھنѧѧاك نمѧѧط سѧѧائد فیمѧѧا یتعلѧѧق بѧѧالنوع الاجتمѧѧاعى لصѧѧالح الرجѧѧل ممѧѧا یحمѧѧل فѧѧى 
طیاتѧѧھ تھمѧѧیش الوضѧѧع الاجتمѧѧاعى للمѧѧرأة وقولبتھѧѧا فѧѧى إطѧѧار معѧѧین، حیѧѧث أن ھنѧѧاك 
مجالات مرتبطة بعمل المرأة كالاقتصاد المنزلѧى والتربیѧة، وان القیѧادة دائمѧاً مرتبطѧة 

كوریѧѧة علѧѧى المواقѧѧع ذھѧѧذا المنطلѧѧق فѧѧإن ھنѧѧاك ھیمنѧѧة  بالرجѧѧال ولیسѧѧت بالنسѧѧاء، ومѧѧن
  القیادیة.
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ومن اللافت للنظر أن نتیجѧة ھѧذا البحѧث بینѧت أن ھنѧاك بعѧض مѧن المبحوثѧات 
(أفѧѧراد العینѧѧة) قѧѧد حѧѧددن بعѧѧض العوامѧѧل التѧѧى تجعѧѧل المѧѧرأة غیѧѧر قѧѧادرة علѧѧى تقلѧѧد 

ت عملھѧا وواجباتھѧا المناصب القیادیة منھا: عدم القدرة على تحقیق التوازن بین واجبا
الأسریة وأن تقلد المناصب الإداریة یزید من أعباء المرأة والشخصیة العاطفیة للمѧرأة 
والصورة السلبیة عن المرأة كقیادة إداریѧة وغیرھѧا مѧن العوامѧل الأخѧرى، وقѧد اتفقѧت 

) والتى أشارت إلѧى أن المѧرأة لا تسѧاند 2013أجریت عام ( )29(ھذه النتیجة مع دراسة
ة ولا تنحѧѧاز إلیھѧѧا عنѧѧد ترشѧѧحھا لوظیفѧѧة قیادیѧѧة ممѧѧا یتطلѧѧب تغیѧѧر طریقѧѧة تفكیѧѧر المѧѧرأ

  الإناث أنفسھن.
وبعѧѧد مناقشѧѧة نتѧѧائج الدراسѧѧة یمكننѧѧا أن نطѧѧرح سѧѧؤالاً ھامѧѧاً ألا وھѧѧو مѧѧن الѧѧذى 
یصنع الفرص؟ ان الذى یصنع الفرص ھو المرأة نفسھا والمحیط الأسرى وبیئة العمل 

ѧѧى ھѧѧد علѧѧویؤك (ىѧѧدعم المؤسسѧѧال) ول "إنѧѧث یقѧѧدى حیѧѧا غانѧѧة للمھاتمѧѧة مقولѧѧذه الإجاب
وضع المرأة لن یتغیر بمجرد إصѧدار التشریعѧـات ولكѧن لابѧد أن یѧدعم ذلѧك تغییѧر فѧى 

  ظروف المرأة الاجتماعیة واتجاھات الرجل نحوھا".
  مقترحات البحث وتوصیاتھ:

  أولاً: مقترحات خاصة بالمجتمع:
مجتمعیѧѧѧة تتقاسѧѧѧمھا مؤسسѧѧѧات التنشѧѧѧئة  ان الإرتقѧѧѧاء بأوضѧѧѧاع المѧѧѧرأة مسѧѧѧئولیة -أ 

  الاجتماعیة كالأسرة والمدرسة والمؤسسات الدینیة ووسائل الإعلام.
تتضѧمن  social support systemsأھمیة تأسѧیس نظѧم للمسѧاندة الاجتماعیѧة  -ب

  دعم الأزواج والوالدین والأبناء والأقارب والأصدقاء.
ال العمل والتأكیѧد علѧى أن قضѧیة نشر الوعى المجتمعى عن دور المرأة فى مج -جـ

  المرأة قضیة المجتمع بأكملھ.
إعلاء قیمة البحث العلمى، وتقدیر المجتمѧع للضѧغوط النفسѧیة والاجتماعیѧة التѧى  -د

  تعانى منھا المرأة العاملة وإعطائھا فرص إثبات ذاتھا.
  لوم.لابد من بذل المجھودات لزیادة طموح المرأة لتشجیعھا للعمل فى مجال الع -ھـ
  زیادة مخصصات الدولة فیما یتعلق بمیزانیة البحث العلمى. -و
  Career profile Banksالاھتمام بإنشاء بنوك للوظائف  -ز
  المساواة لیس مسئولیة المرأة وحدھا، بل لابد من مساندة الرجل. -ح
العمل على تغییر الاتجاھات المعادیѧة للمѧرأة مѧن بعѧض الرجѧال وإشѧراكھم فѧى  -ط

  الثقافیة والاجتماعیة المتعلقة بالمرأة.الجھود 
  ثانیاً: مقترحات خاصة باستخدام وسائل الإعلام التقلیدیة والجدیدة:

أھمیة استخدام الانترنت ومواقع التواصل الاجتماعى لتصحیح الصورة النمطیة  -أ 
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السلبیة السائدة عن المرأة، حیث أن الإعѧلام البѧدیل یشѧجع المѧرأة علѧى توصѧیل 
ى عدد كبیر مѧن المتعѧاملین مѧع ھѧذه المواقѧف، حیѧث أصѧبحت المѧرأة صوتھا إل

مرسلاً ولیس مستقبلاً فقѧط، كمѧا أن الإعѧلام الجدیѧد یعتبѧر وسѧیلة ھامѧة لعѧرض 
  وجھات نظر وأفكار المرأة المھمشة.

تركیز المضمون المقدم على وسائل الإعلام التقلیدیѧة ووسѧائل الإعѧلام الجدیѧدة  -ب
  ت الناجحة للمرأة فى مختلف المجالات.على النماذج والقیادا

  ثالثاً: مقترحات خاصة بأھمیة التدریب للمرأة:
  الاھتمام بدعم قدرات المرأة من خلال عقد ورش عمل لھا. -أ 

لابد من دعم للمھѧارات الذاتیѧة والمھنیѧة للمѧرأة وإثѧراء التطѧور المھنѧى، فھنѧاك  -ب
جتماعѧات وإدارة الوقѧت وإدارة بعض المھارات التى لابد من إتقانھѧا كѧإدارة الا

  الآخرین.
دعم دور منظمات المجتمع المدنى فى دعم قѧدرات المѧرأة مѧن خѧلال التѧدریب،  -جـ

والإھتمѧѧام بتنظѧѧیم دورات تدریبیѧѧة عѧѧن دعѧѧم إمكانѧѧات أو مھѧѧارات المѧѧرأة كقائѧѧدة 
  للعمل.

 Conflictھنѧѧѧѧاك حاجѧѧѧѧة لعقѧѧѧѧد دورات للمѧѧѧѧرأة خاصѧѧѧѧة بѧѧѧѧإدارة الصѧѧѧѧراع  -د
Management.  

  حدود البحث وما یثیره من بحوث مستقبلیة:
  أولاً: حدود ھذا البحث:

تѧم إجѧراء ھѧѧذا البحѧث علѧى عینѧѧة مѧن الأكادیمیѧات الباحثѧѧات فѧى مجѧال الإعѧѧلام   -
  على جامعتین فقط، ولم تتم المقارنة مع الباحثین الرجال.

  فى أجازات أو إعارات. نتم استبعاد المعیدات ومن ھ  -
  ستقبلیة:ثانیاً: البحوث الم

ھناك حاجة إلى إجراء دراسة مقارنة بین إنتاجیة البحوث لدى كل مѧن البѧاحثین   -
  من الذكور والإناث.

  إجراء دراسة على القیادات النسائیة الأكادیمیة فى مجال الإعلام.  -
ة على القیادات من الرجال لمعرفة كیف یرى الرجѧل المѧرأة ـإجراء دراسة كیفی  -

  دیة.فى المناصب القیا
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