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في انتخابات   عبر وسائل الاتصال التماس الناخبين للمعلومات

 2017الأندية الرياضية المصرية 

ِٟ ئثشا١ُ٘ ؽّضح .د
*

 

 رمذ٠ُ:

ٚا٨رؾبكاد اٌط٩ث١خ وزَجذ أزقبثبد ا٤ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ ٚأزقبثبد إٌمبثبد ا١ٌّٕٙخ ا

 ٌٍزفبػً ٚاٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ أ١ّ٘خ وج١وح فٟ اٌفزوح اٌوإ٘خ ٌىٛٔٙب رّضً أّىب٨ً 

لهح ػٍٝ اٌزؤص١و اٌم ٠َٚزْؼوٌْٚغّبػبد ِٓ اٌغّب١٘و رغّؼُٙ اٌّٖبٌؼ اٌّْزووخ 

  .فٟ اٌّؾ١ٜ اٌنٞ ٠زؼبٍِْٛ ِؼٗ ٠ٕٚزّْٛ ا١ٌٗ اٌفؼًٚ

ا ِٓ أٔٛاع ٚأّىبي ا٨رٖبي اٌّقزٍفخ ثلءً  ا٨ٔزقبثبد٘نٖ إٌٛػ١خ ِٓ ٚرَزقلَ فٟ 

ئ١ّٓ ػٍٝ ؽ٩ّرُٙ ا٨رٖبي اٌْقٖٟ اٌنٞ ٠ظٙو فٟ اٌزٛإً ِغ اٌّوّؾ١ٓ ٚاٌمب

ٚ٘ٛ ِب ٨ ٠زٛفو ثٕفٌ اٌمله فٟ  ،ٔزقبث١خ أٚ فٟ ٚلذ ٍبثك ٌٙبف٩ي اٌؾٍّخ ا٨

 فٟ ا٨ٔزقبثبد ا١ٌَب١ٍخ ٍٛاء هئب١ٍخ أٚ ثوٌّب١ٔخ، وّب ٠ظٙو ا٨رٖبي اٌغّؼٟ ِّض٩ً 

، ونٌه ٠َزقلَ اٌغّب١٘و٠خ اٌزٟ ٠ؼمل٘ب اٌّوّؾْٛ اٌّئرّواد ٚإٌلٚاد ٚاٌٍمبءاد

 ا٨رٖبي اٌغّب١٘وٞ ػجو ٍٚبئً ا٦ػ٩َ اٌزم١ٍل٠خ ٚا٦ٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ ٠ظٙو ثٙب

ا٨ٔزقبث١خ ِْٚبه٠ؼُ ٌٍزط٠ٛو، وّب اٍزقلِذ رٍه ثواِغُٙ ٌٍؾل٠ش ػٓ  ْٛاٌّوّؾ

ٍٛبئً اػ١ٔ٩خ و2017اٌٍٛبئً اٌغّب١٘و٠خ فٟ أزقبثبد ا٤ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ اٌّٖو٠خ 

 ٔزقبث١خ اٌّقزٍفخ.وٗ اػ٩ٔبد ٌٍّوّؾ١ٓ ٚاٌمٛائُ ا٨رؼ

اٌزٟ رزطٍت اٌزّبً  خل١ٔأزقبثبد ا٤ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ أؽل أّىبي اٌّْبهوخ اٌّ رؼلٚ

اٌّؼٍِٛبد ثْىً ْٜٔ ٠َبػل إٌبفج١ٓ ػٍٝ افز١به ِوّؾُٙ؛ ام ٠ّضً أزّبء اٌفوك 

٥ٌٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ ٚاٌزوف١ٙ١خ ٚا٨عزّبػ١خ أؽل اٌلٚائو ا٨عزّبػ١خ اٌزٟ رئصو فٟ اٌفوك 

ٚ٘ٝ ِْبهوخ ٨  ٚرٛعٗ ٍٍٛوٗ ا٨عزّبػٟ ٚأّىبي رفبػٍٗ ِْٚبهوزٗ فٟ اٌّغزّغ

رٕفًٖ ػٓ اٌزؼوٗ ٌٍٛبئً ا٦ػ٩َ اٌزٟ رّل اٌّزٍم١ٓ ثبٌّؼٍِٛبد ٚرٕظُ أفىبهُ٘ 

 ٚرؾضُٙ ػٍٝ اٌّْبهوخ اٌفبػٍخ فٟ اٌّغزّغ. 

ا٤ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ ا٨عزّبػ١خ ٟ٘ ٔٛع ِٓ اٌّئٍَبد اٌزٟ ٠ل٠و٘ب ا٤ػٚبء اٌٝ ؽل ٚ

ِٕظِٛخ ٚاؽلح ٌٍزوف١ٗ ٘ب فٟ أػٚبإوج١و ػجو اٌغّؼ١بد اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌزٟ ٠ْزون 

ٚاٌزٕبفٌ ٚاٌّْبهوخ اٌو٠ب١ٙخ إٌّظّخ وّب إٔجؾذ ِؾٛهًا ٌزؾم١ك أ٘لاف ا١ٌَبٍخ 

ا٨عزّبػ١خ
1

، وّب رزؤصو ِّبهٍخ إٌْبٛ اٌو٠بٟٙ إٌّزظُ فٟ ا٤ٔل٠خ ثبٌَّزٜٛ 

ٌلفً، ٚإٔجؾذ ِّبهٍخ اٌو٠بٙخ ا٨لزٖبكٞ ا٨عزّبػٟ ٥ٌٍوح ام ٠ورجٜ ثّزٍٜٛ ا

                                                                        
*
 ى١ٍخ ا٢كاة عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّثمَُ ػٍَٛ ا٨رٖبي ٚا٦ػ٩َ ثِلهً  
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ٌٍطجمخ ا٨عزّبػ١خ اٌزٟ ٔزّبء ٌٍٕبكٞ اٌو٠بٟٙ ا٨عزّبػٟ أؽل اٌّئّواد اٌّّٙخ ٚا٨

٠ٕزّٟ ا١ٌٙب اٌفوك
2
. 

رؼل اٌو٠بٙخ ِٕظِٛخ اعزّبػ١خ صمبف١خ هئ١َ١خ رورجٜ ف١ٙب ٍٚبئً ا٦ػ٩َ ِغ ٚ

إٌّظّبد اٌو٠ب١ٙخ، ٚاٌو٠ب١١ٙٓ، ٚاٌؾىِٛبد، ٚاٌؼ٩ِبد اٌزغبه٠خ، ِْٚغؼٟ 

اٌّغزّغ اٌو٠بٙخ، ٚاٌّٛا١ٕٛٓ فٟ
3

فبٌو٠بٙخ ثؤؽلاصٙب ٚٔغِٛٙب ٚفولٙب إٔجؾذ  ؛

 sports-media-businessا ِٓ ِي٠ظ اٌو٠بٙخ ٚا٦ػ٩َ ٚاٌزغبهح عيءً 

complex ّٛثّب فٟ مٌه اٌزىز٩د ا٦ػ١ِ٩خ ٚٚوب٨د اٌز٠َٛك ٚاٌوػبح ِٕٚظ ،

ا٤ؽلاس اٌو٠ب١ٙخ ٚاٌغّؼ١بد اٌو٠ب١ٙخ ٚؽزٝ اٌو٠ب١١ٙٓ اٌّؾزوف١ٓ ٚهٚاثٜ 

اٌّْغؼ١ٓ
4
. 

ٚإٔجؾذ ؽمٛق اٌجش فٟ ا٤ؽلاس اٌو٠ب١ٙخ اٌىجوٜ ٍّخ ٩ٌلزٖبك ا١ٌَبٍٟ 

اٌّؼبٕو ٧ٌػ٩َ، ٚإٔجؼ اٌزٕبفٌ ػٍٝ ؽمٛق اٌجش اٌّجبّو اٌقبٓ ثب٤ؽلاس 

ثجٕبء ١ٕٚبٔخ ل١ُ اٌّٛإٛخ ا٨رٖبي ٚ اٌو٠ب١ٙخ اٌىجوٜ َِؤٌخ ّوٍخ رورجٜ ثؼٌّٛخ

ثْىً ِزيا٠ل رؾذ ٙغٜ ِٓ ١بٍخ ٚاٌزْو٠ؼبد ػٍٝ اٌَ ٍمٝ ثظ٠ٌٚٗ٩ٚا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ 

أؽلس اٌزطٛهاد فٟ اٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ ٦ٔزبط اٌّؾزٜٛ ٚرٛى٠ؼٗ
5
. 

اٌو٠بٙخ فٟ وض١و ِٓ ا٤ؽ١بْ أكاح ٌجٕبء ا٠ٌٛٙخ ا١ٌٕٛٛخ؛ فٕغبػ اٌو٠ب١١ٙٓ اٌن٠ٓ ٚ 

 ٠ّضٍْٛ ث٩كُ٘ فٟ اٌَّبثمبد اٌل١ٌٚخ ٠ىْٛ ٌٗ رؤص١وٖ فٟ رٛؽ١ل ا٤ِخ وٍٙب، ٠ٚؼي٠ي

ٍّؼزٙب ا١ٌٕٛٛخ، ٠ٚي٠ل ِٓ اؽَبً اٌّٛا١ٕٛٓ ثَّئ١ٌٛزُٙ رغب٘ٙب، ٠ّٕٟٚ اٌْؼٛه 

ثب٨ٔزّبء ٚاٌفقو إٌٟٛٛ، ٟٚ٘ أؽب١ٌٍ ر١ّٕٙب اٌزغط١خ ا٦ػ١ِ٩خ ا١ٌٕٛٛخ اٌزٟ رىْٛ 

ثطج١ؼخ اٌؾبي ِزؾ١يح ٌّٕزقبثبرٙب ٚأثطبٌٙب اٌم١١ِٛٓ ِٚٓ صُ رؼيى ؽبٌخ ا١ٌٕٛٛخ 

ٚا٤ؽَبً ثب٠ٌٛٙخ ٚا٨ٔزّبء
6
. 

 ًَ ب ػٍٝ ِب ٍجك فب٤ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ ٌُ رؼل أِبوٓ ٌّّبهٍخ اٌو٠بٙخ ٚاٌزفبػً ٚرؤ١ٍ

ا٨عزّبػٟ ثً أٙب ثّغبٌٌ اكاهرٙب ٍٛاء ِٕزقجخ أٚ ِؼ١ٕخ ِٓ لجً ِبٌى١ٙب إٔجؾذ 

ِّضٍخ ٌغّبػبد ِٓ ا٤فواك فٟ ا٨رؾبكاد ٚا٤ؽلاس اٌو٠ب١ٙخ رؾًّ أِبٌُٙ ثبٌفٛى 

ٚرّضٍُٙ فٟ رٛل١غ ا٨رفبل١بد ا٨لزٖبك٠خ اٌّزؼٍمخ ٚرؾّٟ ؽمٛلُٙ فٟ ِزبثؼخ فولُٙ 

ثؾمٛق اٌجش ٚاٌوػب٠خ ِٚٓ صُ ٠ْبهن ِْغؼٝ ا٤ٔل٠خ ٨ ١ٍّب أػٚبء عّؼ١زٙب 

 اٌؼ١ِّٛخ فٟ ٕٕبػخ ػب١ٌّخ ٌٍو٠بٙخ.

 ِشىٍخ اٌذساعخ:

رَؼٝ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أٔٛاع ا٨رٖبي اٌزٟ ٠ٛظفٙب إٌبفجْٛ فٟ     

ب١ٙخ ٨ٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّوّؾ١ٓ، ٚاٌّمبهٔخ ث١ٓ اٍزقلاَ ا٨رٖبي ا٤ٔل٠خ اٌو٠

اٌْقٖٟ ٍٚٚبئً ا٦ػ٩َ اٌزم١ٍل٠خ ٚا٦ٌىزو١ٔٚخ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رزلفً 

فٟ افز١به إٌبفج١ٓ ٌٍّوّؼ، ٚرؾل٠ل أ١ّ٘خ أٔٛاع ا٨رٖبي اٌْقٖٟ اٌَّزقلِخ فٟ 

زّبك إٌبفج١ٓ ػٍٝ اٌؾ٩ّد ا٨ٔزقبث١خ اٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّوّؾ١ٓ، ٚرم١١ُ اػ

 ٚاٌٍٛبئً اٌَّزقلِخ ف١ٙب ٨ٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّوّؾ١ٓ.  
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 :2017بض١خ اٌّصش٠خ ٠أزخبثبد الأٔذ٠خ اٌش

، وّب ّٙل أزقبثبد اٌٍغٕخ 71ٕلٚه لبْٔٛ اٌو٠بٙخ اٌغل٠ل هلُ  2017ّٙل ػبَ 

، ٚلبَ وً ٔبكٞ ٚا٤ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخب١ٙخ اٌّقزٍفخ ا٨رؾبكاد اٌو٠ ٚأزقبثبد ا١ٌٚ٤ّج١خ

ب ٌٍمٛاػل ٚاٌٚٛاثٜ ثزٕظ١ُ ػ١ٍّخ ا٨ٔزقبثبد اٌزٟ فٚؼذ ٦ّواف لٚبئٟ وبًِ ٚفمً 

رقزٍف فٟ اٌزٟ  ٌمٛائُا اٌؼ١ِّٛخ ٌىً ٔبكٞ ثب٨ٔزقبة ثٕظبَاٌزٟ ٚٙؼزٙب اٌغّؼ١بد 

  أػلاك اٌّوّؾ١ٓ أٚ ثبٌٕظبَ اٌفوكٞ. 

١٘وٞ اهرجٜ ثؤٍّبء اٌّوّؾ١ٓ ٚاٌّؼبهن ٚؽظ١ذ ا٨ٔزقبثبد ثب٘زّبَ اػ٩ِٟ ٚعّب

اٌمٚبئ١خ ٚرلفً هعبي ا٤ػّبي ثلػُ  ٚاٌلػبٜٚ ا٨ٔزقبث١خ اٌزٟ ٍٕٚذ ٌٍطؼْٛ

ٚ٘ٛ ِب كفغ ا١ٌٙئخ اٌّوّؾ١ٓ ٚؽغُ اٌلػب٠خ ٚا٦ٔفبق ا٦ػ٩ٟٔ غ١و اٌَّجٛق، 

ا١ٌٕٛٛخ ٌٍٖؾبفخ ٌٛٙغ ِغّٛػخ ِٓ اٌٚٛاثٜ اٌٍّيِخ ٌٍٖؾف اٌم١ِٛخ ٌزؾوٞ 

ا٘خ ٚاٌْفبف١خ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ َِبفخ ٚاؽلح ِٓ ع١ّغ اٌّوّؾ١ٓ ٦صواء اٌؾ١بك ٚإٌي

ا٨ٔزقبثبد ثؼ١لا ػٓ ا٨ٔؾ١بى ٚاٌزؼٖت ٚاٌٖواػبد اٌغبٔج١خ ٚأولد هٕل٘ب 

ٌٍّقبٌفبد
7

هئ١ٌ ا١ٌٙئخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍٖؾبفخ أْ  ٕوػٚثؼل أزٙبء ا٨ٔزقبثبد ثب٤ٔل٠خ ، 

اٌٚٛاثٜ اٌزٟ فوٙزٙب ا١ٌٙئخ أُٚلفذ فَبك هأً اٌّبي ٨ٔزقبثبد ا٤ٔل٠خ
8

ٚوّب ٘ٛ ، 

ثؤوجو لله ِٓ  ا٤ٍٟ٘ ٚاٌيِبٌه ِزٛلغ ؽظ١ذ أزقبثبد لطجٟ اٌو٠بٙخ اٌّٖو٠خ

ا٨٘زّبَ اٌغّب١٘وٞ ٚا٦ػ٩ِٟ َٚٔزؼوٗ ف١ّب ٠ٍٟ أثوى ٩ِِؼ أزقبثبد ا٤ٔل٠خ 

٠2017ب١ٙخ اٌّٖو٠خ اٌو
9

: 

 ّٙل أوجو عّؼ١خ ػ١ِّٛخ فٟ ربه٠ـ ا٤ٔل٠خ اٌّٖو٠خ ثؼلك  :ٔبدٞ اٌضِبٌه

َّذ ػٍٝ ١ِٛ٠ٓ ٚارَّذ ثبٌزٕظ١ُ، ٚؽُ  ا٨ٔزقبثبد ػٚٛا، ٚأعو٠ذ 43.555

، ٚرّضٍذ ِٕٖٛه ثوئبٍخ فزوح صب١ٔخ ثبٌٕبكٞإٌز١غخ ثفٛى اٌَّزْبه ِورٚٝ 

اٌّؼووخ اٌؾم١م١خ فٟ اٌّوّؾ١ٓ ٌّٕٖت هئ١ٌ إٌبكٞ ث١ٓ أؽّل ِورٚٝ ِٕٖٛه 

 ا٦ػ٩ٔبدٚاػزّلد كػب٠خ اٌّوّؾ١ٓ ػٍٝ ٚ٘بٟٔ اٌؼزبي ٚأزٙذ ثفٛى ا٤ف١و، 

 اٌوٍبئً ا١ٌٖٕخ ػٍٝ اٌز١ٍفْٛ اٌّؾّٛي.ٚ ثٗ كافً إٌبكٞ ٚإٌّطمخ اٌّؾ١طخ

 :ٍٟ٘اٚاٌنٞ ؽظٝ ثؤوجو لله ِٓ ا٨٘زّبَ ا٦ػ٩ِٟ ٚاٌغّب١٘وٞ ِؼيىً  إٌبدٞ الأ 

ثزوّؼ ٔغُ اٌىوح اٌّٖو٠خ ِؾّٛك اٌقط١ت ٌّٕٖت هئبٍخ إٌبكٞ ثمبئّخ ِٓ 

ا٤ٍّبء اٌجبهىح ثبٌٕبكٞ ا٤ٍٟ٘ أِبَ اٌوئ١ٌ اٌَبثك ٌٍٕبكٞ إٌّٙلً ِؾّٛك ٛب٘و 

بػ٩ٔبد ٛوق غطذ ٚلبئّزٗ، ّٚٙلد ؽٍّخ كػبئ١خ ٙقّخ ٌى٩ اٌمبئّز١ٓ اِزلد ث

ّٛاهع اٌمب٘وح َِزٙلفخ أػٚبء اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ فٟ ص٩صخ فوٚع ٌٍٕبكٞ 

)اٌغي٠وح، ِل٠ٕخ ٖٔو، ا١ٌْـ ىا٠ل(، ٚاٍزقلِذ ا٦ػ٩ْ اٌز١ٍفي٠ٟٛٔ ٚا٤غبٟٔ 

 ًٖ ّٚٙلد ا٨ٔزقبثبد أوجو عّؼ١خ ػ١ِّٛخ فٟ  ب ٌلػُ اٌّوّؾ١ٓ،اٌّؼلح ف١ٖ

ًٛ  36.939ربه٠ـ إٌبكٞ ثبعّبٌٟ ، ٚأزٙذ وٚا ٌٍز٠ٖٛذ فٟ ٠َٛ ٚاؽلا ؽٚػٚ

 :ِب ٠ٍٟٚٔوٕل ف٩ي أزقبثبد إٌبكٞ ا٤ٍٟ٘ ِؾّٛك اٌقط١ت ٚلبئّزٗ  ثفٛى
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ػب٩ًِ  اٌْؼج١خ اٌىج١وح اٌزٟ ٠ؾظٝ ثٙب اٌقط١ت ٌلٜ عّب١٘و اٌىوح اٌّٖو٠خّىٍذ  .1

ب فٟ  ًّ ٌْقٖٟ ػجو ا٨رٖبي ا ؛ ام اٍزطبػذ رٍه اٌغّب١٘و اٌزٛا٨ًٕٔزقبثبدِٙ

فز١به ٨ٚرؾف١يُ٘   أػٚبء اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخِغ ٍٚٚبئً اٌزٛإً ا٨عزّبػٟ 

وّب كّٕٛا ٕفؾبد  "عٍفٕٟ صٛره"ٛا ّؼبهؼوفف ؛اٌقط١ت ٌٍزؼج١و ػٓ ٕٛرُٙ

، ٚ٘ٛ ِب هوي ػ١ٍٗ اٌقط١ت فٟ ط١ت ػٍٝ ٍٚبئً اٌزٛإً ا٨عزّبػٌٟلػُ اٌق

ٛ ثّؼٕٝ أْ ٕٛد ػٚ "اٌصٛد ثأٌف"ا ػجبهح ِىوهً  اٌز١ٍفي١ٔٛ٠خٌمبءارٗ 

 .غ١و ا٤ػٚبء غغ ٌٍٕبكٞ ا٤ٍ٘ٝ ٌِٓف ِْاٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ ٠ؼجو ػٓ ٕٛد أ

   

 الأٍٟ٘ ٌذػُ أزخبة اٌخط١ت ّٞٔبرط ٌزؼ١ٍمبد ِشغؼٟ إٌبد( 1شىً سلُ )

ػٍةٝ شّةؼبه ا٤ٍ٘ةٟ فةٛق اٌغ١ّةغش ِةغ ٍخ ا٨ٔزقبث١ةخ ٌىة٩ اٌّوّةؾ١ٓ أػزّلد اٌؾّ .2

فبٍةةةةةةةةزقلِذ ؽٍّةةةةةةةةخ اٌقط١ةةةةةةةةت اٙةةةةةةةةبفخ ػجةةةةةةةةبهح ١ِّةةةةةةةةيح ٌىةةةةةةةةً ِوّةةةةةةةةؼ 

شربه٠ـ..ِجةةةبكة..رط٠ٛوش ٚاٍةةةزقلِذ ؽٍّةةةخ ِؾّةةةٛك ٛةةةب٘وشفؼ٩ً ٨ لةةة٨ًٛش، وّةةةب 

اٍزقلِذ و٩ اٌؾٍّز١ٓ ٌٛعٛ إٌبكٞ ا٤ٍٟ٘ ٌٚىةٓ ثؤّةىبي ِقزٍفةخ فبػزّةلد ؽٍّةخ 

اٌقط١ت ػٍٝ اٌْؼبه اٌىبًِ اٌنٞ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ٔغَٛ ٕفواء ٚػجةبهح ٔةبكٞ اٌمةوْ، 

َّزقلَ فٟ ؽٍّخ ٛب٘و، ٚفٟ ِؾبٌٚةخ ٨ٍةزقلاَ اٌوٕة١ل ث١ّٕب ف٩ ِّٕٙب اٌْؼبه اٌ

اٌزةةبه٠قٟ ٌٍٕةةبكٞ اٍةةزقلِذ ؽٍّةةخ اٌقط١ةةت ػجةةبهح شِغٍةةٌ اكاهح ثةةوٚػ اٌفبٍٔةةخ 

 بهحاٌؾّةةواءش، ث١ّٕةةب اٍةةزقلِذ ؽٍّةةخ ٛةةب٘و ٕةةٛهح ٕةةبٌؼ ٍةة١ٍُ ِٖةةؾٛثخ ثؼجةة

ثةةبٌّئرّواد ا٘زّذ ؽٍّةةخ وةة٩ اٌّوّةةؾ١ٓ شٖٔةةْٛ اٌّبٙةةٟ ٖٚٔةةٕغ اٌَّةةزمجًش،

ػجو ٍٚبئً اٌزٛإً ا٨عزّبػٟ ٚػجةو ثةواِظ اٌو٠بٙةخ   liveاٌغّب١٘و٠خ ٚثٕمٍٙب 

  رٕزقت ػٍٝ اٌمٕٛاد اٌفٚبئ١خ.
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 اٌٍٛعٛ اٌّغزخذَ فٟ ؽٍّخ اٌخط١ت(3شىً سلُ )اٌٍٛعٛ اٌّغزخذَ فٟ ؽٍّخ طب٘ش         (2شىً سلُ )

ٌٍّغٌٍ ا٤ػٍٝ ٌزٕظ١ُ ا٦ػ٩َ ِقبٌفخ فٟ ٌغٕخ ٙجٜ ا٢كاء ا٦ػ٩ِٟ اٌزبثؼخ هٕلد  .3

، ٚموود أْ رٖله  2017ٔٛفّجو  15ِغٍخ شا٤٘واَ  اٌو٠بٟٙش اٌٖبكهح ثزبه٠ـ 

ٕٛهح أؽل اٌّوّؾ١ٓ ٌوئبٍخ ِغٌٍ اكاهح إٌبكٞ ا٤ٍٟ٘ ٌغ٩ف اٌؼلك ِٚب ٕبؽجٙب 

ِٓ رؼ١ٍمبد رٕطٛٞ ػٍٝ رؾ١ي ٚاٙؼ ٕٚو٠ؼ ثّب ٠قبٌف ا٤ػواف ِٚؼب١٠و إٌّٙخ 

١ِ٩خا٦ػ
10
. 

يى فٛى اٌقط١ت ٚلبئّزٗ رؤفو ٔزبئظ اٌفو٠ك ا٤ٚي ػ .4

ٌىوح اٌملَ فٟ فزوح ٠٨ٚخ اٌّغٌٍ اٌَبثك فٟ 

َٛثو ا٤فو٠مٟ ٚوؤً اٌٚ ثط٨ٛد اٌىٛٔفلها١ٌخ 

د ؽٍّخ اٌقط١ت ػٍٝ لطبع هوي، وّب اٌؼبٌُ ٥ٌٔل٠خ

أٔضي ػٚبء اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ ثغٍّخ شعل٠ل ِٓ أ

ٚ٘ٛ ِب ظٙو ِوكٚكٖ ػ٩ٔبد اٌطوق افٟ  ٚأزخت"

 ثب٤لجبي اٌىج١و ٌٍْجبة.

 ( غلاف الأ٘شاَ اٌش٠بض4ٟشىً سلُ)

  الإعّبػ١ٍٟ"ؽَّذ شاٌزيو١خش ا٨ٔزقبثبد فٟ ػلك ِٓ ا٤ٔل٠خ أثوى٘ب" 

 ًِ ب ثبٌٕزبئظ اٌغ١لح ٌفو٠ك ثبٍزّواه اٌوئ١ٌ اٌَبثك ٌٍٕبكٞ شاثوا١ُ٘ ػضّبْش ِلػٛ

ًِ  ؽٍج١خشثفٛى ش١ٍّو إٌبدٞ اٌّصشٞ" ووح اٌملَ، ٚش ب ثبٍزمواه إٌبكٞ ِلػٛ

وّب ؽَّذ اٌزيو١خ ٔزبئظ أزقبثبد ٌٕٚٚٛٗ ٌٕٙبئٟ وؤً ِٖو ٚاٌىٛٔفلها١ٌخ، 

% ِٓ أػٚبء اٌغّؼ١خ 80اٌنٞ ّٙل ر٠ٖٛذ  "أٔجٟ"ش ٚ"اٌّمبٌْٚٛٔبكٞ 

  .اٌؼ١ِّٛخ فٟ ا٨ٔزقبثبد

 ِب ٠ؼزّل  ثبٌَٕجخ ٤ٔل٠خ اٌٖفٛح فبْ اٌفٛى ٨ ٠ؼزّل ػٍٝ ٔزبئظ اٌفوق اٌو٠ب١ٙخ ثمله

ػٍٝ اٌوٚاثٜ اٌؼبئ١ٍخ ٌٍّوّؼ كافً إٌبكٞ ٚهغجخ أػٚبء اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ فٟ 

ػٚبء اٌغّؼ١خ ٠جٍغ أ "ٔبدٜ ١ٍ٘ٛثٌٛظ"، ففٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ فلِبد ١ِّيح

ٚأزٙذ  بأٌفً  17ؽٚو ُِٕٙ أٌف ػٚٛ  46اٌؼ١ِّٛخ اٌن٠ٓ ٠ؾك ٌُٙ اٌز٠ٖٛذ 

ٍّوّؾ١ٓ ٔزبئظ أزقبثبد ٔبكٞ ٌ ٚؽَُ اٌجؤبِظ ا٨ٔزقبثٟ ثفٛى ػّوٚ إٌَجبٟٛ ،

ثفٛى ػّوٚ عياه٠ٓ ثبٌوئبٍخ ٚلبئّخ شؽّبكح اٌْوث١ٕٟ، ٚأزٙذ  "اٌغض٠شح"

ث١ٓ ػلك ِٓ اٌْق١ٖبد اٌؼبِخ اٍزمطؼذ  "اٌص١ذ"إٌّبفَخ اٌؾب١ِخ فٟ ٔبكٞ

"ٔبدٞ ٚأزٙذ أزقبثبد ،ٍبئً ا٦ػ٩َ ثفٛى شِؾَٓ ٕٛطبٚٞشا ِٓ ا٘زّبَ ٚعيءً 

  ثفٛى هعً ا٤ػّبي شفوط ػبِوش. عّٛؽخ"
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   ٞش فٛى اٌَّزْبه محمد اٌلِوكاُ"اٌض٘ٛسّٙلد أزقبثبد ٔبك  ًِ ب ثجؤبِغٗ ِلػٛ

ػلَ الجبي ِٓ أػٚبء اٌغّؼ١خ  "اٌشّظ"ا٨ٔزقبثٟ ، ّٚٙلد أزقبثبد ٔبكٞ

ٌّٕٖت  6اٌؼ١ِّٛخ ٌؼلَ ٚعٛك لٛائُ ٚأمَبَ إٌبكٞ اٌٝ ِغّٛػبد ٚروّؼ 

ٌّٕٖت أ١ِٓ اٌٖٕلٚق ٚ٘ٛ ِب  5ٌّٕٖت ٔبئت اٌوئ١ٌ ٚ 6هئ١ٌ إٌبكٞ ٚ

 ٠ٛٙؼ ؽبٌخ اٌزفز١ذ فٟ إٌبكٞ ا٤وجو ِٓ ؽ١ش اٌَّبؽخ ٚػلك ا٤ػٚبء. 

 لإطبس إٌظشٞ:ا

: ٔظش٠خ اٌزّبط ا  ٌّؼٍِٛبد:أٚلًا

ل اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠مَٛ ِٓ ف٩ٌٙب ا٤ّقبٓ ثجني عٙ رُ رؼو٠ف اٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ثؤٔٗ

ٚاٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ػ١ٍّخ ِىٍفخ ثبٌَٕجخ ٌٍفوك؛ ام  ،ٌزغ١١و ؽبٌزُٙ اٌّؼوف١خ ػّلٞ

٠غت ػ١ٍٗ رق١ٖٔ ٚلزٗ ٚٛبلزٗ اٌم١ّ١ٓ فٟ ِؾبٌٚخ ٌزط٠ٛو اٌّؼوفخ ثّٛٙٛع ِب، 

اٌؼ١ٍّخ ػٓ ٛو٠ك ِغّٛػخ أٚ فو٠ك فبْ مٌه ٠َبػل أػٚبء رٍه ٚاما ِب رّذ ٘نٖ 

، ف١ٙب، ٚرؼي٠ي وفبءح ؽً اٌّْى٩د اٌّغّٛػبد ػٍٝ ا٨ٍزفبكح ِٓ فجوح وً فوك

صو رٍه اٌؼ١ٍّخ ثؼٛاًِ ٚرزؤ ٚاٌزؼبْٚ ف١ّب ٠زؼٍك ثبوزَبة اٌّؼٍِٛبد أٚ اٌؼًّ ثٙب.

اٌٛٙغ ٨رغب٘بد ٚاٌَّزٜٛ اٌفوكٞ اف١ًّْ  ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ اٌفوكٞ ٚاٌغّؼٟ؛

ّٜٚٔ  اٌّغّٛػخا٨عزّبػٟ ٚاٌؼٛاًِ اٌل٠ّٛعواف١خ ٚاٌضمبفخ، ث١ّٕب ٠ًّْ َِزٜٛ 

ٚا٨ٔفزبػ كافً اٌّغّٛػخ ٚرؤص١و ا١ٌَبق ػٍٝ ٍٍٛن اٌفوك فٟ ػ١ٍّخ ا٨رٖبي 

.ا٨ٌزّبً
11

 

 ٌؾٖٛيا ثبٍزوار١غ١بداٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ارقبم ف١بهاد رزؼٍك  رزطٍت ػ١ٍّخٚ 

ا فٟ رٍه اٌق١بهاد ػٍٝ فجورٗ ِؼزّلً  اٌفوك اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٖبكه اٌزٟ ١ٍٍغؤ ا١ٌٙب

ٌٍزٕجئ ثبٌٕزبئظ اٌّؾزٍّخ ٚرم١١ُ اٌفٛائل إٌَج١خ ٌىً ثل٠ً ِزبػ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ 

، ِغ ا٤فن فٟ ا٨ػزجبه أْ اٌمواهاد اٌزٟ ٠زقن٘ب ا٨فواك ف١ّب ٠زؼٍك اٌّؼٍِٛبد

ؾلك٘ب ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ ِضً اٌملهح اٌّؼوف١خ ثبٍزوار١غ١بد اٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ر

ٚاٌَؼخ اٌؼم١ٍخ ٌزّض١ً اٌّؼٍِٛبد اٙبفخ اٌٝ وُ اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ِٚلٜ ِؾلٚك٠خ 

وّب رورجٜ ػ١ٍّخ اٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ثبٌّلٜ اٌنٞ ٠ْؼو ف١ٗ اٌفوك ثؤٔٗ ؽًٖ ، اٌٛلذ

ػٍٝ  ثبٌزبٌٟ ٠زٛلف ػٓ اٌَؼٟ ٌٍؾٖٛيػٍٝ اٌمله اٌىبفٟ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚ

ب ف٩ ٠َزط١غ اٌفوك رٛلغ ، ٟٚ٘ َِؤٌخ ك٠ٕب١ِخ ٨ ٠ّىٓ اٌزٕجٛء ثٙب َِجمً اٌّؼٍِٛبد

اٌٛلذ أٚ اٌىُ اٌىبفٟ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ا٨ ف٩ي ػ١ٍّخ اٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ٔفَٙب ِٚب 

رزؼٍك ثبٌفوك أٚ ثب١ٌَبق ٚاٌج١ئخ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب اٌزّبً  ٠زلفً ف١ٙب ِٓ ػٛاًِ

اٌّؼٍِٛبد.
12
  

 ا٨ٌزّبً إٌْٜ ٌٍّؼٍِٛبداٌؼل٠ل ِٓ إٌّبمط اٌزٟ رٛٙؼ ٚرفَو  اٌجبؽضَْٛ لل للٚ

ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٟ رجلأ ثبرقبم لواه  ثٕٛفٗ ػ١ٍّخ ػّل٠خ ٠مَٛ ثٙب اٌفوك

اٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٍزىْبفٙب ٚهٕل٘ب ٚإٌٛٛي ا١ٌٙب ٚر١ٕٖفٙب ٚرٕم١زٙب اٌٝ 
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مٌه ثز١١ّي ا٨ٌزّبً إٌْٜ ػٓ أّىبي ، ٚأْ ٠ًٖ اٌٝ ِوؽٍخ اٌىفب٠خ أٚ ا٦ّجبع

اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ثْىً ػوٟٙ غ١و ِمٖٛك.
13
  

٘ٛ ٔز١غخ اٌؾبعخ ٌٍّؼٍِٛبد ِٓ لجً ّقٔ فٟ ا٤ٍبً اْ ِفَٙٛ اٌزّبً اٌّؼٍِٛبد 

٠ؼزّل ػٍٝ ِٖبكه اٌّؼٍِٛبد أٚ اٌقلِبد اٌو١ٍّخ ٚغ١و اٌو١ٍّخ ٦ّجبع اؽز١بعبرٗ 

ٝ ٚاٍزوعبػٗ ٚاٌزؼوف ػ١ٍٗ ٚرطج١مٗ، ٚ٘ٛ ْٔبٛ ػجو اٌجؾش ػٓ اٌّؾزٜٛ مٞ اٌّؼٕ

ّقٖٟ ٠ؼيىٖ إٌٛٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد ٚلٛح ِٖبكه اٌّؼٍِٛبد، ٚ٘ٝ ػ١ٍّخ ٘بكفخ 

لل ٠مَٛ ف١ٙب اٌفوك ثلٚه اٌَّزمجً ٚاٌّوًٍ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ
14
. 

أٚٙؼ  1996ٚٛٛهٖ ػبَ  1981َ ػباٌّؼٍِٛبد  ٨ٌزّبًب ّٔٛمعً  Wilsonٚلل للَ 

ِٓ اٌّلافً إٌظو٠خ ماد اٌٍٖخ  خاٌؼ٩لخ ث١ٓ اّجبع اٌؾبعخ ٌٍّؼٍِٛبد ٚص٩ر ٗف١

ا٨ؽز١بعبد اٌّؼوف١خ  رئك٨ٞ  لل أٌٚٙب: اٌٚغٛٛ / ٚٔظو٠خ اٌزى١ف، ٚاٌزٟ رفَو ٌّبما

اٌزّبً اٌّؼٍِٛبد، صب١ٔب :اٌّغبىفخ / ٔظو٠خ اٌّىبفؤح، ٚاٌزٟ لل رَبػل ثبٌٚوٚهح اٌٝ 

ك ٌّٖبكه ِؼ١ٕخ كْٚ غ١و٘ب، ٚأف١وا: ٔظو٠خ ااَ ا٨فوف ث١ٓ اٍزقلفٟ فُٙ ا٨فز٩

اٌزؼٍُ ا٨عزّبػٟ، اٌزٟ رغَل ِفَٙٛ اٌىفبءح اٌنار١خ، ٟٚ٘ للهح اٌفوك ػٍٝ ثني اٌغٙل 

اٌّطٍٛة ٌزؾم١ك إٌزبئظ اٌّؼوف١خ اٌّوعٛح
15
. 

بٌؼل٠ل ِٓ ب رفوع ٚاهرجٜ ثب هئ١َ١ً ا ٔظو٠ً ٛبهً ؼٍِٛبد ارؼل ٔظو٠خ اٌزّبً اٌّٚ   

إٌّبمط ٚإٌظو٠بد اٌزٟ ٍؼذ اٌٝ اٌٛلٛف ػٍٝ ٛوق ٍؼٟ ا٤فواك ٌٍؾٖٛي ػٍٝ 

٠مِْٛٛ ثٙب ٌٍؾٖٛي اٌزٟ اٌّؼٍِٛبد ٚأ٘لافٙب ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو ػ١ٍٙب ٚا٤ْٔطخ 

ا٤ّىبي ا٨رٖب١ٌخ اٌزٟ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ؽ١ش وضبفزٙب ٚارَبػٙب ٚاٌٍٛبئً ٚ

غبٌجب ِب ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح اكهان اٌفوك  أْ اٌزّبًٍٝ ػرَزقلِٙب، ٚرزفك رٍه إٌظو٠بد 

ملهرٗ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌّٛالف اٌزٟ ٠زؼوٗ ٌٙب أٚ ٠ٛاعٙٙب وّب رؾفيٖ ػٍٝ أْ ٌ

 ًٛ ثوى رٍه إٌظو٠بد ِٚٓ أ ،ب فٟ اؽلاس رغ١١واد ٍٍٛو١خ ا٠غبث١خ٠ٖجؼ أوضو ْٔب

 ًِ  Theory ofٔظو٠خ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾفيح ب فٟ اٌلهاٍبد ٚأوضو٘ب اٍزقلا

Motivated Information Management (TMIM) ٘اٌزٟ رفزوٗ أْ اٌزٕبل

ٚػلَ ا١ٌم١ٓ ٌلٜ اٌفوك اٌّزّضً فٟ اٌفوق ث١ٓ اٌَّز٠ٛبد اٌفؼ١ٍخ ٚاٌّطٍٛثخ ِٓ ػلَ 

 ،ا١ٌم١ٓ، ٠ؾفي ٍٍٛو١بد اكاهح اٌّؼٍِٛبد ِٓ ف٩ي اصبهح اٌمٍك اٌّزًٖ ثؼلَ ا١ٌم١ٓ

ٙنٖ إٌظو٠خ) اٌزٕبل٘، ػلَ ا١ٌم١ٓ، اكاهح اٌّؼٍِٛبد( ٚلل اػزّلد اٌّفب١ُ٘ ا٤ٍب١ٍخ ٌ

 Risk Information اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّقبٛو ِٚؼبٌغزٙب اٌزّبًػٍٝ ّٔٛمط 

Seeking and Processing Model (RISP)اٌْقٖٟ  اٌفوكزم١١ُ اٌّزؼٍك ث

ٌٍفغٛح ث١ٓ ِب ٠ؼوفٗ ػٓ اٌّقبٛو ِٚب ٠ْؼو أٔٗ ٠ؾزبط اٌٝ ِؼوفزٗ ِٓ أعً 

ي ا٨ٌزّبً ٚاٌزّض١ً إٌْٜ ؾفِّب ٠ ا٨ٍزغبثخ ٌٙنا اٌقطو ػٍٝ إٌؾٛ ا٩ٌّئُ

زبْ ػٍٝ أْ اٌفغٛح ث١ٓ اٌَّز٠ٛبد إٌظو٠ٚثنٌه رزفك  ٌٍّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّقبٛو،

ًّ ٓ أٚ اٌّؼوفخ رؼل ػب٩ًِ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّطٍٛثخ ِٓ ػلَ ا١ٌم١ ب ٠ؾفي ٍٍٛو١بد اٌزّبً  ؽبٍ

اٌّؼٍِٛبد
16
.  
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بد ِٓ اٌغٛأت اٌزٟ ؽظ١ذ ثب٘زّبَ ّغّٛػا٠ٌٚؼل اٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ َِزٜٛ 

فوق اٌجبؽض١ٓ اٌن٠ٓ هويٚا ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ِٓ لجً اٌّغّٛػبد و

 ِْزووخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٍِٖؾخِٓ ا٤فواك ٌُٙ  أ٠خ عّبػخ أٚؼًّ اٌ

رّىُٕٙ ِٓ ارقبم لواه أٚ رؾم١ك ٘لف ِْزون، ٚأظٙود ا٤ثؾبس فٟ ٘نا اٌّغبي أْ 

اٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌغّؼٟ ٠ّىٓ أْ ٠ؾمك فؼب١ٌخ أوجو فٟ اٌؾٖٛي 

ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ؽ١ش اٌىُ ٚاٌزٕٛع ٚاٌؼّك ٚاٌٛلذ اٌنٞ رزطٍجٗ،  ٚ٘ٛ ِب ٠ّضً 

١ٍخ رورجٜ ثبٌؾ١ي ا٨عزّبػٟ ٚا٨ٔلِبط ٚاٌزفبػ٩د ٚهأً اٌّبي ا٨عزّبػٟ ؽبٌخ رىبِ

٤فواك اٌّغّٛػخ.
17
    

ِٓ اٌلهاٍبد ػٍٝ هٕل رلافً اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رّضً  ِغّٛػخٚهويد 

ػٛائك ِبك٠خ أٚ غ١و ِبك٠خ  رئفو أٚ رّٕغ إٌٛٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد ٚلل رىْٛ اٌؼٛائك 

ربؽخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌٛلذ ٌٍؾٖٛي ثبفبهع١خ )ِىب١ٔخ أٚ ىِب١ٔخ  أٚ اعزّبػ١خ رزؼٍك 

رم١َّٙب اٌٝ ؽٛاعي ػبٛف١خ  ػ١ٍٙب كْٚ ؽٛاعي أٚ ل١ٛك(أٚ كاف١ٍخ رزؼٍك ثبٌفوك ٠ّىٓ

رٕجغ ِٓ اٌّْبػو اٌٍَج١خ ِضً اٌقٛف ِٓ ِٛاعٙخ اٌؾمبئك ٚؽٛاعي ِؼوف١خ رزّضً فٟ 

ػلَ ِؼوفخ اٌفوك ثّٖبكه اٌّؼٍِٛبد ماد اٌٍٖخ أٚ ػلَ رّزؼٗ ثّٙبهاد اٌزّبً 

اٌّؼٍِٛبد إٌّبٍجخ 
18
. 

ب اٌّْٛهح  أٞ ٚف٩ي ػ١ٍّخ اٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ٠قزبه اٌفوك اٌّٖبكه اٌزٟ ٠طٍت ِٕٙ

ا٤ّقبٓ اٌن٠ٓ ٠ؾزًّ أْ رىْٛ ٌل٠ُٙ اٌّؼوفخ اٌىبف١خ ٌزمل٠ُ ر١ٕٛبد ِٛصٛلخ رَبػل 

ِوّؼ ارقبم اٌمواه إٌّبٍت ٍٛاء ػٕل ّواء ٍٍؼخ أٚ ٍٛت فلِخ أٚ افز١به  فٟاٌفوك 

، ٚرٕطٛٞ ػ١ٍّخ افز١به اٌّٖبكه ػٍٝ ػًّ رم١١ُ ِٚؾبٌٚخ اٌّطبثمخ ث١ٓ أزقبثٟ

ذ لٌٍّٖله اٌّؼٍِٛبد ٚكهعخ ِؼوفزٗ اٌّٛٙٛػ١خ اٌفؼ١ٍخ ،ٚوٍّب اٌّؼوفخ إٌَّٛثخ 

كها٠خ اٌفوك ِٚؼٍِٛبرٗ ػٓ اٌّٛٙٛع اٌنٞ ٠طٍت ثْؤٔٗ اٌّْٛهح وٍّب اػزّل ػٍٝ 

كائوح اٌّؾ١ط١ٓ ثٗ ِٓ ا٤ً٘ ٚاٌّؼبهف أوضو ِٓ مٚٞ اٌقجوح ٚلل ٠جبٌغ أٚ ٠مًٍ فٟ 

رمل٠و ل١ّخ اٌّْٛهح اٌزٟ ٠ؾًٖ ػ١ٍٙب
19
. 

ٚرووي ا٤ثؾبس ػٍٝ رؤص١و رغ١و ث١ئخ ا٨رٖبي ٚاٌٍٛبئً ا٦ٌىزو١ٔٚخ فٟ رغ١١و    

١ٍّخ اٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ِٓ ف٩ي اربؽخ ِٖبكه عل٠لح ٚو١ّبد أوجو ِٓ اٌّؼٍِٛبد ػ

ىفب٠خ ٠َٚبػل ػٍٝ إٌٛٛي اٌٝ ا٦ّجبع ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ لله اٌثّب ٠زغبٚى ػبئك ػلَ 

لً ا٨٘زّبَ فٟ اٌّوؽٍخ ا٤ٌٚٝ ثب٨رٖبي  ، ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبقوبفٟ ِٓ اٌّؼٍِٛبد

فٟ  اٌْقٖٟ ٚكٚه لبكح اٌوأٞ ثلػبٜٚ لٍخ اٌوٚاثٜ ا٨عزّبػ١خ ٚى٠بكح رؾىُ ا٤فواك

، ٌٚىٓ ِغ ظٙٛه ٍٚبئً ٚػلَ اٌؾبعخ اٌٝ ١ٍٜٚ ٌٕمً اٌّؼٍِٛبد ِٖبكه اٌّؼٍِٛبد

لبكح اٌوأٞ اٌزٛإً ا٨عزّبػٟ ٨ ١ٍّب اٌف١ٌ ثٛن ػبك ا٨٘زّبَ ثبٌلٚه اٌنٞ ٠ّبهٍٗ 

 ًِ ثزٍه ب فٟ رمل٠ُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌوإٜ ؽٛي اٌّٛٙٛػبد اٌّقزٍفخ ٣ٌفو٠ٓ ا٤لً ا٘زّب

اٌّٛٙٛػبد ِٚٓ ٕ٘ب رجوى أ١ّ٘خ رٕبٚي ٔظو٠خ ٍو٠بْ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ِوؽٍز١ٓ
20
. 
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 صب١ٔاب: ٔظش٠خ عش٠بْ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ِشؽٍز١ٓ:

 اوزَت ّٔٛمط ٍو٠بْ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ِوؽٍز١ٓ اٌنٞ ٚٙؼٗ   

Lazarsfeld,Berelson, Katz,Gaudet  ْفٟ ا٤هثؼ١ٕ١بد ٚاٌق١ٕ١َّبد ِٓ اٌمو

أ١ّ٘خ ّٚٙوح وج١وح ثّب ٛوؽٗ ِٓ ٍو٠بْ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ٍٚبئً ا٦ػ٩َ اٌٝ اٌّبٟٙ 

ٚمٌه فٟ اٌٛلذ اٌنٞ وبٔذ ف١ٗ ٔظو٠بد اٌزؤص١و  لبكح اٌوأٞ ُِٕٚٙ اٌٝ اٌغّب١٘و

ا ِٓ ٔفٛم٘ب ٚلزّب وبٔذ ٍٚبئً ا٦ػ٩َ ٘ٝ اٌّجبّو ٚاٌمٜٛ ٌٍٛبئً ا٦ػ٩َ رفمل وض١وً 

اٌّٖله ا٤ٍبٍٟ ٨وزَبة اٌّؼٍِٛبد
21

 . 

ِلٜ اٌؼمٛك ا٤ف١وح ا٘زُ اٌَّٛلْٛ ٚا١ٌَب١ٍْٛ ٚاٌلػبٖ ٌٍزغ١١و ا٨عزّبػٟ ػٍٝ ٚ   

 ”,mavens,” “connectors,” “navigatorsث١َّّبد ِقزٍفخ)ثمبكح اٌوأٞ 

“network hubs,” “buzz marketing” ٌفو٠ٓ فمٜ فٟ ٌفذ أزجبٖ ا٢( ١ٌ

ؤص١و فٟ زٌٍٍّٕزغبد أٚ اٌّٛٙٛػبد أٚ اٌّوّؾ١ٓ فٟ ا٨ٔزقبثبد ثً ٠زؼلاٖ ٌ

وُٛٔٙ ّٔٛمط فؼبٌُٙ ػجو رٛع١ٗ ا١ٌٖٕؾخ أٚ اٌز١ٕٛخ أٚ اٍزغبثبد ا٤فو٠ٓ ٚهكٚك أ

اٌزٟ رّضً اوزَبة ا٤فواك ٌٍٍَٛو١بد ِٓ اٌّغبي  ٠contagionؾٕنٜ ثٗ أٚ اٌؼلٜٚ

اٌّؾ١ٜ ثُٙ كْٚ أْ ٠لهوٛا رؼوُٙٙ ٌزؤص١واد ِؼ١ٕخ
22

فمبكح اٌوأٞ ٠زّزؼْٛ ثّٙبهح  ؛

اعزّبػ١خ رّلُ٘ ثبٌملهح ػٍٝ رٛظ١ف اٌلػُ أٚ اٌٚغٜ ا٨عزّبػٟ ٌٍزؤص١و فٟ ِؾ١طُٙ 

ٚكائوح ِؼبهفُٙ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّؼبهف ٚا٨رغب٘بد ٚاٌٍَٛو١بد
23
. 

ثبٌّؼٍِٛبد فٟ  ؼٍٝ اٌوغُ ِٓ كٚه ٍٚبئً ا٦ػ٩َ اٌّقزٍفخ فٟ اِلاك اٌغّٙٛهف

ٚاٌوٚاثٜ  اٌفوك٠جمٝ كٚه ا١ٌَبق ا٨عزّبػٟ اٌنٞ ٠ؼ١ِ ف١ٗ  اٌّغب٨د اٌّقزٍفخ

ا فٟ ؽٖٛي اٌفوك ػٍٝ ِؼٍِٛبد ثْىً أوضو أٌفخ ٚألً ِئصوً فو٠ٓ اٌْق١ٖخ ِغ ا٢

ػجو لٕٛاد ا٨رٖبي اٌْقٖٟ، ثً ٚر١ْو اٌلهاٍبد اٌٝ اٌٍٖخ اٌٛص١مخ ث١ٓ  ه١ٍّخ

ٚاٌزوو١ي  ,٨ ١ٍّب ا١ٌَب١ٍخ ,اٌزؼوٗ ٌوٍبئً ا٦ػ٩َ اٌّزؼٍمخ ثؤؽل اٌّٛٙٛػبد

 فو٠ٓثْؤٔٙب ِغ ا٢ ٌٕمبُفٟ ا٨رٖبي اٌْقٖٟ ٚا ٚرٕبٌٚٙب رٍه اٌّٛٙٛػبد ػٍٝ 

١به ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؼوٚٙخ فٟ ٚرىْٛ رٍه إٌمبّبد ثّضبثخ رٕم١خ ٚرور١ت ٚافز

ٍٚبئً ا٦ػ٩َ ١ٌَزط١غ اٌفوك رى٠ٛٓ ا٢هاء ٚاٌّؼزملاد ٚارقبم اٌّٛالف
24
. 

ٚرَزٕل ل١بكح اٌوأٞ ػجو اٌٍٛبئً ا٦ٌىزو١ٔٚخ اٌٝ اٌملهح ػٍٝ اٌزؤص١و فٟ رلفك 

: اٌملهح ػٍٝ اٌَّبّ٘خ ثبٌّؼٍِٛبد ٚاٌملهح ػٍٝ الٕبع ثؼل٠ٓاٌّؼٍِٛبد ِٓ ف٩ي 

ا٢فو٠ٓ ٌْٕو اٌّؼٍِٛبد، ٠َٚبػل أقفبٗ رىٍفخ اٌزٛإً اٌولّٟ ا٤ّقبٓ ٚكفغ 

ِٓ ِقزٍف ا٤ٚٙبع ا٨عزّبػ١خ ٚا٨لزٖبك٠خ ػٍٝ أزبط و١ّبد ٙقّخ ِٓ 

اٌّؼٍِٛبد. ِٚغ مٌه، فبْ إٌّبفَخ ػٍٝ ا٨٘زّبَ ٨ رياي ّوٍخ؛ فبٌّؾزٜٛ 

١ٌٌ فمٜ فٟ عنة  اٌّؼوٚٗ ىائل ػٓ اٌؾبعخ ٌٚنٌه فبْ اٌَّزقل١ِٓ اٌن٠ٓ ٠ٕغؾْٛ

ب فٟ الٕبع ا٢فو٠ٓ ثبػبكح ْٔو ِب ٠ملِٛٔٗ ِٓ ِؾزٜٛ ُ٘ ا٤وضو  ًٚ ا٨ٔزجبٖ ٌٚىٓ أ٠

ارؤص١وً 
25
. 
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ٍٚؼذ اٌلهاٍبد اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ فٖبئٔ لبكح اٌوأٞ ٚٛج١ؼخ ْٔبُٛٙ ػٍٝ 

 ًِ ب ٌٖفؾبد ٕٕبع ّجىبد اٌزٛإً ا٨عزّبػٟ، ٚرٍٕٛذ اٌٝ أُٙ أوضو أّٚب

صوح فٟ اٌّغبي اٌنٞ ٠ٙزّْٛ ثٗ، ٌٚل٠ُٙ ػلك أوجو ِٓ اٌمواه ٚاٌْق١ٖبد اٌّئ

ا٤ٕللبء ػٍٝ ف١ٌ ثٛن ِٚٓ اٌّزبثؼ١ٓ ػٍٝ ر٠ٛزو، وّب أُٔٙ ٠ْٕوْٚ هٍبئٍُٙ ثىضبفخ 

ب، وّب ٠ْٕطْٛ فٟ ؽبٌخ ْٔو اٌوٍبئً أوجو ِٓ غ١وُ٘ ػٍٝ ا٤لً ِوح ٚاؽلح أٍجٛػ١ً 

ٌّزبثؼخ هكٚك ِزبثؼ١ُٙ ٚا٨ٍزغبثخ ِؼٙب
26
. 

بٚثبٌّمبهٔخ ِغ ا٨رٖبي  ًٙ ّجىبد اٌزٛإً  ػجوٌٛعٗ ، ػبكحً ِب ٠ٕطٛٞ ا٨رٖبي  ٚع

ا ِّب ٠ؼيى اٌزؤص١و اٌّؾزًّ ٌٍّؼٍِٛبد أٚ اٌوأٞ عّٙٛه أوجو ػلكً ػٍٝ ا٨عزّبػٟ 

إٌّْٛه، ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ فبْ لبئّخ ا٤ٕللبء أٚ اٌّزبثؼ١ٓ اٌن٠ٓ ٠ٕزّْٛ اٌٝ 

ٔ اٌوٍبٌخ ٌٍغّٙٛه ِّب لل ٠مًٍ ِٓ هغجخ ١بلبد ِقزٍفخ رغؼً ِٓ اٌٖؼت رق١ٍٖ

إٌبً فٟ اٌزؼج١و ػٓ هأ٠ُٙ فٟ اٌمٚب٠ب اٌّض١وح ٌٍغلي ٠ٚغؼً ا٤فواك ٠ؾوْٕٛ ػٍٝ 

ًٙ اافز١به  ب ٌٛعٌّٗؾزٜٛ إٌّبٍت ثللخ أوجو ِٓ ا٨رٖبي ٚع
27
. 

  أ٘ذاف اٌذساعخ:

٨ٌزّبً  ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخرٖبي اٌزٟ ٠ٛظفٙب إٌبفجْٛ فٟ ا٤ىبي ا٨ػٍٝ أّ اٌزؼوف -1

 .اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّوّؾ١ٓ

 .ػٓ اٌّوّؾ١ٓ ٚا٨ٔزقبثبدكٚه لبكح اٌوأٞ فٟ ٍو٠بْ اٌّؼٍِٛبد اٌٛلٛف ػٍٝ  -2

اٌزٟ ٠ٛظفٙب اٌّجؾٛصْٛ فٟ  اٌزم١ٍل٠خ ٚا٦ٌىزو١ٔٚخ اٌزؼوف ػٍٝ ٍٚبئً ا٦ػ٩َ -3

 ّؼٍِٛبد ػٓ اٌّوّؾ١ٓ.اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌ

ا٤ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ ِٚب ٠َزقلَ ف١ٙب ١ّ٘خ اٌؾ٩ّد ا٨ٔزقبث١خ ٌٍّوّؾ١ٓ فٟ رم١١ُ أ -4

 ِٓ أٍب١ٌت كػبئ١خ.

ٍٚٚبئً ا٨رٖبي اٌّقزٍفخ أّىبي اٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ِٓ كهاٍخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ  -5

 .اٌو٠ب١ٙخ ثب٤ٔل٠خ َٓ ٚاٌّْبهوخ فٟ ا٤ْٔطخاٌِٚزغ١واد 

اٌٛلذ وفب٠خ اٌّزّضٍخ فٟ كهاٍخ اٌؼ٩لخ ِٚزغ١واد ٔظو٠خ اٌزّبً اٌّؼٍِٛبد  -6

 ٚا٨رغب٘بد اٌَّجمخ ٌٍّجؾٛص١ٓ. اٌّزبػ

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ:

قبثبد ا٤ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ ِٚب ٨ٔز رٕبٚي اٌلهاٍبد ػلَ ِٓ غ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخرٕجُ   -1

 .٠ٍزٌّ ِٓ ف٩ٌٙب إٌبفجْٛ اٌّؼٍِٛبد ١ٙب ِٓ أٔٛاع ٍٚٚبئً ارٖب١ٌخف ٠ٛظف

ٌٍٕبفج١ٓ ٍٍَٛن ا٨رٖبٌٟ ا ٌرؼل كهاٍخ أزقبثبد ا٤ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ ِئّوً   -2

ا ٌٍمبئ١ّٓ ٚ٘ٛ ِب ٠ّضً ِوّلً  ٔٛاع ٍٚٚبئً ا٨رٖبي اٌّقزٍفخٚرٛظ١فُٙ ٤

 فٟ ا٨ٔزقبثبد اٌّقزٍفخ. ٩ّد ا٨ٔزقبث١خِّّٖٟٚ ِٕٚفنٞ اٌؾثب٨رٖبي 
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أ١ّ٘خ كهاٍخ ا٨ٔزقبثبد ِٓ ِٕظٛه اٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ٚرٛظ١ف أّىبي ا٨رٖبي  -3

 ٚا٦ٌىزو١ٔٚخ.ٍٚٚبئً ا٦ػ٩َ اٌزم١ٍل٠خ  اٌْقٖٟ ٚاٌغّؼٟ

  اٌذساعبد اٌغبثمخ:

 ٠زُ ػوٗ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّورجطخ ثّٛٙٛع اٌجؾش ِٓ ف٩ي رم١َّٙب اٌٝ

ػجو ٍٚبئً ا٦ػ٩َ اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌؾل٠ضخ زؼوٗ ا٤ٚي اٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ٠َ ِؾٛه٠ٓ

اٌّغبي زٟ رٕبٌٚذ اٌٚا٨رٖبي اٌْقٖٟ، ٠ٚؼوٗ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ اٌلهاٍبد 

 بٌغّٙٛه.اٌو٠بٟٙ ٚػ٩لزٗ ث

 :الًرصبيػجش ٚعبئً  : اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزّبط اٌّؼٍِٛبداٌّؾٛس الأٚي

ٌٍؾٖٛي  ػ١ٍّخ اٌزّبط اٌّؼٍِٛبد فٟ الًٔزخبثبدرٕبٌٚذ ِغّٛػخ ِٓ اٌلهاٍبد  

 دساعخ  ػٍٝ ِؼٍِٛبد ػٓ اٌّوّؾ١ٓ ٚثواِغُٙ ٚاٌمٚب٠ب اٌّزؼٍمخ ثب٨ٔزقبثبد ِٕٙب 
28

Shane P. Singh& Jason Roy(2018)  ٓاٌزٟ ٍؼذ اٌٝ افزجبه اٌؼ٩لخ ث١

ثبٍزقلاَ أٍٍٛة اٌّؾبوبح ٩ٌٔزقبثبد  اٌزص٠ٛذ الإعجبسٞ ٚاٌزّبط اٌّؼٍِٛبد

ب إٌٛٛي ٌٍّٕٖبد ا٦ٌىزو١ٔٚخ ِجؾٛصً  2220ٚاربؽذ ي 2016ا٨ٍزوا١ٌخ فٟ اثو٠ً 

٥ٌهثؼخ أؽياة ا١ٌَب١ٍخ اٌوئ١َ١خ ثبٍزوا١ٌب، ٚفٍٖذ اٌٝ أْ أٌٚئه اٌن٠ٓ ٨ 

٠قزبهْٚ اٌّوّؾ١ٓ ٛٛاػ١خ ثّٛعت لبْٔٛ اٌز٠ٖٛذ ا٦ٌياِٟ فٟ أٍزوا١ٌب ١ّ٠ٍْٛ 

اٌٝ لٚبء ٚلذ ألً فٟ اٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ا١ٌَب١ٍخ ٠ٚجؾضْٛ ػٓ لله ألً ِٓ 

ػٍٝ هغجزُٙ،  ٠ن٘جْٛ ٩ٌٔزقبثبد ٛٛاػ١خ ٚثٕبء اٌّؼٍِٛبد ِمبهٔخ ثؤٌٚئه اٌن٠ٓ

 دساعخ ٚ
29

Yamamoto & Nah(2017) ث١ٓ اٌزّبط هرجبٛ اٌزٟ رقزجو ا٨

ػجو ا٦ٔزؤذ اٌّؼٍِٛبد اٌغ١بع١خ ثبعزخذاَ اٌٙبرف اٌّؾّٛي ٚاٌّشبسوخ اٌغ١بع١خ 

ٚفٟ اٌٛالغ، ثبٌزوو١ي ػٍٝ ص٩س عٛأت ٌٍّٕبلْخ ا١ٌَب١ٍخ: اٌزىواه ٚاٌؾغُ ٚػلَ 

اٌزغبٌٔ، ٚر١ْو ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌزٟ اػزّلد ػٍٝ اٍزج١بْ اٌىزوٟٚٔ اٌٝ أْ ا٨هرجبٛ 

اٌّؼٍِٛبد ثبٍزقلاَ اٌٙبرف اٌّؾّٛي ٚاٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ػجو ا٦ٔزؤذ  ث١ٓ ِْبهوخ

بٌٍن٠ٓ ٠ٕبلْْٛ ا١ٌَبٍخ ِغ ا٢فو٠ٓ  ٠ىْٛ أوجو ثبٌَٕجخ  ًٙ ٌٛعٗ ٚػٍٝ ا٦ٔزؤذ  ٚع

Christopher E. Whyte(2016)ٚدساعخ  ،ثْىً ِزىوه ٚٛوق ِزؼلكح
30
 

اٌزٟ اػزّلد ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّورجطخ ثّٛالغ ؽ٩ّد ا٨ٔزقبثبد اٌوئب١ٍخ 

، ٚلبِذ ثبفزجبه ٚفؾٔ اٌطوق اٌزٟ رئصو ثٙب ى٠بهاد 2012ا٤ِو٠ى١خ  ٌؼبَ 

اٌزّبط اٌغّب١٘ش إٌشظ اٌّوّؼ اٌوئبٍٟ فٟ اٌّوؽٍخ إٌٙبئ١خ ٩ٌٔزقبثبد ػٍٝ 

لًٔزخبثبد ٚاٌغ١بع١١ٓ ٚلضب٠ب ٌٍّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛضٛػبد راد اٌصٍخ ثب

، ٚاظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ثؾش ِؼٍِٛبد ا٠ٌٛت ٠ّىٓ أْ رىْٛ ثل٩٠ إٌّصخ

ِٚى٩ّ ٌجؾٛس اٌوأٞ اٌؼبَ وّب رؼطٟ ِئّواد ِّٙخ ٌطوق اٌزّبً اٌغّٙٛه 

ٌٍّؼٍِٛبد، وّب ظٙو أْ ٚعٛك اٌّوّؼ فٟ اٌؾٍّخ ا٨ٔزقبث١خ ثْىً ػبَ ٠ي٠ل ا٘زّبَ 

ثوغُ ِٓ أْ ٘نا ا٨٘زّبَ ٠زؤصو ثّغو٠بد ا٤ؽلاس، ٚهويد ػلك اٌغّٙٛه ثبٌمٚب٠ب 

دٚس الًرصبي اٌشخصٟ ٚلبدح اٌشأٞ فٟ اٌزّبط اٌّؼٍِٛبد خلاي ِٓ اٌلهاٍبد ػٍٝ 
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Jaeho Cho et al (2015)، فزَؼٝ كهاٍخ الًٔزخبثبد
31

اٌٝ اوزْبف ٛج١ؼخ  

 ص١ش لبدح اٌشأٞاٌّشبسوخ اٌّذ١ٔخ ٚاٌضمبفخ الًعزٙلاو١خ ِغ اخزجبس رأاٌؼ٩لخ ث١ٓ 

ٍزج١بْ اٌىزوٟٚٔ ٠م١ٌ اٌؼبكاد ا٨ٍز٩ٙو١خ فجبه ػٍٝ رٍه اٌؼ٩لخ ػجو ا٥ٗ ٌوٚاٌزؼ

أِو٠ىٟ، ٚرىْف إٌزبئظ اٌؼ٩لخ ا٠٦غبث١خ ث١ٓ  اٌٛػٝ  5188عزّبػ١خ يٚا٤ْٔطخ ا٤

عزّبػٟ ٌٍَّزٍٙه ٚكٚهٖ فٟ اٌّْبهوخ اٌّل١ٔخ ٚريكاك لٛح اٌؼ٩لخ فٟ ؽبٌخ ى٠بكح ا٦

 وّب رؼزّل كهاٍخ ٥فجبه أٚ لٛح لبكح اٌوأٞ،اٌزؼوٗ ٌ
32

Wayne Xu et 

al(2014) ٍٝدٚس لبدح اٌشأٞ فٟ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ٚاٌْجىخ ٌٍٙبّزبط ٌٍزؼوف ػ

، ٚر١ْو إٌزبئظ اٌٝ أ١ّ٘خ رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ اٌنٞ شجىخ إٌشبط اٌغ١بعٟ ػٍٝ ر٠ٛزش

ٌزٛإً ْ ٌٍزؼوف ػٍٝ فٖبئُٖٙ ٚأكائُٙ ػٍٝ ّجىبد ااٌَّزقل٠ِْٕٛؤٖ 

وض١فٟ اٌزفبػ١ٍخ ٚمٚٞ ا٨ٔغّبً اٌّورفغ فٟ  ٠ظٙو أْ َِزقلِٟ ر٠ٛزوٚ ا٨عزّبػٟ

اٌّٛٙٛػبد ا١ٌَب١ٍخ ٠ئصوْٚ فٟ ػ١ٍّخ ٍو٠بْ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ر٠ٛزو، ٠ٚزٚؼ أْ 

 Emilyاٌزغو٠لاد ِٓ لجً إٌّظّبد ٌٙب رؤص١و أوجو ِٓ رغو٠لاد ا٤فواك، كهاٍخ  

Thorson(2014)
33

دٚس الًرصبي اٌشخصٟ الإلٕبػٟ اٌزٟ اٍزٙلفذ اٌزؼوف ػٍٝ  

ٌٍّوّؾ١ٓ  ٚإٌّبلشبد اٌغ١بع١خ فٟ ص٠بدح اٌٛػٟ ٚاٌزؼش٠ف ثبٌؾّلاد الًٔزخبث١خ

 2008ػبَ Annenberg ٚرؼزّل ػٍٝ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ أعو٠ذ ػٍٝ إٌبفج١ٓ ثبٔزقبثبد

بفج١ٓ ٠زطٍت رٛفو ػجو اٌز١ٍفْٛ ٚا٨ٍزمٖبء ا٦ٌىزوٟٚٔ ٚرٍٕٛذ اٌٝ أْ الٕبع إٌ

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّجوهاد ػٓ اٌّوّؼ اٌنٞ ٠لػّٛٔٗ أٚ اٌّوّؾ١ٓ إٌّبف١َٓ، وّب ظٙو 

ِّٙخ  ٠ؼل لٕبٖ ِغ ا٨ٔزقبثبد رفبػ٩ً  ٚا٤لً أْ اٌؾٛاه ا٦لٕبػٟ ث١ٓ ا٤ّقبٓ ا٤وضو

ٌْٕو اٌّؼٍِٛبد رؼًّ ػٍٝ ى٠بكح للهح ا٤فواك ػٍٝ اٌزؼج١و ػٓ ِٛلفُٙ ٚري٠ل ٚػ١ُٙ 

 ف اٌّؼبهٙخ ٚللهرُٙ ػٍٝ ر١ٙٛؼ ِٛالف اٌّوّؾ١ٓ ثْؤْ اٌمٚب٠ب اٌّقزٍفخ.ثبٌّٛال

ػلالخ ػ١ٍّخ الًٌزّبط ثؼذد ِٓ اٌؼٛاًِ  اٌزّبً اٌّؼٍِٛبدكهاٍبد رٕبٌٚذ  وّب   

ِٚٓ ث١ٓ رٍٍه اٌّغب٨د اٌزٟ ثوىد فٟ كهاٍبد اٌزّبً ، ٚفٟ ػذد ِٓ اٌّغبلًد

Wura Jacobs et al(2017)دساعخ ِضً  اٌّغبي اٌصؾٟاٌّؼٍِٛبد 
اٌزٟ  34

اٌؼٛاًِ اٌّشرجطخ ثبٌزّبط اٌّؼٍِٛبد اٌصؾ١خ ػجش ػٍٝ رٙلف اٌٝ اٌزؼوف 

فٟ ِغبي اٌٖؾخ ث١ٓ ِغّٛػبد  الإٔزشٔذ ٚٚعبئً الإػلاَ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌّخزص١ٓ

ٚر١ْو إٌزبئظ اٌٝ أٗ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ  ،ِزٕٛػخ ِٓ اٌَىبْ فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح

ًَٙ إٌٛٛي ٌٍّؼٍِٛبد ا٨ أٙب ٨ ٠غت أْ ب ٠ُ ِزبؽً ا ّجىخ ا٦ٔزؤذ رؼل ِٖلهً 

رىْٛ ثل٩٠ ٌٍٍٛبئً ا٤فوٜ ٌٍٕٛٛي ٌٍّؼٍِٛبد اٌٖؾ١خ ِٚٓ صُ ارقبم لواهاد غ١و 

ا فٟ اٌّؼٍِٛبد ١ٍٍّخ، وّب أْ اٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ػجو ا٦ٔزؤذ ٨ ٠ز١ؼ رىبفئً 

اٌؼٛاًِ اٌزٟ ؽظ١ذ ِٚٓ ، اٌٖؾ١خ اٌزٟ رًٖ اٌٝ اٌّغّٛػبد اٌّقزٍفخ ِٓ اٌَىبْ

ػبًِ اٌخطٛسح أٚ اٌزّبط  ثب٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ ٌوٕل ػ٩لزٙب ثؼ١ٍّخ اٌزّبً اٌّؼٍِٛبد

 So et al(2016)دساعخ ِضً  اٌّؼٍِٛبد فٟ ؽبٌخ اعزشؼبس اٌخطش
35

اٌزغو٠ج١خ  

ب ػوٙذ اٌّْبهو١ٓ ٌوٍبئً اٌىزو١ٔٚخ رزؼٍك ثقطٛهح ِجؾٛصً  927اٌزٟ ٛجمذ ػٍٝ 

هح اٌٛلب٠خ صُ رُ هٕل ٚرَغ١ً ا٤ْٔطخ اٌزٟ لبِٛا ثٙب ا٨ٌزٙبة اٌَؾبئٟ ٚٙوٚ

ٚأظٙود إٌزبئظ أْ اٌزؼوٗ  ٨ٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ػٓ ٘نا اٌّوٗ ٚو١ف١خ اٌٛلب٠خ ِٕٗ
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ٌٍوٍبٌخ اٌزٟ رٕطٛٞ ػٍٝ ِقبٛو ىاك ِٓ اٍزغبثخ اٌّجؾٛص١ٓ ثبٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ػٓ 

ب ثْؼٛه اٌّجؾٛص١ٓ ثبٌزٕبل٘ ٚػلَ ا١ٌم١ٓ اٌّوٗ، ٚاهرجٜ اٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ا٠غبث١ً 

ُّ ا٨ٚاٌمٍك ِٓ  زّٕٚخ ٕبثخ ثبٌّوٗ ِّب ٠ي٠ل ِٓ اٍزغبثخ اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍوٍبئً اٌ

هف٘ رٍه اٌوٍبئً، وّب ٠ي٠ل اٌجؾش ػٓ  ًٌٍّقبٛو ِٚٓ اكهاوُٙ ٌّؾزٛا٘ب ٠ٚمٍ

 خكهاٍاٌّؼٍِٛبد اٌٖؾ١خ ٚاٌجؾش ػٓ اٌّقبٛو ٚا٢صبه اٌّزورجخ ػ١ٍٙب ِٕٚبلْزٙب، ٚ

Mango et al(2015)
36
ٙلف اٌٝ رط٠ٛو ّٔٛمط ٠زٕبٚي اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو رٚاٌزٟ  

ٍه اٌؼٛاًِ فٟ رٚرّضٍذ  اٌزّبط اٌفشد ٌٍّؼٍِٛبد داخً ِغّٛػخ أٚ فش٠كػٍٝ 

اٌٖواع كافً اٌّغّٛػخ ٚاكاهح اٌغٛأت اٌؼبٛف١خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌفو٠ك ٚاػزّلد 

، ٚأظٙود إٌزبئظ فو٠مًبِفوكح ٠ٕزّْٛ ٌض٩ص١ٓ  175اٌلهاٍخ ػٍٝ  ث١بٔبد ١ِلا١ٔخ ِٓ

أْ ٚعٛك ٕواع كافً اٌفو٠ك  ٌٗ رؤص١و ٍٍجٟ ػٍٝ اٌزّبً اٌفوك ٌٍّؼٍِٛبد ث١ّٕب ٌُ 

ً اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌغّؼٟ، ٚظٙو أْ اكاهح اٌغٛأت رىٓ ِئصوح فٟ اٌزّب

اٌؼبٛف١خ وبْ ٌٙب ربص١و ا٠غبثٟ ػٍٝ اٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌغبٔج١ٓ اٌفوكٞ 

Yang and Kahlor(2012)دساعخ  ،ٚاٌغّؼٟ
37

اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٍؼذ اٌٝ هٕل  

اٌٍَج١خ ِزّضٍخ فٟ اٌّْبػو اٌزٟ رض٠ذ ِٓ اٌغؼٟ ٔؾٛ اٌزّبط اٌّؼٍِٛبد أٚ رغٕجٙب 

ٚمٌه ثبٌَٕجخ ٌزغ١و إٌّبؿ وؤؽل اٌّٛٙٛػبد اٌؼ١ٍّخ، ٛجمذ اٌلهاٍخ ػجو  ٚا٠٦غبث١خ

١ٓ ِٓ اٌغبِؼبد ا٤ِو٠ى١خ ٚفٍٖذ زب فٟ أصٕٛبٌجً  736اٍزج١بْ اٌىزوٟٚٔ ػٍٝ 

ب ثبٌّْبػو ا٠٦غبث١خ، ث١ّٕب ب ِب ٠ىْٛ ِلفٛػً اٌلهاٍخ اٌٝ أْ رغٕت اٌّؼٍِٛبد غبٌجً 

اٌّْبػو اٌٍَج١خ، وّب ظٙو أْ ٔز١غخ ٟ ٨ٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ثْىً أوجو ؼ٠ي٠ل اٌَ

ٍٚبئً ا٦ػ٩َ رؼل اٌّٖله ا٤ٍبٍٟ ٌٍّؼٍِٛبد ؽٛي اٌّٛٙٛػبد اٌؼ١ٍّخ ٌٚٙب 

 رؤص١و ا٠غبثٟ ػٍٝ ِؼوفخ اٌّزؼو١ٙٓ ٌٙب ثبٌّؼٍِٛبد اٌؼ١ٍّخ، وّب رٕبٌٚذ كهاٍخ

Jae-Shin Lee(2008) &
38

 Hichang Cho لًعزّبػٟ ػلالخ اٌغ١بق ا

؛ ام رقزجو ػ١ٍّخ اٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ػجو اٌؾبٍت ا٢ٌٟ اٌغّؼٟ ثبٌزّبط اٌّؼٍِٛبد

ٛبٌت ِٓ ص٩س  86ب ِٓ ف٩ي رغوثخ ّبهن ف١ٙب ِٓ لجً ِغّٛػبد ِقزٍفخ صمبف١ً 

و إٌزبئظ أْ ا١ٌَبق ٚأصٕزعبِؼبد)ٚاؽلح فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح  ِٙ ١ٓ فٟ ٍٕغبفٛهح( ٚرظُ

ب ػجو ١ً ب فٟ رلفك اٌّؼٍِٛبد اٌىزوٚٔوج١و ٠ّٚضً ػبئمً ا٨عزّبػٟ ٠زلفً  ثْىً 

ب، وّب ٠زؤصو اٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ثْىً عّؼٟ ثؼٛاًِ ِضً اٌّغّٛػبد اٌّقزٍفخ صمبف١ً 

 اٌضمبفخ ا١ٌٕٛٛخ ٚإٌٛارظ اٌّزٛلؼخ ٥ٌفواك ِٓ اٍزقلاَ ا٦ٔزؤذ.

 :ثبٌغّٙٛساٌش٠بضٟ ٚػلالزٗ : اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّغبي اٌّؾٛس اٌضبٟٔ

ػلالخ الأٔذ٠خ اٌش٠بض١خ ثبٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚل١ُ رٕبٌٚذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد 

Schlesinger and Nagel(2018)؛ فززٕبٚي كهاٍخ اٌّٛاطٕخ
39

اٌؼٛاًِ اٌزٟ  

( ٌٍّشبسوخ فٟ اٌؼًّ VSCاٌزضاَ أػضبء إٌبدٞ اٌش٠بضٟ اٌزطٛػٟ )رئصو ػٍٝ 

ٌٍّزطٛػ١ٓ ٚا١ٌَبق اٌنٞ ٠ؾىُ  .ٚاٌزؼوف ػٍٝ رؤص١و اٌقٖبئٔ اٌفوك٠خاٌزطٛػٟ

ب ِزطٛػً  477اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ثبٌٕبكٞ ِٓ ف٩ي كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٛجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ 

ب فٟ ٠ٍَٛوا ٚأٌّب١ٔب. ٚأظٙود إٌزبئظ أْ إٌْبٛ ب رطٛػ١ً ب ه٠ب١ًٙ ٔبك٠ً  26فٟ 
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اٌزطٛػٟ اٌَّزمو ٥ٌػٚبء ١ٌٌ ِغوك ٔز١غخ ٌقٖبئٔ فوك٠خ ِضً أغبة أٛفبي 

ٌٕبكٞ ٠ٚورجطْٛ ثٗ ٚاٌْؼٛه ثبٌزٚبِٓ اٌغّبػٟ ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ فٟ ٠ٕزّْٛ اٌٝ ا

ا فٟ ِواوي اٌوػب٠خ اٌٖؾ١خ اٌو٠ف١خ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ثً أٗ ٠ىْٛ أوضو اٍزمواهً 

ٚإٌٛاكٞ اٌو٠ف١خ اٌزٟ رمله اٌؼ١ِ اٌّْزون،كهاٍخ
40

Michael Mutz 

&Markus Gerke(2017)ٟٔرٙلف اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ػ٩لخ ا٨ٔغّبً اٌٛعلا 

ٚمٌه ِٓ ف٩ي كهاٍز١ٓ  ثب٠ٌٛٙخ اٌٛط١ٕخ خلاي الأؽذاس اٌش٠بض١خ ٌٍٗفشد ثأؽغبع

ا٤ٌٚٝ افزجبه اٌفوٚق ث١ٓ ا٤فواك مٚٞ ا٦ٔلِبط  ذب،اٍزٙلفب أٌّب١ًٔ ّبثً  82ٛجمزب ػٍٝ 

ؽَبٍُٙ ثبٌّْبػو ا١ٌٕٛٛخ ف٩ي ِْب٘لرُٙ ٌٍجش ٚا اٌؼبٛفٟ اٌّورفغ ٚإٌّقف٘

ثبٌجواى٠ً، ث١ّٕب رقزجو  2014ا٤ٌّبٟٔ فٟ وؤً اٌؼبٌُ اٌّجبّو ٌّجبه٠بد إٌّزقت 

ػبٛف١ًب ٌَّبثمخ  ِْؾْٛ به٠ب١ًٙ  باٌلهاٍخ اٌضب١ٔخ ِب اما وبْ ا٤فواك اٌن٠ٓ ّب٘لٚا ثضً 

ًٍب ثبٌأٌّٚج١خ ِٓ ِؾطخ رٍفي٠ْٛ أٌّب١ٔخ أظٙوٚا  ٠ٛٙخ ١ٕٛٚخ أوضو ِمبهٔخً أؽَب

خ أوضو ٚالؼ١خً ِٚجبّوحً ِٓ ثبٌّْب٘ل٠ٓ اٌن٠ٓ ّب٘لٚا ٔفٌ إٌّبفَخ ِئٛوح ثطو٠م

ٓ اٌٝ أْ ا٦ٔلِبط اٌؼبٛفٟ ٠ؼل آ١ٌخ ، ٚر١ْو ٔزبئظ اٌلهاٍز١ِؾطخ رٍفي٠ْٛ َّٔب٠ٚخ

أٍب١ٍخ ري٠ل ِٓ ا٨ؽَبً ثب٠ٌٛٙخ ا١ٌٕٛٛخ ف٩ي اٌزؼوٗ ٥ٌؽلاس اٌو٠ب١ٙخ فبٕخ 

دساعبد رٕبٌٚذ اٌغٛأت الإداس٠خ ٌزٟ رملَ ّؾٕخ ِٓ اٌّْبػو ا١ٌٕٛٛخ، ِغ اٌزغط١خ ا

ياٌٛهلخ اٌجؾض١خ  ٌزٕظ١ّ١خ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بض١خٚا
41

  Skille& 

Stenling(2017) رٕف١ز اٌغ١بعخ داخً الأٔذ٠خ اٌزٟ رٙلف اٌٝ رؾ١ًٍ ػ١ٍّبد

ثبػزجبه٘ب ظٛا٘و ِؾ١ٍخ ١ِّيح ِٓ ف٩ي هٕل ػ٩لخ ا٤ٔل٠خ ثبٌّْبهو١ٓ  اٌش٠بض١خ

ٚرؼزّل اٌٛهلخ ػٍٝ ، ٩لبرٙب ثبٌّٕظّبد فٟ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌٍٕبكٞٚػٚاٌّزطٛػ١ٓ 

١َبٍبد ا٦كاه٠خ كافً ا٤ٔل٠خ ٚػوٗ ِمزوػ ٌزط٠ٛو رٍه ٍػوٗ إٌّبمط اٌزم١ٍل٠خ ٌ

ٙوٚهح ر١ٍٛغ إٌّبمط ثوثٜ ا٤ٔل٠خ ث١َبلٙب اٌقبهعٟ ٚاٌّغزّؼٟ ٚفٍٖذ اٌٝ 

خ ِٓ ِٕطٍك اٌؼ٩لخ اٌزجبك١ٌخ ث١ٓ ا٤ٔل٠خ ٚاٌّغزّؼبد ١ِفَٙٛ ا١ٌَبٍخ اٌو٠بٙ

ْ، ْٛ أٚ إٌّزغاٌَّزف١لٚاٌّؾ١طخ ثٙب، فبٌّٛإْٛٛ فٟ أٞ ِغزّغ ُ٘ فٟ إٌٙب٠خ 

١َبٍبد ا٤ٔل٠خ ٌْ ٚاٌقلِبد، اٌؾىبَ أٚ إٌّفن ِملِٛاٌؼ٩ّء ا٨عزّبػ١١ٓ أٚ 

ٌو٠ب١ٙخ ٚاٌّٛعٗ أل٠خ اٌو٠ب١ٙخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ىْٛ اٌّغزّغ ٘ٛ إٌّفن ٚاٌَّزف١ل ِٓ ا٤

ا ِغزّؼٙب اٌّؾ١ٜ ٔبكهً ٚٚإٌبلل ١ٌَبٍزٙب ٚ٘نٖ إٌظوح اٌزجبك١ٌخ ث١ٓ ا٤ٔل٠خ  اٌو٠ب١ٙخ  

ِب ٠ؼزوف ثٙب، ٚ٘ٛ ِب رووي ػ١ٍٗ ٘نٖ اٌٛهلخ ِٓ ٙوٚهح ر٩لٟ ا٤ٔل٠خ ِغ 

اٌّغّٛػبد اٌَّزٙلفخ)ه٠ب١ٙٓ ِٚزطٛػ١ٓ ِْٚغؼ١ٓ ٚؽىبَ ٚغ١وُ٘( ٚألِبط 

ِٓ لجً ِغ ا١ٌٙبوً اٌّؼوف١خ ٚاٌجٕٟ ا٨عزّبػ١خ ِغ ِواػبح  اٍزٙلافٙب ١ٍبٍبد ا٤ٔل٠خ 

اٌغٛأت وّب هويد كهاٍبد ػٍٝ  ،لٜٛ ِٚبكح  لل رئصو ػٍٝ ػًّ ا٤ٔل٠خ

Wicker et al(2015)كهاٍخؼزّل زف الًلزصبد٠خ ٌلأٔذ٠خ
42

ػٍٝ اٌوٕل اٌْبًِ  

اٌوثؾ١خ ٌٍزؼوف ػٍٝ رؤص١و ِٓ ا٤ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ ا٤ٌّب١ٔخ غ١و  724اٌّّزل ٌج١بٔبد 

اٌزغ١و فٟ ا٠واكاد إٌبكٞ ػٍٝ اٌزقط١ٜ كافً إٌبكٞ َِٚبّ٘زٗ فٟ اٌوفب١٘خ اٌؼبِخ 

ٚفٍٖذ  واد إٌّٙغ١خ اٌقبهع١خ ٚاٌزغ١١واد اٌقبٕخ ثبٌٕبك١ٞثبٌز١١ّي ث١ٓ اٌزغ١

 رووي فمٜ ػٍٝ ر٠ٕٛغ ِٖبكه ا٠٦واكاد؛ أ٨إٌزبئظ اٌٝ أْ ا٤ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ ٠غت 
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٠ٛغ ٚؽلٖ ٌٓ ٠مٟٚ ػٍٝ اٌزمٍجبد اٌى١ٍخ إٌّّٙغخ، ٚأّب ٠ؼٛك ثبٌٕفغ أوضو فٟ فبٌزٕ

ؽبٌخ اٌزنثنة فٟ ا٠٦واكاد ٔز١غخ اٌزمٍجبد اٌلاف١ٍخ اٌقبٕخ ثبٌٕبكٞ وّب أْ ا٤ٔل٠خ 

اٌو٠ب١ٙخ ٠غت أْ رووي ػٍٝ ِٖبكه اٌلفً اٌَّزموح ٚاٌلاف١ٍخ، ِضً هٍَٛ 

Doherty et al(2014)َؼٝ كهاٍخ روّب ، اٌؼ٠ٛٚخ ٌزم١ًٍ رنثنة ا٠واكارٙب
43

اٌٝ  

فُٙ ا١ٌٙبوً ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رّىٓ ا٤ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ ِٓ اٌٛفبء ثبٌٛاعجبد اٌزٟ ٠ووي 

اٌغٛأت ثبٌىْف ػٓ  اٌمذسح اٌزٕظ١ّ١خػ١ٍٙب ا٤ػٚبء ثغوٗ رط٠ٛو اٛبه ِٓ 

اٌزقط١ٜ ٚ اٌزؾز١خاٌج١ٕخ ٚ ٚاٌز٠ًّٛ اٌجْو٠خاٌّّٙخ ِزّضٍخ فٟ اٌّٛاهك  ا٦كاه٠خ

ٚاٌؼ٩لبد اٌقبهع١خ، ٚمٌه ػجو كهاٍخ اػزّلد ػٍٝ ِغّٛػبد ثئه٠خ ٚاٌزط٠ٛو 

ٚوْفذ  ،فٟ أٚٔزبه٠ٛ ثىٕلا ثؤؽغبَ ِزجب٠ٕخ ه٠ب١ًٙب ٔبك٠ًب 51ٛجمذ ػٍٝ هإٍبء 

إٌزبئظ ػٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبٕو رزلفً فٟ رؤص١و وً عبٔت ِٓ  اٌغٛأت ا٦كاه٠خ 

ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ رُ اٌىْف ػٓ ٍجؼخ ػٕبٕو فٟ رؾم١ك إٌبكٞ ٤٘لافٗ فجبٌَٕجخ 

ؽبٍّخ رئصو ػٍٝ رؾم١ك اٌٙلف)اٌؾّبً، هأً اٌّبي اٌجْوٞ، اٌزوو١ي اٌّْزون، 

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خاٌز٠ًّٛ ، وفب٠خ اٌّزطٛػ١ٓ، ا٨ٍزّواه٠خ، اٌٖف اٌضبٟٔ، اٌز١ّٕخ ٚاٌلػُ،

ل٠خ ثؤػٚبئٙب ٚرٕبٌٚذ ػلك ِٓ اٌلهاٍبد ػ٩لخ ا٤ٔ ،(اٌؼ٩لبد اٌقبهع١خ،اٌزقط١ٜ، 

Spaaij et al(2014) ززٕبٚي كهاٍخ؛ فِْٚغؼ١ٙب
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لذسح الأٔذ٠خ اٌش٠بض١خ فٟ  

ث١ٓ ا٤ّقبٓ مٚٞ اٌقٍف١بد ٚاٌملهاد  أعزشا١ٌب ػٍٝ رؾم١ك اٌّغبٚاح ٚاٌزٕٛع

 41ب ٚػًّ ٔبك٠ً  19ِٓ ف٩ي كهاٍخ اػزّلد ػٍٝ كهاٍخ إٌظُ اٌّزجؼخ فٟ  اٌّقزٍفخ

ٚر١ْو إٌزبئظ اٌٝ أْ ِمبثٍخ ِزؼّمخ ِغ اٌؼب١ٍِٓ ٚا٦كاه٠ٓ ٚاٌّلهث١ٓ فٟ رٍه ا٤ٔل٠خ، 

ٕ٘بن رٕبل٘ ث١ٓ أ٘لاف ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخ ٌٍّٕظّبد اٌو١ٍّخ ٚاٌو٠ب١ٙخ ٚاٌطو٠مخ اٌزٟ 

 ٚاٌزؼبًِ ِؼٗ ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ؛ فزطج١ك اٌّؼب١٠و  ٠زُ ثٙب رطج١ك ِفَٙٛ اٌزٕٛع

كافً ا٤ٔل٠خ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ا٤ّقبٓ مٚٞ اٌقٍف١بد ٚاٌملهاد اٌّزٕٛػخ  ا٤ف٩ل١خ

ب ٌٍّٕفؼخ اٌزغبه٠خ اٌزٟ ام ٠زُ اٌزؼبًِ ِغ اٌزؼلك٠خ ٚاٌَّبٚاح ٚفمً  ثْىً وج١و؛ غبئت

ب ِب رزؼبهٗ ِغ أ٘لاف رؼٛك ػٍٝ ا٤ٔل٠خ ثؾَبة اٌزىب١ٌف ٚا٤هثبػ ٚاٌزٟ غبٌجً 

Okayasu  et al(2010)كهاٍخ رمبهْ ، ٚا١ٌَبٍخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍو٠بٙخ
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ث١ٓ   

إٌٛاكٞ اٌو٠ب١ٙخ ا٨عزّبػ١خ اٌْبٍِخ ٚا٤ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ ا٨عزّبػ١خ اٌزم١ٍل٠خ ِٓ 

اٌؼلالخ ث١ٓ ٔٛع ِٚٛلغ إٌٛادٞ اٌش٠بض١خ ٌٙب ثبفزجبه ؽ١ش هأً اٌّبي ا٨عزّبػٟ 

ِٓ  136ب)ِجؾٛصً  203ٚاػزّلد ػٍٝ اٍزمٖبء ٛجك ػٍٝ  ٚسأط اٌّبي الًعزّبػٟ

أْ ا٤ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ اٌْبٍِخ ٚرظٙو إٌزبئظ  ِٓ ا٤ٔل٠خ اٌزم١ٍل٠خ( 67ا٨ٔل٠خ اٌْبٍِخ، 

ٌل٠ٙب ٚظ١فخ أوجو ِٓ إٌٛاكٞ اٌزم١ٍل٠خ كافً اٌّغزّغ ٌّب ٌل٠ٙب ِٓ أػٚبء ٠ٕزّْٛ 

أْ ِٛلغ  ظٙو ، وّب٤ع١بي ِقزٍفخ ِٚب رمَٛ ثٗ ِٓ أْٔطخ رَؼٝ ٨ٍز١ؼبة اٌغ١ّغ

، ا٤ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ ا٨عزّبػ١خ أِو ثبٌغ ا١ّ٘٤خ ٦ٔزبط هأً اٌّبي ا٨عزّبػٟ

&David W. Wainwright(2009) Rachel McLeanكهاٍخ ٚفٍٖذ 
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ِٓ ف٩ي  رأص١ش اٌضمبفخ اٌشل١ّخ ػٍٝ ِشغؼٟ وشح اٌمذَ اٌزٟ اٍزٙلفذ اٌزؼوف ػٍٝ

ِٚٛالغ اٌزٛإً ا٨عزّبػٟ  رؾ١ًٍ اٌّٛالغ ا٦ٌىزو١ٔٚخ اٌو١ٍّخ ٚغ١و اٌو١ٍّخ

٤ٔل٠خ ووح اٌملَ ٌٍزؼوف ػٍٝ ٛج١ؼخ  ٚرمبه٠و ٍٚبئً ا٦ػ٩َ اثٜ اٌّْغؼ١ٌٓوٚ
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ا١ٌٙبوً ٚاٌؼ١ٍّبد ا٨رٖب١ٌخ ث١ٓ اٌّْغؼ١ٓ ٍٚٚبئً ا٦ػ٩َ ٚٔٛاكٞ ووح اٌملَ 

ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أٗ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ارقبم فطٛاد ٌزّى١ٓ اٌزٛإً  ٚاٌغّٙٛه

ُِ اٌؾو ث١ٓ ا٤ٔ ٩وٙب ٚاٌزىز٩د ا٦ػ١ِ٩خ ٚهٚاثٜ اٌّْغؼ١ٓ ل٠خ اٌو٠ب١ٙخ ٚ

 ُّ ن ا٤ٔل٠خ ٍٚٚبئً ا٦ػ٩َ اٌزٟ رّزٍه ؽمٛق ٩ٚاٌغّٙٛه، فبْ اٌٍَطخ اٌؾم١مخ رجمٝ ٌ

ب ٠ّىٓ أْ ٠ٛاعٗ ب ل٠ًٛ ا ػٓ هٚاثٜ اٌّْغؼ١ٓ ٚاٌغّٙٛه اٌن٠ٓ ٠ٍّىْٛ ٕٛرً اٌجش ثؼ١لً 

ًٖ ا١ٌُٙ ِٓ ْ ثّب ٠ٌٚىُٕٙ ِم١لٚ ٩ٙو١خا٤غواٗ اٌزغبه٠خ ٚاٌضمبفخ اٌو٠ب١ٙخ ا٨ٍز

 .رٍه اٌٍٛبئً ٍٚبئً ا٦ػ٩َ ِٚب رٕمٍٗ ػُٕٙ

 ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ: م١تاٌزؼ

ٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ٚأوضو٘ب ارٕٛع اٌّغب٨د اٌجؾض١خ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ ِلفً  -1

 ًِ ِغ لٍخ فٟ اٌلهاٍبد  ٚاٌّغبي ا١ٌَبٍٟ ب فٟ ِغبي اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبداٍزقلا

ا٦ػ١ِ٩خ اٌزٟ رَزقلِٙب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزّبً أفواك اٌغّٙٛه ٌٍّؼٍِٛبد ِٓ 

وّلفً ٚرَزقلَ ، أثوى٘ب اٌّغبي اٌطجٟ ِغب٨د ِزٕٛػخ فٟاٌّٖبكه اٌّقزٍفخ ٚ

ٚا٨ٍزقلاِبد ٚا٦ّجبػبد اٙبفخ ظو٠بد رّض١ً اٌّؼٍِٛبد ٔٔظوٞ ثبٌزىبًِ ِغ 

 ٔظو٠خ.اٌٝ ِب رفوع ِٕٙب ِٓ ّٔبمط 

ا ػٓ اٌّغبي ا١ٌَبٍٟ اٌمٍخ اٌْل٠لح فٟ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ا٨ٔزقبثبد ثؼ١لً   -2

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٚعٛك ا٨ٔزقبثبد فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّئٍَبد ٚا١ٌٙئبد ٚإٌمبثبد 

ٚا٨رؾبكاد؛ ام إٔجؾذ أؽل ا٤ٍب١ٌت إٌّزْوح ٨فز١به اٌم١بكاد ِٚغبٌٌ 

ا٦كاهاد، اٌٝ عبٔت رؼلك ا٤ٍب١ٌت ا٨رٖب١ٌخ ٚاٌلػبئ١خ اٌَّزقلِخ ف١ٙب ٚاٌزٟ 

ؾزٛا٘ب ٚاٍزقلاَ اٌغّٙٛه ٌٙب ٚاػزّبكٖ ػ١ٍٙب رزطٍت كهاٍبرٙب ِٓ ٔبؽ١خ ِ

 ٍّؼٍِٛبد.ٌوّٖبكه 

رؼلك عٛأت كهاٍخ ا٤ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌلهاٍبد ا٤عٕج١خ ِٓ إٌبؽ١خ  -3

ٚا٨عزّبػ١خ ٚػ٩لزٙب ثبٌغّٙٛه ٚاٌَّزف١ل٠ٓ، ا٤كاه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚا٨لزٖبك٠خ 

اٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ ث١ّٕب رؼبٟٔ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ ِٓ لٖٛه كهاٍخ ٘نٖ 

 ا٨عزّبػ١خ فٟ ػ٩لزٙب ثبٌغّب١٘و ٚكٚه٘ب فٟ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ.

لٍخ اٌلهاٍبد ٨ ١ٍّب اٌؼو١٠خ اٌزٟ رزٕبٚي ا٨رٖبي اٌْقٖٟ ٚكٚهٖ فٟ ْٔو  -4

 فٟ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزؤص١و فٟ ا٨رغب٘بد ٚاٌٍَٛن ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أ١ّ٘خ ٚثوٚى كٚهٖ

  ا١ٌَبٍٟ.ِغبي اٌز٠َٛك ا٨عزّبػٟ ٚا٨رٖبي 

ٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ِزّضٍخ فٟ ِٕٙظ اٌَّؼ ااٌَّزقلِخ ٌلهاٍخ رؼلك إٌّب٘ظ   -5

ا٨رٖب١ٌخ ا٤ْٔطخ رؤص١و ػٛاًِ ِؾلكح ػٍٝ ٌٍغّٙٛه ٚإٌّٙظ اٌزغو٠جٟ ٌوٕل 

 اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ا٤ّقبٓ.
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 الإعشاءاد إٌّٙغ١خ:

 ٔٛع اٌذساعخ :

اٌةةٝ ٕٚةةف ٚالةةغ اٌظةةب٘وح رَةةؼٝ اٌزةةٟ  اٌجؾووٛس اٌٛصووف١خاٌةةٝ لهاٍةةخ اٌ رٕزّةةٟ ٘ةةنٖ

 ا٨رٖب١ٌخ ٚرؾ١ٍٍٗ ٚرف١َوٖ.

   ِٕٙظ اٌذساعخ:

أػٚةةبء ِةةٓ  ِغووؼ اٌغّٙووٛس، ٚفةةٟ اٛةةبهٖ رةةُ ِووٕٙظ اٌّغووؼاٌلهاٍةةخ ػٍةةٝ رؼزّةةل    

اٌغّؼ١ةةبد اٌؼ١ِّٛةةخ ثب٤ٔل٠ةةخ اٌو٠بٙةة١خ اٌّٖةةو٠خ ٌٍزؼةةوف ػٍةةٝ اٍةةزقلاُِٙ ٌٍٛةةبئً 

اٌّوّةؾ١ٓ ٚإٌٛةٛي ٌٍمةواه ّؼٍِٛبد ػٓ اٌزّبً اٌا٦ػ٩َ ٚا٨رٖبي اٌْقٖٟ فٟ 

 ا٨ٔزقبثٟ.

 رغبؤلًد اٌذساعخ:

 رَزٙلف اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ا٦عبثخ ػٓ اٌزَبإ٨د اٌزب١ٌخ:

 ؟ِب اٌؼٛاًِ اٌّزلفٍخ فٟ افز١به إٌبفج١ٓ ٌٍّوّؼ فٟ أزقبثبد ا٤ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ -1

 ِب ٍٚبئً ا٨رٖبي اٌَّزقلِخ فٟ اٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّوّؾ١ٓ؟ -2

 ؟ػٓ اٌّوّؾ١ٓ ا٨رٖبي اٌْقٖٟ اٌَّزقلِخ ٨ٌزّبً اٌّؼٍِٛبدِب أّىبي  -3

 ِب ٍٚبئً اٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌؾ٩ّد ا٨ٔزقبث١خ ٌٍّوّؾ١ٓ؟ -4

 ِب ٍٚبئً ا٦ػ٩َ اٌَّزقلِخ ٨ٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّوّؾ١ٓ؟ -5

  فشٚض اٌذساعخ:

 رَؼٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ افزجبه اٌفوٚٗ اٌزب١ٌخ:

٠ٛعل اهرجبٛ كاي اؽٖبئ١ًّب ث١ٓ اٌٛلذ اٌّزبػ ٨ٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ػٓ  اٌفشض الأٚي:

اٌّوّؾ١ٓ فٟ أزقبثبد ا٤ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ ٚاٌزؼوٗ ٌٍوٍبئً اٌّزفمخ ِغ ا٨رغب٘بد 

 اٌَّجمخ ٌٍّجؾٛص١ٓ. 

: ٠ٛعل اهرجبٛ كاي اؽٖبئ١ًّب ث١ٓ اٌٛلذ اٌّزبػ ٌلٜ اٌّجؾٛص١ٓ ِٖٚبكه اٌفشض اٌضبٟٔ

 ٓ اٌّوّؾ١ٓ فٟ أزقبثبد ا٤ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ. اٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ػ

رٛعل فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ًّب ث١ٓ اٌّّبه١ٍٓ ٌٍو٠بٙخ ثب٤ٔل٠خ ٚغ١و اٌفشض اٌضبٌش: 

اٌّّبه١ٍٓ ٌٍو٠بٙخ فٟ اؽَبٍُٙ ثىفب٠خ اٌٛلذ اٌّزبػ، ٚاٌزؼوٗ ٌٍوٍبئً اٌّزفمخ ِغ 

اٌّوّؾ١ٓ فٟ ارغب٘برُٙ، ٚاٍزقلاُِٙ ٌٍٛبئً ا٦ػ٩َ ٨ٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ػٓ 

 أزقبثبد ا٤ٔل٠خ اٌو٠بٙخ.
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رٛعل فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ًّب ث١ٓ اٌنوٛه ٚا٦ٔبس، فٟ اؽَبٍُٙ ثىفب٠خ اٌفشض اٌشاثغ: 

اٌٛلذ اٌّزبػ، ٚاٌزؼوٗ ٌٍوٍبئً اٌّزفمخ ِغ ارغب٘برُٙ، ٚاٍزقلاُِٙ ٌٍٛبئً ا٦ػ٩َ 

 ٨ٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّوّؾ١ٓ فٟ أزقبثبد ا٤ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ.

رٛعل فوٚق كاٌخ ث١ٓ اٌفئبد اٌؼّو٠خ ٌٍّجؾٛص١ٓ فٟ رور١جُٙ ٌّٖبكه شض اٌخبِظ:اٌف

   ٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّوّؾ١ٓ فٟ أزقبثبد ا٤ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ.اٌزّبً  ا

 أدٚاد اٌذساعخ:

رُ رطج١مٙةب ػٍةٝ ػ١ٕةخ  اعزّبسح اعزمصبءعُّؼذ ث١بٔبد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ػٓ ٛو٠ك  

 ػةلك ِةٓػوٙٙب ػٍةٝ ١ِّٛخ ثب٤ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ اٌّٖو٠خ ثؼل أػٚبء اٌغّؼ١خ اٌؼِٓ 

اٌّؾىّةة١ٓ
47

ٚلةةذ ِزةةيآِ ِةةغ اعةةواء أزقبثةةبد ا٤ٔل٠ةةخ فةةٟ  ٚرةةُ رطج١ةةك ا٨ٍةةزج١بْ ، 

، فةزُ رطج١ةك ا٨ٍةزج١بْ ثؼةل 2017اٌو٠ب١ٙخ اٌّٖو٠خ اٌزةٟ أعو٠ةذ فةٟ ّةٙو ٔةٛفّجو 

٠ةزّىٓ ِةٓ رؾل٠ةل  أزٙبء ا٨ٔزقبثبد ِجبّوح ٌّٚبْ ل١بَ اٌّجؾٛس ثبٌز٠ٖٛذ ِٚةٓ صةُ

جمةةةذ اٌٍٛةةبئً اٌزةةٟ اٌةةزٌّ ِةةٓ ف٩ٌٙةةةب اٌّؼٍِٛةةبد ٌٍٕٛةةٛي ٌٍمةةواه ا٨ٔزقةةبثٟ؛ فطُ 

ا٤ٍةةجٛع ا٤ٚي ِةةٓ ؽزةةٝ ٚ 2017ا ِةةٓ ا٤ٍةةجٛع ا٤ف١ةةو ٌْةةٙو ٔةةٛفّجو اٌلهاٍةةخ ثةةلءً 

   .٠2018ٕب٠و 

 ػ١ٕخ اٌذساعخ:

اٌو٠بٙة١خ أػٚبء اٌغّؼ١بد اٌؼ١ِّٛخ ثب٤ٔل٠ةخ ُٛجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػّل٠خ ِٓ    

ِفوكح ِٓ اٌّم١ّة١ٓ فةٟ ِل٠ٕةخ اٌمةب٘وح اٌىجةوٜ، ٚلةل رةُ رطج١ةك  253لٛاِٙب  اٌّٖو٠خ

اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ فٟ أِبوٓ ٍى١ٕخ ِقزٍفخ فٟ ِل٠ٕخ اٌمب٘وح، رفبٚرةذ ف١ٙةب ا٤ؽ١ةبء ِةٓ 

ؽ١ةةش اٌَّةةزٜٛ ا٨عزّةةبػٟ ٚا٨لزٖةةبكٞ ٌٍَةةىبْ، وّةةب اّةةزٍّذ ػ١ٕةةخ اٌلهاٍةةخ ػٍةةٝ 

ونٌه َِز٠ٛبد رؼ١ّ١ٍخ ٚفئبد ػّو٠ةخ ِقزٍفةخ. ٚف١ّةب ٠ٍةٟ رقٖٖبد ١ِٕٙخ ِقزٍفخ، ٚ

 ر١ٕٛف ػ١ٕخ اٌلهاٍخ:

 (1عذٚي سلُ )

 خصبئص ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ؽ١ش اٌفئخ اٌؼّش٠خ ٚإٌٛع ٚاعُ إٌبدٞ
 % ن أعُ إٌبدٞ % ن اٌفئخ اٌؼّش٠خ

 30.4 77 اٌيِبٌه 28.9 73 ٍٕخ 35ألً ِٓ 

 24.9 63 ا٤ٍٟ٘ 34 86 ٍٕخ٤45لً ِٓ  35ِٓ 

 20.6 52 ا١ٌٖل 19 48 ٍٕخ ٤55لً ِٓ  45ِٓ 

 10.7 27 اٌغي٠وح 10.7 27 ٍٕخ ٤65لً ِٓ  55ِٓ 

 3.6 9 اٌمب٘وح 7.5 19 ٍٕخ فؤوضو 65ِٓ 

 3.2 8 اٌي٘ٛه 100 253 اٌّغّٛع

 1.2 3 اٌزوٍبٔخ % ن إٌٛع

 ٌٍٕبدٞ.8 ٌٍٕبدٞ 2 ِل٠ٕخ ٖٔو، ١ٍ٘ٛث١ٌٌٛ، اٌّؼبكٞ 50.2 127 موو

 ٌٍٕبدٞ. 4 ٌٍٕبدٞ 1 اٌّمبٌْٚٛ ،اٌغ١يح 49.8 126 أٔضٝ

 100 253 اٌّغّٛع 100 253 اٌّغّٛع
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 ِٕٙغ١خ ل١بط ِزغ١شاد اٌذساعخ:

ٍزقلِذ فٟ رُ اٍزقلاَ ِؼب٩ِد اؽٖبئ١خ ٌٍزؤول ِٓ ٩ٕؽ١خ اٌّمب١٠ٌ اٌزٟ اُ 

اٌلهاٍخ ِٓ ؽ١ش ا٨رَبق اٌلافٍٟ ٚاٌضجبد، ٌٚنٌه رُ ؽَبة ِؼبًِ ووٚٔجبؿ أٌفب 
48

Cronbach’s Alpha  َُزقلَ ٌزؾ١ًٍ صجبد اٌّمب١٠ٌ اٌنٞ ٠Reliability 

Analysis ًػٓ ٛو٠ك  ،ثزمل٠و ا٨رَبق اٌلافٍٟ ث١ٓ اٌؼجبهاد اٌّىٛٔخ ٌٍّم١ب

ؽَبة ِزٍٜٛ ا٨هرجبٛبد ث١ٓ ػجبهارٗ. ٌٚلهاٍخ اٌٖلق اٌؼبٍِٟ ٌّمب١٠ٌ اٌلهاٍخ 

اٌّىٛٔبد ا٤ٍب١ٍخ  ثطو٠مخ Factor  Analysisرُ اٍزقلاَ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ 

Principal Components .ًِ٨ٍزق٩ٓ اٌؼٛا 

اٌٛلذ  ٠زىْٛ ِم١بً ١ٌىود اٌض٩صٟ ِٓ ص٩س ػجبهاد ٘ٝ:وفب٠خ اٌٛلذ:ِم١بط 

بث١خ ٌٍّوّؾ١ٓ ثلأد ٔزقاٌؾ٩ّد ا٨ -ب ثبٌَٕجخ ٌٟاٌّزبػ ٨فز١به اٌّوّؾ١ٓ وبْ وبف١ً 

اٌّوّؾ١ٓ لجً  أّؼو ثؤٕٟٔ ؽٍٖذ ػٍٝ ِؼٍِٛبد وبف١خ ػٓ-فٟ ٚلذ ِزؤفو

 اٌز٠ٖٛذ.

ؽلكد  ٠زىْٛ ِم١بً ١ٌىود اٌض٩صٟ ِٓ ٍذ ػجبهاد ٘ٝ: الًرغب٘بد اٌّغجمخ:

ِوّؾٟ ٌّغٌٍ أكاهح إٌبكٞ ثؼل ِؼوفزٟ ثمٛائُ اٌّوّؾ١ٓ ِجبّوح كْٚ اٌؾبعخ 

فزود ِوّؾٟ ٌّٕٖت هئ١ٌ إٌبكٞ ٚافزود لبئّزخ ا -ٌّي٠ل ِٓ اٌّؼٍِٛبد ػُٕٙ

ٚبء ِغٌٍ ا٤كاهح ثْىً ِٕفًٖ ػٓ هئ١ٌ افزود ثؼ٘ أػ -ٌّغٌٍ ا٦كاهح

وبٔذ ٌلٞ افز١بهاد ِجلئ١خ ٌٍّوّؾ١ٓ ٚاؽزغذ ٌغّغ اٌّي٠ل ِٓ اٌّؼٍِٛبد  -إٌبكٞ

ٍؼ١ذ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ػٓ اٌّوّؾ١ٓ اٌن٠ٓ  -٨رقبم لواه ٔٙبئٟ ثزو١ّؾُٙ

ِب ٠ملَ فٟ ٍٚبئً ا٦ػ٩َ ػٓ اٌّوّؾ١ٓ اٌن٠ٓ ٨    -افزورُٙ ثْىً ِجلئٟ فمٜ

 أكػُّٙ ٌُ ٠غ١و لواهٞ رغبُ٘ٙ                   

٠زىْٛ ِم١بً ١ٌىود اٌض٩صٟ ِٓ ٍجغ عّةً  اٌؼٛاًِ اٌّزذاخٍخ فٟ اخز١بس اٌّششؾ١ٓ:

ِةب، غ١ةو ِةئصو  ا، ِةئصو اٌةٝ ؽةلرؾلك رؤص١و وً ػبًِ ػٍٝ افز١به اٌّوّؼ )ِةئصو عةلً 

اٌمجةةةٛي اٌْقٖةةةٟ ٌٍّوّةةةؼ  -ّةةةٙوح اٌّوّةةةؼ ٚأةةةٗ ّقٖةةة١خ ػبِةةةخ( ػٍةةةٝ ا٨ٛةةة٩ق

فجوح اٌّوّةؼ اٌَةبثمخ فةٟ ِغٍةٌ أكاهح إٌةبكٞ أٚ ِةب  -ٚٛو٠مزٗ فٟ اٌزٛإً ٚاٌزؼج١و

أٚٙةبع إٌةبكٞ فةٟ فزةوح رةٌٟٛ اٌّوّةؼ -اٌّؼوفخ اٌْق١ٖخ اٌَبثمخ ثبٌّوّؼ -٠ْبثٙٙب

ٚعٛك اٌّوّؼ َِةزم٩ أٚ - اٌَبثمخ ٌوئبٍخ إٌبكٞ أٚ ف٩ي ػ٠ٛٚزٗ فٟ ِغٌٍ ا٤كاهح

 اٌجؤبِظ ا٦ٔزقبثٟ ٌٍّوّؼ ٚفطزٗ ٌزط٠ٛو إٌبكٞ.- كافً لبئّخ

اٌؾٍّخ  :: ٍئاي رور١ت ٌٍٍٛبئًٚعبئً الًرصبي اٌّغزخذِخ فٟ اٌزّبط اٌّؼٍِٛبد

ظٙٛه  -ِب ٠ْٕو ػٓ اٌّوّؾ١ٓ ٚثواِغُٙ فٟ ٍٚبئً ا٦ػ٩َ-ا٨ٔزقبث١خ ٌٍّوّؾ١ٓ 

اٌؾل٠ش اٌْقٖٟ ِغ ا٢فو٠ٓ -٠ش ػٓ ثواِغُٙاٌّوّؾ١ٓ فٟ ٍٚبئً ا٦ػ٩َ ٌٍؾل

 ِب ٠ْٕو فٟ ٍٚبئً اٌزٛإً ا٨عزّبػٟ ػٓ اٌّوّؾ١ٓ.-ٚاٌزْبٚه ؽٛي اٌّوّؾ١ٓ

٤ّىبي ا٨رٖبي  ٍئاي رور١ت اٌزّبط اٌّؼٍِٛبد ِٓ الًرصبي اٌشخصٟ :

اٌؾل٠ش  -اٌْقٖٟ: اٌؾل٠ش اٌْقٖٟ ِغ اٌّوّؼ ٔفَٗ أصٕبء اٌؾٍّخ ا٨ٔزقبث١خ
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 -اٌؾل٠ش ِغ أٍ٘ٝ ِٚؼبهفٟ ِٓ أػٚبء إٌبكٞ -اٌؾٍّخ ا٤ٔزقبث١خ اٌْقٖٟ ِغ أفواك

 اٌؾل٠ش ِغ ّق١ٖبد ِئصوح فٟ إٌبكٞ أصك فٟ هأ٠ٙب.

ٌّلٜ اٍزقلاَ وً  اٌض٩صِٟم١بً ١ٌىود اٌزّبط اٌّؼٍِٛبد ِٓ ٚعبئً الإػلاَ: 

اٌٖؾف)اٌؼبِخ، اٌو٠بٟٙ، عو٠لح إٌبكٞ(،اٌجواِظ  :١ٍٍٚخ ٨ٌزّبً اٌّؼٍِٛبد

١ٔٛخ)اٌؼبِخ، اٌّزقٖٖخ،لٕبح إٌبكٞ اْ ٚعلد(، ا٦ماػخ)اٌجواِظ اٌؼبِخ، اٌز١ٍفي٠

اٌجواِظ اٌو٠ب١ٙخ(، اٌٍٛبئً ا٦ٌىزو١ٔٚخ)ٍٚبئً اٌزٛإً ا٨عزّبػٟ، ِغّٛػبد 

 ا٤ػٚبء ػٍٝ رطج١مبد اٌزٛإً ا٨عزّبػٟ، ِٛلغ إٌبكٞ(.

ٌّلٜ اٍةزقلاَ وةً ِم١بً ١ٌىود اٌض٩صٟ اٌزّبط اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌؾّلاد الًٔزخبث١خ: 

إٌّْةٛهاد ٚاٌف٠٩ةوى  -اٌٍّٖةمبد ٚاٌجٍٛةزواد -اػ٩ٔةبد اٌطةوق ١ٍٍٚخ فٟ اٌؾٍّخ:

 -ظٙةةٛه اٌّوّةةؼ ٔفَةةٗ ٚاٌزٛإةةً ِةةغ ا٤ػٚةةبء فةة٩ي اٌؾٍّةةخ -اٌزةةٟ ٠ةةزُ رٛى٠ؼٙةةب

 -ٕةةفؾخ اٌّوّةةؼ ػٍةةٝ ٍٚةةبئً اٌزٛإةةً -اٌزٛإةةً اٌْقٖةةٟ ِةةغ أػٚةةبء اٌؾٍّةةخ

اٌٙةلا٠ب ٚاٌٍٛةبئً اٌزو٠ٚغ١ةخ اٌزةٟ -ؼ أٚ لبئّزةٗإٌلٚاد ٚاٌّئرّواد اٌزٟ ٠م١ّٙب اٌّوّة

 ٠ٛىػٙب اٌّوّؼ) رٟ ١ّود، ١ِلا١ٌبد ، ....(.

 ٔزبئظ اٌذساعخ:

 إٌزبئظ اٌؼبِخ ٌٍذساعخ: :أٚلًا 

 :فٟ أزخبثبد الأٔذ٠خ اٌش٠بض١خ ٌّششؾ١ٓاخز١بس ا ػٛاًِ -1

 (2عذٚي سلُ )

 اخز١بس اٌّششؼ فٟ أزخبثبد الأٔذ٠خ اٌش٠بض١خ ػٛاًِ

 اٌؼٛاًِ 
اٌّزٛعظ  غ١ش ِإصش بِإصش ٔغج١ا اِإصش عذا 

 اٌؾغبثٟ

الًٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

ّئٛٞاٌ  % ن % ن % ن 

.اٌمجٛي اٌشخصٟ 1

ٌٍّششؼ ٚطش٠مزٗ فٟ 

 اٌزٛاصً ٚاٌزؼج١ش.

189 74.7 53 20.9 11 4.3 2.70 545.  90.12 

غبثمخ .خجشح اٌّششؼ ا2ٌ

 . داسحفٟ الأ
187 73.9 51 20.2 15 5.9 2.68 581. 89.33 

.أٚضبع إٌبدٞ فٟ فزشح 3

رٌٟٛ اٌّششؼ اٌغبثمخ 

ٌشئبعخ إٌبدٞ أٚ خلاي 

ػض٠ٛزٗ فٟ ِغٍظ 

 الأداسح

185 73.1 52 20.6 16 6.3 2.67 591. 88.93 

.اٌجشٔبِظ الإٔزخبثٟ 4

ٌٍّششؼ ٚخطزٗ ٌزط٠ٛش 

 إٌبدٞ.

158 62.5 71 28.1 24 9.2 2.53 664. 84.32 

.شٙشح اٌّششؼ ٚئٔٗ 5

 ػبِخ.شخص١خ 
156 61.7 70 27.7 27 10.7 2.51 682.  83.66 

.اٌّؼشفخ اٌشخص١خ 6

 اٌغبثمخ ثبٌّششؼ.
140 55.3 63 24.9 50 19.8 2.36 792. 78.52 

 .ٚعٛد اٌّششؼ ِغزملاا 7

 أٚ داخً لبئّخ.
63 24.9 94 37.2 96 37.9 1.87 783. 62.32 

=ْ253 
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 ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زضؼ:

 ٌْقٖٟ ٚاٌطو٠مخ اٌزٟ ٠زٛإً ثٙب اٌّوّؼ فٟ ِملِخ اٌؼٛاًِ ٠ؤرٟ اٌمجٛي ا

قبثبد ا٤ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ ثٛىْ فٟ افز١به اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍّوّؾ١ٓ فٟ أز رزلفًاٌزٟ 

ِفوكح،  189% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ثٛالغ 74.7ا ٌلٜ ا علً ؛ ام عبء ِئصوً 90.12ثٍغ  ِئٛٞ

ا ٌلٜ ئصوح علً م عبءد ِا؛ 89.33 فجوح اٌّوّؼ فٟ ا٦كاهح ثٛىْ ِئٛٞر١ٍٗ 

أٚٙبع إٌبكٞ ِفوكح، ٚفٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ عبءد  187% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ثٛالغ 73.9

ب ِغ اٌقجوح ا٦كاه٠خ ٌىْٛ أٚٙبع ِزمبهثً  88.93ٚثٛىْ ِئٛٞ فٟ فزوح رٌٟٛ اٌّوّؼ

إٌبكٞ رؼىٌ أؽل عٛأت اٌقجوح ا٦كاه٠خ ٌٍّوّؼ، ث١ّٕب عبء اٌجؤبِظ ا٨ٔزقبثٟ فٟ 

عبءد  83.66ٚثٛىْ ِئٛٞ ِزمبهة ثٍغ  ، 84.32ثٛىْ ِئٛٞ اٌّورجخ اٌواثؼخ 

ّٙوح اٌّوّؼ فٟ اٌّورجخ اٌقبَِخ، فٟ ؽ١ٓ عبءد اٌّؼوفخ اٌْق١ٖخ ٌٍّوّؼ فٟ 

فٟ اٌّورجخ ا٤ف١وح عبء ٚعٛك اٌّوّؼ ، 78.53ٌَٚبكٍخ ثٛىْ ِئٛٞ اٌّورجخ ا

 .62.32 أٚ كافً لبئّخ ثٛىْ ِئٛٞ َِزم٩ً 

 ِبد ػٓ اٌّششؾ١ٓ:صبي اٌّغزخذِخ فٟ اٌزّبط اٌّؼٍٛٚعبئً الًر -2

 (3عذٚي سلُ )

 ِبد ػٓ اٌّششؾ١ٓاٌّؼٍٛاٌّغزخذِخ فٟ اٌزّبط  ٚعبئً الًرصبي

 ٚعبئً الًرصبي
 اٌزشر١ت الأٚي

اٌزشر١ت 

 اٌضبٟٔ

اٌزشر١ت 

 اٌضبٌش

اٌزشر١ت 

 اٌشاثغ

اٌزشر١ت 

 اٌخبِظ
اٌٛصْ 

 اٌّشعؼ
 % ن % ن % ن % ن % ن

اٌؾذ٠ش ِغ  -1

ا٢خش٠ٓ 

ٚاٌزشبٚس ؽٛي 

 اٌّششؾ١ٓ

125 49.4 43 17 42 17 21 8.3 21 8.2 986 

ٚعبئً  -2

اٌزٛاصً 

 الًعزّبػٟ 

21 8.2 87 34.4 52 20.6 59 23.3 32 12.6 759 

اٌؾٍّخ -3

الًٔزخبث١خ 

 ٌٍّششؼ

70 27.7 43 17 30 11.9 34 13.4 76 30 756 

ٚعبئً   -4

 الإػلاَ
22 8.7 41 16.2 77 30.4 91 36 20 7.9 707 

=ْ253 

 ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زضؼ:

  فٟ ِملِخ ٍٚبئً اٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ػٓ  ٚاٌزْبٚه ؽٛي اٌّوّؼ٠ؤرٟ اٌؾل٠ش

% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ اٌّمبَ ا٤ٚي ثٛىْ ِوعؼ ثٍغ 49.4ام ٠ؼزّل ػ١ٍٗ  ؛اٌّوّؾ١ٓ

, ٚفٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ عبء ِب ٠ْٕو ػٓ اٌّوّؼ فٟ ٍٚبئً اٌزٛإً ا٨عزّبػٟ 986

 وعؼٔزقبث١خ ٌٍّوّؼ ثٛىْ ِٚثفبهق ث١َٜ عبءد اٌؾٍّخ ا٨ ،759 وعؼثٛىْ ِ
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ْٕو ػٓ اٌّوّؾ١ٓ فٟ ٍٚبئً ا٦ػ٩َ فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ عبء ِب ٠ُ ، فٟ ؽ١ٓ 756ثٍغ

 .707ثٛىْ ِوعؼ 

 أشىبي اٌزّبط اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّششؾ١ٓ ػجش الًرصبي اٌشخصٟ:  -3

 رشر١ت أشىبي الًرصبي اٌشخصٟ لًٌزّبط اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّششؾ١ٓ (4عذٚي سلُ )

 أشىبي الًرصبي اٌشخصٟ
 اٌزشر١ت الأٚي

اٌزشر١ت 

 اٌضبٟٔ

اٌزشر١ت 

 اٌضبٌش

اٌزشر١ت 

 اٌشاثغ
اٌٛصْ 

 اٌّشعؼ
 % ن % ن % ن % ن

 740 21 54 15 38 11.9 30 51.4 130 اٌؾذ٠ش اٌشخصٟ ِغ اٌّششؼ

 638 19.4 49 29.2 74 28.1 71 22.5 57 اٌؾذ٠ش ِغ الأً٘ ٚاٌّؼبسف

اٌؾذ٠ش ِغ شخص١بد ِإصشح فٟ 

 إٌبدٞ
39 15.4 64 25.3 66 26.1 82 32.4 562 

اٌشخصٟ ِغ أػضبء اٌؾذ٠ش 

 اٌؾّلاد
19 7.5 84 33.2 70 27.7 77 30.4 545 

=ْ253 

 ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زضؼ:

  اٌْقٖٟ أّىبي ا٨رٖبي ٠ؤرٟ اٌؾل٠ش اٌْقٖٟ ِغ اٌّوّؼ ٔفَٗ فٟ ِملِخ

خ اٌو٠ب١ٙخ ْ ٨فز١به ِوّؾُٙ فٟ أزقبثبد ا٤ٔل٠اٌزٟ ٠ؼزّل ػ١ٍٙب اٌّجؾٛصٛ

، ١ٍ٠ٗ % ِٓ اٌؼ١ٕخ51.4ا٤ٚي ثَٕجخ  ٚاؽزً اٌزور١ت 740ثٛىْ ِوعؼ ثٍغ 

، ٚفٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ٠ؤرٟ 638اٌؾل٠ش ِغ ا٤ً٘ ٚاٌّؼبهف ثٛىْ ِوعؼ 

، ٚفٟ اٌّورجخ 562اٌؾل٠ش ِغ اٌْق١ٖبد اٌّئصوح فٟ إٌبكٞ ثٛىْ ِوعؼ 

 .٠525ؤرٟ اٌؾل٠ش اٌْقٖٟ ِغ أفواك ؽ٩ّد اٌّوّؾ١ٓ ثٛىْ ِوعؼ ٤ف١وح ا

 ً الًرصب١ٌخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌؾّلاد الًٔزخبث١خ:اٌزّبط اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌٛعبئ -4

 (5عذٚي سلُ )

ٚعبئً الًرصبي اٌّغزخذِخ فٟ اٌؾّلاد اٌزّبط اٌّؼٍِٛبد ػجش ٚعبئً  رشر١ت

 الًٔزخبث١خ  
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 :ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زضؼ

  ِخ اٌٍٛبئً اٌَّزقلِخ فٟ لإٌبفج١ٓ فٟ ِم٠ؤرٟ ظٙٛه اٌّوّؼ ٚرٛإٍٗ ِغ

فٟ اٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ػٓ  ٠ؼزّل ػ١ٍٙب اٌّجؾٛصْٛقبث١خ اٌزٟ اٌؾ٩ّد ا٨ٔز

ٚفٟ %، 57.7فٟ اٌزور١ت ا٤ٚي ثَٕجخ  ؛ ام عبء1860اٌّوّؾ١ٓ ثٛىْ ِوعؼ 

، 1538اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ٠ؤرٟ اٌزٛإً ِغ أػٚبء اٌؾ٩ّد ا٨ٔزقبث١خ ثٛىْ ِوعؼ 

ٔزقبث١خ د ا٨اّئرّوٚفٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ٠ظٙو ا٨رٖبي اٌغّؼٟ ِٓ ف٩ي اٌ

رؤرٟ ٍٚبئً اٌزٛإً  1430ثٍغ  ، ٚثٛىْ ِزمبهة1499وّؾ١ٓ ثٛىْ ِوعؼ ٌٍّ

فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ، أِب إٌّْٛهاد ٚاٌوٍبئً اٌم١ٖوح ٚاٌٍّٖبد فغبءد ا٨عزّبػٟ 

، ٚفٟ رور١ت ِزؤفو ٌِ ٚاٌَبكً ثؤٚىاْ ِوعؾخ ِزمبهثخفٟ اٌزور١ت اٌواثغ ٚاٌقب

 عبءد اػ٩ٔبد اٌطوق ٚاٌٍٛبئً اٌزو٠ٚغ١خ.

 اٌّؼٍِٛبد ػجش ٚعبئً الإػلاَ: اٌزّبط -5

 (6عذٚي سلُ )

 ٍّؼٍِٛبد ػجش ٚعبئً الإػلاَاٌّجؾٛصْٛ ٌاٌزّبط 

 اٌٛع١ٍخ

 غ١ش ِإصش ِإصش ٔغج١ب ِإصش عذا
اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

الًٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 اٌّئٛٞ

 
 % ن % ن % ن

 80.37 .716 2.41 13.4 34 32 81 54.5 138 ٚعبئً اٌزٛاصً الًعزّبػٟ.

 78.52 .729 2.36 15 38 43.4 87 50.6 128 اٌجشاِظ اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ اٌش٠بض١خ

ِغّٛػبد أػضبء إٌبدٞ ػٍٝ 

 ٚعبئً اٌزٛاصً.
126 49.8 64 25.3 63 24.9 2.25 829. 74.97 

اٌش٠بض١خ اٌصؾف  93 36.8 98 38.7 62 24.5 2.12 775.  70.75 

 67.46 .835 2.02 33.6 85 30.4 77 36 91 اٌجشاِظ الإراػ١خ اٌش٠بض١خ

 67.46 .750 2.02 26.9 68 43.9 111 29.2 74 اٌجشاِظ اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ اٌؼبِخ

 66.53 .829 2 34.4 87 31.6 80 34 86 اٌّٛلغ اٌشعّٟ ٌٍٕبدٞ.

اٌؼبِخاٌصؾف   44 17.4 123 48.6 86 34 1.83 699.  61.13 

 56.52 .806 1.70 52.2 132 26.1 66 21.7 55 عش٠ذح إٌبدٞ

 56.26 .719 1.69 46.2 117 38.7 98 15 38 اٌجشاِظ الإراػ١خ اٌؼبِخ

1لٕبح إٌبدٞ  18 7.1 19 7.5 29 11.5 48. 911. 15.94 
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 ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زضؼ:

  رؤرٟ ٍٚبئً اٌزٛإً ا٨عزّبػٟ فٟ ِملِخ اٌٍٛبئً اٌزٟ ٠ٍزٌّ ِٓ ف٩ٌٙب

زورج١ٓ ا٤ٚي ٚاٌضبٌش اٌاٌّجؾٛصْٛ اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّوّؾ١ٓ؛ ام عبءد فٟ 

 ػٍٝ اٌزور١ت. 74.97، 80.37خ ثٍغذ ثؤىٚاْ ِئ٠ٛ

  رفٛلذ ٍٚبئً ا٦ػ٩َ اٌو٠ب١ٙخ اٌّزقٖٖخ ػٍٝ ِض٩١رٙب ِٓ اٌٍٛبئً اٌؼبِخ

؛ ٚرفٛلذ اٌجواِظ فٟ اٌزّبً اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍّؼٍِٛبد ػٓ اٌّوّؾ١ٓ ِٓ ف٩ٌٙب

ػٍٝ  78.52 ىْ ِئٛٞثٛ اٌزٟ عبءد فٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ اٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ اٌو٠ب١ٙخ

                                                                        
1
ح ِفوك 66رمزٖو ػٍٝ اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ أػٚبء إٌبكٞ ا٤ٍٟ٘ ٚػلكُ٘      
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، ٚاٌزٟ  70.75ثٛىْ ِئٛٞاٌزٟ عبءد فٟ اٌزور١ت اٌواثغ اٌو٠ب١ٙخ   اٌٖؾف

عبءد فٟ اٌزور١ت اٌقبٌِ اٌو٠ب١ٙخ اٌزٟ  اٌجواِظ ا٦ماػ١خ رفٛلذ ثلٚه٘ب ػٍٝ

 .67.46 ثٛىْ ِئٛٞ

  ٠مً اٌزّبً اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍّؼٍِٛبد ػٓ اٌّوّؾ١ٓ فٟ أزقبثبد ا٤ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ

زور١ت عبءد فٟ اٌ ٟاٌؼبِخ ِّضٍخ فٟ اٌجواِظ اٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ اٌؼبِخ اٌز ػجو اٌٍٛبئً

 اٌَبثغ ٚاٌٖؾف اٌؼبِخ اٌزٟ عبءد فٟ اٌزور١ت ،67.46 اٌقبٌِ ثٛىْ ِئٛٞ

اٌّورجخ ا اٌجواِظ ا٦ماػ١خ اٌؼبِخ اٌزٟ عبءد فٟ ، ٚاف١وً 61.13ثٛىْ ِئٛٞ

 .56.26ثٛىْ ِئٛٞ ا٤ف١وح

  ٓوّؾ١ٓ فٟ أزقبثبد ا٤ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ ػجو ػٓ اٌّوّب ٠مً اٌزّبً اٌّجؾٛص١

عبء فٟ  اٌٍٛبئً اٌٖبكهح ػٓ ا٤ٔل٠خ اٌّزّضٍخ فٟ اٌّٛلغ اٌوٍّٟ ٌٍٕبكٞ اٌنٞ

فٟ اٌزور١ت ، ٚعو٠لح إٌبكٞ اٌزٟ عبءد 66.53 اٌزور١ت اٌَبكً ثٛىْ ِئٛٞ

عبءد اٌمٕبح  15.94ا ، ٚثٛىْ ِٕقف٘ علً ثٛىْ ِئ56.52ٞٛاٌضبِٓ 

 اٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ ٌٍٕبكٞ ا٤ٍٟ٘. 

 خزجبس فشٚض اٌذساعخ:ا

٠ٛعذ اسرجبط داي ئؽصبئ١ًّب ث١ٓ اٌٛلذ اٌّزبػ لًٌزّبط اٌّؼٍِٛبد ػٓ : اٌفشض الأٚي

 ِغ الًرغب٘بدفمخ اٌّز ٌٍشعبئًاٌّششؾ١ٓ فٟ أزخبثبد الأٔذ٠خ اٌش٠بض١خ ٚاٌزؼشض 

  اٌّغجمخ ٌٍّجؾٛص١ٓ.

 اٌٛلذ اٌّزبػ لًٌزّبط اٌّؼٍِٛبد (الًسرجبط ث١ٓ 7عذٚي سلُ )

 ػٓ اٌّششؾ١ٓ ٚاٌزؼشض ٌٍشعبئً اٌّزفمخ ِغ الًرغب٘بد اٌّغجمخ ٌٍّجؾٛص١ٓ.

 اٌّزغ١ش
 ػجش ٚعبئً الًرصبي اٌّؼٍِٛبد اٌزّبط

 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  ل١ّخ اسرجبط ث١شعْٛ

 .019 .147 الًرغب٘بد اٌّغجمخ

 .037 .131 اٌٛلذ اٌّزبػ
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 ا٨رغب٘بد اٌَّجمخ ٠ٛعل اهرجبٛ كاي اؽٖبئ١ًّب ث١ِٓٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زضؼ أٔٗ: 

ٚاٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ػجو ٍٚبئً ػٓ اٌّوّؾ١ٓ فٟ أزقبثبد ا٤ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ 

( ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ .147؛ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ )ا٨رٖبي

اٌٛلذ ٙؼ١فخ، وّب ٠ٛعل اهرجبٛ كاي اؽٖبئ١ًّب ث١ٓ  ا٠غبث١خ.(، ٟٚ٘ ػ٩لخ 019)

؛ ام ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اهرجبٛ ٚاٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ػجو ٍٚبئً ا٨رٖبياٌّزبػ 

، ٙؼ١فخ ا٠غبث١خ.(، ٟٚ٘ ػ٩لخ اهرجب١ٛخ 037( ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ).131ث١وٍْٛ )

ؼٍِٛبد زّبً اٌّلٜ اٌّجؾٛس ٨فز١به ِوّؼ ري٠ل اٌأٞ أْ ٚعٛك ارغب٘بد َِجمخ ٌ

 ػٓ مٌه اٌّوّؼ، ٚوٍّب وبْ ٌلٜ اٌّجؾٛس ٚلذ أٛٛي ىاك اٌزّبٍٗ ٌٍّؼٍِٛبد.
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اٌٛلذ اٌّزبػ اٌمبئً ثٛعٛك اهرجبٛ كاي اؽٖبئ١ًّب ث١ٓ  ٌزا ٔمجً ثصؾخ اٌفشض الأٚي

٨ٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّوّؾ١ٓ فٟ أزقبثبد ا٤ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ ٚاٌزؼوٗ ٌٍوٍبئً 

 اٌَّجمخ ٌٍّجؾٛص١ٓاٌّزفمخ ِغ ا٨رغب٘بد 

اٌّزبػ ٌذٜ اٌّجؾٛص١ٓ  ٠ٛعذ اسرجبط داي ئؽصبئ١ًّب ث١ٓ اٌٛلذ: اٌفشض اٌضبٟٔ

 . ِٚصبدس اٌزّبط اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّششؾ١ٓ فٟ أزخبثبد الأٔذ٠خ اٌش٠بض١خ

 اٌٛلذ اٌّزبػ ِٚصبدس اٌزّبط اٌّؼٍِٛبد(الًسرجبط ث١ٓ 8عذٚي سلُ )

اٌٛلذ اٌّزبػ ٌلٜ اٌّجؾٛص١ٓ ك اهرجبٛ كاي اؽٖبئ١ًّب ث١ٓ ٛٚع: اٌغذٚي اٌغبثك ٠ٛضؼ

ثبٌَٕجخ  اٌّوّؾ١ٓ فٟ أزقبثبد ا٤ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخِٖٚبكه اٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ػٓ 

 ٌغبٌج١خ اٌّٖبكه وّب ٠ٍٟ:

  ٟ( 144-ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ )ثبٌَٕجخ ٌٍٛبئً اٌزٛإً ا٨عزّبػ.

وٍّب لً ، أٞ ٙؼ١فخٍٍج١خ  اهرجب١ٛخ ٩لخػ.(، ٟٚ٘ 022ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

 .ٝ وً ِٓ ٍٚبئً اٌزٛإً ا٨عزّبػٟاٌٛلذ اٌّزبػ ٌٍّجؾٛص١ٓ ىاك اػزّبكُ٘ ػٍ

 ( ػٕل 180ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ ) ثبٌَٕجخ ٌٍؾٍّخ ا٨ٔزقبث١خ ٌٍّوّؼ.

ٚثبٌَٕجخ ٌّب ٠ْٕو ػٓ اٌّوّؾ١ٓ فٟ ٍٚبئً ا٦ػ٩َ .(، 004َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

ٟٚ٘ .( 002( ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ).189ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ )

، أٞ وٍّب ىاك اٌٛلذ اٌّزبػ ٠ي٠ل ا٨ػزّبك ػٍٝ اهرجب١ٛخ ا٠غبث١خ ٙؼ١فخ ػ٩لبد

 .ؽ٩ّد اٌّوّؾ١ٓ ٍٚٚبئً ا٦ػ٩َ

 رٖبي اٌْقٖٟ ٨ ٠ٛعل اهرجبٛ ث١ٓ اٌٛلذ اٌّزبػ ٌٍّجؾٛص١ٓ ٚاٌزّبً ثبٌَٕجخ ٩ٌ

.( ػٕل َِزٜٛ 084-اٌّؼٍِٛبد ػجو ا٨رٖبي اٌْقٖٟ ثّؼبًِ اهرجبٛ ثٍغ )

 .(.184ِؼ٠ٕٛخ )

ث١ٓ اٌٛلذ اٌمبئً ثٛعٛك اهرجبٛ كاي اؽٖبئ١ًّب  اٌضبٟٔ:ثصؾخ اٌفشض  بعضئ١ا  ٌزا ٔمجً

اٌّزبػ ٌلٜ اٌّجؾٛص١ٓ ِٖٚبكه اٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّوّؾ١ٓ فٟ أزقبثبد 

ثبٌَٕجخ ٌٍٛبئً اٌزٛإً ا٨عزّبػٟ ٚاٌؾٍّخ ا٨ٔزقبث١خ ٌٍّوّؼ  ا٤ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ

 .ٍٚٚبئً ا٦ػ٩َ ماد ا٨هرجبٛ اٌلاي

ث١ٓ اٌّّبسع١ٓ ٌٍش٠بضخ ثبلأٔذ٠خ ٚغ١ش رٛعذ فشٚق داٌخ ئؽصبئ١ًّب  :ضبٌشاٌفشض اٌ

شض ٌٍشعبئً اٌّزفمخ اٌزؼٚ، اٌّزبػٌٛلذ ىفب٠خ ااؽغبعُٙ ثفٟ ٌٍش٠بضخ اٌّّبسع١ٓ 

 ِصبدس اٌزّبط اٌّؼٍِٛبد

 اٌٛلذ اٌّزبػ 

اسرجبط ل١ّخ 

 ث١شعْٛ
 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

الًرصبي اٌشخصٟ -1  -084. 184. 

 .022 .144- ٚعبئً اٌزٛاصً الًعزّبػٟ  -2

 .004 .180 اٌؾٍّخ الًٔزخبث١خ ٌٍّششؼ-3

 .002 .198 ٚعبئً الإػلاَ -4

=ْ253 
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ػٓ اٌّششؾ١ٓ فٟ  زّبط اٌّؼٍِٛبدٌٛعبئً الإػلاَ لًاعزخذاُِٙ ٌٚ، ِغ ارغب٘برُٙ

 أزخبثبد الأٔذ٠خ اٌش٠بضخ.

ث١ٓ اٌّّبه١ٍٓ ٌٍو٠بٙخ ثب٤ٔل٠خ ٚغ١و اٌّّبه١ٍٓ ٌٍو٠بٙخ، فٟ اٌفوٚق ك٨ٌخ ٌج١بْ 

اٍزقلاُِٙ ٚاٌزؼوٗ ٌٍوٍبئً اٌّزفمخ ِغ ارغب٘برُٙ، ٚاٌٛلذ،  ىفب٠خاؽَبٍُٙ ث

( T - Testرّذ ا٨ٍزؼبٔخ ثبفزجبه شدش ) زّبً اٌّؼٍِٛبدٌٌٍٛبئً ا٦ػ٩َ ٨

 اٌّٛٙؼ ثبٌغلٚي ا٢رٟ:

   (9)عذٚي سلُ 

ث١ٓ اٌّّبسع١ٓ ٌٍش٠بضخ ثبلأٔذ٠خ ٚغ١ش اٌّّبسع١ٓ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ  

اٌٛلذ ، اٌزؼشض ٌٍشعبئً اٌّزفمخ ِغ ارغب٘برُٙ ، ثىفب٠خ ٌٍش٠بضخ، فٟ اؽغبعُٙ 

 زّبط اٌّؼٍِٛبدٌلًاعزخذاُِٙ ٌٛعبئً الإػلاَ 

 اٌزخصص

 

 اٌّزغ١ش

 اٌّّبسع١ٓ ٌٍش٠بضخ

=ْ(105) 

غ١ش اٌّّبسع١ٓ 

 ٌٍش٠بضخ

 د  ل١ّخ (148)ْ= 
دسعخ 

 اٌؾش٠خ

ِغزٛٞ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ
اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

الًٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

الًٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌزؼشض ٌشعبئً 

ِزفمخ ِغ الًرغب٘بد 

 اٌّغجمخ

2.37 362. 2.31 313. 1.554 251 122. 

 .030 240.343 2.187 .395 2.18 .345 2.28 اٌٛلذ اٌّزبػ 

ػ
لإ
ً ا

عبئ
ٚ

لاَ
 

 .000 223.876 4.523- .540 2.01 .541 1.70 اٌصؾف

 .001 195.620 3.462- .489 1.72 .595 1.48 اٌز١ٍفض٠ْٛ

 .002 228.108 3.059- .673 1.96 .653 1.70 الإراػخ

اٌٛعبئً 

 الإٌىزش١ٔٚخ
1.73 601. 1.96 613. -3.007 226.966 003. 

 ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زضؼ ِب ٠أرٟ: 

  اٌّّبه١ٍٓ ٌٍو٠بٙخ ثب٤ٔل٠خ رٛعل فوٚق غ١و كاٌخ اؽٖبئ١ًّب ث١ٓ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ِٓ

الًرغب٘بد بٌزؼشض ٌٍشعبئً اٌّزفمخ ِغ ثّّبه١ٍٓ ٌٍو٠بٙخ ف١ّب ٠زؼٍك ٚغ١و اٌ

ؽ١ش فٍٖذ  ب١ٙخ؛ٌّوّؾ١ٓ فٟ أزقبثبد ا٤ٔل٠خ اٌو٠ٌٍّجؾٛس ػٓ ا اٌّغجمخ

أْ َِز٠ٛبد اٌّؼ٠ٕٛخ رغبٚىد اٌؾل ا٤لٖٝ اٌَّّٛػ ثٗ  ا٨ ٔزبئظ افزجبه )د( 

 (. 0.05ٌٍقطؤ )

 ِٓ ٔل٠خ اٌّّبه١ٍٓ ٌٍو٠بٙخ ثب٤ رٛعل فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ًّب ث١ٓ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ

ػٓ  اٌٛلذ اٌّزبػ لًٌزّبط اٌّؼٍِٛبد وفب٠خ ٌٍو٠بٙخ فٟٚغ١و اٌّّبه١ٍٓ 

، .(030ّؼ٠ٕٛخ )اٌَِزٜٛ  ؛ ؽ١ش ثٍغاٌّوّؾ١ٓ فٟ أزقبثبد ا٤ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ

غ١و اٌّّبه١ٍٓ أػٍٝ ِٓ  (2.28ّبهٍٟ اٌو٠بٙخ )ٌّٚعبء اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ 

 (.2.18)  ٌٍو٠بٙخ
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  ِٓ اٌّّبه١ٍٓ ٌٍو٠بٙخ ثب٤ٔل٠خ رٛعل فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ًّب ث١ٓ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ

ٚغ١و اٌّّبه١ٍٓ ٌٍو٠بٙخ فٟ اػزّبكُ٘ ػٍٝ ٍٚبئً ا٦ػ٩َ اٌّقزٍفخ ٨ٌزّبً 

 ثٍغ فبٌجٕغجخ ٌٍصؾف ؛اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّوّؾ١ٓ فٟ أزقبثبد ا٤ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ

.(، 001ّؼ٠ٕٛخ )اٌَِزٜٛ  ثٍغ ٚثبٌٕغجخ ٌٍز١ٍفض٠ْٛ.(، 000ّؼ٠ٕٛخ )اٌَِزٜٛ 

 ٚثبٌٕغجخ ٌٍٛعبئً الإٌىزش١ٔٚخ.(، 002ّؼ٠ٕٛخ )اٌَِزٜٛ  ثٍغ ٚثبٌٕغجخ ٌلإراػخ

ٌغ١و اٌّّبه١ٍٓ ٌٍو٠ب١ٙخ .(، ٚعبء اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ 003ّؼ٠ٕٛخ )اٌَِزٜٛ ثٍغ 

 .ِّبهٍٟ اٌو٠بٙخ فٟ وً اٌٍٛبئًأػٍٝ ِٓ 

ث١ٓ اٌّّبه١ٍٓ ثٛعٛك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ًّب  اٌضبٌش اٌمبئًٌزا ٔمجً عضئ١ًّب ثبٌفشض 

 فٟ اؽَبٍُٙ ثىفب٠خ اٌٛلذ اٌّزبػ، ثب٤ٔل٠خ ٚغ١و اٌّّبه١ٍٓ ٌٍو٠بٙخٌٍو٠بٙخ 

  .ماد اٌفوٚق اٌلاٌخ زّبً اٌّؼٍِٛبدٌاٍزقلاُِٙ ٌٍٛبئً ا٦ػ٩َ ٨ٚ

رٛعذ فشٚق داٌخ ئؽصبئ١ًّب ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس، فٟ اؽغبعُٙ ثىفب٠خ  اٌفشض اٌشاثغ:

ٚاعزخذاُِٙ ٌٛعبئً  اٌزؼشض ٌٍشعبئً اٌّزفمخ ِغ ارغب٘برُٙ،ٚاٌٛلذ اٌّزبػ، 

 .ػٓ اٌّششؾ١ٓ فٟ أزخبثبد الأٔذ٠خ اٌش٠بض١خ زّبط اٌّؼٍِٛبدٌالإػلاَ لً

اٌٛلذ ، اٌزؼوٗ  ثىفب٠خ، فٟ اؽَبٍُٙ ث١ٓ اٌنوٛه ٚا٦ٔبسٌج١بْ ك٨ٌخ اٌفوٚق ث١ٓ 

رّذ اٌّؼٍِٛبد زّبً ٌٌٍوٍبئً اٌّزفمخ ِغ ارغب٘برُٙ ، اٍزقلاُِٙ ٌٍٛبئً ا٦ػ٩َ ٨

 ( اٌّٛٙؼ ثبٌغلٚي ا٢رٟ:T - Testثبفزجبه شدش )ا٨ٍزؼبٔخ 

 (  10عذٚي سلُ )

اٌٛلذ ، اٌزؼشض  ثىفب٠خ، فٟ اؽغبعُٙ ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبساٌفشٚق ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ ث١ٓ  

 زّبط اٌّؼٍِٛبدٌٌٍشعبئً اٌّزفمخ ِغ ارغب٘برُٙ ،اعزخذاُِٙ ٌٛعبئً الإػلاَ لً

 اٌزخصص

 

 اٌّزغ١ش

 اٌزوٛس

=ْ(127) 

 الإٔبس

=ْ(126) 
 ل١ّخ د 

دسعخ 

 اٌؾش٠خ

ِغزٛٞ 

اٌّزٛعظ  اٌّؼ٠ٕٛخ

 اٌؾغبثٟ

الًٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

الًٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌزؼشض ٌشعبئً 

ِزفمخ ِغ الًرغب٘بد 

 اٌّغجمخ

2.34 313. 2.32 357. 468.  251 640. 

 .726 251 .350 .373 2.21 .384 2.23 وفب٠خ اٌٛلذ اٌّزبػ 

ػ
لإ
ً ا

عبئ
ٚ

لاَ
 

 .037 250.855 2.094- .548 1.96 .566 1.81 اٌصؾف

 .449 251 .759- .551 1.65 .546 1.59 اٌز١ٍفض٠ْٛ

 .037 250.871 2.095- .676 1.94 .666 1.77 الإراػخ

اٌٛعبئً 

 الإٌىزش١ٔٚخ
1.84 620. 1.89 617. -664. 251 507. 

 اٌغبثك ٠زضؼ ِب ٠أرٟ:  ِٓ اٌغذٚي

  ِٓ فٟ اٌنوٛه ٚا٦ٔبسرٛعل فوٚق غ١و كاٌخ اؽٖبئ١ًّب ث١ٓ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ 

ٚاعزخذاُِٙ  اؽغبعُٙ ثّؾذٚد٠خ اٌٛلذ، اٌزؼشض ٌٍشعبئً اٌّزفمخ ِغ ارغب٘برُٙ

ػٓ اٌّوّؾ١ٓ فٟ ٨ٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ٌىً ِٓ اٌز١ٍفض٠ْٛ ٚاٌٛعبئً الإٌىزش١ٔٚخ 

ب١ٙخ؛ ؽ١ش فٍٖذ ٔزبئظ افزجبه )د(  اٌٝ أْ َِز٠ٛبد ٠أزقبثبد ا٤ٔل٠خ اٌو

 (. 0.05اٌّؼ٠ٕٛخ رغبٚىد اٌؾل ا٤لٖٝ اٌَّّٛػ ثٗ ٌٍقطؤ )
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  ِٓ اعزخذاُِٙ فٟ  اٌنوٛه ٚا٦ٔبسرٛعل فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ًّب ث١ٓ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ

َِزٜٛ  فٟ أزقبثبد ا٤ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ؛ ثٍغ٨ٌزّبً اٌّؼٍِٛبد  ٚالإراػخٌٍصؾف 

( 1.94، 1.96)٧ٌٔبس (، ٚعبء اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ . ٌىً ِّٕٙب037ّؼ٠ٕٛخ )اٌ

 (.1.77، 1.81)  اٌنوٛهأػٍٝ ِٓ 

اٌنوٛه ٚا٦ٔبس ثٛعٛك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ًّب ث١ٓ  اٌمبئً اٌشاثغٌزا ٔمجً عضئ١ًّب ثبٌفشض 

ٚاٍزقلاُِٙ ٌٍٛبئً ا٦ػ٩َ ٨ٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّوّؾ١ٓ فٟ أزقبثبد ا٤ٔل٠خ 

 ..ثبٌَٕجخ ٌٍٖؾف ٚا٦ماػخ ماد اٌفوٚق اٌلاٌخ اٌو٠ب١ٙخ

رٛعذ فشٚق داٌخ ث١ٓ اٌفئبد اٌؼّش٠خ ٌٍّجؾٛص١ٓ فٟ رشر١جُٙ  اٌخبِظ:اٌفشض 

 فٟ أزخبثبد الأٔذ٠خ اٌش٠بض١خ. ػٓ اٌّششؾ١ٓ ٌّؼٍِٛبد اٌزّبط اٌّصبدس 

٨فزجبه اٌؼ٩لخ ث١ٓ ث١ٓ اٌفئخ اٌؼّو٠خ ٌٍّجؾٛس ِٖٚبكه اٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ػٓ 

 Kruskal-Wallisاٌّوّؾ١ٓ فٟ أزقبثبد ا٤ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ رّذ ا٨ٍزؼبٔخ ة 

Test :ٌٟاٌّٛٙؼ ثبٌغلٚي اٌزب 

 (11عذٚي سلُ)

 اٌؼلالخ ث١ٓ ث١ٓ اٌفئخ اٌؼّش٠خ ٌٍّجؾٛس ِٚصبدس اٌزّبط اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّششؾ١ٓ

 فٟ أزخبثبد الأٔذ٠خ اٌش٠بض١خ

 اٌؼذد اٌفئخ اٌؼّش٠خ اٌّصذس
 اٌّزٛعظ

  اٌشرجٟ

 2وب

 اٌّؾغٛثخ

ِغزٛٞ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

اٌؾٍّخ الًٔزخبث١خ 

 ٌٍّششؼ

 133.32 73 عٕخ 35ألً ِٓ 

5.068 280. 

 132.70 86 عٕخ45لألً ِٓ  35ِٓ 

 107.38 48 عٕخ 55لألً ِٓ  45ِٓ 

 131.43 27 عٕخ 65ٌمً ِٓ  55ِٓ 

 120.24 19 فأوضش 65ِٓ 

 ٚعبئً الإػلاَ

 134.33 73 عخ 35ألً ِٓ 

4.611 330. 

 126.55 86 عٕخ45لألً ِٓ  35ِٓ 

 114.45 48 عٕخ 55لألً ِٓ  45ِٓ 

 142.26 27 عٕخ 65ٌمً ِٓ  55ِٓ 

 110.89 19 فأوضش 65ِٓ 

اٌؾذ٠ش ٚاٌزشبٚس 

 خش٠ِٓغ ا٢

 122.49 73 عٕخ 35ألً ِٓ 

5.495 240. 

 120.51 86 عٕخ45لألً ِٓ  35ِٓ 

 134.82 48 عٕخ 55لألً ِٓ  45ِٓ 

 124.69 27 عٕخ 65ٌمً ِٓ  55ِٓ 

 157.24 19 فأوضش 65ِٓ 

ٚعبئً اٌزٛاصً 

 الًعزّبػٟ

 119.95 73 عٕخ 35ألً ِٓ 

10.116 039. 

 124.03 86 عٕخ45لألً ِٓ  35ِٓ 

 155.31 48 عٕخ 55لألً ِٓ  45ِٓ 

 112.17 27 عٕخ 65ٌمً ِٓ  55ِٓ 

 117.08 19 فأوضش 65ِٓ 

 4اٌؾش٠خ = دسعخ         203ْ=     
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 ِٓ  اٌغذٚي اٌغبثك ٠زضؼ ِب ٠أرٟ:

  اٌزّبٍِٖبكه ٚ ١ٓث١ٓ كاٌخ اؽٖبئ١ب ث١ٓ اٌفئخ اٌؼّو٠خ ٌٍّجؾٛص فوٚقرٛعل ُٙ

أزقبثبد ا٦ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ ِٓ ٍٚبئً اٌزٛإً ٍّؼٍِٛبد ػٓ اٌّوّؾ١ٓ فٟ ٌ

 45زٍٛطخ ِٓ ّاٌفئخ اٌؼّو٠خ اٌد . ، ٚعبء039ا٨عزّبػٟ ؛ام ثٍغ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

ٍٕخ  ٤45لً ِٓ  35، ١ٍ٠ٙب ِٓ 155.31ثٍغ هرجٟ  ثؤػٍٝ ِزٍٜٛ ٍٕخ  ٤55لً ِٓ 

 ٠خ.ِزمبهثخ رؤرٟ ثم١خ اٌفئبد اٌؼّو هرج١خ ، ٚثّزٍٛطبد124.03 هرجٟثّزٍٜٛ 

 ِٖٚبكه اٌزّبٍ ١ٓكاٌخ اؽٖبئ١ب ث١ٓ اٌفئخ اٌؼّو٠خ ٌٍّجؾٛص رٛعل فوٚق غ١و ُٙ

 اٌؾٍّخ ا٨ٔزقبث١خ ٌٍّوّؼ، ٍٚبئً ا٦ػ٩َ،ٍِٛبد ػٓ اٌّوّؾ١ٓ اٌّزّضٍخ فٟ )ٍّؼٌ

 فو٠ٓ، ٍٚبئً اٌزٛإً ا٨عزّبػٟ(اٌؾل٠ش ٚاٌزْبٚه ِغ ا٢

ثٛعٛك فوٚق كاٌخ ث١ٓ اٌفئبد اٌؼّو٠خ  :ٌزا ٔمجً عضئ١ب اٌفشض اٌخبِظ اٌمبئً

ٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّوّؾ١ٓ فٟ أزقبثبد ا٤ٔل٠خ ا اٌزّبًٌٍّجؾٛص١ٓ فٟ رور١جُٙ ٌّٖبكه 

  . ثبٌَٕجخ ٌٍٛبئً اٌزٛإً ا٨عزّبػٟ ماد اٌفوٚق اٌلاٌخ اٌو٠ب١ٙخ

 ِٕبلشخ أُ٘ ٔزبئظ اٌذساعخ:

ٌٍّؼٍِٛبد ػٓ ٠جوى كٚه ا٨رٖبي اٌْقٖٟ فٟ أّىبي اٌزّبً اٌّجؾٛص١ٓ  .1

ؽٛي اٌّوّؼ ِغ  ء اٌؾل٠شعب؛ ام ١ٓ فٟ أزقبثبد ا٤ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخاٌّوّؾ

 ٚ٘ٝ ٔز١غخ رزفك ِغ فو٠ٓ فٟ ِملِخ ٍٚبئً اٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّوّؾ١ٓا٢

ٚى٠بكح اٌزفبػً ِغ لبكح  ِب رش١ش ئ١ٌٗ اٌذساعبد ِٓ أ١ّ٘خ دٚس الًرصبي اٌشخصٟ

ِغ ا٨ٌزّبً إٌْٜ  ٘نا اٌزفبػً بػ١خ ٠ٚيكاكفٟ إٌٛاكٞ ٚاٌّئٍَبد ا٨عزّ اٌوأٞ

كٚه لبكح اٌوأٞ ثّْبهوزُٙ فٟ ا٤ْٔطخ اٌّل١ٔخ ٚاٌؼًّ ٌٍّؼٍِٛبد، وّب ٠يكاك 

اٌزطٛػٟ
49

ٚعبء اٌمجٛي اٌْقٖٟ ٌٍّوّؼ ٚاٌطو٠مخ اٌزٟ ٠زٛإً ثٙب فٟ ِملِخ ،

ٚظٙو أْ اٌؾل٠ش اٌْقٖٟ ِغ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رزلفً فٟ افز١بهاد اٌّوّؾ١ٓ، 

فٟ  ٌْقٖٟ اٌزٟ ٠ؼزّل ػ١ٍٙب اٌّجؾٛصْٛأوضو أّىبي اٌزٛإً ااٌّوّؼ ٔفَٗ 

اٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ٚافز١به اٌّوّؼ، ٚلل أّبه اٌّجؾٛصْٛ اٌٝ رؼّلُ٘ اٌزٛاعل فٟ 

ا٤ٔل٠خ أٚلبد رٛاعل اٌّوّؾ١ٓ أٔفَُٙ ٚفمب ٌٍؾ٩ّد ا٨ٔزقبث١خ ٚاٌؾل٠ش ِؼُٙ 

ِٓ رى٠ٛٓ آهاء ؽٛي اٌّوّؾ١ٓ رّىُٕٙ ِٓ افز١به ِٓ  ثْىً ّقٖٟ ٠ّىُٕٙ

  .٠وٚٔٗ ِٕبٍجب

ارَبلب ِغ إٌز١غخ اٌَبثمخ ٠ؤرٟ ظٙٛه اٌّوّؼ ٚرٛإٍٗ ِغ إٌبفج١ٓ فٟ ِملِخ ٚ .2

اٌٍٛبئً اٌَّزقلِخ فٟ اٌؾ٩ّد ا٨ٔزقبث١خ اٌزٟ ٠ؼزّل ػ١ٍٙب اٌّجؾٛصْٛ فٟ 

اٌؾ٩ّد ا٨ٔزقبث١خ،  اٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّوّؾ١ٓ ، صُ اٌزٛإً ِغ أػٚبء

ٚفٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ اٌّئرّواد ا٨ٔزقبث١خ ٌٍّوّؾ١ٓ ، ِٚٓ صُ رزملَ أّىبي 

اٌزٛإً اٌْقٖٟ ٚاٌغّؼٟ وّٖبكه ٨ٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌؾٍّخ ا٨ٔزقبث١خ 

ٌٍّوّؾ١ٓ  ػٍٝ ٍٚبئً اٌزٛإً ا٨عزّبػٟ ٚإٌّْٛهاد ٚاٌوٍبئً اٌم١ٖوح 

 ٍبئً اٌزو٠ٚغ١خ.بد ٚاػ٩ٔبد اٌطوق ٚاٌٛمٚاٌٍّٖ
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فٟ ػ١ٍّخ اٌزّبً  ٍٚبئً اٌزٛإً ا٨عزّبػٟأ١ّ٘خ اظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ  .3

ام عبءد فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثبٌَٕجخ ٌّٖبكه  اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍّؼٍِٛبد ػٓ اٌّوّؾ١ٓ؛

ثؼل ٍٚبئً ا٨رٖبي اٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ثؼل ا٨رٖبي اٌْقٖٟ، وّب عبءد 

ٔزقبث١خ ا٨ؾ٩ّد د ِٓ اٌبً اٌّؼٍِٛاٌزّببئً اٌْقٖٟ ٚاٌغّؼٟ ثبٌَٕجخ ٌٍٛ

 ش٠بْ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ِشؽٍز١ٓعوّب ٠زفك ِغ إٌّظٛه اٌغل٠ل ٌزٕبٚي ، ٍّوّؾ١ٌٓ

اٌنٞ ٠وٜ أْ وض١و ِّب ٠غوٞ فٟ اٌؼبٌُ ا٨فزواٟٙ ٘ٛ اٌى٩َ ٚإٌمبُ ث١ٓ ا٤فواك 

٠ٚزجبكٌْٛ ا٤فىبه ثجَبٛخ ٠ّٚضً ٘نا اٌؼبٌُ ٔطبلب ٠بد ِقزٍفخ ٠زٕبلْْٛ ِٛٓ ٘

عل٠لا ٌٍطو٠مخ اٌزٟ ٠ؼزّل ف١ٙب ا٤فواك ػٍٝ ثؼُٚٙ اٌجؼ٘ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ 

اٌّؼٍِٛبد
50

(2018ٌجٕٝ ػجذ اٌؼض٠ض اٌغبثشٞ)ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ ،
51
 

أٔٗ فٟ ا٨ٔزقبثبد ٠ؤرٟ اٌف١ٌ ثٛن وؤٚي ِٖبكه اٌؾٖٛي ػٍٝ  اٌزٟ أظٙود

ا١ٌٍٍٛز١ٓ ٚرملِّٙب فٟ اٌّؼٍِٛبد ١ٍ٠ٗ ا٨رٖبي اٌْقٖٟ ٚ٘ٛ ِب ٠ئول رىبًِ 

هعؼذ اٌلهاٍخ رملَ ٍٚبئً زّبً اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾٖٛي ػ١ٍٙب، ٚأِٖبكه اٌ

اٌزٛإً ا٨عزّبػٟ اٌٝ ِب ٠ز١ؾٗ ِٓ ٌٍٙٛخ ٍٚوػخ ِْٚبهوخ ا٢هاء ؽٛي 

اٌّوّؾ١ٓ ٚثواِغُٙ، ٚعوأح ٚثَبٛخ ػوٗ اٌّؼٍِٛبد ٚٚعٙبد إٌظو، وّب 

ِٙب ِصطفٝ ِؾّٛد ِصطفٝفك ِغ كهاٍخ رز
52

أْ اٌزٟ أظٙود  (2015)

اٍزقلاَ اٌف١ٌ ثٛن وؤؽل ٍٚبئً اٌزٛإً ا٨عزّبػٟ ثّب ٠ز١ؾٗ ِٓ رؼلك ا٢هاء 

ٚاٌؾٛاهاد اٌّّزؼخ اٌّزبؽخ ٌؼلك وج١و ِٓ اٌَّزقل١ِٓ ٠ي٠ل ِٓ ِؼٍِٛبد إٌبفج١ٓ 

ؽٛي لٚب٠ب ا٨ٔزقبثبد ٠ٚي٠ل ِٓ اوزَبة ِؼبهف ٚفجواد رزؼٍك ثمٚب٠ب 

ُ % ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ ٛجمذ ػ63.3ٙ١ٍأْ ا٨ٔزقبثبد ٚثواِظ اٌّوّؾ١ٓ ثً 

ا٨عزّبػٟ فٟ رؤ١٠ل فو٠ٓ ػٍٝ ٍٚبئً اٌزٛإً اٌلهاٍخ مووٚا رؤصوُ٘ ثآهاء ا٢

 أؽل اٌّوّؾ١ٓ.

ٟ اٌّورجخ فػٍٝ ٍٚبئً اٌزٛإً عبءد اٌّغّٛػبد اٌقبٕخ ثؤػٚبء ا٤ٔل٠خ  .4

ثؼل ّجىبد اٌزٛإً  ِٓ ٍٚبئً ا٦ػ٩َ اٌّؼٍِٛبداٌزّبً اٌضبٌضخ ثبٌَٕجخ ٌّٖبكه 

ِغ ٔزبئظ كهاٍخ  اٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ اٌو٠ب١ٙخ، ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ا٨عزّبػٟ ٚاٌجواِظ

Marton Bene 2017
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اٌزٟ ر١ْو اٌٝ أْ اٍزقلاَ ّجىبد اٌزٛإً  

ٌْٕو ا٢هاء ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثؤؽل اٌّغب٨د ٠ىْٛ ِٓ لجً ا٤ل١ٍخ ا٨عزّبػٟ 

ؼًّ إٌّْٛهاد ِْٚبهوزٙب، ث١ّٕب ٠زُ ا٨ػزّبك ثاٌّٙزّخ ثزٍه اٌّغب٨د ٚاٌزٟ رمَٛ 

ػٍٟ رٍه إٌّْٛهاد وّٖله ٌٍّؼٍِٛبد ثبٌَٕجخ ٥ٌغٍج١خ اٌغ١و ِٙزّخ أٚ ا٤لً 

ِْبهوخ ِْٕٛهاد ا٤ل١ٍخ  ا٘زّبَ ٚاٌزٟ رىزفٟ ثبٌزؼ١ٍك أٚ ا٦ػغبة أٚ اػبكح

ٌٍٙٛخ،  ِٓاٌّٙزّخ، وّب ٠زٛافك ِغ ِب رزّزغ ثٗ ّجىبد اٌزٛإً ا٨عزّبػٟ 

ب ِغ اٌّغزّغ اٌنٞ رزُ ف١ٙب إٌمبّبد ػىٌ اٌٍٛبئً ا٨فوٜ ِضً ٚ ًٙ رفبػ١ٍخ، ٚرْبث

اٌزٟ رَزقلَ ّٜٔ ٌٛؽبد إٌْواد ٨ٚ رَّؼ  ّغّٛػبد ا٦فجبه٠خاٌّلٚٔبد ٚاٌ

ثبعواء ِٕبلْبد ٠ٍٛٛخ ا٤ِل ِغ اٌؼل٠ل ِٓ اٌَّزقل١ِٓ
54
. 
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 اٌّورجخ اٌواثؼخ ؛ ام رؤرٟ فٟرواعغ ٍٚبئً ا٨رٖبي اٌزم١ٍل٠خ١و إٌزبئظ اٌٝ رْ .5

ٍٚبئً اٌزٛإً ثؼل ا٨رٖبي اٌْقٖٟ ٚ ثبٌَٕجخ ٌٍٛبئً اٌزّبً اٌّؼٍِٛبد

ٍٔٙخ محمد ٔشأد  ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ ٔزقبث١خ ٌٍّوّؼٚاٌؾٍّخ ا٨ ا٨عزّبػٟ

(2016محمد)
55

ظٙود أْ اٌّٛالغ اٌو٠ب١ٙخ اٌّزقٖٖخ رؤرٟ فٟ ِملِخ اٌزٟ أ 

اٌغّٙٛه ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚا٤فجبه اٌو٠ب١ٙخ ١ٍ٠ٙب  ٙباٌٍٛبئً اٌزٟ ٠ؾًٖ ِٕ

ٚعبءد اٌَوػخ  ،ا اٌٖؾفاٌز١ٍفي٠ْٛ صُ ا٨رٖبي اٌْقٖٟ صُ اٌواك٠ٛ ٚأف١وً 

ى٠بكح اٌّؼوفخ  دٚاٌفٛه٠خ فٟ ِملِخ اٌلٚافغ إٌفؼ١خ ٨ٍزقلاَ اٌّٛالغ وّب عبء

ثّقزٍف اٌمٚب٠ب اٌّطوٚؽخ ػٍٝ اٌَبؽخ اٌو٠ب١ٙخ فٟ ِملِخ ا٦ّجبػبد اٌزٟ 

% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٠44.5ؾًٖ ػ١ٍٙب َِزقلَ اٌّٛالغ، وّب أظٙود اٌلهاٍخ أْ 

 % ِى٩ًّ 55.5 ٌٍٍٛبئً اٌزم١ٍل٠خ ث١ّٕب ٠ؼزجو٘ب ٠ؼزجوْٚ اٌٍٛبئً ا٦ٌىزو١ٔٚخ ثل٩ً٠ 

2014كهاٍخ ِغ ٌٙب، وّب رزفك ٘نٖ إٌز١غخ 
56

)) Gantz and Lewisٟاٌز 

ًَ أرٍٕٛذ اٌٝ أْ اٌٍٛبئً ا٦ٌىزو١ٔٚخ اٌؾل٠ضخ  ب ٌٍٍٛبئً ب ؽم١م١ً ٕجؾذ ِٕبف

فبٕخ ف١ّب ٨ ٠زؼٍك ثبٌّْب٘لح  اٌزم١ٍل٠خ ٨ ١ٍّب ثبٌَٕجخ ٌّْغؼٟ اٌو٠بٙخ

؛ ام رّضً ١ٍٍٚخ ل١ٍٍخ اٌزىٍفخ ٚٚاٍؼخ ا٨ٔزْبه ٍٍٚٙخ ا٨ٍزقلاَ اٌّجبّوح ٌٍّجبه٠بد

وّب رّىُٕٙ ِٓ اٌزفبػً اٌٍؾظٟ ِغ ا٤ؽلاس اٌو٠ب١ٙخ ٨ ١ٍّب ػجو ٍٚبئً 

ا ػٓ ا٦ػ٩ٔبد اٌزٛإً ا٨عزّبػٟ ِْٚبهوخ آهائُٙ فٟ ا٤ٔل٠خ ٚا٩ٌػج١ٓ ثؼ١لً 

 .اٌّىضفخ ٚؽمٛق اٌجش فٟ اٌٍٛبئً اٌزم١ٍل٠خ

ػٍٝ اٌؼبِخ فٟ اٌزّبً اٌّجؾٛص١ٓ  اٌو٠ب١ٙخ اٌّزقٖٖخ اٌّٚب١ِٓزفٛق ر .6

٠ٍزٌّ بد ا٤ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ ِٓ ف٩ٌٙب؛ ام ٌٍّؼٍِٛبد ػٓ اٌّوّؾ١ٓ فٟ أزقبث

ٌو٠ب١ٙخ ا  اٌّجؾٛص١ٓ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌجواِظ اٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ اٌو٠ب١ٙخ صُ اٌٖؾف

اٌجواِظ غ اٌزٟ عبءد فٟ ٔفٌ اٌزور١ت ِ صُ اٌجواِظ ا٦ماػ١خ اٌو٠ب١ٙخ

ٚ٘نٖ  ،اٌجواِظ ا٦ماػ١خ اٌؼبِخا ٚأف١وً اٌٖؾف اٌؼبِخ ر١ٍٙب اٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ اٌؼبِخ 

إٌز١غخ رزٛافك ِغ ريا٠ل اٌٍٛبئً اٌّزقٖٖخ فٟ اٌو٠بٙخ ِٓ لٕٛاد فٚبئ١خ 

فوكد ١خ ه٠ب١ٙخ أِزقٖٖخ فٟ اٌّغبي اٌو٠بٟٙ ٚثواِظ ر١ٍفي١ٔٛ٠خ ٚاماػ

ٚا٨رؾبكاد اٌو٠ب١ٙخ ٚللِذ ٍبػبد َِبؽبد وج١وح ٌزٕبٚي أزقبثبد ا٤ٔل٠خ 

ٚرزفك  ش،اٌش٠بضخ رٕزختثش ِّزلح ٌّزبثؼخ ا٨ٔزقبثبد ثْىً ؽٟ رؾذ ػٕٛاْ ش

(2014دساعخ ثلاي ثذاع ػجذ اٌؾ١ّذ)٘نٖ إٌز١غخ ِغ ِب رٍٕٛذ ا١ٌٗ 
57

  ِٓ

ّضٍخ فٟ اٌمٕٛاد اٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ اٌّزقٖٖخ زرفٛق اٌٍٛبئً اٌو٠ب١ٙخ اٌّزقٖٖخ ِ

اٌٍٛبئً اٌؼبِخ فٟ رؼوٗ اٌغّٙٛه ٨ ١ٍّب اٌْجبة ٌٙب فٟ اٌو٠بٙخ ػٍٝ 

 ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد  ٌٍزؼوف ػٍٝ ا٤فجبه ٚاٌمٚب٠ب اٌقبٕخ ثبٌو٠بٙخ

 .ثْؤٔٙب

ٚا٨رغب٘بد اٌَّجمخ ٌٍفوك،  ثبٌَٕجخ ٌٍؼ٩لخ ث١ٓ اٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ٚاٌٛلذ اٌّزبػ .7

ث١ٓ اٌٛلذ اٌّزبػ ٨ٌزّبً  ياكاهرجبٛ  ٚعٛك ظٙود ٔزبئظ افزجبه اٌفوٚٗ فمل أ

اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّوّؾ١ٓ فٟ أزقبثبد ا٤ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ ٚاٌزؼوٗ ٌٍوٍبئً 
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، ػ٩لخ اهرجب١ٛخ ا٠غبث١خ ٙؼ١فخ ٚ٘ٝ اٌّزفمخ ِغ ا٨رغب٘بد اٌَّجمخ ٌٍّجؾٛص١ٓ

 . ٔظو٠خ اٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ فو١ٙبد

اؽٖبئ١ًّب ث١ٓ اٌٛلذ اٌّزبػ ٌلٜ اٌٝ ٚعٛك اهرجبٛ كاي إٌزبئظ وّب ر١ْو  .8

اٌّجؾٛص١ٓ ِٖٚبكه اٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّوّؾ١ٓ فٟ أزقبثبد ا٤ٔل٠خ 

ىٍّب لً اٌٛلذ اٌّزبػ ٌٍّجؾٛص١ٓ ىاك اػزّبكُ٘ ػٍٝ وً ِٓ ٍٚبئً ف ،اٌو٠ب١ٙخ

ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ ٔزبئظ اٌذساعبد  اٌزٛإً ا٨عزّبػٟ ٚهأٞ اٌْق١ٖبد اٌؼبِخ

اٌزٟ ر١ْو اٌٝ أْ أؽَبً ا٤فواك ثؼلَ وفب٠خ  ؼٍِٛبدفٟ ٔظش٠خ اٌزّبط اٌّ

اٌّؼٍِٛبد رئصو ػٍٝ ٍٍٛوُٙ ثب٨ٔقواٛ فٟ ِي٠ل ِٓ اٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد 

ػجو ص٩س اٍزوار١غ١بد ٠زجؼٙب اٌفوك ٨ٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ٚإٌٛٛي اٌٝ ا٦ّجبع 

رزّضً فٟ اٌزفبػ١ٍخ ِضً اٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اعبثبد ِجبّوح، 

إٌْطخ ِضً ٍئاي ا٤ّقبٓ ٚا٤ٛواف اٌّقزٍفخ ػّب ٌل٠ُٙ ِٓ ِؼٍِٛبد، ٚ

ٚاٌٍَج١خ ٚرزّضً فٟ ٩ِؽظخ ِٚزبثؼخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رزٛفو فٟ اٌج١ئخ اٌّبك٠خ 

ٌٍفوك، ٚوْفذ اٌلهاٍبد اٌزٍٛغ فٟ اٍزقلاَ ا٤فواك ٧ٌٔزؤذ و١ٍٍٛخ ٍٍٙخ 

رز١ؼ وُ ٘بئً ِٓ اٌّؼٍِٛبد
58

ٛلذ اٌّزبػ ٠ي٠ل ا٨ػزّبك وٍّب ىاك أٌٗ أ، فٟ ؽ١ٓ 

ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ  ػٍٝ ؽ٩ّد اٌّوّؾ١ٓ ٍٚٚبئً ا٦ػ٩َ ٨ٌزّبً اٌّؼٍِٛبد،

Hwang andكهاٍخ 
59

Jeong  ّْوؽٍخ ٕٚٛي ا٨فواك ٌاٌزٟ أظٙود ا

ّجبع ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٠ي٠ل ِٓ اٍزؼلاكُ٘ ٨ٌزّبً ِؼٍِٛبد أوضو ِٓ ِٖبه ا٦

 .ِزؼلكح

اٌّجؾٛص١ٓ اٌّّبه١ٍٓ ٌٍو٠بٙخ ثب٤ٔل٠خ ٚغ١و رٛعل فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ًّب ث١ٓ  .9

اٌّّبه١ٍٓ ٌٍو٠بٙخ فٟ اؽَبٍُٙ ثىفب٠خ اٌٛلذ اٌّزبػ ٨ٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ػٓ 

اٌّوّؾ١ٓ فٟ أزقبثبد ا٤ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ؛ ام ٠ي٠ل اؽَبً اٌّّبه١ٍٓ ٌٍو٠بٙخ 

٘ب ٚإٌٛٛي ٧ٌّجبع ٚ٘ٝ ٔز١غخ ٠جوه ثىفب٠خ اٌٛلذ اٌّزبػ ٩ٌٌزّبً اٌّؼٍِٛبد

ى٠بكح اهرجبٛ اٌّّبه١ٍٓ ٌٍو٠بٙخ ثب٤ٔل٠خ ٚى٠بكح رؼبٍُِٙ ِغ اٌؼب١ٍِٓ ثب٤ٔل٠خ 

ِٚؼوفزُٙ ثبٌّوّؾ١ٓ اٌّؾز١ٍّٓ فٟ ٚلذ ٍبثك ػٍٝ اػ٩ُٔٙ اٌزوّؼ ِٚٓ صُ 

ب ٌزؾم١ك ا٦ّجبع ٚافز١به اٌّوّؾ١ٓ ػ ٨ٌزّبً اٌّؼٍِٛبد وبف١ً ٠ىْٛ اٌٛلذ اٌّزب

 أوضو ِٓ غ١و اٌّّبه١ٍٓ ٌٍو٠بٙخ.

اٌّّبه١ٍٓ ٌٍو٠بٙخ ثب٤ٔل٠خ ٚغ١و  اٌّجؾٛص١ٓل فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ًّب ث١ٓ ٛعوّب ر .10

اٌّّبه١ٍٓ ٌٍو٠بٙخ فٟ اػزّبكُ٘ ػٍٝ ٍٚبئً ا٦ػ٩َ اٌّقزٍفخ ٨ٌزّبً 

غ١و أْ ام ظٙو اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّوّؾ١ٓ فٟ أزقبثبد ا٤ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ؛ 

ٍٛاء وبٔذ رم١ٍل٠خ  أوضو اٍزقلاِب ٌٍٛبئً ا٦ػ٩َ اٌّقزٍفخ اٌّّبه١ٍٓ ٌٍو٠ب١ٙخ 

٨ٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ػٓ ِٓ ِّبهٍٟ اٌو٠بٙخ أٚ اٌىزو١ٔٚخ ِزقٖٖخ أٚ ػبِخ 

 .اٌّوّؾ١ٓ
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رور١ت فٟ  اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ اٌفئبد اٌؼّو٠خ اٌّقزٍفخب ث١ٓ كاٌخ اؽٖبئ١ً  رٛعل فوٚق .11

١ٙخ ِٓ ٔل٠خ اٌو٠بِٛبد ػٓ اٌّوّؾ١ٓ فٟ أزقبثبد ا٤اٌزّبً اٌّؼٍِٖبكه 

٤لً ِٓ  45ٚعبءد اٌفئخ اٌؼّو٠خ اٌّزٍٛطخ ِٓ  ا٨عزّبػٟ،ٍٚبئً اٌزٛإً 

ًِ  ػٍٝا٤ٍٕخ  55  ب ٌٍٛبئً اٌزٛإً ٨ٌزّبً اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّوّؾ١ٓاٍزقلا

 35ِٓ  اٌفئخ ١ٍٙبر، ٚ٘ٝ اٌفئخ ٕبؽجخ أػٍٝ َٔجخ ر٠ٖٛذ فٟ أزقبثبد ا٤ٔل٠خ

 .ٍٕخ ٤45لً ِٓ 

 بسعخ:رٛصٟ اٌجبؽضخ  ثبٌٕغجخ ٌٍّغبي اٌؼٍّٟ ٚٚالغ اٌّّ

ى٠بكح ا٨٘زّبَ ثب٨رٖبي اٌْقٖٟ ٚاٌغّؼٟ فٟ اٌؾ٩ّد ا٨ٔزقبث١خ اٌّقزٍفخ ٌّب  -1

ٌٗ ِٓ كٚه فؼبي فٟ اِلاك أفواك اٌغّٙٛه اٌَّزٙلف ثّؼٍِٛبد ػٓ اٌّوّؾ١ٓ 

 لواه إٌبفج١ٓ. رى٠ٛٓ ا٨ٔطجبػبد ٚاٌضؤص١وٚ

ا٨٘زّبَ ثٛٙغ لٛاػل ث١بٔبد ٤ػٚبء ا٤ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ رؾلك فٖبئُٖٙ  -2

ٚرّضً لبػلح أٍب١ٍخ ٌٍٕٛٛي ٌٙنٖ ٚروو١جزُٙ ا٨عزّبػ١خ ٚإٌف١َخ اٌل٠ّٛعواف١خ 

 اٌفئبد اٌؼو٠ٚخ ِٓ اٌغّب١٘و.

 ِب رض١شٖ اٌذساعخ ِٓ دساعبد ِغزمج١ٍخ:

)ٔمبث١خ ١ِٕٙٚخ ٩ٛٚث١خ( ِٓ ٔبؽ١خ اٌؾ٩ّد  اٌّقزٍفخكهاٍخ اٌؾ٩ّد ا٨ٔزقبث١خ   -1

 اٌزٟ ٠ؼزّل ػ١ٍٙب اٌّوّؾْٛ ِٚٓ عبٔت رؤص١وارٙب ػٍٝ اٌغّب١٘و اٌَّزٙلفخ.

كهاٍخ ٛج١ؼخ ٚفٖبئٔ لبكح اٌوأٞ اٌّئصو٠ٓ فٟ فئبد ِقزٍفخ ِٓ اٌغّب١٘و  -2

 ٚفٟ ِغب٨د ِقزٍفخ.

 ػ١ِ٩خ ٚكٚه٘بكهاٍخ ا٤ٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ ٚعّب١٘و اٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب ِٓ إٌبؽ١خ ا٦ -3

ّٔبٛ ا٨رٖبي اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌؼ٩لبد اٌؼبِخ فٟ اٌز٠َٛك ا٨عزّبػٟ ٥ٌفىبه ٚأ

 اٌلاف١ٍخ.
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