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 دٚس رطجيمبد اٌزوبء الإططٕبػٝ فٝ دػُ ٚرؾغيٓ عٛدح اٌزؼٍيُ اٌغبِؼٝ

أوزٛثش6دساعخ ِيذأيخ ػٍٝ ػيٕخ ِٓ اٌطٍجخ ٚأػؼبء ٘يئخ اٌزذسيظ ثغبِؼخ   

د/ٌجٕٝ أؽّذ ثيٍٝ


 

 ٍِخض اٌجؾش ثبٌٍغخ اٌؼشثيخ: 
اٌٙلف اٌوئ١َٝ ٌٍلهاٍخ فٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ اٍزفبكح وً ِٓ اٌطبٌت ٚالأٍزبم ِٓ رم١ٕبد ٠زّضً 

اٌنوبء الإٕطٕبػٝ  ٌٍؾٖٛي فٝ إٌٙب٠خ ػٍٝ الأغواٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ ٍٛاء اٌزؼوف ػٍٝ و١ف١خ 

اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛخ ثبٌَٕجخ ٌٍطٍجخ أٚ ر١ًَٙ ػ١ٍّخ اعواء الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ِٓ فلاي لٛاػل 

 ٌج١بٔبد إٌّزْوح ثْىً وج١و ػٍٝ الإٔزؤذ ثبٌَٕجخ لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.،ٚمٌه ِٓ فلاي:ا

 اٌزؼوف ػٍٝ إٌّفؼخ اٌّزٛلؼخ  ِٓ ٚهاء اٍزقلاَ ٘نٖ اٌزم١ٕبد ٌطوفٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. -1

 اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ اٌزٝ رغؼً وً ٛوف ٌل٠ٗ اٌوغجخ فٝ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب. -2

اٌزؼوف أ٠ٚب ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ اٌزٝ ٠ّىٓ أْ رإصو ػٍٝ وً ِّٕٙب فٝ هغجزُٙ فٝ اٌؾٖٛي  -3

 ػٍٝ إٌّفؼخ ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّملِخ.

اٌزؼوف ػٍٝ رأص١و إٌّفؼخ اٌّزٛلؼخ ِٓ ٚهاء اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚارغب٘بد وً ِّٕٙب ٔؾٛ  -4

 اٍزقلاِٙب.

 ٔؾٛ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ١ٔٚخ وً ٛوف فٝ اٍزقلاِٙب.اٌزؼوف ػٍٝ الارغب٘بد اٌّقزٍفخ   -5

اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ وفب٠خ رٛفو ا١ٌٕخ لاٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب  ٚػلالزٙب ثبلإٍزقلاَ اٌفؼٍٝ ٌىً ٛوف  -6

 ٌٙب.

ٚاٍزقلِذ اٌجبؽضخ فٝ ٍج١ً رؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف الإٍزج١بْ الإٌىزوٚٔٝ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ٛوفٝ اٌؼ١ٍّخ 

(ِٓ اٌطٍجخ 354ِفوكح )444اٌطٍجخ ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ؽ١ش ثٍغذ اٌؼ١ٕخ  الإرٖب١ٌخ ّٚ٘ب 

 (ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.54ٚ)

 ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ إٌزبئظ الآريخ:

%(لأٍٍٛة اٌزؼٍُ اٌنارٝ الأِو اٌنٜ ٠قٍك ُِٕٙ ٍٛجخ ِز١ّي٠ٓ 55رف١ًٚ أوضو ِٓ ٖٔف اٌؼ١ٕخ) -1

 ٍخ ٠ّىٓ أْ رٛاعُٙٙ فٝ ؽ١برُٙ اٌؼ١ٍّخ.ٚلبكه٠ٓ ػٍٝ اٌزفى١و إٌملٜ ٚؽً أ٠ٗ ِْى

 ِٓ إٌّبفغ اٌزٝ رؼٛك ػٍٝ اٌطٍجخ ِٓ ٚهاء اٍزقلاُِٙ ٌٍزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ: -2

 أ(رمل٠ُ اٌٍّقٖبد اٌّقزٍفخ.

 ة(ؽَبة اٌلهعبد اٌىزو١ٔٚب.

 ط(اربؽخ اٌغلاٚي اٌلها١ٍخ ٌغ١ّغ اٌطٍجخ.

 ك(ؽو٠خ رٛع١ٗ الأٍئٍخ.

 ٜ اٌطٍجخ فٝ اٍزقلاَ اٌطوق اٌؾل٠ضخ فٝ اٌزؼ١ٍُ:ثؼ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٝ رقٍك ا١ٌٕخ ٌل -3

 ا(إٌٛٛي ٌلأفىبه اٌجؾض١خ اٌغل٠لح ِٓ عبٔت ِقزٍف اٌجبؽض١ٓ ػجو لٛاػل اٌج١بٔبد اٌّقزٍفخ.

 ة(ؽٚٛه ٚهُ اٌؼًّ الإفزوا١ٙخ.

 ط(اٌَوػخ فٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد.

 ك(رؾ١ًٍ اٌَّزٜٛ اٌلهاٍٝ ٌٍطٍجخ

لٛاػل  –أٛواف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  -عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ -الإٕطٕبػٝاٌنوبء ٌىٍّبد اٌّزبؽيخ:ا

 اٌزؼٍُ اٌنارٝ –اٌج١بٔبد الأوبك١ّ٠خ 

 

 

                                                           
  َأوزٛثو6ٚفْٕٛ الإرٖبي ،عبِؼخ اٌّلهً ثمَُ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ ثى١ٍخ الإػلا. 
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The Role of Artificial Intelligence In Supporting &Improving 

Higher Educational Quality. Field Study on Students 

&faculty Members at faculty of Media &Mass 

Communication 

DR/Lubna Ahmed Bialy


 
Abstract  

This research aims to know how students benefit from artificial intelligence 

applications which help them in educational objectives such as doing 

different assignments through  online databases. 

1)perceived utility about these applications. 

2)internal factors which encourage them to use applications. 

3)external factors which affect them to use these applications. 

Results: 

1. 58% of students prefer self education. 

2. benefits of these applications: 

1 presenting summaries of different courses online. 

2 caculating grades electronically. 

3 presenting shcudules  to all students. 

4 asking questions easily. 

3. some factors affecting students: 

1 to reach unique ideas for doing scientific research through different 

database. 

2 virtuall online workshops. 

3 gaining alarge amount of knowledge. 

4 analysing students levels. 

5 there is relationship between internal factors according to students 

&perceived utility from using artificial intelligence applications. 

6 there is relationship between attitudes towards using artificial intelligence 

applications &the desire to use them. 

7 there is relationship between external factors according to university 

&perceived utility fromm using artificial intelligence applications. 

8 there is relationship between the desire to use applications&actual use. 

Keywords: Artificial Intelligence – Two ways Educational Parties – Higher 

Educational Quality – Academic Databases -  self Education. 

 

 

                                                           
 Instructor of Public Relations & Advertising at faculty of Media &Mass 

Communication – 6th of October university. 
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 ِمذِخ:

الإٍزفبكح اٌمٖٜٛ ِٓ صٛهاد اٌغ١ً اٌقبٌِ رزَبثك اٌلٚي فٝ اٌؼٖو اٌؾل٠ش ػٍٝ 

(اػزمبكا ِٕٙب ثأٔٙب لا ٠ّىٓ أْ رزملَ ٚرىْٛ فٝ ِٖبف اٌلٚي اٌّزملِخ ئلا 5gٌلإٔزؤذ )

ثّٛاوجخ ٘نٖ اٌزطٛهاد اٌؾبكصخ ا٢ْ ٚأُ٘ ٘نٖ اٌزطٛهاد ٘ٛ اٌنوبء الإٕطٕبػٝ اٌنٜ ٠ؼل 

 ٠َٛ . صٛهح رىٌٕٛٛع١خ ٘بئٍخ،ٚاٌنٜ ٔغل رطج١مبرٗ ريكاك ٠ِٛب ثؼل

ٚلاّه أْ ٌٍنوبء الإٕطٕبػٝ ِقوعبد ا٠غبث١خ وض١وح لا ٠ّىٓ أىبه٘ب ،ٚػ١ٍٗ فاْ اٌّغبي 

اٌزؼ١ٍّٝ أٌٚٝ اٌّغبلاد ثبٍزقلاَ اٌزطج١مبد اٌّقزٍفخ أٚ اٌزم١ٕبد اٌّزؼلكح اٌزٝ أفوىرٙب ٘نٖ 

 اٌطفوح اٌزٝ ٔؼ١ْٙب ا٢ْ .

ٚر١ْو اٌلهاٍبد ئٌٝ أْ اٌَّزمجً ئْ اٌنوبء الإٕطٕبػٝ ٘ٛ ػ١ٍّخ ِؾبوبح  ٌٍنوبء اٌجْوٜ ، 

١ٍؼزّل ػٍٝ وً ِٓ الإَٔبْ ٚا٢ٌخ فٝ ِغبي اٌزؼ١ٍُ،فؼ١ٍٕب اٌزى١ف ِغ ٘نٖ اٌطوق اٌؾل٠ضخ فٝ 

 . اٌزؼ١ٍُ ؽزٝ ٔؾًٖ ػٍٝ رغوثخ رؼ١ّ١ٍخ ِز١ّيح

ٍٚزغ١و أٔظّخ اٌنوبء الإٕطٕبػٝ ِٓ ٛو٠مخ رؼٍُ اٌطلاة ئم ئٔٙب ٍزَبػلُ٘ ػٍٝ رط٠ٛو 

 ُٙ وض١و ِٓ اٌلػُ ٌؾً ِْىلارُٙ اٌلها١ٍخ.ِٙبهارُٙ ٚرملَ  ٌ

ٌٚٙنٖ اٌزم١ٕبد ١ِّياد وض١وح ِٕٙب فزؼ اٌّغبي أِبَ اٌطلاة ٌٍزغٛي ث١ٓ اٌّؾز٠ٛبد 

الإٌىزو١ٔٚخ لإفز١به الأفًٚ ِٕٙب ِبث١ٓ اٌىزت الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌٍٛبئٜ اٌّزؼلكح ِٚإرّواد 

لأَٔت ٌٗ ٌزٍمٝ اٌّؼٍِٛبد فٝ اٌف١ل٠ٛ ٚهٍبئً اٌجو٠ل  الإٌىزوٚٔٝ، ٚػٍٝ وً ٛبٌت افز١به ا

 ِغبي كهاٍزٗ

ٚػٍٝ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ الإٍزفبكح ِٓ ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌٍؾٖٛي ػٍٝ فو٠غ١ٓ 

لبكه٠ٓ ػٍٝ إٌّبفَخ ٚاٌلفٛي ثمٛح فٝ ٍٛق اٌؼًّ ،ؽ١ش ٠ىْٛ كٚه اٌّؼٍُ ٘ٛ رْغ١غ 

٠ىٛٔٛا فٝ أزظبهٖ ٌزٍمٝ اٌّؼٍِٛخ اٌطٍجخ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌنارٝ ؽزٝ ٠ىٛٔٛا ِزٍم١ٓ ا٠غبث١ٓ ٚلا 

 ثلْٚ أٜ عٙل ُِٕٙ.

 ٍٚٛف رؼزّل اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ػٕٖو٠ٓ أٍب١١ٍٓ:

 الأٚي:الإؽبس إٌّٙغٝ ٚإٌظشٜ.

٠ًّْٚ ِب رمَٛ ثٗ اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌلإٍزفبكح ِٓ ٘نٖ اٌزم١ٕبد  اٌضبٔٝ:الإؽبس اٌزؾٍيٍٝ ،

 ب.اٌؾل٠ضخ ٌزمل٠ُ فلِبد رؼ١ّ١ٍخ ِز١ّيح ٌطلاثٙ

 ٚأف١واً إٌزبئظ اٌزٝ أٍفود ػٕٙب اٌلهاٍخ ِٚبرملِٗ  ِٓ ر١ٕٛبد ِقزٍفخ.

رُ  -ِفوكح ، 444ٚلل ػجود اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ثبٍزقلاَ ٕؾ١فخ الاٍزج١بْ ،اٌزٝ ٛجمذ ػٍٝ 

، ػٓ الإٛبه  -ِفوكح فمٜ لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 54ِفوكح ٌٍطٍجخ ،354ٚرم١َّٙب ئٌٝ 

 ٌز١ٙٛؼ عبٔج١ٓ أٍب١١ٍٓ ّٚ٘ب: اٌزؾ١ٍٍٝ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ ٚمٌه

اٌزؼوف ػٍٝ  آهاء اٌطٍجخ ِٓ ِقزٍف اٌفوق اٌلها١ٍخ ِٚقزٍف اٌزقٖٖبد  ػٓ اٌزم١ٕبد  

اٌؾل٠ضخ ٚاٌزطج١مبد اٌزٝ رُ الإػزّبك ػ١ٍٙب فٝ أٚلبد  الأىِبد ٚالأٚلبد اٌّقزٍفخ ٌٍزله٠ت 

فَٗ اٌزؼوف ػٍٝ آهاء ػٍٝ فىوح اٌزؼٍُ اٌنارٝ ٚاٌزؼٍُ الإٌىزوٚٔٝ ثْىً ػبَ ،ٚفٝ اٌٛلذ ٔ

أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ رغوثزُٙ ِغ اٍزقلاَ ِقزٍف اٌزطج١مبد وبٌز١ّي ٚىَٚٚ وّٕٖبد 

رؼ١ّ١ٍخ رملَ ؽٍٛلا ِجزىوح ٚمو١خ ٌز١ًٕٛ اٌّؼٍِٛبد ٌٍطٍجخ ٚرَبػلُ٘ ػٍٝ إٌّبلْبد 

ٚ ِي٠ل ِٓ ٚرجبكي ا٢هاء اٌّقزٍفخ ِغ اٍبرنرُٙ الأِو اٌنٜ ٠ىَت ٘نٖ اٌزغوثخ وض١و اٌزفبػ١ٍخ 

 اٌّْبهوخ ث١ٓ أٛواف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ .
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 :الأؽبس إٌّٙغٝ ٌٍذساعخ-أٚلا

 ِشىٍخ اٌذساعخ: -1

رٌٛٝ اٌؾىِٛخ ا١ٌَٛ أ١ّ٘خ وج١وح ٌزؼٍُ اٌنوبء الإٕطٕبػٝ ثً ٚرقٖٔ و١ٍبد ثأوٍّٙب ٌزؼ١ٍُ 

٘بئٍخ رطج١مبرٗ اٌّقزٍفخ  ٚكِغٗ فٝ فطٜ اٌز١ّٕخ ،ؽ١ش رزّزغ ٘نٖ اٌزطج١مبد ثبِىب١ٔبد 

ٌَّبػلح ٛوفٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍؾٖٛي  ػٍٝ رغوثخ رؼ١ّ١ٍخ فو٠لح ِٓ ٔٛػٙب ِزلا١ّخ 

رّبِب اٌطوق اٌزم١ٍل٠خ فٝ اٌزؼ١ٍُ اٌزٝ وبٔذ رقٍك أع١بي وض١وح ِٓ اٌّزؼ١ٍّٓ اٌٍَج١١ٓ 

اٌّؼزّل٠ٓ ثْىً وٍٝ ػٍٝ أٍزبم اٌّموه ٚغ١و َِزؼل٠ٓ ػٍٝ ثني أٜ عٙل ٌٍجؾش ٚاٌؾٖٛي 

 ِخ.ػٍٝ اٌّؼٍٛ

ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٍزؾٛي ٔظُ اٌزؼ١ٍُ ِٓ ِغوك ؽبعخ ٍِؾخ ئٌٝ ِزؼخ 

٠زنٚق عّبٌٙب وً ِٓ الأٍزبم ٚاٌطبٌت ، ئلا أْ للهح ِإٍَبرٕب اٌزؼ١ّ١ٍخ ا٢ْ لل رؾٛي ثؼ٘ 

اٌْٝء كْٚ الإٍزفبكح ثْىً وبًِ ِٓ ٘نٖ اٌزم١ٕبد ٚاٌزطج١مبد اٌزٝ أعوعٙب ٌٕب اٌنوبء 

 . الإٕطٕبػٝ

ٚػٍٝ مٌه ٍززؼوٗ كهاٍزٕب اٌؾب١ٌخ ئٌٝ آهاء ٛوفٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  فٝ اٌزطج١مبد 

اٌَّزقلِخ ا٢ْ فٝ ِإٍَبرٕب اٌزؼ١ّ١ٍخ ،ًٚ٘ ٍززغ١و الأكٚاه ٠ٖٚجؼ اٌطبٌت ٘ٛ اٌّوًٍ 

 ٚاٌَّزمجً ٌٍّؼٍِٛخ أَ ١ٍظً اٌّؼٍُ ِؾزفظب ثلٚهٖ وأؽل أُ٘ ِىٛٔبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ .

ٌه يّىٕٕب طيبغخ اٌّشىٍخ اٌجؾضيخ وبٌزبٌٝ:ِب ٘ٛ دٚس اٌزوبء الإططٕبػٝ فٝ ٚثٕبءا ػٍٝ ر

 دػُ ٚرؾغيٓ عٛدح اٌزؼٍيُ اٌغبِؼٝ ثبٌزطجيك ػٍٝ ؽشفٝ اٌؼٍّيخ اٌزؼٍيّيخ؟.

 أّ٘يخ اٌذساعخ: -2

رطوػ ٘نٖ اٌلهاٍخ هؤ٠خ َِزمج١ٍخ ٌى١ف١خ اٍزقلاَ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ (الأّ٘يخ اٌؼٍّيخ:1

ٌزم١ٕبد ٚرطج١مبد اٌنوبء الإٕطٕبػٝ فٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٍٛاء فٝ أٚلبد  أوزٛثو(6)عبِؼخ 

الأىِبد )وأىِخ عبئؾخ وٛهٚٔب( أٚ فٝ الأٚلبد اٌؼبك٠خ وجل٠ً رفبػٍٝ ٠ملَ اٌّؼٍِٛخ ثأوضو 

 ِٓ ٛو٠مخ ٚأٍٍٛة ثّب ٠زّبّٝ ِغ للهاد وً ٛبٌت ػٍٝ ؽلٖ.

ٌٍزؼوف ػٍٝ  -ِٓ ٚٙغ اٌجبؽضخ –ٍزؼزّل ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ ّٔٛمط (الأّ٘يخ إٌظشيخ: 2

 ِلٜ الإلجبي ػٍٝ ٘نٖ اٌزطج١مبد فٝ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزله٠ٌ ٌٍطٍجخ.

٠ّىٓ ٌٍّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ الإٍزفبكح ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ (الأّ٘يخ اٌزطجيميخ : 3

ع١ً فلاي ِب ٍزًٖ ئ١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ فٝ ِغبي رؼ١ٍُ ٛلاثٙب ثبٌطوق اٌؾل٠ضخ اٌزٝ ٍزقٍك ُِٕٙ 

لبكه ثبٌفؼً ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزغ١واد اٌّزَبهػخ فٝ ٍٛق اٌؼًّ ِٓ فلاي ر١ّٕخ للهارُٙ ػٍٝ 

اٌفُٙ ٚالإٍز١ؼبة ٚ ١ٌٌ اٌؾفع ٚاٌزٍم١ٓ ٚو١ف١خ ِّبهٍخ اٌزفى١و إٌملٜ ٚاٌملهح ػٍٝ فُٙ 

ِغو٠بد الأِٛه ٚرؾ١ٍٍٙب ٚهثطٙب ثجؼٚٙب اٌجؼ٘ الأِو اٌنٜ لل لا ٠ىْٛ ِزٛافوا فٝ فو٠ظ 

 اٌزٝ ِبىاٌذ رؼزّل ثْىً وج١و ػٍٝ اٌطوق اٌزم١ٍل٠خ. اٌى١ٍبد

 أ٘ذاف اٌذساعخ: -3

٠زّضً اٌٙلف اٌوئ١َٝ ٌٍلهاٍخ فٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ اٍزفبكح وً ِٓ اٌطبٌت ٚالأٍزبم ِٓ 

رم١ٕبد اٌنوبء الإٕطٕبػٝ  ٌٍؾٖٛي فٝ إٌٙب٠خ ػٍٝ الأغواٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ ٍٛاء 

ّؼٍِٛخ ثبٌَٕجخ ٌٍطٍجخ أٚ ر١ًَٙ ػ١ٍّخ اعواء الأثؾبس اٌزؼوف ػٍٝ و١ف١خ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌ

اٌؼ١ٍّخ ِٓ فلاي لٛاػل اٌج١بٔبد إٌّزْوح ثْىً وج١و ػٍٝ الإٔزؤذ ثبٌَٕجخ لأػٚبء ١٘ئخ 

 اٌزله٠ٌ.،ٚمٌه ِٓ فلاي:
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 اٌزؼوف ػٍٝ إٌّفؼخ اٌّزٛلؼخ  ِٓ ٚهاء اٍزقلاَ ٘نٖ اٌزم١ٕبد ٌطوفٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. -1

اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ اٌزٝ رغؼً وً ٛوف ٌل٠ٗ اٌوغجخ فٝ اٍزقلاَ ٘نٖ  اٌزؼوف ػٍٝ -2

 اٌزىٌٕٛٛع١ب.

اٌزؼوف أ٠ٚب ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ اٌزٝ ٠ّىٓ أْ رإصو ػٍٝ وً ِّٕٙب فٝ هغجزُٙ فٝ  -3

 اٌؾٖٛي ػٍٝ إٌّفؼخ ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّملِخ.

ٌٛٛع١ب ٚارغب٘بد وً ِّٕٙب اٌزؼوف ػٍٝ رأص١و إٌّفؼخ اٌّزٛلؼخ ِٓ ٚهاء اٍزقلاَ اٌزىٕ -4

 ٔؾٛ اٍزقلاِٙب.

اٌزؼوف ػٍٝ الارغب٘بد اٌّقزٍفخ  ٔؾٛ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ١ٔٚخ وً ٛوف فٝ  -5

 اٍزقلاِٙب.

ثبلإٍزقلاَ اٌفؼٍٝ ٌىً  اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ وفب٠خ رٛفو ا١ٌٕخ لاٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب  ٚػلالزٙب -6

 ٛوف ٌٙب.

 اٌذساعبد اٌغبثمخ: -4

 (يٛػؼ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٝ أػزّذد ػٍيٙب اٌذساعخ اٌؾبٌيخ1سلُ)عذٚي 
 ويفيخ اعزخذاَ رطجيمبد اٌزوبء الإططٕبػٝ اٌّخزٍفخ فٝ اٌؼٍّيخ اٌزؼٍيّيخ -اٌّؾٛس الأٚي 

عٕخ  اعُ اٌجبؽش

 إٌشش

 إٌزبئظ الأ٘ذاف اعُ اٌجؾش

 (ػيغٝ ث1ٓ

 خٍفبْ ثٓ محمد
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الإٕطٕبػٝ اٌنوبء  2412

 فٝ اٌزؼ١ٍُ

اٌزؼوف ػٍٝ اٌزطج١مبد 

اٌّقزٍفخ  ٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌنوبء الإٕطٕبػٝ 

ٚاٍزقلاِبرٙب فٝ ِغبي 

 اٌزؼ١ٍُ

.ٕ٘بن ثؼ٘ اٌزطج١مبد اٌزٝ رَبػل اٌطٍجخ 1

اٌنٜ  Thinksterػٍٝ ا٢كاء اٌغ١ل وزطج١ك 

٠ملَ ٌُٙ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌىبًِ ٌىً 

.ُِٕٙ 

اٌز٠َٛك اٌنوٝ ؽ١ش .ٕ٘بن أ٠ٚب رطج١ك 2

٠زّىٓ الأفواك ِٓ اٌْواء الإٌىزوٚٔٝ ِٓ 

فلاي اكفبي ث١بٔبرُٙ ٚأهلبَ ثطبلبرُٙ 

الإئزّب١ٔخ ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ ِب ٠ْبءْٚ ِٓ 

 إٌّزغبد اٌّقزٍفخ

.ٕ٘بن اٌطبئواد مار١خ اٌزٛع١ٗ 3

ٚاٌم١بكح،ؽ١ش ٠زُ اٍزقلاِٙب فٝ اٌّغبلاد 

 اٌؼَىو٠خ.

اِىب١ٔخ .ٚأف١وا رٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌٝ 4

اٍزغلاي إٌّٖبد الإٌىزو١ٔٚخ اٌّفٍٚخ ٌلٜ 

اٌطٍجخ ٚرمل٠ُ اٌّؾزٜٛ اٌلهاٍٝ ِٓ فلاي 

ثؼ٘ الأٌؼبة اٌزوف١ٙ١خ ،فجنٌه ٔىْٛ لل 

ؽممٕب ٘لف١ٓ ١ٌٌٚ ٘لف ٚاؽل ففٝ اٌٛلذ 

اٌنٜ ٠زؼٍُ ف١ٗ اٌطبٌت ِؼٍِٛخ عل٠لح ٠ىْٛ 

لل ؽمك مٌه فٝ عٛ روف١ٙٝ ِوػ ٠َبػلٖ 

 ػٍٝ الإٔغبى.
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 ويفيخ اعزخذاَ رطجيمبد اٌزوبء الإططٕبػٝ اٌّخزٍفخ فٝ اٌؼٍّيخ اٌزؼٍيّيخ -اٌّؾٛس الأٚي 

عٕخ  اعُ اٌجبؽش

 إٌشش

 إٌزبئظ الأ٘ذاف اعُ اٌجؾش

غٛاد ػجذ اٌ(2

 اٌغيذ ثىش

اٌنوبء الإٕطٕبػٝ  2412

، ١ٍبٍبرٗ ٚثواِغٗ 

ٚرطج١مبرٗ فٝ 

–اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ 

 ِٕظٛه كٌٚٝ

هٕل ١ٍبٍبد ٚثواِظ 

ٚرطج١مبد اٌنوبء 

الإٕطٕبػٝ فٝ اٌزؼ١ٍُ 

اٌؼبٌٝ ٚاٍزقلاِبرٗ فٝ 

 اٌؼٍٛ اٌّؼبٕوح

هويد اٌلهاٍخ ػٍٝ رغوثخ ثؼ٘ اٌلٚي 

اٌؼوث١خ فٝ ِغبي رطج١مبد اٌنوبء 

ٕبػٝ ،ؽ١ش أٌمذ اٌٚٛء ػٍٝ رغوثخ الإٕط

 وً ِٓ الاِبهاد ٚالاهكْ

فجبٌَٕجخ ٌلإِبهاد،فٍل٠ٙب ػلح ِلْ مو١خ -

فٚواء ٕٚبؽجخ ِجبكهح ١ٍِْٛ ِجوِظ 

ػوثٝ أٍٛمزٙب ٌزؼ١ٍُ ١ٍِْٛ ّبة ػوثٝ 

ػٍَٛ اٌجوِغخ ٚونٌه رؼ١ٍّٙب ٌلأٛفبي فٝ 

 اٌّلاهً

أِب الأهكْ فمل أكفٍذ عبِؼخ الأ١ِوح ١ٍّخ -

١ب أٚي أَبْ آٌٝ ٌٍقلِخ فٝ ِغبي ٌٍزىٌٕٛٛع

اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚ٘ٛ ُِّٖ ٌىٝ ٠زؼب٠ِ ِغ 

اٌجْو ٠َٚزط١غ اٌزؼوف ػٍٝ اٌٛعٖٛ 

،ٚاٍزقلِزٗ اٌغبِؼخ ٌزٛاوت اٌزطٛه اٌؼٍّٝ 

ٚاٌزىٌٕٛٛعٝ ٚالإٍزفبكح ِٕٗ فٝ ِغبي 

 اٌزؼ١ٍُ.

(فبرٓ ؽغٓ 3

 اٌيبعضٜ

اٍزقلاَ رطج١مبد  2412

اٌنوبء الإٕطٕبػٝ 

 فٝ كػُ اٌزؼ١ٍُ

اٌغبِؼٝ ثبٌٍّّىخ 

 اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

ِؼوفخ أصو اٍزقلاَ 

اٌزطج١مبد اٌّقزٍفخ 

ٌٍنوبء الإٕطٕبػٝ ػٍٝ 

اٌطٍجخ ٚو١ف أٔٙب رّلُ٘ 

 ثقجوح رؼ١ّ١ٍخ ِز١ّيح.

.رمٚٝ ٘نٖ اٌزطج١مبد اٌؾل٠ضخ ػٍٝ ٍٍج١خ 1

اٌطبٌت ،فجللا أْ ٠ىْٛ ِزٍك فمٜ ٌٍّؼٍِٛخ 

فٙٛ اٌنٜ ٠جؾش ػٕٙب ٠ٚغل٘ب ثٕفَٗ كْٚ 

ػلح أؽلثّب ٠طٍك ػ١ٍٗ اٌزفبػً اٌزؼ١ٍّٝ َِب

ِب ث١ٓ اٌطبٌت ٚاٌّٖبكه أٚ اٌٍٛبئٜ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ.

.رؼل رطج١مبد اٌنوبء الإٕطٕبػٝ ٔظُ 2

رؼ١ّ١ٍخ رؼب١ٔٚخ رؼزّل ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزؼبٚٔٝ 

ِٓ فلاي اّوان ا٢فو٠ٓ فٝ ػ١ٍّبد 

 اٌزٛإً ٚاٌؾٛاه.

ي .رمَٛ رم١ٕبد اٌنوبء ػٍٝ اٌزؼٍُ ِٓ فلا3

اٌج١ئبد الإفزوا١ٙخ اٌزٝ رّىٓ ِٓ ى٠بهرٙب 

 ،ٚثبٌزبٌٝ رىْٛ رغوثخ فو٠لح ِٓ ٔٛػٙب.

.رَبػل ٘نٖ اٌزم١ٕبد اٌطٍجخ ػٍٝ اٌٛلٛف 4

ػٍٝ ِٙبهارُٙ ٚرؾل٠ل٘ب ٚر١ّٕزٙب أ٠ٚب 

 ٌّٛاعٙخ ٍٛق اٌؼًّ.

(سيبع صسٚلٝ 4

 ٚأِيشح لبٌزٗ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

كٚه اٌنوبء  2424

الإٕطٕبػٝ فٝ 

اٌزؼ١ٍُ رؾ١َٓ عٛكح 

 اٌؼبٌٝ

ِؼوفخ للهح رطج١مبد 

اٌنوبء الإٕطٕبػٝ ػٍٝ 

رؾ١َٓ عٛكح فلِبد 

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ

.رمَٛ ٘نٖ اٌزم١ٕبد ثلٚه وج١و فٝ كػُ 1

فوٓ اٌزؼٍُ اٌنارٝ ٌٍطٍجخ ٚرغؼٍُٙ ِزٍم١ٓ 

 ا٠غبث١١ٓ ؽ١ش أُٔٙ ُ٘ إٔؾبة اٌّؼٍِٛخ .

.رغؼً ٘نٖ اٌزم١ٕبد اٌّقوعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 2

أوبك٠ّٝ ِزّب١ّب ِغ ِزطٍجبد لأٜ ثؤبِظ 

 ٍٛق اٌؼًّ.

.٠ؼٛك اٍزقلاَ ٘نٖ اٌزم١ٕبد ثبٌٕفغ ػٍٝ 3

ٛوفٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٕلِب رطجمٙب 

اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ،الأِو اٌنٜ ٠ٖت فٝ 

إٌٙب٠خ فٝ عٛكح اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّإٍَبد 

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ.
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 ويفيخ اعزخذاَ رطجيمبد اٌزوبء الإططٕبػٝ اٌّخزٍفخ فٝ اٌؼٍّيخ اٌزؼٍيّيخ -اٌّؾٛس الأٚي 

عٕخ  اعُ اٌجبؽش

 إٌشش

 إٌزبئظ الأ٘ذاف اعُ اٌجؾش

(ايّبْ عؼيذ 5

 ػجذ إٌّؼُ

اٍزقلاَ ٛلاة و١ٍخ  2424

إٌٙلٍخ عبِؼخ 

اٌمب٘وح ٌٍنوبء 

الإٕطٕبػىفٝ كػُ 

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٚاٌؼٛاًِ اٌّإصوح 

فٝ رمجٍُٙ ٌٗ فٝ 

ٙٛء 

 (UTAUTٔظو٠خ)

ِؼوفخ اٌؼٛاًِ اٌّإصوح 

ػٍٝ لجٛي ٛلاة و١ٍخ 

إٌٙلٍخ اٍزقلاَ رم١ٕبد 

اٌنوبء الإٕطٕبػٝ فٝ 

اٌزؼ١ٍُ ٚمٌه فٝ ٙٛء 

إٌظو٠خ اٌّٛؽلح ٌمجٛي 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب

ػلح ِزغ١واد رإصو ا٠غبث١ب ػٍٝ ا١ٌٕخ ٕ٘بن  -

اٌٍَٛو١خ لاٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌنوبء 

 الإٕطٕبػٝ فٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ:

.الأكاء اٌّزٛلغ:ٚ٘ٛ رٛف١و اٌٛلذ 1 -

ٚاٌغٙل ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛخ ٚاٌزله٠ت 

 ٚاٌزط٠ٛو ٌّٛاوجخ ٍٛق اٌؼًّ.

.اٌغٙل اٌّزٛلغ:رغ١١و الأكٚاه ِبث١ٓ 2 -

رؾ١ًٍ َِزٜٛ  اٌّؼٍُ ٚاٌطبٌت ٚو١ف١خ

 اٌطلاة ِٕٚؾُٙ ِؼٍِٛبد ِف١لح.

.اٌزأص١و الإعزّبػٝ:ؽ١ش ٠زُ اٌزٛإً 3 -

ِغ اٌطٍجخ ثٌَٙٛخ ٠َٚو ،ٚى٠بكح اٌزفبػ١ٍخ 

 ِؼُٙ .

.اٌز١َٙلاد اٌّزبؽخ:٠َزغوق اٍزقلاَ 4 -

٘نٖ اٌزم١ٕبد عٙل ل١ًٍ ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب ِوْ 

 ًٍٚٙ ٠ًَٚٙ اٍزقلاِٙب ِٓ لجً اٌطٍجخ.

 

(ػجذاٌشاصق 6

 ِؾّٛدِخزبس 

رطج١مبد اٌنوبء  2424

–الإٕطٕبػٝ 

ِلفً ٌزط٠ٛو 

اٌزؼ١ٍُ فٝ ظً 

رؾل٠بد عبئؾخ 

 ف١وًٚ وٛهٚٔب

اٌزؼوف ػٍٝ رأص١و 

اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ 

ػٍٝ ٛوفٝ اٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌطبٌت ٚاٍزبم 

 اٌغبِؼخ

ٚعٛك ػلح رؾل٠بد ِْٚىلاد فبٕخ 

ثبٍزقلاَ ٘نٖ اٌزم١ٕبد فٝ ِغبي اٌزؼ١ٍُ 

 اٌؼبٌٝ:

.ػلَ الزٕبع ثؼ٘ الأٍبرنح ثبٌلٚه اٌفبػً 1

 ٌٙنٖ اٌزم١ٕبد فٝ ِغبي اٌزؼ١ٍُ.

.ػلَ رٛفو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاىِخ ٌزؾم١ك 2

 رغوثخ رؼ١ّ١ٍخ فو٠لح.

.ٙؼف الإ٘زّبَ ثزله٠ت الأٍبرنح ٚاٌطٍجخ 3

 ػٍٝ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌزم١ٕبد.

.الإػزّبك ثْىً وج١و ػٍٝ اٌىزت اٌٛهل١خ 4

 .فٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

.٠ّىٓ ِٓ فلاي رٛظ١ف ثؼ٘ اٌزطج١مبد 5

اٌؾل٠ضخ وأٔظّخ اٌزؼ١ٍُ اٌنوٝ ٚرم١ٕخ اٌٛالغ 

( AR( ٚاٌٛالغ اٌّؼيى)VRالإفزواٙٝ)

ٚثؼ٘ اٌزطج١مبد الأفوٜ أْ ٔؾل ِٓ ٘نٖ 

 اٌّقبٛو ٚاٌزؾل٠بد.

(ٔجيٍخ ػجذ 7

 اٌفزبػ ؽغٕيٓ

رأص١و اٌنوبء  2424

الإٕطٕبػٝ ػٍٝ 

 رط٠ٛو ٔظُ اٌزؼ١ٍُ

اٌلٚه اٌزؼوف ػٍٝ 

اٌنٜ ٍٛف رمَٛ ثٗ 

رم١ٕبد اٌنوبء 

الإٕطٕبػٝ فٝ فٍك 

ع١ً ِز١ّي ِٓ اٌطٍجخ 

لبكه٠ٓ ػٍٝ رؾلٜ أٜ 

ٕؼبة ٠ّىٓ أْ 

 رٛاعُٙٙ فٝ ٍٛق اٌؼًّ

.رّى١ٓ اٌطبٌت ِٓ اٌزقٍٔ ِٓ اٌؾفع 1

ٚالإػزّبك ػٍٝ اٌوثٜ ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌزٝ 

٠لهٍٙب ِؼزّلا ػٍٝ اٌفُٙ ٚالإٍز١ؼبة ِّب 

ىبٍِخ ٚٔبٙغخ لبكهح ٠قٍك ِٕٗ ّق١ٖخ ِز

 ػٍٝ الإثزىبه ٚاٌزغل٠ل.

.للهح ٘نٖ اٌزم١ٕبد ػٍٝ ٔمً اٌّؼٍِٛخ 2

ثْىً ٠َبػل اٌطٍجخ ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد 

 اٌلها١ٍخ إٌّبٍجخ ٌُٙ.

.اٍزقلاَ اٌٍٛبئٜ اٌّزؼلكح ٠غؼً ِٓ 3

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أْ رىْٛ ػٍٝ لله وج١و ِٓ 

 اٌزفبػ١ٍخ ٚالإِزبع.

ػٍٝ اّوان ا٢فو٠ٓ .رمَٛ ٘نٖ اٌزم١ٕبد 4
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 ويفيخ اعزخذاَ رطجيمبد اٌزوبء الإططٕبػٝ اٌّخزٍفخ فٝ اٌؼٍّيخ اٌزؼٍيّيخ -اٌّؾٛس الأٚي 

عٕخ  اعُ اٌجبؽش

 إٌشش

 إٌزبئظ الأ٘ذاف اعُ اٌجؾش

فٝ ػ١ٍّخ اٌزٛإً ٚاٌؾٛاه ٚإٌّبلْخ 

ٚرجبكي اٌوأٜ ِّب ٠إصو ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ثْىً وج١و.

.رؾ٠ًٛ ٔظُ الإكاهح كافً اٌّإٍَبد ئٌٝ 5

ٔظُ اٌىزو١ٔٚخ رؼزّل ػٍٝ اٌنوبء 

الإٕطٕبػٝ ِّب ٠َُٙ فٝ ارقبم لواهاد 

ٕؾ١ؾخ رؼًّ ػٍٝ اوزْبف اٌّٛ٘ٛث١ٓ 

الجخ اٌطلاة ا٢فو٠ٓ ٚرؼي٠يُ٘ ِٚو

ٚاٌزٛإً ِؼُٙ ثىً ٌٍٙٛخ كْٚ رلفً 

 ثْوٜ.

(ػٍيٗ ؽغبَ 8

 محمد

كٚه رطج١مبد  2421

اٌنوبء الإٕطٕبػٝ 

فٝ رؾ١َٓ عٛكح 

-اٌقلِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

كهاٍخ اٍزطلاػ١خ 

٢هاء ػ١ٕخ ِٓ 

اٌؼب١ٍِٓ فٝ عبِؼخ 

اٌفواد الأٍٜٚ 

 اٌزم١ٕخ

اثواى اٌلٚه اٌنٜ رٍؼجٗ 

رطج١مبد اٌنوبء 

بػٝ فٝ رؾ١َٓ الإٕطٕ

عٛكح اٌّإٍَبد 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

.اْ اٍزقلاَ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزم١ٕبد 1

اٌنوبء الإٕطٕبػٝ رغؼً ِٓ اٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ أوضو ٍوػخ ِٚوٚٔخ ٌٍٚٙٛخ فٝ 

اٌزٛإً ث١ٕٙب ٚث١ٓ الأٍبرنح ٚونٌه ث١ٓ 

اٌطبٌت ٚالأٍزبم ٚثبلأفٔ فٝ أٚلبد 

 الأىِبد.

َ اٌزؼٍُ .٠لػُ اٌنوبء الإٕطٕبػٝ ِف2ٛٙ

اٌنارٝ ؽ١ش ٠ؼزّل ػٍٝ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌنوٝ 

،فبٌطبٌت ٠ؼزّل ػٍٝ ٔفَٗ فٝ اٌجؾش ػٓ 

 اٌّؼٍِٛخ.

 
 ويفيخ اعزخذاَ رطجيمبد اٌزوبء الإططٕبػٝ اٌّخزٍفخ فٝ اٌؼٍّيخ اٌزؼٍيّيخ -اٌّؾٛس الأٚي 

 اعُ اٌجبؽش
عٕخ 

 إٌشش
 إٌزبئظ الأ٘ذاف اعُ اٌجؾش

أٔظّخ اٌنوبء  2421 سصق محمد (ٕ٘بء9

الإٕطٕبػٝ 

 َِٚزمجً اٌزؼ١ٍُ 

اٌزؼوف ػٍٝ 

َِزمجً اٌزؼ١ٍُ فٝ 

ظً اٌزم١ٕبد 

اٌؾل٠ضخ ٚرأص١و مٌه 

 ػٍٝ كٚه اٌّؼٍُ 

أظٙود اٌلهاٍخ ػلح ١ِّياد ٌٙنا إٌٛع اٌغل٠ل -

.اٌملهح ػٍٝ رؼٍُ اٌطبٌت اٌّؼٍِٛخ 1ِٓ اٌزؼ١ٍُ،ِٕٙب:

 .(Machine Learningٌٕٚٚٛٙب ثٌَٙٛخ)

 اٌواعؼخ اٌفٛه٠خ.اٌزغن٠خ 2

 .إٌٛٛي ئٌٝ ػلك وج١و ِٓ اٌطٍجخ .3

 .رمل٠ُ إٌٖؼ ٚالإهّبك الأوبك٠ّٝ ٌٍطٍجخ.4

.رؾ١ًٍ للهاد اٌطبٌت ٚرلفً اٌّإٍَخ فٝ رؾل٠ل 5

 َِزٛاٖ الأوبك٠ّٝ ِٚؾبٌٚخ رؾ١َٕٗ.

 .رم١ًٍ اٌؾبعخ ئٌٝ ِٛظف١ٓ ٚاكاه6ٓ١٠

.هفغ َِزٜٛ الأٍبرنح كْٚ الإٍزغٕبء ػُٕٙ،ام 7

ُ٘ فٝ اٌلػُ إٌفَٝ ٚالإرٖبي ٠زٍقٍٔ كٚه

 اٌجْوٜ اٌنٜ ٠فزملٖ ٘نا إٌٛع اٌغل٠ل ِٓ اٌزؼ١ٍُ.

أِب ػٓ اٌزؾل٠بد اٌزٝ ٠ّىٓ أْ رؼٛق ٔغبػ ٘نٖ -

 اٌزغوثخ اٌفو٠لح:

.لٍخ اٌىٛاكه اٌجْو٠خ اٌّلهثخ ػٍٝ و١ف١خ اٍزقلاَ 1

 اٌزىٌٕٛٛع١ب  اٌؾل٠ضخ فٝ ِغبي اٌزؼ١ٍُ.

بٌت .أؼلاَ اٌق١ٕٖٛخ ؽ١ش ٠طٍت ِٓ اٌط2

ر١ٙٛؼ وبفخ ث١بٔبرٗ اٌْق١ٖخ ٌلإٍزفبكح ِٓ 

 اٌّؼٍِٛبد اٌّملِخ.

.ػلَ للهح اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ رؾًّ رىٍفخ 3
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 ويفيخ اعزخذاَ رطجيمبد اٌزوبء الإططٕبػٝ اٌّخزٍفخ فٝ اٌؼٍّيخ اٌزؼٍيّيخ -اٌّؾٛس الأٚي 

 اعُ اٌجبؽش
عٕخ 

 إٌشش
 إٌزبئظ الأ٘ذاف اعُ اٌجؾش

 ّواء أعٙيح ؽل٠ضخ لاٍزقلاِٙب فٝ اٌزؼ١ٍُ .

.ٕؼٛثخ الٕبع الأٍبرنح ثبٌزقٍٝ ػٓ اٌطوق 4

اٌزم١ٍل٠خ فٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌٍغٛء ثْىً أوجو ئٌٝ اٌطوق 

 بئٜ اٌّزؼلكح الأوضو رفبػ١ٍخ.الأوضو ؽلاصخ وبٌٍٛ

(ٌيٍٝ ِمبرً 10

 ٕٚ٘يخ ؽغٕٝ

 

اٌنوبء الإٕطٕبػٝ  2421

ٚرطج١مبرٗ اٌزوث٠ٛخ 

ٌزط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

ِؼوفخ رطج١مبد 

اٌنوبء الإٕطٕبػٝ 

ٌزط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبػزجبه٘ب 

٠ّىٓ أْ رفزؼ آفبق 

عل٠لح فٝ رله٠ٌ 

اٌّموهاد اٌلها١ٍخ 

. 

 

 

 

 

 

اٌلهاٍخ ثؼ٘ ا٠غبث١بد اٍزقلاَ ٘نٖ أٚٙؾذ 

 اٌزطج١مبد ِٕٙب:

.اٍزطبػذ ٘نٖ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ رٛف١و لٛاػل 1

ث١بٔبد ِؼوف١خ وض١وح رًَٙ ػٍٝ اٌطٍجخ ِّٙخ أغبى 

 أثؾبصُٙ اٌؼ١ٍّخ ثْىً أًٍٙ.

.ا٠غبك ؽٍٛي ٌٍّْىلاد اٌّؼملح ٚرؾ١ٍٍٙب 2

 ِٚؼبٌغزٙب فٝ اٌٛلذ إٌّبٍت.

اٌقبٕخ ثأٍب١ٌت  .َِبػلح مٜٚ الإؽز١بعبد3

ِزؼلكح وزوعّخ إٌٖٛٓ ِٓ اٌىزبثخ ئٌٝ اٌٖٛد 

ٚاٌؼىٌ،ٚثبٌزبٌٝ رَزط١غ أ٠ٚب ٘نٖ اٌفئخ ِٓ 

 رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب ثّب ٠زلاءَ ِغ اؽز١بعبرٙب.

.وّب رٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أٔٗ ٌزؾم١ك ألٖٝ 4

اٍزفبكح ِٓ عبٔت اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فأٙب رؾزبط 

ِخ اٌنوبء الإٕطٕبػٝ ئٌٝ ِؼوفخ و١ف١خ أْبء ِٕظٛ

 ٚاكاهرٙب ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ.

ٚونٌه ٚٙغ لٛاػل ٚاٙؾخ رؾلك ِلح ٚو١ف١خ 

ِزبثؼخ اٌّموهاد اٌىزو١ٔٚب ؽزٝ ٠ّىٓ أْ رإكٜ 

 ٚظبئفٙب إٌّٛٛخ ثٙب ػٍٝ أوًّ ٚعٗ.

(أِبٔٝ ػجذ 11

 اٌمبدس محمد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌنوبء الإٕطٕبػٝ  2421

ٚرطج١مبرٗ فٝ 

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ 

اٌزؼوٗ ٌٍزطج١مبد 

اٌّقزٍفخ اٌَّزقلِخ 

فٝ ِغبي اٌزؼ١ٍُ 

اٌؼبٌٝ ٚرأص١وارٙب 

 ػٍٝ اٌطٍجخ

ٕ٘بن اٌىض١و ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزٝ رٛاعٗ رطج١مبد 

اٌنوبء الإٕطٕبػٝ ٚو١ف١خ اٍزقلاِٗ فٝ اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ:

 .فٝ اٌّغبي اٌزوثٜٛ:1

ٔمٔ اٌىٛاكه اٌّزقٖٖخ فٝ اٌزؼبًِ ِغ ٘نا -

 ٛع١بإٌٛع ِٓ اٌزىٌٕٛ

ػلَ رٛفو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّلائّخ ٌزٕف١ن اٌزغوثخ -

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح.

اعٙبك اٌؼ١ٕ١ٓ ِٓ فلاي لواءح ِمبٛغ وض١وح ِٓ -

 اٌّؾزٜٛ اٌّملَ ِٓ اٌْبّخ.

اػلاك اٌّموهاد ثبٌطوق اٌزم١ٍل٠خ اٌزٝ لا رزلاءَ ِغ -

 ِؼط١بد اٌطوق اٌؾل٠ضخ فٝ اٌزؼ١ٍُ.

 .فٝ اٌّغبي اٌزمٕٝ:2

 أٍؼبه الأعٙيحاهرفبع -

 افزلاف أٔظّخ اٌزْغ١ً ِٓ عٙبى ٢فو-

 .فٝ اٌّغبي الإعزّبػٝ:3

 اٌؾبعخ ئٌٝ رغ١١و صمبفخ اٌّغزّغ -

رله٠ت ٛوفٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اٌطوق اٌؾل٠ضخ -

 فٝ ِغبي اٌزؼ١ٍُ

ػلَ الزٕبع ثؼ٘ الأٍبرنح ثفبػ١ٍخ ٘نا إٌٛع -

 اٌؾل٠ش ِٓ اٌزؼ١ٍُ.
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 ويفيخ اعزخذاَ رطجيمبد اٌزوبء الإططٕبػٝ اٌّخزٍفخ فٝ اٌؼٍّيخ اٌزؼٍيّيخ -اٌّؾٛس الأٚي 

 اعُ اٌجبؽش
عٕخ 

 إٌشش
 إٌزبئظ الأ٘ذاف اعُ اٌجؾش

(ٚلاء محمد 12

 ؽغٕٝ

رطج١مبد اٌنوبء  2421

الإٕطٕبػٝ فٝ 

–اٌزؼ١ٍُ،اٌّغبلاد 

اٌّزطٍجبد 

ٚاٌّقبٛو 

 الأفلال١خ

اٌزؼوف ػٍٝ 

اٌّغبلاد اٌزٝ 

رَزقلَ ف١ٙب 

رطج١مبد اٌنوبء 

الإٕطٕبػٝ فٝ 

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ِٚب٘ٝ اٌّزطٍجبد 

اٌلاىِخ ٌٍؾٖٛي 

ػٍٝ ػ١ٍّخ رؼ١ّ١ٍخ 

ماد عٛكح ػب١ٌخ 

،ثبلإٙبفخ ئٌٝ 

اٌزؼوف ػٍٝ 

ٌزٝ ٠ّىٓ اٌّقبٛو ا

أْ ٠فوى٘ب ٘نا 

إٌٛع اٌغل٠ل فٝ 

 اٌزؼ١ٍُ.

 

اٌّغبلاد اٌّقزٍفخ ٌزطج١ك رم١ٕبد اٌنوبء 

 الإٕطٕبػٝ:

.اٌزم١١ُ الإٌىزوٚٔٝ ٌٍطبٌت كْٚ أٜ رلفً ثْوٜ 1

الأِو اٌنٜ ٠غؼً ٕ٘بن ّفبف١خ فٝ ػوٗ اٌلهعبد 

كْٚ ٍٚبٛخأٚ ِؾَٛث١خ ٚاػلاَ اٌطبٌت ثبٌلهعبد 

 اٌزٝ رؾًٖ ػ١ٍٙب.

اٌواعؼخ ٌٍّؼٍُ ٚاٌّبِٗ ثَّزٜٛ اٌطلاة  .اٌزغن٠خ2

،رؼزجو ِٓ أفًٚ رأص١واد اٌنوبء الإٕطٕبػٝ فٝ 

ِغبي اٌزؼ١ٍُ ،فّٓ فلاي اٌؾٛاهاد ٚإٌمبّبد ِغ 

اٌطٍجخ ٠َزط١غ اٌّؼٍُ اهّبكُ٘ ئٌٝ ِب ٘ٛ ِف١ل 

ثبٌَٕجخ ٌُٙ ٚثبٌزبٌٝ فأٗ ٠ل٠و اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٝ 

 ثؾىّخ ٚكها٠خ وبٍِخ.

بٛو الأفلال١خ اٌزٝ ٠ّىٓ أْ .ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّق3

 رفوى٘ب ٘نٖ اٌزم١ٕبد:

.ٍٛء اٍزقلاَ اٌج١بٔبد اٌزٝ ٠زُ الإكلاء ثٙبػجو 1

 اٌزطج١مبد اٌّقزٍفخ.

.اٌغوائُ ا١ٌَجوا١ٔخ ٚرؾ٠ًٛ اٌّؼٍِٛبد ئٌٝ أٍٍؾخ 2

ٚاٍزقلاَ ٘نٖ اٌزم١ٕبد فٝ اٌؾوٚة اٌؼَىو٠خ 

 رٚوة اٍزمواه اٌْؼٛة. 

أفلالٝ ٠ؼًّ فٝ فٕؾٓ فٝ أٌِ اٌؾبعخ ئٌٝ ١ِضبق -

 اٛبهٖ ٘نا اٌزٛع اٌغل٠ل ِٓ اٌزؼ١ٍُ.

13)Fan 

Ouyang&Pen

gcheng Jiao 
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٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ 

ئٌٝ اثواى اٌلٚه 

اٌىج١و اٌنٜ رمَٛ ثٗ 

رم١ٕبد اٌنوبء 

الإٕطٕبػٝ 

-zoomاٌّقزٍفخ)

teams-

dashboard ٝف )

ر١ّٕخ للهاد اٌطٍجخ 

ٌٍزؼبًِ ِؼٙب 

ٚعؼٍُٙ ٠جؾضْٛ 

ثأٔفَُٙ ػٓ 

 اٌّؼٍِٛخ .

أظٙود اٌلهاٍخ لٛاػل اٌج١بٔبد الإٌىزو١ٔٚخ ا١ٌْٙوح 

اٌزٝ رًَٙ ػٍٝ اٌطٍجخ ِّٙخ أغبى أثؾبصُٙ اٌؼ١ٍّخ 

ِٓ فلاي رٛافو اٌّواعغ اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ اٌؾل٠ضخ 

 ،ِٕٚٙب:

1.sciencedirect 

2.Emeraldinsight 

3.springerlink 

4.Ebscohost 

(ٌيٍٝ محمد 14

 ؽغٕٝ

ٚالغ رٛظ١ف اٌنوبء  2422

الإٕطٕبػٝ 

ٚػلالزٗ ثغٛكح آكاء 

اٌغبِؼبد الأهك١ٔخ 

ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

أػٚبء ١٘ئخ 

 اٌزله٠ٌ.

اٌزؼوف ػٍٝ 

اٌزٛظ١ف اٌفؼٍٝ 

ٌزم١ٕبد اٌنوبء 

الإٕطٕبػٝ ِٓ لجً 

أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

فٝ اٌغبِؼبد 

اٌّقزٍفخ فٝ اٌؼ١ٍّخ 

ٌزؼ١ّ١ٍخ،ٚرأص١و٘ب ا

ػٍٝ اٌطٍجخ ٚو١ف١خ 

 .اٍزفبكرُٙ ِٕٙب

.عبءد كهعخ رٛظ١ف اٌزم١ٕبد فٝ اٌؼ١ٍّخ 1

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ثلهعخ ِزٍٛطخ ٌلٜ اٌغبِؼبد الأهك١ٔخ.

.١ٌٌ ٌٍؼٛاًِ اٌل٠ّٛغواف١خ رأص١و ػٍٝ كهعخ 2

 رٛظ١ف اٌزم١ٕبد فٝ اٌزؼ١ٍُ.

.عبءد الإٍزغبثخ ِٓ لجً اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ ثّؼلي 3

 ػٍٝ ؽَبة اٌى١ٍبد إٌظو٠خ.وج١و 

.ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ كهعخ رٛظ١ف اٌنوبء 4

الإٕطٕبػٝ فٝ اٌزؼ١ٍُ ٚعٛكح آكاء اٌغبِؼبد 

 الأهك١ٔخ.
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 ويفيخ اعزخذاَ رطجيمبد اٌزوبء الإططٕبػٝ اٌّخزٍفخ فٝ اٌؼٍّيخ اٌزؼٍيّيخ -اٌّؾٛس الأٚي 

 اعُ اٌجبؽش
عٕخ 

 إٌشش
 إٌزبئظ الأ٘ذاف اعُ اٌجؾش

رؾل٠بد اٌنوبء  2422 ِخزبس ثخبسٜ(15

الإٕطٕبػٝ 

ٚرطج١مبرٗ فٝ 

 اٌزؼ١ٍُ

اٌزؼوف ػٍٝ 

اٌزؾل٠بد اٌزٝ ٠ّىٓ 

أْ رؾل ِٓ فبػ١ٍخ 

اٍزقلاَ رم١ٕبد 

الإٕطٕبػٝ اٌنوبء 

 فٝ ِغبي اٌزؼ١ٍُ

.رؼًّ ٘نٖ اٌزم١ٕبد ػٍٝ هفغ َِزٜٛ اٌزؾ١ًٖ 1

اٌّؼوفٝ ٌلٜ اٌطٍجخ ٔظوا لإِىب١ٔخ رق١ٖٔ 

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب ٠ف١ل وً ٛبٌت ؽَت اٌفوٚق 

 اٌفوك٠خ ث١ُٕٙ.

 .رم١ًٍ اٌٛلذ ٚاٌغٙل فٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛخ.2

 .رَبػل اٌزطج١مبد اٌنو١خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌنوبء3

الإٕطٕبػٝ اٌّزؼٍُ ػٍٝ اٌزؾوه ِٓ اٌزؼ١ٍُ 

ثبلأٍٍٛة اٌزم١ٍلٜ )ِٓ عبٔت ٚاؽل( ٚإٔجؼ ٠مَٛ 

 ثبٌلٚه٠ٓ ِؼب )اٌّوًٍ ٚاٌَّزمجً(.

(عيذ أؽّذ 16

 ٚسغٝ

اٍٙبِبد ِقوعبد  2422

اٌنوبء الإٕطٕبػٝ 

 فٝ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

ِؼوفخ اٌلٚه اٌنٜ 

٠مَٛ ثٗ اٌنوبء 

الإٕطٕبػٝ فٝ 

ِغبي اٌزؼ١ٍُ 

ٚرأص١وٖ ػٍٝ ٛوق 

 اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍل٠خ

.ئْ الإٍزفبكح ِٓ ِقوعبد اٌنوبء الإٕطٕبػٝ 1

 إٔجؼ هٕ٘ب ثزط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ وىً.

.رز١ؼ ٔظُ اٌزؼ١ٍُ اٌنو١خ ٌٍّزؼٍُ اِىب١ٔخ اٌؾٖٛي 2

ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌلهاٍٝ ِٓ فلاي أوضو ِٓ ١ٍٍٚخ 

رفبػ١ٍخ رغؼً اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أوضو ر٠ْٛمب 

،ٚمٌه ػٓ ٛو٠ك اٍزقلاَ اٌٍٛبئٜ اٌزفبػ١ٍخ ٚاصبهح

اٌّقزٍفخ وبٌٖٛد ٚاٌٖٛهح ٚاٌٖٛه اٌّزؾووخ 

ٚاٌف١ل٠ٛ٘بد ٚكٚه٘ب فٝ ر١ًٕٛ اٌّؾزٜٛ ثْىً 

أوضو ٌٍٙٛخ ٍٚوػخ ِّب ٠ؼٛك ثبٌفبئلح اٌىج١وح ػٍٝ 

 اٌّزؼٍُ.

(ػٍيبء صيذ 17

 ٔبيف

أصو ث١ئخ رؼٍُ  2422

اٌىزو١ٔٚخ لبئّخ 

ػٍٝ اٌنوبء 

الإٕطٕبػٝ فٝ 

ر١ّٕخ ِٙبهاد 

اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٚٔٝ 

ٌلٜ ٛبٌجبد و١ٍخ 

اٌزوث١خ عبِؼخ أَ 

 اٌموٜ

اٌزؼوف ػٍٝ رأص١و 

اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٚٔٝ 

 ػٍٝ اٌطبٌجبد

ٌمل أصو اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٚٔٝ ثْىً وج١و ػٍٝ -

اٌَّزٜٛ اٌّؼوفٝ ٌلٜ اٌطبٌجبد الأِو اٌنٜ ٠غؼً 

اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رٕظُ كٚهاد رله٠ج١خ لاػلاك 

ظ كها١ٍخ رزلاءَ ِغ ٛج١ؼخ اٌطوق اٌؾل٠ضخ ثواِ

ٚمٌه ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٚٔٝ ٌلٜ اٌطٍجخ 

 ٚرٛظ١فٙب ثبٌْىً اٌنٜ ٠ف١لُ٘.

ئم ئٔٗ ػٕلِب رَزقلَ ٘نٖ اٌزم١ٕبد فبٕٔب لا ٕٔمً -

اٌّموه اٌلهاٍٝ ٌٖفؾبد ا٠ٌٛت ٚؽَت،ٌٚىٓ 

ٔؾٛي ٘نا اٌّموه ئٌٝ أْٔطخ اٌىزو١ٔٚخ رفبػ١ٍخ 

 جو لله ِٓ الإٍزفبكح ٌٍطٍجخ.ٌزؾم١ك أو
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اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ 

اٌزؼوف ػٍٝ اٌلٚه 

ثٗ  اٌنٜ لبِذ

اٌزطج١مبد اٌّقزٍفخ 

ٌٍنوبء الإٕطٕبػٝ 

وبٌز١ّي ٚىَٚٚ فٝ 

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٚرأص١و٘ب ػٍٝ 

اٌطٍجخ ِٚلٜ 

 اٍزفبكرُٙ ِٕٙب.

.رٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٍزفبكح اٌطٍجخ ثْىً وج١و 1

ِٓ ٘نٖ اٌزطج١مبد فبٕخ فٝ فزوح اٌغبئؾخ ِٓ 

فلاي رمل٠ُ أثؾبصُٙ ٚرى١ٍفبرُٙ اٌّىٍٛثخ ُِٕٙ فٝ 

ٌنٜ ٌُ ٠زّىٕٛا ف١ٗ ِٓ إٌيٚي ئٌٝ عبِؼبرُٙ اٌٛلذ ا

 ٚاٌزٛإً ِغ ِؼ١ٍُّٙ ٚعٙب ٌٛعٗ.

.إٔجؾذ ٘نٖ اٌزم١ٕبد ّو٠ىب أٍب١ٍب فٝ اٌزؼ١ٍُ 2

،ؽ١ش أُٔٙ ٠فٍْٚٛ اٌزم١١ُ الإٌىزوٚٔٝ لأثؾبصُٙ فُٙ 

٠وٚٔٗ أفًٚ ِٓ اٌزلفً اٌجْوٜ ٌّب ٠ز١ّي ثٗ ِٓ 

 اٌْفبف١خ ٚاٌّٖلال١خ،ئٌٝ عبٔت الإّبهح ئٌٝ ٔمبٛ

 اٌٚؼف ٌىً ٛبٌت ػٍٝ ؽلٖ ٚٛوق اٌزغٍت ػ١ٍٙب.
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 ويفيخ اعزخذاَ رطجيمبد اٌزوبء الإططٕبػٝ اٌّخزٍفخ فٝ اٌؼٍّيخ اٌزؼٍيّيخ -اٌّؾٛس الأٚي 

 اعُ اٌجبؽش
عٕخ 

 إٌشش
 إٌزبئظ الأ٘ذاف اعُ اٌجؾش
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Taught 

اٌزؼوف ػٍٝ 

اٌطوق اٌّزبؽخ ٌؾً 

اٌّؼبكٌخ اٌٖؼجخ ِب 

ث١ٓ اٌّٙبهاد اٌزٝ 

٠ّزٍىٙب اٌطٍجخ 

ثبٌفؼً ِٚباما وبٔذ 

ٍزإٍُ٘ٙ ٌٍلفٛي 

فٝ ٍٛق اٌؼًّ ِٚب 

٠طٍجٗ ٍٛق اٌؼًّ 

ثبٌفؼً ؽزٝ ٠زّىٓ 

٘إلاء اٌقو٠غْٛ 

 ِٓ الإٌزؾبق ثٙب.

ٚفٝ ِغبي اٌز٠َٛك 

٠ّىٓ اٍزقلاَ 

اٌنوبء الإٕطٕبػٝ 

ِٓ فلاي ل١بَ 

اٌّإٍَبد اٌزغبه٠خ 

ثؼًّ لٛاػل ث١بٔبد 

رُٚ وبفخ ػّلائٙب 

ثبلإٙبفخ ئٌٝ 

رف١ٚلارُٙ 

ِْٚزو٠برُٙ ِٓ 

اٌّقزٍفخ إٌّزغبد 

ؽزٝ ٠َزط١ؼٛا 

اٌزؼوف ػٍٝ 

أمٚالُٙ ٚافز١بهارُٙ 

ِٓ إٌّزغبد 

اٌّقزٍفخ اٌزٝ رملِٙب 

،ٚفٝ ٘نٖ اٌؾبٌخ 

رَزط١غ ٘نٖ 

اٌّإٍَخ اٌزٛعٗ 

ئ١ٌُٙ ثّب ٠لائُّٙ 

ِٓ إٌّزغبد 

 اٌّملِخ.

.ِٓ فلاي اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٠َزط١غ 1

اٌطلاة ر١ّٕخ أوضو ِٓ ِٙبهح ٌلإػلاك ٌٍلفٛي ثمٛح 

 فٝ ٍٛق اٌؼًّ

،ِٓ ث١ٓ ٘نٖ اٌّٙبهاد اٌملهح ػٍٝ ؽً اٌّْىلاد 

ٚاٌملهح ػٍٝ الاثزىبه ٚاٌزؾ١ًٍ فنٌه ٠غؼٍُٙ أفواك 

١ِّي٠ٓ لبكه٠ٓ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌغّٙٛه 

 اٌقبهعٝ.
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اٌزؼوف ػٍٝ اٌلٚه 

اٌنٜ ٠ّىٓ أْ رمَٛ 

ثٗ رم١ٕبد اٌنوبء 

الإٕطٕبػٝ فٝ 

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

فبٕخ فٝ أٚلبد 

 الأىِبد

.ٌٙنٖ اٌزم١ٕبد اٌملهح ػٍٝ فٍك ع١ً ِز١ّي ِٓ 1

رؼ١ٍّب ثبٌطوق  اٌطٍجخ ٠قزٍف رّبِب ػٓ اٌن٠ٓ رٍمٛا

اٌزم١ٍل٠خ ،ف١ظٙو مٌه ِضلا فٝ اٌقجواد اٌزٝ ٠ّزٍىٙب 

٘إلاء اٌطلاة اٌن٠ٓ رؼٛكٚا ػٍٝ اٌزفى١و الإثلاػٝ 

ٚالإثزىبهٜ ٚرؼٛكٚا أ٠ٚب ػٍٝ اٌؼًّ اٌغّبػٝ 

١ٍٚبكح هٚػ اٌفو٠ك ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ ٔٛػ١بد 

ِقزٍفخ ِٓ اٌغّٙٛه اٌقبهعٝ ،فٙإلاء اٌطٍجخ رىْٛ 

ٖٛي ػٍٝ ٚظبئف ِز١ّيح رىْٛ فوٕزُٙ فٝ اٌؾ

 أوجو ثىض١و ِٓ اٌطٍجخ ا٢فو٠ٓ.
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 ويفيخ اعزخذاَ رطجيمبد اٌزوبء الإططٕبػٝ اٌّخزٍفخ فٝ اٌؼٍّيخ اٌزؼٍيّيخ -اٌّؾٛس الأٚي 

 اعُ اٌجبؽش
عٕخ 

 إٌشش
 إٌزبئظ الأ٘ذاف اعُ اٌجؾش

Education 

&Sustainable 

Development. 

21)Ismaila 

Sanusi&Tho

mas KF Chiu 

2022 The Role of 

Learner 

Competencies 

in Artificial 

Intelligence 

Education .  

اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ 

اٌىْف ػٓ 

اٌّٙبهاد اٌزٝ 

٠ّىٓ أْ ٠ىزَجٙب 

اٌطلاة ػٓ 

اٍزقلاُِٙ 

قزٍفخ ٌٍزطج١مبد اٌّ

 ٌٍنوبء الإٕطٕبػٝ

.٠ىزَت اٌطٍجخ صلاصخ ِٙبهاد ِٓ ٚهاء اٍزقلاُِٙ 1

 ٌٙنٖ اٌزم١ٕبد،ٚ٘ٝ:

(ٚ٘ٝ cognitivecopetenceاٌّٙبهاربٌّؼوف١خ )-

اٌملهح ػٍٝ اٌزفى١و إٌملٜ ٚؽً وً ِب ٠ٛاعُٙٙ ِٓ 

 ِْىلاد ِقزٍفخ.

 teamwork)ِٙبهاد اٌؼًّ اٌغّبػٝ-

competence) ( ٚو١ف١خ ٚ٘ٝ اٌؼًّ كافً فو٠ك

رم١َُ اٌؼًّ ٚرى١ٍف وً ٛبٌت ثّّٙخ ِؼ١ٕخ 

 ٚأغبى٘ب فٝ اٌٛلذ اٌّطٍٛة.

    self learning) ِٙبهح اٌزؼٍُ اٌنارٝ-

competence) َٗو١ف١خ ؽٖٛي اٌطبٌت ثٕف ٝ٘ٚ

 ْ أزظبه رٍم١ٙب ِٓ عبٔت اٌّؼٍُ.ػٍٝ اٌّؼٍِٛخ كٚ

22)Mathias 

Carl 

Laupichler&

Tobias 

Raupach 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2022 Artificial 

Intelligence 

Literacy in 

Higher 

&Adult 

Education-A 

scoping 

Literature 

Review 

اٌمبء اٌٚٛء ػٍٝ 

اٌّؼوفخ 

 AIاٌول١ّخ)

Literacy) 

ٚرأص١و٘ب ػٍٝ 

 اٌطٍجخ.

ٚ٘ٝ ِغّٛػخ 

اٌّٙبهاد اٌزٝ 

رىْٛ اٌْق١ٖخ 

اٌّىزٍّخ اٌمبكهح 

ػٍٝ الاثلاع 

ٚالاثزىبه ثبٍزقلاَ 

٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل

ٚالإرٖبي اٌزفبػٍٝ 

 ثْىً افزواٙٝ.

رٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أوضو ِٓ ٛو٠مخ ٌٍزله٠ٌ ٚ٘ٝ 

 ِٓ اٌّقوعبد اٌزٝ أفوىرٙب اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ:

(ؽ١ش (flipped classroom).اٌفًٖ اٌّمٍٛة)1

٠زُ ف١ٗ رجبكي ٌلأِبوٓ ِٓ لبػخ اٌّؾبٙواد ئٌٝ 

إٌّيي فبٌطبٌت ثبِىبٔٗ ٠طٍغ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ أٚ 

٠زٍمٝ اٌّؾبٙوح ٚ٘ٛ فٝ ِٕيٌٗ كْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ 

اٌن٘بة ئٌٝ اٌغبِؼخ،ٚوً مٌه ثبٌطجغ رؾذ اّواف 

أٍزبم اٌّبكح،ٚاٌنٜ ٠غؼً ِٓ ٘نٖ اٌزغوثخ أْ رىْٛ 

أوضو اِزبػب ٘ٝ أْ ٠َزؼ١ٓ أٍزبم اٌّبكح ثبٌٍٛبئٜ 

اٌزفبػ١ٍخ اٌزٝ رّزٍه للهح وج١وح ػٍٝ ر١ًٕٛ 

 اٌّؼٍِٛخ ثىً ٌٍٙٛخ ٠َٚو.

ُ .اٌزؼ2١ٍ

(ٚ٘ٛ (personalizedlearning)اٌْقٖٝ)

ثّب ٠زلاءَ ٚللهارٗ اٌن١ٕ٘خ  اٌّٛعٗ ٌىً ٛبٌت

 ٚاٌّؼوف١خ.

 

 

23)Aditi 

Bhutoria 

2022 Personalized 

Education 

&Artificial 

Intelligence in 

the United 

States,China&

India:Asystem

atic Review 

Using a 

Human –in-

the-loop 

Model. 

نٖ رٙلف ٘

اٌلهاٍخئٌٝ اٌمبء 

اٌٚٛء ػٍٝ ِب 

٠َّٝ ثزق١ٖٔ 

اٌزؼ١ٍُ ٚ٘ٛ ٔٛع 

عل٠ل ِٓ اٌزؼ١ٍُ 

اٌنٜ ٠واػٝ 

اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ 

اٌطٍجخ ،ثؾ١ش ٠زٍمٝ 

اٌطبٌت اٌّؾزٜٛ 

ثّب ٠زلاءَ ِغ 

للهارٗ،ٚمٌه 

ِٓ ٕفبد ٘نٖ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ػٕل اٍزقلِٗ فٝ 

 اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٝ:

 (Acessbility.ٍٍٙخ اٌلفٛي )1

 (Affortability.غ١و ِىٍفخ)2

 (Feasibility) .ماد ِٕفؼخ وج١وح3

وّب أّبهد اٌلهاٍخ ئٌٝ ِب ٠ؼوف ثوٚثٛد 

 (chatbotsاٌلهكّخ)

ٚ٘ٛ ثؤبِظ ُِّٖ ٌٍّؾبوبح اٌنو١خ ِغ ّقٔ 

 ٚاؽلأٚ أوضو ػٓ ٛو٠ك اٌَّغ أٚ اٌىزبثخ.
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 ويفيخ اعزخذاَ رطجيمبد اٌزوبء الإططٕبػٝ اٌّخزٍفخ فٝ اٌؼٍّيخ اٌزؼٍيّيخ -اٌّؾٛس الأٚي 

 اعُ اٌجبؽش
عٕخ 

 إٌشش
 إٌزبئظ الأ٘ذاف اعُ اٌجؾش

ثبٌّمبهٔخ ثبٌزؼ١ٍُ 

- one) اٌزم١ٍلٜ

size -fits -all )

فٍُ ٠ؼل ِٕبٍجب أِب 

اٌزؼ١ٍُ اٌْقٖٝ 

٠ّٙل اٌطو٠ك فٙٛ 

ثزم١ٕبد ِقزٍفخ 

ٌزٕبٍت وبفخ 

اٌَّز٠ٛبد 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

24)Ali Al badi 

&Eid 

Alotaibi 

2022 Perceptions of 

Learners 

&Instructors 

towards 

Artificial 

Intelligence in 

Personalized 

Learning. 

اٌزؼوف ػٍٝ 

ارغب٘بد وً ِٓ 

 اٌطبٌت ٚاٌّلهً

ٔؾٛ اٌزؼٍُ 

 اٌْقٖٝ

.٠ّزٍه وً ِٓ اٌطبٌت ٚاٌّلهً ارغب٘بد ا٠غبث١خ 1

 ٔؾٛ ٘نا إٌٛع اٌغل٠ل ِٓ اٌزؼ١ٍُ .

.وّب أّبهد ئٌٝ أٔٗ لا رٛعل ػلالخ ث١ٓ اٌؼٛاًِ 2

اٌل٠ّٛغواف١خ )وبٌغٌٕ(ٚالإرغب٘بد الإ٠غبث١خ ٔؾٛ 

 ٘نا إٌٛع.

.ٚلا رٛعل ػلالخ ث١ٓ ٍوػخ الإٔزؤذ ٚالإرغب٘بد 3

اٌزٝ ٠ؾٍّٙب أٜ ٛوف ِٓ أٛواف اٌؼ١ٍّخ  الإ٠غبث١خ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

25)Shih-Ting 

Chu&Yun-

fang Tu 

2022 Artificial 

Intelligence 

Based Robots 

in 

Education:Asy

steatic Review 

of Selected 

SSCI 

Publications. 

رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ 

ئٌٝ ِؼوفخ رأص١و 

اٍزقلاَ اٌوٚثٛد 

اٌؼ١ٍّٝ ػٍٝ 

 ِٙبهاد اٌطٍجخ

،ٚو١ف أْ الأكٚاه 

لل رغ١ود ١ٍٚؾً 

اٌوٚثٛد ِؾً 

 اٌّؼٍُ.

.لاثل ِٓ ر١ٙئخ اٌطٍجخ ػٍٝ رغ١١و ٘نٖ الأكٚاه 1

ٌٚىٓ فٝ اٌٛلذ ٔفَٗ لا ٠َزط١غ اٌوٚثٛد اٌم١بَ 

 ثبٌلٚه إٌفَٝ اٌنٜ ٠مَٛ ثٗ اٌّؼٍُ.

.ٚلل أّبهد اٌلهاٍخ أ٠ٚب أْ اٌزؼبًِ ِغ 2

ِٓ اٌوٚثٛد ٠غؼً اٌطٍجخ ٠ْؼوْٚ ثبٌوٙب ِٚي٠ل 

 الإ٠غبث١خ ٚاٌضمخ ثأٔفَُٙ ثلهعخ وج١وح.

26)Ismail 

Celik 

2023 Towards 

Intelligent-

TPACK-An 

Empirical 

Study on 

Teacher 

Professional 

Knowledge to 

Ethically 

Integrate 

Artificial 

Intelligence(A

I)-Based Tools 

into 

Education. 

اٌمبء اٌٚٛء ػٍٝ 

ِٕٖخ)

(DASHBOAR

D) ٌلٚه اٌنٜ ٚا

رمَٛ ثٗ ٌطوفٝ 

اٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ)اٌّلهً 

 ٚاٌطبٌت( .

ئم ٠زّىٓ اٌّلهً 

ِٓ فلاٌٙب رمل٠ُ 

اٌٍّقٖبد 

اٌقبٌٖخ ثبٌّموه 

اٌنٜ ٠مَٛ ثزله٠َٗ 

الأِو اٌنٜ ٠ًَٙ 

ػٍٝ اٌطبٌت 

إٌٛٛي ئٌٝ 

 اٌّؼٍِٛخ.

وبف١خ .وٍّب وبْ اٌّلهً ػٍٝ ٚػٝ ٚكها٠خ 1

ثبٍزقلاَ الأكٚاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌنو١خ ثىفبءح وٍّب وبْ 

أوضو ؽىّخ فٝ اٍزقلاِٙب ٚأوضو للهح ػٍٝ ر١ًٕٛ 

 اٌّؼٍِٛخ.
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 ويفيخ اعزخذاَ رطجيمبد اٌزوبء الإططٕبػٝ اٌّخزٍفخ فٝ اٌؼٍّيخ اٌزؼٍيّيخ -اٌّؾٛس الأٚي 

 اعُ اٌجبؽش
عٕخ 

 إٌشش
 إٌزبئظ الأ٘ذاف اعُ اٌجؾش

.٠َزط١غ اٌّلهً 2

 اٍزمجبي اّؼبه

(NOTIFICATI

ON) 

ثّب ئما وبْ ٕ٘بن 

 غّٛٗ فٝ عيء

ِؼ١ٓ ِٓ 

اٌّؾبٙوح ٚلا 

٠زّىٓ اٌطٍجخ ِٓ 

إٌٛٛي ئٌٝ 

اٌٙلف ِٕٙب،فجبٌزبٌٝ 

٠ؼبك ّوؽٙب ِوح 

أفوٜ ثبٍزقلاَ 

١ٍٍٚخ أفوٜ ٌٍزأول 

 ِٓ فّٙٙب.

.لاثل أْ ٠زمجً 3

اٌّلهً ٘نٖ 

الأكٚاد اٌنو١خ 

ؽزٝ ٠زّىٓ ِٓ 

اٍزقلاِٙب فٝ 

ٚٙغ الإِزؾبٔبد 

 الإٌىزو١ٔٚخ.

 

 *أٚعٗ الإعزفبدح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ:

ِٓ فلاي اٍزؼواٗ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٠ّىٓ اٍزقلآ ػلح أ١ّبء ٠ّىٓ ثلٚه٘ب أْ رضوٜ 

 ٘نٖ اٌلهاٍخ:

ّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ كافً لبٌت روف١ٙٝ فنٌه ٠ْغغ اٌطٍجخ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ فٝ عٛ (اِىب١ٔخ رمل٠ُ ا1ٌ

 ِٓ اٌَؼبكح ٚاٌّوػ ِّب ٠وفغ ِٕٗ كهعخ اٍز١ؼبثُٙ.

 (رمَٛ رطج١مبد اٌنوبء الإٕطٕبػٝ ػٍٝ كػُ فوٓ اٌزؼٍُ اٌنارٝ.2

 (٠ؼٛك اٍزقلاَ ٘نٖ اٌزطج١مبد ثبٌٕفغ ػٍٝ ٛوفٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.3

اٌزٝ رؾٛي كْٚ الإٍْزفبكح اٌىبٍِخ ِٓ ٘نٖ اٌزطج١مبد ِٕٙب ػلَ  (ٚعٛك ثؼ٘ اٌزؾل٠بد4

رٛفو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاىِخ،ػلَ الزٕبع ثؼ٘ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثأ١ّ٘خ ٘نٖ اٌزطج١مبد فٝ 

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 (رَزقلَ ٘نٖ اٌزطج١مبد اٌٍٛبئٜ اٌّزؼلكح اٌزٝ رؾزٜٛ ػٍٝ لله وج١و ِٓ اٌزفبػ١ٍخ.5

 اٌّقزٍفخ ٌٙنٖ اٌزم١ٕبد: (ِٓ ا١ٌّّياد6

 .رغؼً اٌطبٌت ِزٍك ا٠غبثٝ ٌٍّؼٍِٛخ.1

 .رٛفو اٌزغن٠خ اٌواعؼخ اٌفٛه٠خ.2

 .رغؼً ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أوضو ٌٍٙٛخ ِٚوٚٔخ.3

 .رمل٠ُ إٌٖؼ ٚالإهّبك ٌٍطٍجخ.4
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(ٌٙنٖ اٌزم١ٕبد فبئلح وج١وح  ٌنٜٚ الإؽز١بعبد اٌقبٕخ  ِٓ فلاي رٛف١و إٌٖٛٓ 7

 ٚاٌّىزٛثخ ثبٌطو٠مخ اٌزٝ رٕبٍجُٙ.اٌَّّٛػخ 

(اِىب١ٔخ رم١١ُ اٌطٍجخ اٌىزو١ٔٚب ِّب ٠ْؼوُ٘ ثبٌؼلاٌخ ٚأْ وً ٛبٌت ٠أفن ؽمٗ وبِلا ثلٚٔٗ 5

 أٜ رلفً ثْوٜ.

(رٛفو ٘نٖ اٌزم١ٕبد اٌىض١و ِٓ لٛاػل اٌج١بٔبد اٌزٝ رملَ إٌّفؼخ ٌىً ٛوف ِٓ أٛواف 2

٠َزط١غ اٌطبٌت  الإػزّبك ػ١ٍٙب فٝ اػلاك  اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؼٍُ ٚاٌطبٌت ،فّٓ ٔبؽ١خ

رى١ٍفبرٗ ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ٠َزط١غ اٌّؼٍُ الإػزّبك ػ١ٍٙب فٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ػٕل 

 اػلاك ِموهارٗ اٌلها١ٍخ.

(رّٕٝ أوضو ِٓ ِٙبهح ٌلٜ اٌطٍجخ ِٕٙب اٌملهح ػٍٝ ؽً اٌّْىلاد ٚاٌزفى١و إٌملٜ ٚاٌملهح 14

 ٍٙب ثطو٠مخ ع١لح.ػٍٝ هثٜ الأ١ّبء ثجؼٚٙب ٚرؾ١ٍ

(وٍّب وبْ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ ٚػٝ ٚكها٠خ وب١ٍِٓ ثى١ف١خ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌزطج١مبد 11

 ٚرٛظ١فٙب ثْىً ع١ل فٝ اػلاك ِموهارٗ وٍّب وبْ أوضو للهح ػٍٝ ر١ًٕٛ اٌّؼٍِٛخ ٌطلاثٗ.

 فشٚع اٌذساعخ: -5

 رَؼٝ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ اٌزؾمك ِٓ ٕؾخ اٌفوٚٗ ا٢ر١خ:

ػلالخ ث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ اٌقبٕخ ثبٌفوك ٚإٌّفؼخ اٌّزٛلؼخ ِٓ ٚهاء اٍزقلاَ (ٕ٘بن 1

 رم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٝ.

(رٛعل ػلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ اٌقبٕخ ثبٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚإٌّفؼخ اٌّزٛلؼخ ِٓ 2

 ٚهاء اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٝ.

رؾم١مٙب ِٓ ٚهاء اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٝ  (ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ إٌّفؼخ اٌّزٛلغ3

 ٚالارغب٘بد ٔؾٛ اٍزقلاِٙب.

 (ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ الارغب٘بد ٔؾٛ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٝ ٚا١ٌٕخ لاٍزقلاِٙب.4

 (ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ ا١ٌٕخ فٝ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٝ ٚالاٍزقلاَ اٌفؼٍٝ ٌٙب.5

ث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌل٠ّٛغواف١خ  اٌطٍجخ ٚإٌّفؼخ اٌّزٛلؼخ ِٓ ٚهاء  (رٛعل فوٚق ِؼ٠ٕٛخ6

 اٍزقلاُِٙ ٌزم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٝ.

 الإؽبس إٌظشٜ ٌٍذساعخ: -صبٔيب 

:ًّْ٠ٚ 

 ّٔٛمط اٌلهاٍخ-1

 الإٛبه اٌّؼوفٝ ٌٍلهاٍخ-2

 اٌز١ُّٖ إٌّٙغٝ ٌٍلهاٍخ-3

 :ّٔٛرط اٌذساعخ -1

واٛبه ٔظوٜ ٌٙب ،اٌنٜ رُ اٍزقلإٗ ِٓ اٌلهاٍبد اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٛمط اٌزبٌٝ 

 اٌَبثمخ اٌزٝ رٕبٌٚزٙب اٌلهاٍخ :

 

 

 

 



 2024 ديغّجش/ أوزٛثش– اٌشاثغ اٌؼذد -ٚاٌؼششْٚ اٌضبٌشاٌّغٍذ  -اٌّغٍخ اٌّظشيخ ٌجؾٛس اٌشأٞ اٌؼبَ

439 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وبٌزبٌٝ:

( يٛػؼ رأصيش وً ِٓ اٌؼٛاًِ اٌخبسعيخ ٚاٌذاخٍيخ ػٍٝ الإعزخذاَ اٌفؼٍٝ 1شىً سلُ)

 ٌٍزمٕيبد اٌّخزٍفخ اٌّمذِخ.

ثبلأفشاد اٌزٝ رغؼٍُٙ يغزخذِْٛ ٘زٖ اٌزمٕيبد ( فجبٌٕغجخ ٌٍؼٛاًِ اٌذاخٍيخ اٌخبطخ 1

 اٌؾذيضخ ، فٙٝ وبٌزبٌٝ:

اٌزٝ ثلأ  ثبٌفؼً اٍزقلاِٙب ٚلذ عبئؾخ  خجشح اٌطٍجخ ثبعزخذاَ اٌزطجيمبد اٌزويخ اٌّخزٍفخ -1

وٛهٚٔب ٚأصٕبء غٍك اٌغبِؼبد أثٛاثٙب ،فىبٔذ ٕ٘بن ٙوٚهح ٍِؾخ ٌزؼٍُ و١ف١خ اٍزقلاِٙب،ٚلل 

اٌزؼوٗ ٌٍف١ل٠ٛ٘بد اٌّقزٍفخ ػٍٝ الإٔزؤذ أٚ ػٓ ٛو٠ك الإٔللبء أٚ رأرٝ ٘نٖ اٌقجوح ِٓ 

ثؼ٘ ألبهة ٘إلاء اٌطٍجخ ِّٓ ٌل٠ُٙ ٍبثك فجوح ِٚؼوفخ ثى١ف١خ الإٍزقلاَ،ئِب أْ رأرٝ 

فجورُٙ ػٓ ٛو٠ك ل١بَ ثؼ٘ الأٍبرنح ثْوػ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ ٘نٖ اٌزطج١مبد الأِو اٌنٜ 

 ٠ًَٙ ػ١ٍُٙ اٌزؼبًِ ِؼٙب.

ٚارغبة( ٌزٍمٝ اٌششػ ػجش٘ب  -صَٚٚ -اٌطٍجخ فٝ اعزخذاَ ٘زٖ اٌزطجيمبد )وبٌزيّضسغجخ  -2

ٚلل رأرٝ ٘نٖ اٌوغجخ لإربؽخ اٍزقلاَ اٌٍٛبئٜ أٚ لإسعبي اٌزىٍيفبد اٌّطٍٛثخ  ِٓ خلاٌٙب،
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اٌّزؼلكح ثىبفخ أّىبٌٙب فٝ ػوٗ اٌّموهاد اٌلها١ٍخ الأِو اٌنٜ ٠ًَٙ ثْىً وج١و ػٍٝ 

ٍه اٌّموهاد ػٍٝ ػىٌ اٌطوق اٌزم١ٍل٠خ اٌزٝ رؼزّل فمٜ ػٍٝ رٍمٝ اٌطٍجخ فُٙ ٚاٍز١ؼبة ر

 اٌّؾبٙوح ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ ثلْٚ أ٠ٗ ٍٚبئً رفبػ١ٍخ ِؼ١ٕخ.

،ٍٛاء وبْ إٌٛع أٚ آٌَ أٚ اٌَّزٜٛ اٌلهاٍٝ  اٌؼٛاًِ اٌذيّٛغشافيخ اٌخبطخ ثبٌطٍجخ-3

ِلٜ الجبي اٌطٍجخ ػٍٝ ِضً ٘نٖ  ،فمل أّبهد ثؼ٘ اٌلهاٍبد أْ ٌٙنٖ اٌؼٛاًِ رأص١و ػٍٝ

 اٌزطج١مبد ٚو١ف أْ ٔٛع اٌى١ٍخ ٍٛاء وبْ ٔظو٠ب أٚ ػ١ٍّب ٠إصو ػٍٝ ِؼلي الإلجبي.

( أِب ثبٌٕغجخ ٌٍؼٛاًِ اٌخبسعيخ اٌخبطخ ثبٌّإعغخ اٌزؼٍيّيخ ٚاٌّزؼٍمخ ثجؼغ الإِىبٔيبد 2

 ٝ:اٌزٝ رغزطيغ رٛفيش٘ب ٌلإعزفبدح اٌمظٜٛ ِٓ ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛعيب،فٙٝ وبٌزبٌ

ِذٜ اِزلاوٙب لٛاػذ ثيبٔبد ٚؽظش وبًِ ثىً ِب يخض اٌجٕيخ اٌزؾزيخ اٌّزٛاعذح داخٍٙب  -1

اٌلها١ٍخ ٚاٌّؼبًِ ٚوبفخ اٌزغ١ٙياد اٌزٝ رغؼً اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ر١َو ثْىً  وبٌمبػبد

 .أفًٚ

،الأِو اٌنٜ ٠ًَٙ ػٍٝ اٌطٍجخ اِىب١ٔخ اٌجؾش ػٓ ِذٜ اِزلاوٙب شجىخ أزشٔذ عشيؼخ  -2

أٚ أٜ ِٛٙٛع ٠و٠لْٚ اٌزؼوف ػ١ٍٗ ثْىً أوجو ،ئٌٝ عبٔت اِىب١ٔخ ِطبٌؼزُٙ  ِٖطٍؼ

 .ٌلأؽلاس اٌغبه٠خ ٌىٝ ٠ىٛٔٛا ١ٍِّٓ ثْىً وج١و ثّغو٠بد الأؽلاس 

رىْٛ ِّٙزٙب ػًّ ثو٠ل ( ITِذٜ اِزلاوٙب اداسح خبطخ ثزىٌٕٛٛعيب اٌّؼٍِٛبد) -3

،الأِو اٌنٜ ٠ّىٓ وً ُِٕٙ ِٓ   اٌىزوٚٔٝ ٌىبفخ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ

ِّبهٍخ ِٙبِٗ ثْىً أوضو ٌٍٙٛخ،ف١ّب ٠زؼٍك ثأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فنٌه ٠ّىُٕٙ ِٓ هفغ 

ِموهارُٙ اٌلها١ٍخ ثىً ٌٍٙٛخ ٌٍطٍجخ ٚاربؽزٙب فٝ أٜ ٚلذ،أِب ثبٌَٕجخ ٌٍطٍجخ فنٌه ٠ًَٙ 

خ اٌزٝ رُ اعز١بى٘ب ػ١ٍُٙ اِىب١ٔخ رَغ١ً ِموهارُٙ اٌلها١ٍخ ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌَبػبد اٌلها١ٍ

 ٚاٌَبػبد اٌّزجم١خ الأِو اٌنٜ ٠ًَٙ ػ١ٍُٙ ثْىً وج١و ػ١ٍّخ اٌزَغ١ً .

،فّٓ فلاي اِزلان اِىبٔيخ اربؽخ الأثؾبس اٌؼٍّيخ ٌٍغبدح أػؼبء ٘يئخ اٌزذسيظ اٌىزشٚٔيب -4

اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٛلغ اٌىزوٚٔٝ فبٓ ثٙب ،فنٌه ٠ّىٕٙب ِٓ الإٍزفبكح ِٕٗ فٝ ػوٗ 

ٌؼ١ٍّخ اٌّقزٍفخ ِٓ فلاٌٗ،الأِو اٌنٜ ٠ًَٙ ػٍٝ أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ٚلا ١ٍّب الأثؾبس ا

اٌطٍجخ أ٠ٚب ِٓ اٌزؼوٗ ٌٙب ٚالإٛلاع ثْىً َِزّو ػٍٝ اٌغل٠ل فٝ ِغبي الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ 

 اٌّقزٍفخ.

ِٓ فلاي اٌّٛلغ الإٌىزوٚٔٝ أ٠ٚب ،٠ّىٕٙب اربؽخ اٌغلاٚي اٌلها١ٍخ ٌىبفخ اٌفوق ٌز١ًَٙ  -5

 ػٍٝ اٌطٍجخ، ِٛٙؼ ػ١ٍٗ أِبوٓ اٌمبػبد اٌلها١ٍخ ٚأٍّبء اٌّموهاد ٚالأٍبرنح . الأِو

( إٌّفؼخ اٌّزٛلغ اٌؾظٛي ػٍيٙب ِٓ ٚساء اعزخذاَ ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛعيب،فيّىٓ أْ رأخز ػذح 3

 طٛس ِٕٙب:

 ٌٍٙٛخ اٌزٛإً اٌىزو١ٔٚب ِبث١ٓ ٛوفٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ)الأٍزبم ٚاٌطبٌت(. -1

 ٍقٖبد اٌزٝ رًَٙ ػٍٝ اٌطٍجخ الإٌّبَ ثْىً وبًِ ثّموهارُٙ اٌلها١ٍخ.اربؽخ ثؼ٘ اٌّ -2

اٌزم١١ُ الإٌىزوٚٔٝ ٌٍطٍجخ الأِو اٌنٜ ٠فٍٚٛٔٗ ثللا ِٓ اٌزلفً اٌجْوٜ ف١ٙب ٚمٌه ٌّٚبْ  -3

 اٌْفبف١خ.

(  الأِو اٌنٜ ١ٕ٠و اٌطو٠ك webinarاِىب١ٔخ رٕظ١ُ ٔلٚاد اٌىزو١ٔٚخ ٌٚمبءاد ػ١ٍّخ ) -4

 ػٍٝ اٌّٛٙٛػبد اٌجؾض١خ اٌغل٠لح ٚاٌزٝ ٌُ ٠زؼوٗ ٌٙب أؽل ِٓ لجً. ٌٖغبه اٌجبؽض١ٓ
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ؽو٠خ رجبكي ا٢هاء ٚإٌّبلْخ ث١ٓ اٌطوف١ٓ فٝ عٛ ِٓ الأٌفخ ٚاٌٖلالخ ِّب ٠ْؼو اٌطٍجخ  -5

ثأ١ّ٘خ الأٍئٍخ اٌزٝ ٠طوؽٛٔٙب ٚفٝ اٌٛلذ ٔفَٗ الإعبثخ ػ١ٍٙب ثْىً أوضو ِوٚٔخ الأِو اٌنٜ 

 لل رٕزبة ثؼُٚٙ ػٕل الإٍزفَبه ػٓ ٔمطخ غبِٚخ. ٠مٚٝ ػٍٝ ظب٘وح اٌقغً اٌزٝ

 (الإرغب٘بد اٌّخزٍفخ ٔؾٛ اعزخذاَ ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛعيب:4

فزَؼٝ اٌلهاٍخ ئٌٝ ِؼوفخ ِبما ٠ؾًّ اٌطٍجخ ِٓ ارغب٘بد ِقزٍفخ ثْأْ ٘نٖ اٌطوق  -1

اٌؾل٠ضخ اٌزٝ ٍزًَٙ ػ١ٍُٙ ٛو٠مخ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛخ ٚرّٕٝ ٌل٠ُٙ ِٙبهح اٌزؼٍُ اٌنارٝ 

 ٚ٘ٝ أْ ٠ىْٛ اٌطبٌت ٘ٛ ِٖله اٌّؼٍِٛخ ١ٌٌٚ أٍزبم اٌّموه.،

رّٕٝ ٌل٠ُٙ أ٠ٚب ٘نٖ اٌطوق اٌؾل٠ضخ ِٙبهح الإثلاع ٚالإثزىبه ٚاٌزفى١و فبهط اٌٖٕلٚق  -2

 الأِو اٌنٜ لا رٛفوٖ ٛوق اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍل٠خ.

و ِٓ رّىٓ ٘نٖ اٌطوق اٌؾل٠ضخ ٌٍٙٛخ أغبى اٌزى١ٍفبد اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌطٍجخ ثمله وج١ -3

اٌٌَٙٛخ ٚاٌَوػخ الأِو اٌنٜ ٠فٍٚٗ ِؼظُّٙ،ٚ٘ٛ ٚعٛك أوضو ِٓ ِوعغ ػٍّٝ ؽل٠ش فٝ 

ِىبْ ٚاؽل الأِو اٌنٜ رٛفوٖ لٛاػل اٌج١بٔبد اٌّقزٍفخ ٚػٍٝ هأٍُٙ  ِٛلغ إٌّظِٛخ ِٓ 

 فلاي ثٕه اٌّؼوفخ.

 (إٌيخ فٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛعيب اٌؾذيضخ ِٓ لجً اٌطٍجخ:5

ِؼوفخ أوضو اٌّزغ١واد ا٢ر١خ رأص١وا ػٍٝ اٌطٍجخ  ٚ للهح ػٍٝ فٍك  رَؼٝ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ

 ا١ٌٕخ لإٍزقلاِٙب:

رغ١و أكٚاه ٛوفٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  ِغ الإفزفبظ ثلٚه اٌّؼٍُ فٝ اٌزلػ١ُ ٚرفؼ١ً اٌغبٔت  -1

 إٌفَٝ  ٌلٜ اٌطٍجخ الأِو اٌنٜ رفزملٖ ٛوق اٌزؼٍُ اٌؾل٠ضخ.

 اٌّؼٍِٛخ ٚلذ اٌؾبعخ ئ١ٌٙب. اٌَوػخ اٌٙبئٍخ فٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ -2

اِىب١ٔخ ٛوػ وض١و ِٓ الأفىبه اٌجؾض١خ اٌغل٠لح اٌزٝ رَبػل اٌجبؽض١ٓ فٝ الإٍزوّبك ثٙب ف١ّب  -3

 ١ٍملِٖٛ ِٓ أثؾبس ػ١ٍّخ َِزمج١ٍخ.

اٌؾٚٛه الإفزواٙٝ ٌٛهُ اٌؼًّ ٚإٌلٚاد الإٌىزو١ٔٚخ ،ِّب ٠لػُ للهاد اٌطلاة  -4

 ٓ اٌطٍجخ ِٓ ِقزٍف أٔؾبء اٌؼبٌُ.ِٚٙبهارُٙ فٝ اٌزٛإً ِغ غ١وُ٘ ِ

(ٚأخيشا فيّب يزؼٍك ثبعزخذاَ اٌطٍجخ اٌفؼٍٝ ٌٍزطجيمبد اٌؾذيضخ اٌّخزٍفخ  ٚاٌزٝ رغزخذِٙب 6

 الآْ ثؼغ اٌّإعغبد اٌزؼٍيّيخ:

رو٠ل اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٛلٛف ػٍٝ اٌَجت اٌوئ١ٌ ٚهاء رف١ًٚ ثؼ٘ اٌطٍجخ اٍزقلاَ  -

 ؼ١ّ١ٍخ:اٌزطج١مبد اٌؾل٠ضخ فٝ اٌؼ١ٍّخ اٌز

 فُّٕٙ ِٓ ٠وٜ أْ أٍٍٛة اٌزؼٍُ اٌنارٝ ٔظبَ رؼ١ٍّٝ ٔبعؼ. -1

ُِٕٚٙ ِٓ ٠وٜ ٙوٚهح رٕظ١ُ ٚهُ ػًّ أوضو ٌٍزٛػ١خ ثأ١ّ٘خ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌنوبء  -2

 الإٕطٕبػٝ فٝ اٌزؼ١ٍُ

ٚػٍٝ اٌغبٔت ا٢فو ٠وٜ آفوْٚ أْ ػٍٝ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ كٚه ٚ٘ٛ الإّزوان فٝ  -3

اٌزطج١مبد اٌنو١خ ٚمٌه ٌزلػ١ُ اٌزٛإً ِغ اٌلٚي ا٢فوٜ ٚاٌزؼوف ػٍٝ  ػلك أوجو ِٓ ٘نٖ

 رغبهثُٙ اٌّقزٍفخ فٝ اٍزقلاَ ٘نا إٌٛع اٌغل٠ل ِٓ اٌزؼ١ٍُ.
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 الإؽبس اٌّؼشفٝ ٌٍذساعخ: -2

 رؼشيفبد اٌذساعخ:

 ( يٛػؼ اٌّظطٍؾبد اٌّخزٍفخ اٌّغزخذِخ فٝ اٌذساعخ2عذٚي سلُ)
 الإعشائيخاٌزؼشيفبد  اٌزؼشيفبد إٌظشيخ

 :اٌزوبء الإططٕبػٝ -1

٘ٛ فوع ِٓ فوٚع ػٍَٛ اٌؾبٍت ،رغؼً ا٢ٌخ رفىو ِضً 

اٌجْو أٜ ٠ىْٛ اٌؾبٍت مٚ ػمً ثْوٜ.،رزَُ ثواِظ 

اٌؾبٍت ا٢ٌٝ ثأٔٙب رؾبوٝ اٌملهاد اٌن١ٕ٘خ 

اٌجْو٠خ،٠ٚزٖف ثىض١و ِٓ اٌقٖبئٔ ِٕٙب اٌملهح ػٍٝ 

 خ ػ١ٍٗ.الإٍزٕزبط ٚاٌقوٚط ثوك فؼً ٌُ ٠زُ ثوِغخ ا٢ٌ

٠ّىٓ ٌٙنٖ اٌزم١ٕبد أْ رؾَٓ ِٓ ٔفَٙب اٍزٕبكا ػٍٝ 

اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رمَٛ ثغّؼٙب،فبٌنوبء الإٕطٕبػٝ ثّضبثخ 

 رؼ١ٍُ ا٢ٌخ ٌزَزٕزظ ثٕفَٙب ِٚب٠غت فؼٍٗ ِٚبلا ٠غت فؼٍٗ .

ٚلل ّّٕذ رطج١مبد اٌنوبء الإٕطٕبػٝ ٌىٝ رٚب٘ٝ 

 موبء اٌؼمً اٌجْوٜ ،فبٌٙلف ِٓ ٚٙغ اٌّؼبهف اٌجْو٠خ

كافً أٔظّخ اٌؾبٍت ٌزى٠ٛٓ ِب٠ؼوف ثمٛاػل اٌّؼوفخ 

فجبِىبْ اٌؾبٍت اٌجؾش فٝ ٘نٖ اٌمٛاػل ٚاٌّمبهٔخ 

ٚاٌزؾ١ًٍ صُ اٍزقلآ أُ٘ إٌزبئظ ٚاٌقوٚط ثأفًٚ 

خ.)ػٍٝ الأعٛثخ ٚاٌؾٍٛي ٌٍّْىلاد اٌّقزٍف

 (135-134،ٓ ٓ 2422فوعبٔٝ،

اٌّمٖٛك ثبٌنوبء الإٕطٕبػٝ ٕ٘ب ٘ٛ اٌزطج١مبد اٌنو١خ  -

قبٕخ ثزمل٠ُ اٌّموهاد اٌلها١ٍخ ٚاٌزٝ رّىٓ أٛواف اٌ

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ اٌّمبثلاد الإفزوا١ٙخ ٚاٌؾٛاه 

ٚإٌمبُ ؽٛي ِٛٙٛع اٌّموه ثىً اؽزواَ،ئٌٝ عبٔت 

اٌزطج١مبد اٌزٝ رّىٓ اٌطٍجخ ِٓ رمل٠ُ رى١ٍفبرُٙ ِٓ 

-zoom-teams)فلاٌٙب،ِٚٓ ٘نٖ اٌزطج١مبد)

whatsapp).) 

 اٌغبِؼٝ: عٛدح اٌزؼٍيُ -2

٘ٝ  للهح اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌطٍجخ 

ِٓ ؽ١ذ ِلاءِخ  اٌّموهاد اٌلها١ٍخ  ٌملهارُٙ َِٚزٛاُ٘ 

اٌّؼوفٝ ،ٚاٍزٙلاف ِقوعبد رؼ١ّ١ٍخ رزٛافك ِغ 

اٌّزطٍجبد اٌؾب١ٌخ ٌَٛق اٌؼًّ ،ٚو١ف١خ رَل٠لُ٘ 

ٌٍّٖوٚفبد اٌلها١ٍخ ِٚباما وبْ ٌل٠ُٙ أٜ ِْىلاد أٚ 

لاد ثْأْ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ ِلٜ للهح اٌّإٍَخ رَبؤ

ػٍٝ الإّزوان فٝ وض١و ِٓ لٛاػل اٌج١بٔبد الإٌىزو١ٔٚخ 

اٌزٝ رًَٙ ػٍٝ ٛلاثٙب   ِّٙخ ٍوػخ أغبى اٌزى١ٍفبد 

اٌّطٍٛثخ ُِٕٙ  أٚ أٜ ِْىلاد أفوٜ ِٓ ّأٔٙب رم١ًٍ 

-224،ٓ ٓ 2421ِخ.)١ًٔ ٠ٍٍٛٓ،عٛكح اٌقلِخ اٌّمل

222) 

ّزٍىٗ اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ اِىب١ٔبد ٠مٖل ثٙب ِب ر -

ِبك٠خ ٚثْو٠خ رّىٕٙب أْ رىْٛ فٝ ِٖبف اٌغبِؼبد 

اٌوائلح،وبِزلاوٙب ث١ٕخ رؾز١خ ل٠ٛخ ٚأْ رٚغ فٝ اػزجبه٘ب 

اٌطلاة مٜٚ الإؽز١بعبد اٌقبٕخ ٚرٛف١و أِبوٓ فبٕخ 

ٌُٙ كافً اٌمبػبد اٌلها١ٍخ،ٚاٌؼًّ ػٍٝ رله٠ٌ وبفخ 

زؼ١ّ١ٍخ اٌؾل٠ضخ ٚالإٛلاع الأػٚبء ٌل٠ٙب ػٍٝ اٌطوق اٌ

ػٍٝ رغبهة اٌغبِؼبد الأفوٜ ٌلإٍزفبكح ِٕٙب ٚفٍك ٠ٛ٘خ 

 فبٕخ ٌٙب.

ٌٍزوبء  الإططٕبػٝ ِّيضاد ػذح خبطخ فٝ اٌّغبي اٌزؼٍيّٝ اٌزٜ ٘ٛ ِؾٛس دساعزٕب 

 اٌؾبٌيخ:

 .ّوػ اٌّٛاك اٌلها١ٍخ ٚرٛف١و اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ٌلأٍئٍخ.1

ؽٛي أفًٚ اٌى١ٍبد اٌزٝ ٠ّىُٕٙ الإٌزؾبق ثٙب ثّب ٠زلاءَ  .رمل٠ُ الإهّبك الأوبك٠ّٝ ٌٍطلاة2

 ِغ للهارُٙ اٌؼم١ٍخ.

.إٌٛٛي ٌؼلك وج١و ِٓ اٌطلاة فبٕخ اما وبٔٛا ٠زؾلصْٛ ثٍغبد ِقزٍفخ أٚ ٌل٠ُٙ اػبلبد 3

 ٍّؼ١خ أٚ ثٖو٠خ.

 .للهح اٌؾبٍت ػٍٝ اٌزٕجإ ثبٌطٍجخ اٌّؼو١ٙٓ ٌٍفًْ أٚ اٌّزٛلغ رَوثُٙ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚثبٌزب4ٌٝ

 ٠ّىٓ أْ رزلفً اٌّإٍَخ فٝ اٌٛلذ إٌّبٍت لإٔمبم اٌّٛلف.
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.اٌملهح ػٍٝ اٌوك ػٍٝ اٍزفَبهاد اٌطلاة ثْأْ ِٛاػ١ل الإفزجبهاد ٚاٌزَغ١ً ٚالإٌزؾبق 5

ثبٌى١ٍبد ٚاٌوك ػٍٝ أٍئٍخ اٌطلاة اٌغلك،ٚمٌه ِٓ فلاي هثٛربد اٌّؾبكصخ اٌّيٚكح ثبِىبٔبد 

 اٌنوبء الإٕطٕبػٝ.

 (335-332،ٓ 2422ٓٚاربؽزٙب ٌٍطٍجخ.)محمد ػجل اٌظب٘و،.رٛف١و اٌّؼٍِٛبد 6

اٌزٝ رْجٗ  ((artificial neural  networks.اربؽخ رم١ٕخ اٌْجىبد اٌؼٖج١خ الإٕطٕبػ١خ)7

اٌزْبثه اٌؼٖجٝ فٝ اٌّـ اٌجْوٜ، ٚ٘ٝ ٛو٠مخ رؼبٌظ اٌج١بٔبد َِزٛؽبح ِٓ اٌؼمً اٌجْوٜ 

 ْىلاد  اٌّؼملح .ٚرَّٝ اٌزؼٍُ اٌؼ١ّك ٚرؾبٚي ٘نح اٌزم١ٕخ ؽً اٌّ

 .رؼ٠ٛل اٌطلاة ػٍٝ اٌّٛاعٙخ ِٚٛاوجخ اٌزىٌٕٛٛع١ب.5

 .اٌىْف ػٓ  ٔمبٛ اٌٚؼف ٌٍطلاة ٚالإٍزؼلاكاد اٌؼم١ٍخ ٌىً ُِٕٙ.2

 .٠ىْٛ اٌطٍجخ أوضو للهح ػٍٝ اٌزؾبٚه ٚرجبكي ٚعٙبد إٌظو ثؼ١لا ػٓ ٙغٜ اٌّؼٍُ.14

اٌّٛاك اٌزٝ ٠َزٛػجٙب وً ٛبٌت  .ِٓ فلاي لٛاػل اٌج١بٔبد اٌقبٕخ ثبٌطٍجخ ٠ّىٓ افز١به11

 (224-214،ٓ 2421ٓثّب ٠زٛافك ِغ للهارٗ اٌن١ٕ٘خ ٚاٌّؼوف١خ .)محمد اٌٙبكٜ،

.٠َبػل ػٍٝ رؾ١َٓ عٛكح اٌّقوعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ فلاي ِؼوفخ َِزٜٛ اٌطلاة ِٚلٜ 12

 اٍز١ؼبثُٙ ٌٍّموهاد اٌلها١ٍخ.

ٍبٛخ ٚاٌّؾَٛث١خ ،ف١زُ رم١١ُ .٠ّىٓ اٌنوبء الإٕطٕبػٝ ِٓ رٛف١و ث١ئخ فب١ٌخ ِٓ  ا13ٌٛ

،ٓ 2417اٌوٚؤف اٍّبػ١ً،اٌطلاة اٌىزو١ٔٚب ثىً ّفبف١خ ثلْٚ أٜ رلفً ثْوٜ.)ػجل 

ٓ111-112) 

ٚئرا أسدٔب اٌزؼشع ٌجؼغ ّٔبرط ٌٍزطجيمبد اٌّخزٍفخ ٌٍزوبء الإططٕبػٝ ٚدٚس٘ب فٝ دػُ  

جؼ أؽذٜ سوبئض اٌؼٍّيخ اٌزؼٍيّيخ، ئر ئْ اٌزوبء الإططٕبػٝ ٌُ يؼذ سفب٘يخ  ٌٚىٕٗ أط

رؾغيٓ عٛدح اٌؼٍّيخ اٌزؼٍيّيخ فٝ اٌذٚي اٌّزمذِخ ،فأٙب رؼًّ ػٍٝ اػبدح طيبغخ إٌّب٘ظ 

 اٌزؼٍيّيخ ٚثٍٛسرٙب ثّب يزٕبعت ِغ ا٘زّبِبد اٌطلاة.

 :thinksterرطجيك 1 

٠مَٛ ػٍٝ ِوالجخ ِلٜ اٍز١ؼبة اٌطلاة ٌّموهارُٙ وّب ٠ؼوٗ أٍئٍخ ِقزٍفخ ِٕبٍجخ ٌملهارُٙ 

 ؽبٌخ اعبثزُٙ ػٍٝ الأٍئٍخ فأٗ ٠ؾًٍ اعبثبرُٙ ٚئما وبٔٛا ِقطئ١ٓ فٝ أؽل أعياء اٌَإاي.ٚفٝ 

 ٔظبَ الأٌؼبة الإٌىزشٚٔيخ: 2

ؽ١ش ٛٛه فو٠ك ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٝ أِو٠ىب ّٔٛمط ٌٍنوبء الإٕطٕبػٝ ٠ّىٕٗ اٌزٕجإ ثَّزٜٛ 

مخ اعبثزٗ ػٍٝ اٌطلاة ػٓ ٛو٠ك ٌؼجخ اٌىزو١ٔٚخ رؼ١ّ١ٍخ ِٓ فلاٌٙب ٠ّىٓ اٌزؼوف ػٍٝ ٛو٠

الأٍئٍخ اٌّقزٍفخ ٚثؼل الإٔزٙبء ِٕٙب ٠ّىٓ رم١١ُ آكائٗ،٠ّٚىٓ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌطو٠مخ فٝ ؽبٌخ 

 اٌوغجخ فٝ رط٠ٛو ٛوق اٌزله٠ٌ فٝ اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ.

،ؽ١ش لبِذ ثبٙبفخ  ؽٛسد ششوخ ِبيىشٚعٛفذ ؽشق ٌّٓ يؼبْٔٛ ِٓ الإػبلبد اٌغّؼيخ 3

(ٚ٘ٛ ِٓ ّأٔٗ ٠ظٙو presentation translatorذ )فلِخ عل٠لح ػٍٝ ثؤبِظ اٌجبٚهث٠ٕٛ

اٌزوعّخ ػٍٝ وً ّو٠ؾخ ٠مَٛ اٌّؼٍُ ثْوؽٙب، فّٓ فلاي ٘نا اٌزطج١ك ٠زّىٓ اٌطلاة ِٓ 

َِؼ اٌوِي اٌٚٛئٝ اٌقبٓ ثبٌؼوٗ ٌىٝ رظٙو اٌزوعّخ ِّب ٠ًَٙ الأِو ػ١ٍُٙ فٝ 

 اٍز١ؼبة ِب ٠مبي.
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 :netex learningثشٔبِظ  4 

اٌنوٝ اٌّزىبًِ ٠ز١ؼ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ِٕب٘ظ هل١ّخ ٚ اربؽخ كِغٙب ِغ ٍٚبئٜ ٘ٝ ِٕٖخ ٌٍّؾزٜٛ 

 ٕٛد ٕٚٛهح ِغ اِىب١ٔخ اٌزم١١ُ اٌنارٝ.

ٚ ثبٌشغُ ِٓ اٌّّيضاد اٌىضيشح اٌزٝ عجك روش٘ب اٌخبطخ ثبٌزمٕيبد اٌّغزخذِخ فٝ ِغبي 

 ً:اٌزؼٍيُ  ،فأٗ ِٓ اٌّّىٓ أْ رٕؼىظ رطجيمبرٙب  عٍجيب ػٍٝ اٌؼٍّيخ اٌزؼٍيّيخ وى

( ػلَ اِزلان ثؼ٘ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  اٌلاىِخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ 1

١ِّيح ، ِٚلٜ رٛفو فٖٛي كها١ٍخ ِغٙيح ثٍٛبئً ارٖبي ؽل٠ضخ  ٚأزؤذ ٍو٠غ ِٚ٘ٛب لا 

 ٠زٛفو ٌغ١ّغ اٌطلاة فٝ أِبوٓ ِقزٍفخ أٚ ثؼ١لح لا رٍٖٙب فلِبد الإٔزؤذ.

ٚ٘ٝ الٕبع أ١ٌٚبء الأِٛه ٚاٌّله١ٍٓ ثبٌزقٍٝ ػٓ اٌطوق اٌزم١ٍل٠خ  (ثؼ٘ اٌّْبوً اٌزم١ٕخ2

ٚاٌزفبػً ِغ اٌطوق اٌؾل٠ضخ فٝ اٌزؼ١ٍُ اٌزٝ ٍزإرٝ صّبه٘ب ػٍٝ الأع١بي اٌغل٠لح ٚاٌّغزّغ 

 (Anthony Wheeler&.Ronald Buckley,2021.pp223-236)  .وىً

 ٕبٍت  ِغ الأعٙيح اٌؾل٠ضخ.( لٍخ اٌىٛاكه اٌجْو٠خ اٌّلهثخ لاػلاك إٌّب٘ظ ثطو٠مخ رز3

(اٌغًٍٛ ٌفزوح ٠ٍٛٛخ أِبَ عٙبى اٌؾبٍت ٠و٘ك اٌؼ١ٓ ِّب لل ٠ؼوٙٙب ٌىض١و ِٓ الأِواٗ.4

  (Aleksei Malakhov,2019,pp340-345) 

(الإٍزغٕبء ػٓ وض١و ِٓ اٌٛظبئف الإكاه٠خ فٝ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٠ٚزُ اٍزجلاٌُٙ ثؼّلاء موبء 5

وىً أٚ ًٍِ ثزىٍفخ ألً ٚوفبءح أوجو ١ٍٚىْٛ مٌه ٘ٛ  إطٕبػٝ ٠مِٛٛا ثّٙبَ اٌجْو ثلْٚ

 اٌؾً اٌٛؽ١ل أِبَ اٌّإٍَبد  اٌزٝ رو٠ل ٌٕفَٙب اٌجمبء.

(ى٠بكح اٌفبهق فٝ اٌلفٛي ث١ٓ الأغ١ٕبء ٚاٌفمواء، فٕز١غخ ٌىض١و ِٓ اٌّٛظف١ٓ ٍٛف ٠زووْٛ 6

ِىبٍت أػّبٌُٙ ٚٚظبئفُٙ ٠ٕزظ ػٕٗ أقفبٗ كفً ثؼ٘ اٌطجمبد ٚفٝ اٌٛلذ ٔفَٗ ٍزيكاك 

اٌْووبد إٌّزغخ ٌٙنٖ اٌزطج١مبد اٌنو١خ ،فٙنٖ اٌفوٚق اٌىج١وح فٝ اٌلفً رٙلك اٍزمواه 

 ) (Ben William Son,2017,pp140-149 اٌّغزّغ ٠ٚإكٜ ئٌٝ ؽلٚس اٙطواثبد.

(أؼلاَ اٌق١ٕٖٛخ اٌْق١ٖخ ، فىض١و ِٓ اٌزطج١مبد رطٍت ري٠ٚل٘ب ثج١بٔبد ّق١ٖخ ػٓ 7

ٓ اٌقلِبد اٌّملِخ، ٌٚىٓ ٠مجً وض١و ِٓ الأفواك مٌه ِمبثً اٌفوك ٌىٝ ٠ؾًٖ ػٍٝ ِي٠ل ِ

 اٌزٛإً ِغ إٔللبئُٙ ٚألوأُٙ.

( ى٠بكح الأػجبء اٌّبك٠خ اٌزٝ رزطٍجٙب ثواِظ ٚرطج١مبد اٌنوبء الإٕطٕبػٝ فٝ ِغبي اٌزؼ١ٍُ 5

 وْواء ثواِظ ؽّب٠خ ٚأعٙيح ؽل٠ضخ لل لا رزؾٍّٙب اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ .

اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ لإٍزقلاَ رم١ٕبد اٌنوبء الإٕطٕبػٝ.(ػلَ رؾف١ي اكاهاد 2   

(Christopher J.Mccollough &Regina Luttrell ,2021,pp221-225) 

 (ػلَ لٕبػخ ثؼ٘ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ثأ١ّ٘خ ٘نا إٌٛع اٌغل٠ل ِٓ اٌزؼ١ٍُ.14

ٛع اٌغل٠ل ِٓ (ػلَ ٚعٛك ثواِظ رله٠ج١خ لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌىٝ ٠زؼوفٛا ػٍٝ ٘نا ا11ٌٕ

 اٌزؼ١ٍُ ٠َٚزط١ؼٛا ثبٌزبٌٝ رطج١مٗ ػٍٝ ٛلاثُٙ.

( ، فزؼزجو رم١ٕخ اٌٛالغ الإفزواٙٝ  AR-VR(رم١ٕبد اٌٛالغ الإفزواٙٝ ٚاٌٛالغ اٌّؼيى)12

ثّضبثخ ِؾبوبح  رفبػ١ٍخ رز١ؼ ٌٍَّزقلَ فٛٗ رغبهة ِقزٍفخ وبٌلفٛي فٝ ِجبهاح ووح للَ 

فبٕخ رَبػلٖ ػٍٝ الإٔلِبط  ثْىً وج١و  ِضلا ٚ اٌْقٔ  فٝ ِٕيٌٗ ِٓ فلاي أعٙيح

 وٕظبهاد اٌٛالغ الإفزواٙٝ ٚٚؽلاد اٌزؾىُ ٚالإٍزْؼبه ػٓ ثؼل.
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أِب رم١ٕخ اٌٛالغ اٌّؼيى فٙٝ رٕمً اٌفوك ٌّْب٘لح ػوٗ صٕبئٝ أٚ صلاصٝ الأثؼبك فٝ اٌّؾ١ٜ 

  .اٌنٜ ٠زٛاعل ف١ٗ،وّؾبوبح ثؼ٘ اٌؼ١ٍّبد اٌغواؽ١خ

(Yvonne R.Masakowski,2020,pp115-118) 

(وضوح ؽبلاد الإوزئبة ث١ٓ اٌطٍجخ ثَجت اٌؼيٌخ اٌزٝ ٠فوٙٙب اٍزقلاَ ٘نٖ اٌزم١ٕبد 13

 اٌؾل٠ضخ.

 اٌزظّيُ إٌّٙغٝ ٌٍذساعخ: -3

 ٠ًّْٚ اٌؼٕبٕو ا٢ر١خ:

 ٔٛع اٌلهاٍخ-1

 إٌّٙظ-2

 اٌؼ١ٕخ-3

 أكٚاد عّغ اٌج١بٔبد-4

 افزجبهاد اٌٖلق ٚاٌضجبد-5

 اٌّؼبِلاد الاؽٖبئ١خ اٌَّزقلِخ-6

 ٔٛع اٌذساعخ: -1

رٕزّٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌلهاٍبد إٌٛف١خ اٌزٝ رَزٙلف اٌزؼوف ػٍٝ و١ف١خ اٍزقلاَ 

اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزطج١مبد اٌنوبء الإٕطٕبػٝ اٌّقزٍفخ ٚإٌّفؼخ اٌّزؾممخ ِٓ ٚهائٙب 

 ٚرأص١و٘ب ػٍٝ اٌطٍجخ ٚاٌزؼوف أ٠ٚب ػٍٝ الإرغب٘بد اٌزٝ ٠ؾٍّٛٔٙب ٌٙنٖ اٌطوق اٌؾل٠ضخ فٝ

اٌزؼ١ٍُ ،ثبلإٙبفخ ئٌٝ ِؼوفخ ئٌٝ أٜ كهعخ ٠ؼزّل ػ١ٍٙب أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٝ ِموهارُٙ 

اٌلها١ٍخ ئٌٝ عبٔت اٌزؼوف ػٍٝ ِمزوؽبد اٌطٍجخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ رغوثخ رؼ١ّ١ٍخ ماد عٛكح 

 ػب١ٌخ.

 ِٕٙظ اٌذساعخ: -2

ؽٛي   اٍزقلِذ اٌلهاٍخ ِٕٙظ اٌَّؼ ،ؽ١ش اٍزٙلفذ اٌزؼوف ػٍٝ آهاء ػ١ٕخ ِٓ اٌطٍجخ

ِلٜ اٍزقلاَ و١ٍبرُٙ ٌٍطوق اٌؾل٠ضخ فٝ اٌزؼ١ٍُ ،ٚمٌه ِٓ فلاي اٍزطلاع هأ٠ُٙ اٌىزو١ٔٚب 

ػجو اٌفوق اٌلها١ٍخ الأهثؼخ ،ؽ١ش كاه الإٍزج١بْ ؽٛي الأكٚاد اٌزٝ رىْٛ ٌل٠ُٙ اٌقجوح 

ٚاٌّؼوفخ ثٙنٖ اٌطوق اٌؾل٠ضخ ٚاٌزطج١مبد اٌنو١خ ٚاٌزٝ اٍزقلِذ ثْىً اعجبهٞ فٝ أٚلبد 

وٛهٚٔب وزطج١ك اٌز١ّي ٚىَٚٚ،وّب ٘لف الإٍزج١بْ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِمزوؽبرُٙ  عبئؾخ

ٌلإٍزفبكح ِٓ ٘نٖ اٌزطج١مبد ٌزؾم١ك رغوثخ رؼ١ّ١ٍخ فو٠لح،ٚمٌه ثبلإٙبفخ ئٌٝ ػلح أٍئٍخ رم١ٌ 

ارغب٘برُٙ ٔؾٛ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٚٔٝ ِٚلٜ إٌّفؼخ اٌّزورجخ ػ١ٍُٙ ِٓ ٚهاء اٍزقلاَ ٘نٖ 

ٌنٜ ٠قٍك ٌل٠ُٙ ا١ٌٕخ فٝ اٍزقلاِٙب،ٚثبٌطجغ اٌزؼوف ػٍٝ أُ٘ اٌزأص١واد اٌزىٌٕٛٛع١ب،ِٚب ا

 الإعزّبػ١خ اٌزٝ رإصو ػ١ٍُٙ ثْىً وج١و ِٓ ٚهاء اٍزقلاَ ٘نٖ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ.

٘نا ئٌٝ عبٔت هغجخ اٌجبؽضخ فٝ  اٌزؼوف ػٍٝ هأٜ اٌطوف ا٢فو ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ٘ٛ 

ٌؼتء الأوجو فٝ ر١ًٕٛ اٌّؼٍِٛخ ثْىً ِلائُ ٌملهاد اٌمبئُ ثبٌزله٠ٌ ٚاٌنٜ ٠مغ ػ١ٍٗ ا

اٌطلاة فٙنا اٌلٚه ثبٌزأو١ل وبْ فٝ اٌّبٙٝ ٌٚىٓ فٝ اٌفزوح اٌؾب١ٌخ ٚثبٌزؾل٠ل فزوح اٌغبئؾخ، 

فمل رغ١ود الأكٚاه ٚإٔجؼ اٌطبٌت ٘ٛ اٌنٜ ٠ؼٍُ ٔفَٗ ثٕفَٗ،ٚ٘ٛ اٌنٜ ٠جؾش ػٍٝ اٌّؼٍِٛخ 

١ٍو اٌّؾبٙوح الإفزوا١ٙخ ِٚلٜ ٔمبُ اٌطٍجخ ٚألزٖو كٚه اٌّؼٍُ ػٍٝ الإّواف فمٜ ػٍٝ 

 ِغ ثؼُٚٙ اٌجؼ٘ ٚرجبكي ا٢هاء ٚالأفىبه ف١ّب ٠قٔ ِٛٙٛع اٌّؾبٙوح.
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 ػيٕخ اٌذساعخ: -3

أػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕز١ٓ ِٓ فئخ  اٌؼ١ٕخ اٌؼّل٠خ )ّٚ٘ب اٌطٍجخ ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ( 

بِب أٜ فئخ اٌطٍجخ ِّٓ ُ٘ فٝ ػ 21-15ِٓ فئخ  اٌطٍجخ  أٜ ِٓ ُ٘ رزواٚػ أػّبهُ٘ ِبث١ٓ

ٍٓ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ ِٓ ِقزٍف اٌفوق اٌلها١ٍخ ِٓ اٌفولخ الأٌٚٝ ئٌٝ اٌفولخ اٌواثؼخ ،ٚلل 

هٚػٝ ٍؾجُٙ ِٓ ِقزٍف اٌزقٖٖبد أٜ ِٓ اٌى١ٍبد إٌظو٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ  ٌّؼوفخ أصو 

 ِفوكح 454اٍزقلاَ ٘نٖ اٌزطج١مبد ػٍٝ ولا اٌزقٖٖبد،ٚلل ثٍغ لٛاِٙب

خ اٌضب١ٔخ فمل ألزٖود ػٍٝ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ كهعخ ِؼ١ل ئٌٝ كهعخ أٍزبم ، أِب اٌؼ١ٕ

 ِفوكح .54ٚلل ثٍغ لٛاِٙب 

ٚلل أٍزؾٛمد  اٌؼ١ٕخ الأٌٚٝ ػٍٝ ػلك اٌّفوكاد الأوجو فُٙ اٌفئخ الأوضو اٍزفبكح ِٓ ٘نٖ 

خ ُٚ٘ أػٚبء ١٘ئخ اٌزم١ٕبد،أِب  اٌؼ١ٕخ اٌضب١ٔخ فٙٝ اٌّزؼٍمخ ثبٌطوف ا٢فو ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍ

اٌزله٠ٌ،ئم أُٔٙ ُ٘ ِملِٛ اٌقلِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚوبْ ِّٙب أ٠ٚب اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ اٍزقلاُِٙ 

 ٌٙنٖ اٌزم١ٕبد فٝ ِموهارُٙ اٌلها١ٍخ.

 ( يٛػؼ اٌؼٛاًِ اٌذيّٛغشافيخ اٌخبطخ ثؼيٕخ اٌطٍجخ3عذٚي سلُ)
 % ن اٌّزغيشاد

 36.9 129 روش إٌٛع

 63.1 221 أضٝ

 100 350 الاعّبٌٝ

 50 175 ٔظشٜ اٌىٍيخ 

 50 175 ػٍّٝ

 100 350 الاعّبٌٝ

 2.6 9 اٌّغزٜٛ الاٚي اٌّغزٜٛ اٌذساعٝ

 62.9 220 اٌّغزٜٛ اٌضبٔٝ

اٌضبٌشاٌّغزٜٛ   50 14.3 

اٌشاثغاٌّغزٜٛ   71 20.3 

 100 350 الاعّبٌٝ

فمل هاػذ اٌجبؽضخ ػٕل افز١به اٌؼ١ٕخ اٌزٕٛع فٝ اٌى١ٍبد ِٓ اٌزقٖٖبد اٌّقزٍفخ ٚمٌه ٌم١بً 

ِب ئما وبْ ٕ٘بن افزلاف ث١ٓ وً ِٓ اٌى١ٍبد إٌظو٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ،ثبلإٙبفخ ئٌٝ اٌزٕٛع ث١ٓ 

اٌفوق اٌلها١ٍخ الأهثؼخ ٌٍزؼوف أ٠ٚب ػّب ئما وبْ ٕ٘بن افزلاف ث١ٓ اٍزغبثخ ِٓ ُ٘ فٝ 

ٌٚٝ ِضلا ػّٕٓ  ُ٘ فٝ ػّو اٌزقوط )اٌفولخ اٌواثؼخ(،ٚثبٌزأو١ل اٌزٕٛع فٝ اٌغٌٕ اٌفولخ الأ

 اٌنوو ٚالأٔضٝ.ِب ث١ٓ 

 (يٛػؼ اٌؼٛاًِ اٌذيّٛغشافيخ اٌخبطخ ثؼيٕخ أػؼبء ٘يئخ اٌزذسيظ4عذٚي سلُ)
 % ن اٌّزغيشاد

 40 20 روش إٌٛع

 60 30 أضٝ

 100 50 الاعّبٌٝ

 36 18 ِذسط اٌذسعخ اٌؼٍّيخ

 24 12 اعزبر ِغبػذ

 40 20 اعزبر

 100 50 الاعّبٌٝ
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 % ن اٌّزغيشاد

ػبَ 35لالً ِٓ 30ِٓ  اٌفئبد اٌؼّشيخ   16 32 

ػبَ 40لالً ِٓ   35ِٓ   15 30 

ػبَ 40اوضش ِٓ  19 38 

 100 50 الاعّبٌٝ

ِفوكح ،ؽ١ش هاػذ 54أِب اٌؼ١ٕخ اٌضب١ٔخ  فٙٝ اٌّزؼٍمخ ثأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ 

اٌجبؽضخ أ٠ٚب اٌزٕٛع فٝ اٌلهعبد اٌؼ١ٍّخ ِب ث١ٓ اٌّلهً ئٌٝ الأٍزبم، ِّٓ ٠زواٚػ أػّبهُ٘ 

 ػبِب. 44ئٌٝ 34ِب ث١ٓ 

 أدٚاد عّغ اٌجيبٔبد: -4

رُ الإػزّبك ػٍٝ ٕؾ١فخ الإٍزج١بْ ٌّؼوفخ آهاء ٚٚعٙبد ٔظو ٛوفٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  ّٚ٘ب 

وً ِٓ اٌؼ١ٕز١ٓ ،رُ اٌزؼوف ػٍٝ  و١ف١خ اٌطبٌت ٚأٍزبم اٌّموه،فؼٓ ٛو٠ك اٍزطلاع هأٜ 

اٍزفبكح وً ٛوف ِٓ ٘نٖ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ اٌزٝ فوٙزٙب اٌظوٚف اٌطبهئخ ػٍٝ اٌغ١ّغ ،ٌُٚ 

٠غل أ٠ب ِّٕٙب فوٕخ ٌلإفز١به ،فزُ اٍزقلاَ رٍه اٌزطج١مبد اٌؾل٠ضخ اٌزٝ ِىٕذ اٌلٌٚخ ثْىً 

أْ ٠قَو اٌطٍجخ ػبِب وبِلا ثلْٚ  ػبَ ِٓ ِٛإٍخ ١ٍو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ افزوا١ٙب ثللا ِٓ

 اؽواى أٜ رملَ  فٝ َِزٛاُ٘ اٌلهاٍٝ.

 اعشاءاد اٌظذق ٚاٌضجبد: -5

 ا(اخزجبس اٌظذق:

رُ افزجبه ٕلق الاٍزّبهح ٚاٍزقلِذ اٌجبؽضخ أٍٍٛة اٌٖلق اٌظب٘وٜ أٚ ٕلق اٌّؾى١ّٓ 

ِغبي ٚرُ ئػلاك الاٍزّبهح فٝ ّىٍٙب اٌّجلئٝ ٚػوٙٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأٍبرنح فٝ 

الإػلاَ ،ؽ١ش رُ الأفن ثىً اٌزؼل٠لاد اٌزٝ أّبهٚا ئ١ٌٙب ٚرُ ئػلاك٘ب فٝ ّىٍٙب إٌٙبئٝ 

ٚرطج١مٙب ثبٌفؼً ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ.
1

 

 ة(اخزجبس اٌضجبد:

أعود اٌجبؽضخ افزجبه اٌضجبد ػٍٝ ٕؾ١فخ الاٍزمٖبء ٌٍزأول ِٓ صجبد اٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ 

 خ ٌٙب . ٚكلخ اٌج١بٔبد لجً اٌّؼبٌغخ الأؽٖبئ١

% ِٓ اعّبٌٝ اٌؼ١ٕخ ٚلل رُ اٌزطج١ك ػٍٝ  14ِجؾٛصب ثَٕجخ   35ٚلل رُ اعواء اٌضجبد ػٍٝ 

الاٍئٍخ اٌوئ١َ١خ ٌٍٖؾ١فخ ٚ اٌّورجطخ ثبٌّؼبهف ٚ الارغب٘بد ٚونٌه ِمب١٠ٌ اٌلهاٍخ 

ٌٍٛلٛف ػٍٝ َِزٜٛ اٌزغ١١و فٝ اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ رٍه الاٍئٍخ اصٕبء اؽواء اٌلهاٍخ 

 خ ٚ ثؼل٘ب .اٌَّؾ١

ثٕٛفٗ أؽل أثوى اٌّمب١٠ٌ Cronbach’s Alpha  ٚ لل رُ رٛظ١ف ِؼبًِ " أٌفب ووٚٔجبؿ "

 الاؽٖبئ١خ فٝ ل١بً صجبد الاٍزغبثبد ٚاٌّطجك فٝ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚػٍَٛ الاػلاَ .

% ( ٚ٘ٝ َٔجخ ِمجٌٛخ ٚر١ْو اٌٝ كلخ ث١بٔبد اٌٖؾ١فخ ٚأٔٙب  51.3ٚلل ثٍغذ َٔجخ اٌضجبد )  

 الاؽٖبئ١خ .  ؾخ ِٕٙغ١ب ٌٍّؼبٌغخٕبٌ
                                                           

  1
 تم تحكيم الاستمارة من قبل المحكمين التالى أسمائهم مرتبة ترتيب أبجدى:

 .المساعد  بكلية البنات ،جامعة عين شمس  ا.م.د/ايمان صابر شاهين،استاذ الإعلام(1

 (ا.م.د/السيد عبدالرحمن،استاذ  العلاقات العامة المساعد بكلية الاعلام جلمعة السويس.2
 (ا.د/خالد عبدالجواد، ،استاذ الإعلام وعميد الاكاديمية الدولية للهندسة وعلوم الاعلام.3
 د بكلية الإعلام جامعة القاهرة.(ا.م.د/محمد عتران ،استاذ العلاقات العامة المساع4
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 اٌّؼبِلاد الإؽظبئيخ اٌّغزخذِخ فٝ اٌذساعخ:-6

ئٌٝ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ، صُ عود  -ثؼل رو١ِي٘ب-ثؼل الأزٙبء ِٓ عّغ ث١بٔبد اٌلهاٍخ، رُ ئكفبٌٙب 

ِؼبٌغزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاٍزقواط إٌزبئظ الإؽٖبئ١خ ثبٍزقلاَ ثؤبِظ "اٌؾيَ الإؽٖبئ١خ ٌٍؼٍَٛ 

 Statistical Package for theافزٖبهاً ٌـ:  SPSSالاعزّبػ١خ" ٚاٌّؼوٚف ثبٍُ 

Social Sciences  ٚمٌه ثبٌٍغٛء ئٌٝ اٌّؼبِلاد ٚالافزجبهاد ٚاٌّؼبٌغبد الإؽٖبئ١خ ،

 اٌزب١ٌخ :

 اٌزىواهاد اٌج١َطخ ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ. .1

 اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ. .2

( ÷ x 144اٌٛىْ اٌّئٛٞ = )اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ  .اٌٛىْ اٌّئٛٞ اٌنٞ ٠ؾَت ِٓ اٌّؼبكٌخ :3

 اٌلهعخ اٌؼظّٝ ٌٍؼجبهح

( ٌلهاٍخ ّلح ٚارغبٖ Pearson Correlation Coefficientاهرجبٛ ث١وٍْٛ ).ِؼبًِ 4

(. ٚلل Interval Or Ratioاٌؼلالخ الاهرجب١ٛخ ث١ٓ ِزغ١و٠ٓ ِٓ َِزٜٛ اٌَّبفخ أٚ إٌَجخ )

-4.34، ِٚزٍٛطخ ِب ث١ٓ  4.34اػزجود اٌؼلالخ ٙؼ١فخ ئما وبٔذ ل١ّخ اٌّؼبًِ ألً ِٓ 

  4.74، ٚل٠ٛخ ئما ىاكد ػٓ  4.74

( ٌلهاٍخ اٌللاٌخ Independent-Samples T-Test.افزجبه )د( ٌٍّغّٛػبد اٌَّزمٍخ )5

الإؽٖبئ١خ ٌٍفوٚق ث١ٓ ِزٍٛط١ٓ ؽَبث١١ٓ ٌّغّٛػز١ٓ َِزمٍز١ٓ ِٓ اٌؾبلاد اٌّلهٍٚخ فٟ 

 ( .Interval Or Ratioأؽل اٌّزغ١واد ِٓ ٔٛع اٌَّبفخ أٚ إٌَجخ )

( اٌّؼوٚف Oneway Analysis of Variance.رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ مٚ اٌجؼل اٌٛاؽل )6

ٌلهاٍخ اٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ ٌٍفوٚق ث١ٓ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ  ANOVAافزٖبهاً ثبٍُ 

لأوضو ِٓ ِغّٛػز١ٓ ِٓ اٌؾبلاد اٌّلهٍٚخ فٟ أؽل اٌّزغ١واد ِٓ ٔٛع اٌَّبفخ أٚ إٌَجخ 

(Interval Or Ratio. ) 

 LSD: Leastفوق ِؼٕٛٞ ) ( ثطو٠مخ ألPost Hoc Testsً.الافزجبهاد اٌجؼل٠خ )7

Significance Difference ٌّٓؼوفخ ِٖله اٌزجب٠ٓ ٚئعواء اٌّمبهٔبد اٌضٕبئ١خ ث١ )

 ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١بً ث١ٕٙب . ANOVAاٌّغّٛػبد اٌزٟ ٠ضجذ 

% فأوضو ، أٞ ػٕل َِزٜٛ 25. ٚلل رُ لجٛي ٔزبئظ الافزجبهاد الإؽٖبئ١خ ػٕل كهعخ صمخ 5

 فألً. 4.45ِؼ٠ٕٛخ 

 بئظ اٌذساعخ:)ػيٕخ اٌطٍجخ(ٔز

 ِؼشفخ اٌطٍجخ ثبٌزوبء الإططٕبػٝ:ِذٜ  -1

 (يٛػؼ ِذٜ ِؼشفخ اٌطٍجخ ثّظطٍؼ اٌزوبء الإططٕبػ5ٝعذٚي سلُ)

 
          اٌزىشاس ٚ إٌغجخ                                         

 

 % ن

 91.4 320 ٔؼُ

 8.6 30 لا

 100 350 الاعّبٌٝ
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ئٌٝ ِؼوفخ  ِؼظُ اٌطٍجخ ثبٌنوبء الإٕطٕبػٝ ٚرم١ٕبرٗ اٌّقزٍفخ  اٌغذٚي اٌغبثكرشيش ثيبٔبد 

%( الأِو اٌنٜ ١ْ٠و ئٌٝ اٛلاع اٌطٍجخ ثْىً وج١و ػٍٝ اٌٍٛبئً اٌؾل٠ضخ 21.4ٚمٌه ثَٕجخ)

 فٝ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ِّب لل ٠ًَٙ ػ١ٍُٙ الإهرمبء ثَّزٛاُ٘ اٌزؼ١ٍّٝ ثْىً وج١و.

 اٌّخزٍفخ ٌٍزوبء الإططٕبػٝ: ِذٜ اعزخذاَ اٌطٍجخ ٌٍزمٕيبد -2

 (يٛػؼ اعزخذاَ اٌطٍجخ ٌزمٕيبد اٌزوبء الإططٕبػ6ٝعذٚي سلُ)
               اٌزىشاس ٚ إٌغجخ                                           

        

 % ن

 71.1 249 دائّب

 14.3 50 اؽيبٔب

 14.6 51 لا

 100 350 الاعّبٌٝ

ئٌٝ اٍزقلاَ اٌطٍجخ ثْىً وج١و ٌٙنٖ اٌزم١ٕبد اٌزٝ أفوىرٙب  اٌغبثكرشيش ثيبٔبد اٌغذٚي 

%( الأِو اٌنٜ ١ْ٠و ئٌٝ هغجخ 71.1اٌغبئؾخ اٌزٝ رؼوٗ ٌٙب اٌؼبٌُ أعّغ ٚمٌه ثَٕجخ )

٘ٛلاء اٌطٍجخ ػٍٝ َِب٠وح وً ِب٘ٛ عل٠ل فٝ اٌطوق اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌَّزؾلصخ آ١ٍِٓ أْ ٠وفغ مٌه 

 ِٓ َِزٜٛ رؾ١ٍُٖٙ اٌلهاٍٝ.

 ٜ رأصيش اعزخذاَ اٌطشق اٌؾذيضخ ػٍٝ ِذٜ فُٙ اٌطٍجخ ٌٍّمشساد اٌذساعيخ:ِذ -3
 (يٛػؼ ِذٜ فُٙ اٌطٍجخ ٌّمشسارُٙ اٌذساعيخ ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌطشق اٌؾذيضخ7عذٚي سلُ)

اٌزىشاس ٚ إٌغجخ                                            

 

 % ن

 85.4 299 دائّب

 7.2 25 اؽيبٔب

 7.4 26 لا

 100 350 الاعّبٌٝ

ئٌٝ اػزّبك اٌطٍجخ ثْىً وج١و ػٍٝ اٌطوق اٌؾل٠ضخ فٝ فُٙ  رشيش ثيبٔبد اٌغذٚي اٌغبثك

%(، الأِو اٌنٜ ١ْ٠و ئٌٝ اٌلٚه اٌىج١و اٌنٜ 55.4ِموهارُٙ اٌلها١ٍخ اٌّقزٍفخ ٚمٌه ثَٕجخ )

رٍؼجٗ ٘نٖ اٌزم١ٕبد فٝ ر١ًٕٛ اٌّؼٍِٛخ ػٓ ٛو٠ك اٌطوق اٌّقزٍفخ وبلإٍزؼبٔخ ثبٌٍٛبئٜ 

اٌّؾزٜٛ اٌلهاٍٝ ثأوضو ِٓ ٛو٠مخ ٍٛاء ثبٌٖٛد أٚ اٌّزؼلكح اٌمبكهح ثْىً وج١و ػٍٝ رمل٠ُ 

 اٌٖٛهح أٚ ثؼ٘ ِمبٛغ اٌف١ل٠ٛ اٌزٝ رغؼً اٌطٍجخ رَزٛػت اٌّموه ثْىً وج١و.

 اٌطشق اٌّخزٍفخ ٌٍّؼشفخ ثٙزٖ اٌزمٕيبد اٌؾذيضخ: -4

 (يٛػؼ اٌطشق اٌّخزٍفخ ٌٍّؼشفخ ثبٌطشق اٌؾذيضخ فٝ اٌزؼٍي8ُعذٚي سلُ)
 اٌزىشاس ٚ إٌغجخ

 
 % ن

 56.9 199 اٌفيذيٛ٘بد اٌّخزٍفخ ػٍٝ الأزشٔذ

 28.3 99 أؽذ الأطذلبء

 10.3 36 أؽذ الالبسة

 6.9 24 ثؼغ الأعبرزح ثبٌىٍيخ

 350 عٍّخ ِٓ اعبثٛا

ئٌٝ ِؼوفخ اٌطٍجخ ثْىً وج١و ثبٌطوق اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾل٠ضخ ٚمٌه  رشيش ثيبٔبد اٌغذٚي اٌغبثك

%( ِٓ فلاي اٌزؼوٗ ٌٍف١ل٠ٛ٘بد اٌّقزٍفخ اٌزٝ رْوػ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ 56.2ثَٕجخ)

اٌزطج١مبد اٌّقزٍفخ ،ئٌٝ عبٔت ٌغٛء اٌطٍجخ ئٌٝ إٔللبئُٙ لإِلاكُ٘ ثقجورُٙ اٌَبثمخ فٝ 
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دساعخ )ٔجيٍخ ،ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ  ١ٕبداٌّغبي ٔفَٗ ِّب ٠ي٠ل ِٓ ِؼوفزُٙ ثٙنٖ اٌزم

اٌزٝ رطولذ ٌفبػ١ٍخ اٌلٚه اٌنٜ رمَٛ ثٗ اٌٍٛبئٜ اٌّزؼلكح فٝ فُٙ ( 2020ؽغٕيٓ،

 .ٚاٍز١ؼبة اٌطٍجخ ٌٍّؾزٜٛ اٌّملَ

 ِؼذي اػزّبد اٌطٍجخ ػٍٝ ػٍٝ اٌطشق اٌؾذيضخ فٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد ثشأْ ثؾش ِؼيٓ: -5

 ػٍٝ اٌطشق اٌؾذيضخ فٝ اػذاد أثؾبصُٙ اٌؼٍّيخ(يٛػؼ ِذٜ اػزّبد اٌطٍجخ 9عذٚي سلُ)
 اٌزىشاس ٚ إٌغجخ

 
 % ن

 72.6 254 اػزّذ ثذسعخ وجيشح  

 16.6 58 اػزّذ أؽيبٔب   

 10.8 38 اػزّذ ٔبدسا  

 100 350 الاعّبٌٝ

ئٌٝ اػزّبك اٌطٍجخ ثْىً وج١و ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٝ اػلاك  رشيش ثيبٔبد اٌغذٚي اٌغبثك

%( الأِو اٌنٜ ٠لي ػٍٝ رٕٛع ِٖبكه اٌّؼٍِٛبد اٌّملِخ 72.6أثؾبصُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚمٌه ثَٕجخ)

ِٓ فلاي ٘نٖ اٌطوق اٌزٝ رَبػلُ٘ ػٍٝ اػلاك الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ثىً ٌٍٙٛخ فٝ ِقزٍف 

 فوا فٝ ثؼ٘ اٌطوق الأفوٜ.رقٖٖبرُٙ الأِو اٌنٜ لل ٠ىْٛ غ١و ِزٛا

 ِذٜ سغجخ اٌطٍجخ فٝ اعزخذاَ اٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح فٝ ػشع ثؼغ ِٛػٛػبد اٌّمشس: -6
 ( يٛػؼ سغجخ اٌطٍجخ فٝ الإعزؼبٔخ ثبٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح فٝ أؽذ ِمشسارُٙ اٌذساعيخ10عذٚي سلُ )

 اٌزىشاس ٚ إٌغجخ

 
 % ن

 65.4 229 أفؼً ٚعٛد٘ب ثشىً وجيش

ِؼزذيأفؼٍٙب ثشىً   70 20 

 14.6 51 لا أفؼٍٙب ِطٍمب

 100 350 الاعّبٌٝ

%( فٝ الإٍزؼبٔخ 65.4ئٌٝ هغجخ أوضو ِٓ ٖٔف ػ١ٕخ اٌطٍجخ) رشيش ثيبٔبد اٌغذٚي اٌغبثك

ثجؼ٘ اٌٍٛبئً اٌزفبػ١ٍخ وبٍزؼبٔخ ثؼ٘ الأٍبرنح ثجؼ٘ ِمبٛغ اٌف١ل٠ٛ ِضلا ٌز١ٙٛؼ ٔمطخ 

ِؼ١ٕخ فٝ ِموهُ٘،فجبٌزبٌٝ ٔغل ٌلٜ ٘إلاء اٌطٍجخ هغجخ ّل٠لح فٝ اٌٍغٛء ٌّضً ٘نٖ اٌٍٛبئً 

 ِموهارُٙ اٌلها١ٍخ.ٌي٠بكح اٍز١ٚبػ ثؼ٘ إٌمبٛ اٌغبِٚخ فٝ 

 ثؼغ اٌّمزشؽبد اٌّمذِخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ رغشثخ رؼٍيّيخ رفبػٍيخ: -7

 ( يٛػؼ آساء اٌطٍجخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ رغشثخ رؼٍيّيخ فشيذح11عذٚي سلُ)
 اٌزىشاس ٚ إٌغجخ

 
 % ن

 58.3 204 اٌزؾفيض ػٍٝ اعزخذاَ اٌزؼٍُ اٌزارٝ ثّؼذي أوجش

 19.7 69 رطجيمبد اٌزوبء الاططٕبػٝرٕظيُ ٚسػ ػًّ ٌجيبْ أّ٘يخ الإػزّبد ػٍٝ 

اشزشان اٌىٍيخ فٝ ِضيذ ِٓ اٌزطجيمبد اٌزفبػٍيخ اٌزٝ رزيؼ ٌٍطٍجخ لذس وجيش ِٓ اٌزٛاطً 

 ٚاٌّشبسوخ عٛاء ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ أٚ اٌؼبٌّٝ
49 14 

دػٛح رٜٚ اٌخجشح فٝ ٚسػ ػًّ اٌّغبي رارٗ ٌؼمذ ٚثيبْ فبئذح الاعزؼبٔخ ثٙزٖ اٌزطجيمبد فٝ 

 اٌّغبي اٌزؼٍيّٝ
29 8.3 

 350 عٍّخ ِٓ اعبثٛا

%( ٠وْٚ أٔٗ ِٓ أوضو اٌطوق 55.3ئٌٝ أْ ٖٔف أفواك اٌؼ١ٕخ) رشيش ثيبٔبد اٌغذٚي اٌغبثك

فبػ١ٍخ ٘ٛ رؾف١ي ثؼ٘ الأٍبرنح ػٍٝ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌنارٝ فٝ اٌّموهاد اٌلها١ٍخ،ف١ىْٛ 
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ػ١ٍٗ ِزٍك ا٠غبثٝ أٜ أٔٗ لا ٠ٕزظو اٌطبٌت فٝ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٘ٛ ٕبؽت اٌّؼٍِٛخ  ف١ّب ٠طٍك 

اٌّؼٍِٛخ ؽزٝ ٠زٍمب٘ب وّب ٘ٝ ٚأّب ٘ٛ اٌنٜ ٠جؾش ػٕٙب ٚثبٌزبٌٝ ٠ىْٛ أوضو فّٙب ٚاٍز١ؼبثب 

ٌٙب لأٔٗ ٘ٛ اٌنٜ ثؾش ػٕٙب ٚثني ِغٙٛك فٝ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب،ٚفٝ اٌٛلذ ٔفَٗ ٠ىزَت ِٙبهح 

 زٕجبٛ.هثٜ الأ١ّبء ثجؼٚٙب ٠ٚىْٛ ٌل٠ٗ للهح أ٠ٚب ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚالإٍ

اٌزٝ أّبهد ئٌٝ فٛائل اٌؼٍُ اٌنارٝ (،2019دساعخ فبرٓ اٌيبعضٜ،رزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ) 

 ٚرأص١وٖ الإ٠غبثٝ ػٍٝ اٌطٍجخ.

 اٌفزشح اٌضِٕيخ ٌٍزؼٛد ػٍٝ اعزخذاَ اٌطشق اٌزؼٍيّيخ اٌؾذيضخ: -8

 ( يٛػؼ اٌفزشح اٌضِٕيخ ٌزؼٛد اٌطٍجخ ػٍٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛعيب اٌؾذيضخ12عذٚي سلُ)
 اٌزىشاس ٚ إٌغجخ

 
 % ن

 70 245 ألً ِٓ شٙش                  

 17.1 60 لاصخ اشٙشِٓ شٙش اٌٝ ص

 12.9 45 أوضش ِٓ صلاصخ اشٙش

 100 350 الاعّبٌٝ

%( لل رؼٛكٚا ػٍٝ اٍزقلاَ 74ئٌٝ أْ ِؼظُ أفواك اٌؼ١ٕخ) رشيش ثيبٔبد اٌغذٚي اٌغبثك

اٌزطج١مبد اٌنو١خ فٝ ألً ِٓ ّٙو ،ٚلل ٠وعغ مٌه ئٌٝ اٌَوػخ اٌزٝ أعزبػ ثٙب ف١وًٚ 

وٛهٚٔب اٌؼبٌُ وٍٗ ٌُٚ رغل اٌلٌٚخ ٚلا الأفواك ِٕبٓ ِٓ اٌزؼٍُ اٌَو٠غ ٌٍزى١ف ِغ اٌٛٙغ 

 اٌغل٠ل اٌنٜ فوٙزٗ ِغو٠بد الأِٛه.

 أفشاد اٌؼيٕخ ٔؾٛ اٌزؼٍيُ الإٌىزشٚٔٝ: ارغب٘بد -9

 ( يٛػؼ ارغب٘بد اٌطٍجخ ٔؾٛ اٌزؼٍيُ الإٌىزش13ٝٔٚعذٚي سلُ)
         دسعخ اٌّٛافمخ   

 اٌؼجبسح

ِٛافك اٌٝ ؽذ  ِٛافك رّبِب

 ِبا

ِٛافكغيش  اٌّزٛعؾ  

 اٌؾغبثٝ

الأؾشاف 

 اٌّؼيبسٞ

اٌٛصْ 

 إٌغجٝ

 % ن % ن % ن

يٛفش اٌزؼٍيُ الاٌىزشٚٔٝ 

 وضيش ِٓ اٌٛلذ

257 73.5 53 15.1 40 11.4 2.62 0.682 87.3 

يغًٙ  اٌزؼٍيُ 

الاٌىزشٚٔٝ اٌٛطٛي 

 ٌٍّؼٍِٛخ

237 67.7 65 18.6 48 13.7 2.54 0.724 84.7 

يغبػذ اٌزؼٍيُ 

الاٌىزشٚٔٝ ػٍٝ أغبص 

اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ ثغٌٛخ 

 ٚعشػخ

229 65.4 80 22.9 41 11.7 2.54 0.696 84.6 

يؼطٝ اٌزؼٍيُ 

الاٌىزشٚٔٝ فشطخ 

 ٌلاثذاع ٚالاثزىبس

158 45.2 62 17.7 130 37.1 2.08 0.905 69.3 

يؾغٓ اٌزؼٍيُ 

الاٌىزشٚٔٝ ِٓ ػٍّيخ 

 اٌزؼٍيُ

129 36.8 100 28.6 121 34.6 2.02 0.846 67.4 

أفؼً اعزخذاَ وً ِب 

ٌٗ ػلالخ ثبٌّؾزٜٛ 

 اٌفؼبي

149 42.6 50 14.3 151 43.1 1.99 0.927 66.5 

  350 عٍّخ ِٓ اعبثٛا
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ئٌٝ رف١ًٚ اٌطٍجخ ٌٍزؼ١ٍُ الإٌىزوٚٔٝ ٌزٛف١وٖ وض١و ِٓ أٚلبرُٙ   رشيش ثيبٔبد اٌغذٚي اٌغبثك

%(،ئٌٝ عبٔت  ر١ًَٙ 57.3لإٔغبى اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ ُِٕٙ فٝ ألً ٚلذ ِّىٓ ٚمٌه ثَٕجخ)

ِّٙخ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛخ فٝ ِموهارُٙ اٌّقزٍفخ ِّب ٠ىَجُٙ ِٙبهاد ػل٠لح وبٌوثٜ ث١ٓ 

و١ف١خ رٛظ١ف ِب رُ كهاٍزٗ فٝ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ الأِو اٌنٜ الأ١ّبء ٚر١ّٕخ اٌّٙبهاد الإثلاػ١خ ٚ

 %(.54.7لا ٠زٛفو ٌلٜ اٌطٍجخ اٌن٠ٓ رٍمٛا رؼ١ٍّب رم١ٍل٠ب ،ٚمٌه ثَٕجخ)

وّب أْ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٚٔٝ ٠َبػل ٘إلاء اٌطٍجخ ػٍٝ أغبى اٌزى١ٍفبد اٌّطٍٛثخ ُِٕٙ فٝ 

١ٍخ اٌزٝ رَبػلُ٘ ػٍٝ مٌه اٌّموهاد اٌّقزٍفخ ٚمٌه ِٓ فلاي اٍزقلاَ اٌٍٛبئً اٌزفبػ

وبٌف١ل٠ٛ٘بد اٌزٝ رْوػ و١ف١خ اٍزقلاَ اٌزطج١مبد اٌّقزٍفخ ٚو١ف١خ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛخ فٝ 

ِقزٍف اٌّغبلاد ٚو١ف١خ اٌلفٛي ِضلا ػٍٝ ثٕه اٌّؼوفخ اٌنٜ ٠ٛفو ِواعغ وض١وح اٌؼوث١خ 

ىّخ ،ٚمٌه ٚالأعٕج١خ ئٌٝ عبٔت اٌوٍبئً اٌؼ١ٍّخ اٌّقزٍفخ ٚاٌلٚه٠بد اٌؼ١ٍّخ اٌّؾ

%(،ٚفٝ اٌٛلذ ٔفَٗ ٠َبػل اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٚٔٝ اٌطٍجخ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد 54.6ثَٕجخ)

الإثزىبه٠خ ٚالإثلاػ١خ ِٓ فلاي الإٛلاع ٚاٌمواءح فٝ ِقزٍف اٌّغبلاد ٌجٕبء لبػلح ِؼٍِٛبر١خ 

وج١وح رَبػلُ٘ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌّْىلاد اٌزٝ ٍزٛاعُٙٙ ثؼل ِوؽٍخ اٌزقوط.،ٚمٌه 

 %(.62.3ثَٕجخ)

اٌزٝ أّبهد ئٌٝ كٚه اٌزم١ٕبد ( 2020دساعخ)ايّبْ ػجذ إٌّؼُ،ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ 

 اٌؾل٠ضخ فٝ رٛف١و اٌٛلذ ٚاٌغٙل ػٍٝ اٌطٍجخ فٝ اػلاك اٌزى١ٍفبد اٌّطٍٛثخ ُِٕٙ.

 إٌّفؼخ اٌّزشرجخ ػٍٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛعيب اٌؾذيضخ: -10

 اعزخذاَ اٌطٍجخ ٌٍزىٌٕٛٛعيب اٌؾذيضخ( يٛػؼ إٌّبفغ اٌّزشرجخ ػٍٝ 14عذٚي سلُ)
 دسعخ اٌّٛافمخ

 اٌؼجبسح 

ِٛافكغيش  ِٛافك اٌٝ ؽذ ِبا ِٛافك رّبِب اٌّزٛعؾ  

 اٌؾغبثٝ

الأؾشاف 

 اٌّؼيبسٞ

اٌٛصْ 

 % ن % ن % ن إٌغجٝ

أفؼً ٚعٛد ٍِخظبد 

ٌٍّمشساد اٌّخزٍفخ اٌزٝ 

 رغبػذ ػٍٝ اٌزؾظيً

214 61.2 102 29.1 34 9.7 2.51 0.667 83.8 

أفؼً ؽغبة اٌذسعبد ثشىً 

 اٌىزشٚٔٝ 

221 63.1 86 24.6 43 12.3 2.51 0.705 83.6 

رزيؼ اٌىٍيخ اٌغذاٚي 

اٌذساعيخ اٌىزشٚٔيب ِّب 

 يغًٙ اٌٛطٛي اٌيٙب

238 68 39 11.1 73 20.9 2.47 0.817 82.4 

يزيؼ  اٌزؼٍيُ الاٌىزشٚٔٝ 

 ؽشيخ رٛعيٗ الأعئٍخ

217 62 72 20.6 61 17.4 2.45 0.773 81.5 

أفؼً اٌزطجيمبد اٌزٝ رىشف 

ٔمبؽ اٌؼؼف ٚرؼًّ ػٍٝ 

 رمٛيزٙب

180 51.5 109 31.1 61 17.4 2.34 0.758 78.0 

رؼًّ الاعزؼبٔخ ثبٌزطجيمبد 

اٌزويخ ػٍٝ سفغ ِغزٜٛ 

 الآداء

188 53.7 79 22.6 83 23.7 2.30 0.828 76.7 

رّىٓ ٘زٖ اٌزمٕيبد ِٓ ايغبد 

 ؽٍٛي ٌٍّشىلاد

اٌزٝ رٛاعٕٙٝ أصٕبء اٌذساعخ   

183 52.2 59 16.9 108 30.9 2.21 0.888 73.8 

رٛفش  الاعبثبد اٌذليمخ اٌزٝ 

 اؽزبعٙب 

169 48.3 85 24.3 96 27.4 2.21 0.846 73.6 

رزجٕٝ اٌىٍيخ اٌطشق اٌؾذيضخ 

فٝ اٌزؼٍيُ ِّب يغؼٍٙب فٝ 

 ِظبف اٌغبِؼبد اٌّزّيضح

170 48.5 73 20.9 107 30.6 2.18 0.872 72.7 
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 دسعخ اٌّٛافمخ

 اٌؼجبسح 

ِٛافكغيش  ِٛافك اٌٝ ؽذ ِبا ِٛافك رّبِب اٌّزٛعؾ  

 اٌؾغبثٝ

الأؾشاف 

 اٌّؼيبسٞ

اٌٛصْ 

 % ن % ن % ن إٌغجٝ

أؽشص ػٍٝ ؽؼٛس إٌذٚاد 

اٌزٝ رٕظّٙب اٌىٍيخ ٌىيفيخ 

اعزخذاَ ٘زٖ اٌزمٕيبد فٝ 

 ِغبي اٌزؼٍيُ اٌغبِؼٝ

152 43.4 104 29.7 94 26.9 2.17 0.823 72.2 

رٛفش وٍيزٝ اٌجٕيخ اٌزؾزيخ 

اٌلاصِخ ٌّٛاوجخ ؽشق اٌزؼٍيُ 

 اٌؾذيضخ

119 34 100 28.6 131 37.4 1.97 0.846 65.5 

  350 عٍّخ ِٓ اعبثٛا

ئٌٝ ثؼ٘ إٌّبفغ اٌزٝ رؼٛك ػٍٝ اٌطٍجخ ِٓ ٚهاء اٍزقلاَ  رشيش ثيبٔبد اٌغذٚي اٌغبثك

ثؼ٘ اٌزطج١مبد اٌنو١خ ِٕٙب رمل٠ُ اٌٍّقٖبد ٌٍّموهاد اٌّقزٍفخ  ٚمٌه ِٓ فلاي اٌّٛلغ 

الإٌىزوٚٔٝ ٌٍغبِؼخ ٚاٌلٚه اٌنٜ ٠مَٛ ثٗ الأٍبرنح فٝ هفغ ِموهارُٙ الأٌىزو١ٔٚخ ػ١ٍٗ ٌزؾم١ك 

%( ،ئٌٝ عبٔت اٌزم١١ُ 53.3بٔت اٌطٍجخ ٚمٌه ثَٕجخ)ألٖٝ ِؼلي ِٓ اٌفُٙ ٚالإٍز١ؼبة ِٓ ع

الإٌىزوٚٔٝ ٌٍطٍجخ ثلْٚ أٜ رلفً ثْوٜ ِّب ٠ّٚٓ ٌُٙ لله وج١و ِٓ اٌْفبف١خ ٚمٌه ِٓ 

فلاي اػلاك الإِزؾبٔبد الإٌىزو١ٔٚخ ػجو اٌزطج١مبد اٌّقزٍفخ ٚثبٌزبٌٝ ٠زُ اؽزَبة اٌلهعبد 

 %( .53.6فٛه الإٔزٙبء ِٓ الإِزؾبْ ٚمٌه ثَٕجخ)

أ٠ٚب ِٓ فلاي اٌّٛلغ الإٌىزوٚٔٝ ٌٍغبِؼخ ٠زُ رمل٠ُ اٌغلاٚي الإٌىزو١ٔٚخ ٌٍطٍجخ ٌز١ًَٙ ٚ

 %( .52.4ِّٙخ رَغ١ً اٌّموهاد ػ١ٍُٙ،ٚمٌه ثَٕجخ )

صُ عبءد ثؼ٘ إٌّبفغ الأفوٜ وبٌؾو٠خ فٝ رٛع١ٗ الأٍئٍخ اٌّزؼٍمخ ثّقزٍف اٌّموهاد 

آكائُٙ ،ئٌٝ عبٔت كٚه٘ب فٝ رّى١ٓ اٌلها١ٍخ ٌٍطٍجخ ،ٚكٚه ٘نٖ اٌزطج١مبد فٝ هفغ َِزٜٛ 

اٌطٍجخ ِٓ ؽً ِْىلارُٙ اٌّقزٍفخ ٚغ١و٘ب ِٓ إٌّبفغ الأفوٜ اٌزٝ رًَٙ ػٍٝ اٌطٍجخ أٜ 

 ِّٙخ أٚ ِْىٍخ ٠و٠لْٚ ؽٍٙب،فىً مٌه عبء ثَٕت ِزمبهثخ.

اٌزٝ أّبهد ئٌٝ ثؼ٘ فٛائل اٌزم١ٕبد (، 2021دساعخ)ٚلاء ؽغٕٝ،ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ  

١ٕٙب اٌزم١١ُ الإٌىزوٚٔٝ ٌٍطٍجخ ٚاِىب١ٔخ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ِّب اٌؾل٠ضخ ِٚٓ ث

 ٠غؼً ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػ١ٍّخ ٔبعؾخ ِٚضّوح.

 اٌؼٛاًِ اٌزٝ رخٍك إٌيخ فٝ اعزخذاَ اٌطشق اٌؾذيضخ فٝ اٌزؼٍيُ: -11

 ضخ( يٛػؼ اٌؼٛاًِ اٌزٝ رخٍك اٌشغجخ ٌذٜ اٌطٍجخ لاعزخذاَ اٌطشق اٌؾذي15عذٚي سلُ)
  دسعخ اٌّٛافمخ              

 اٌؼجبسح 

ِٛافكغيش  ِٛافك اٌٝ ؽذ ِبا ِٛافك رّبِب اٌّزٛعؾ  

 اٌؾغبثٝ

الأؾشاف 

 اٌّؼيبسٞ

اٌٛصْ 

 % ن % ن % ن إٌغجٝ

رغبػذ ثشىً وجيش ػٕذ 

اٌجؾش ػٓ فىشح ثؾضيخ 

عذيذح ػٕذِب يطٍت ِٕٝ 

 رٌه

197 56.3 83 23.7 70 20 2.36 0.796 78.8 

رّىٕٝ ٘زٖ اٌزمٕيبد ِٓ 

ؽؼٛس ثؼغ ٚسػ اٌؼًّ 

اٌخبطخ ثبٌزٛػيخ ثجؼغ 

اٌمؼبيب اٌىزشٚٔيب ػجش 

اٌزطجيمبد اٌّخزٍفخ ِضً 

)zoom( 

161 46 111 31.7 78 22.3 2.24 0.793 74.6 

رغبػذ ػٍٝ رؾٍيً 

ِغزٜٛ اٌزؾظيً 

 ٌّمشساد اٌذساعيخ

  

179 51.1 65 18.6 106 30.3 2.21 0.879 73.6 
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  دسعخ اٌّٛافمخ              

 اٌؼجبسح 

ِٛافكغيش  ِٛافك اٌٝ ؽذ ِبا ِٛافك رّبِب اٌّزٛعؾ  

 اٌؾغبثٝ

الأؾشاف 

 اٌّؼيبسٞ

اٌٛصْ 

 % ن % ن % ن إٌغجٝ

رغيش ٘زٖ اٌزمٕيبد ٚاٌطشق 

اٌؾذيضخ فٝ اٌزؼٍيُ ِٓ 

دٚس وً ِٓ الأعزبر 

 ٚاٌطبٌت

175 50 71 20.3 104 29.7 2.20 0.871 73.4 

رّىٓ ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ 

اٌّؼٍِٛخ ثذلخ ٚعشػخ 

 ٘بئٍخ

131 37.5 109 31.1 110 31.4 2.06 0.829 68.7 

  350 عٍّخ ِٓ اعبثٛا

ئٌٝ ثؼ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٝ رغؼً اٌطٍجخ  ٠َزقلِْٛ اٌطوق  رشيش ثيبٔبد اٌغذٚي اٌغبثك

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾل٠ضخ ِٓ ث١ٕٙب رمل٠ُ الأفىبه اٌجؾض١خ اٌّزٕٛػخ ٌٍَّبػلح فٝ اػلاك الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ 

%(،ئٌٝ عبٔت رّى١ُٕٙ ِٓ اٌؾٚٛه الإفزواٙٝ ٌٛهُ 75.5ثْىً ِز١ّي ٚمٌه ثَٕجخ)

ق الإٍزفبكح اٌىبٍِخ ِٓ ِضً ٘نٖ اٌزطج١مبد اٌؼًّ اٌّقزٍفخ اٌزٝ رَبػلُ٘ ػٍٝ الإٌّبَ ثطو

%(،ثبلإٙبفخ ئٌٝ رمل٠ُ رؾ١ًٍ ٌَّزٜٛ اٌطبٌت ِٓ فلاي ؽَبة اٌلهعبد 74.6ٚمٌه ثَٕجخ)

اٌزٝ رؾًٖ ػ١ٍٙب اٌىزو١ٔٚب الأِو اٌنٜ ٠غؼً اٌطبٌت ٠زؼوف ػٍٝ ٔمبٛ ٙؼفٗ ٚأٚعٗ 

اٌطوق اٌؾل٠ضخ ٌل٠ٙب  %(،وّب أْ ٘ن73.6ٖاٌمٖٛه اٌزٝ ٠ؼبٔٝ ِٕٙب ٌّؼبٌغزٙب ٚمٌه ثَٕجخ )

للهح ٘بئٍخ فٝ رغ١١و الأكٚاه ِب ث١ٓ اٌطبٌت ٚالأٍزبم ّٚ٘ب ٛوفٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزٝ 

رقٍك ِٓ اٌطبٌت ّقٔ لبكه ػٍٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛخ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚهثطٙب ثّب ١ٍ٠ٙب ِٓ 

%(، 73.4ِؼٍِٛبد الأِو اٌنٜ لا ٠زٛفو ٌلٜ اٌطبٌت اٌنٜ رٍمٝ رؼ١ٍُ رم١ٍلٜ،ٚمٌه ثَٕجخ)

ٚأف١وا فٙنٖ اٌطوق رغؼً اٌطٍجخ ٠ؾٍْٖٛ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ ٠و٠لٚٔٙب ثْىً ٍو٠غ ػٓ 

ٛو٠ك ثٕه اٌّؼوفخ ٚغ١و٘ب ِٓ لٛاػل اٌج١بٔبد اٌزٝ رملَ أثؾبس ِٓ كٚه٠بد ػ١ٍّخ 

 %(.65.7ِٛصمخ،ٚمٌه ثَٕجخ)

 ثؼغ اٌزأصيشاد الإعزّبػيخ ٌٍزمٕيبد اٌؾذيضخ: -12

اٌزأصيشاد الإعزّبػيخ اٌزٝ يّىٓ أْ رإصش ػٍٝ اٌطٍجخ ػٕذ ( يٛػؼ ثؼغ 16عذٚي سلُ)

 اعزخذاُِٙ ٌٍزىٌٕٛٛعيب
         دسعخ اٌّٛافمخ

 اٌؼجبسح 

ِٛافكغيش  ِٛافك اٌٝ ؽذ ِبا ِٛافك رّبِب اٌّزٛعؾ  

 اٌؾغبثٝ

الأؾشاف 

 اٌّؼيبسٞ

اٌٛصْ 

 % ن % ن % ن إٌغجٝ

يزيؼ ٌٝ  اٌزؼٍيُ 

الإٌىزشٚٔٝ ؽشيخ اٌمبء 

الاعئٍخ اٌزٝ أخغً ِٓ 

 ؽشؽٙب ثبٌطشق اٌزمٍيذيخ

237 67.7 77 22.0 36 10.3 2.57 0.672 85.8 

ػًّ ػٍٝ صيبدح اٌزٛاطً 

اٌىزشٚٔيب  ثيٓ اٌطبٌت 

 ٚالاعزبر

241 68.8 65 18.6 44 12.6 2.56 0.706 85.4 

أفؼً ٚعٛد ِمشس 

دساعٝ يخزض ثذساعخ 

اٌزوبء الاططٕبػٝ 

ٚسثطٗ ثبٌّغبي الاوبديّٝ 

 اٌزٜ أدسط فيٗ

225 64.3 77 22.0 48 13.7 2.51 0.725 83.5 

أعذ ٌٙب لذس وجيش ِٓ 

اٌزفبػٍيخ أفؼً ِٓ 

 اٌطشق اٌزمٍيذيخ

 

225 64.3 74 21.1 51 14.6 2.50 0.737 83.2 
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         دسعخ اٌّٛافمخ

 اٌؼجبسح 

ِٛافكغيش  ِٛافك اٌٝ ؽذ ِبا ِٛافك رّبِب اٌّزٛعؾ  

 اٌؾغبثٝ

الأؾشاف 

 اٌّؼيبسٞ

اٌٛصْ 

 % ن % ن % ن إٌغجٝ

رؾفض ٘زٖ اٌطشق اٌؾذيضخ 

ػٍٝ أغبص اٌّٙبَ 

 اٌذساعيخ

197 56.2 66 18.9 87 24.9 2.31 0.845 77.1 

رؾغٓ ٘زٖ اٌطشق 

ٚاٌزمٕيبد ِٓ ِغزٜٛ 

 آداء اٌّإعغخ

170 48.5 107 30.6 73 20.9 2.28 0.787 75.9 

رغؼً ِٕٝ ؽبٌت ِزّيض 

عشيغ الاعزيؼبة لبدس 

ػٍٝ اٌٛطٛي اٌٝ 

اٌّؼٍِٛخ فٝ أٜ ٚلذ 

 أسيذٖ

160 45.7 114 32.6 76 21.7 2.24 0.786 74.7 

  350 عٍّخ ِٓ اعبثٛا

ئٌٝ للهح ٘نٖ اٌزم١ٕبد ػٍٝ عؼً اٌطٍجخ ٠طوؽٛا الأٍئٍخ اٌزٝ لا  رشيش ثيبٔبد اٌغذٚي اٌغبثك

٠غلْٚ ٌٙب اعبثخ ثلْٚ فغً الأِو اٌنٜ لا ٠زٛفو فٝ ؽبٌخ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٜ ٚاؽَبً ثؼ٘ 

%(،ئٌٝ 55.5اٌطٍجخ ثبٌقغً ِٓ ألوأُٙ ثأْ ٠نووٚا ػلَ ِؼوفزُٙ ثْٝء ِؼ١ٓ،ٚمٌه ثَٕجخ )

%(،وّب 55.4ٓ ٛوفٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚمٌه ثَٕجخ )عبٔت اِىب١ٔخ اٌزٛإً اٌىزو١ٔٚب ث١

ٚعلد اٌلهاٍخ رف١ًٚ اٌطٍجخ ٌٛعٛك ثؼ٘ اٌّموهاد اٌلها١ٍخ اٌزٝ رزٕبٚي ِٛٙٛع اٌنوبء 

الإٕطٕبػٝ  ث١ٓ ِموهارُٙ  الأِو اٌنٜ ١ْ٠و ئٌٝ ا٘زّبُِٙ ثبٌزؼوف ػٍٝ اٌغل٠ل فٝ ػبٌُ 

%(. 53.5غ١ٓ ِز١ّي٠ٓ ،ٚمٌه ثَٕجخ )اٌطوق اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾل٠ضخ الأِو اٌنٜ ٠قٍك ُِٕٙ فو٠

،ؽ١ش أّبهد ٌٍفٛائل (2020دساعخ)سيبع صسٚلٝ ٚأِيشح لبٌزخ،ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ 

 اٌّقزٍفخ ٌٍزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ِٚٓ ث١ٕٙب اٌزفبػً ث١ٓ ٛوفٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

قلاَ ِٚٓ ث١ٓ اٌزأص١واد الإعزّبػ١خ الأفوٜ ٚعٛك لله وج١و ِٓ اٌزفبػ١ٍخ ،فؼٓ ٛو٠ك اٍز

اٌزطج١مبد اٌنو١خ ِضً ر١ّي ِضلا ،فأٗ ٠قٍك عٛ ِٓ اٌزفبػً اٌىج١و ٍٛاء ث١ٓ اٌطبٌت ٚالأٍزبم 

 %(.53.2ثؼُٚٙ اٌجؼ٘،ٚمٌه ثَٕجخ) أٚ ؽزٝ ػٍٝ َِزٜٛ ِٕبلْخ اٌطٍجخ ِغ

 ربثغ ٔزبئظ اٌذساعخ:)ػيٕخ أػؼبء ٘يئخ اٌزذسيظ(

 ِذٜ اعزخذاَ اٌّإعغخ ٌزطجيمبد اٌزوبء الإططٕبػٝ: -13

( يٛػؼ ِذٜ اعزخذاَ اٌّإعغخ اٌزؼٍيّيخ اٌزٝ يٕزّٝ ئٌيٙب الأعبرزح ٌجؼغ 17عذٚي سلُ)

 رطجيمبد اٌزوبء الإططٕبػٝ
 اٌزىشاس ٚ إٌغجخ

 
 % ن

 70 35 دائّب

 22 11 اؽيبٔب

 8 4 لا

 100 50 الاعّبٌٝ

ئٌٝ ؽوٓ اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اٍزقلاَ ثؼ٘ اٌزطج١مبد  رشيش ثيبٔبد اٌغذٚي اٌغبثك

اٌنو١خ ِضً ىَٚٚ ٚر١ّي اٌزٝ رًَٙ ثْىً وج١و اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اٌطوف١ٓ ٚمٌه 

%( ،ٚلل ىاك ثبٌفؼً ِؼلي الإٍزقلاَ فزوح اٌغبئؾخ ؽ١ش ٌُ رغل أٜ ِإٍَخ رؼ١ّ١ٍخ 74ثَٕجخ)

 ٍِٖؾخ ٛلاثٙب.ف١به آفو أِبِٙب ٍٜٛ ٘نٖ اٌزطج١مبد ؽوٕب ػٍٝ 
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 ِذٜ اعزفبدح اٌّإعغخ اٌزؼٍيّيخ ِٓ ٘زٖ اٌزطجيمبد: -14

 (يٛػؼ ِذٜ اعزفبدح اٌّإعغخ ِٓ ٘زٖ اٌزطجيمبد ٌّّبسعخ أٔشطزٙب ثٕغبػ18عذٚي سلُ)
 اٌزىشاس ٚ إٌغجخ

 
 % ن

 60 30 دائّب

 28 14 اؽيبٔب

 12 6 لا

 100 50 الاعّبٌٝ

ئٌٝ الإٍزفبكح اٌىج١وح اٌزٝ رؼٛك ػٍٝ  اٌّإٍَخ  ِٓ ٚهاء  رشيش ثيبٔبد اٌغذٚي اٌغبثك

%(،فّٓ فلاي اٌّزبثؼخ اٌَّزّوح ٌىً ِب ٠ظٙو 64اٍزقلاِٙب ٌٍزم١ٕبد اٌّقزٍفخ ٚمٌه ثَٕجخ)

ِٓ رطج١مبد فٝ ِغبي اٌزؼ١ٍُ رّٚٓ اٌّإٍَخ ٌٕفَٙب ٚٙؼب رٕبف١َب ٠غؼٍٙب رزفٛق ػٍٝ 

 ٔظوائٙب ِٓ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الأفوٜ.

 ِذٜ  ؽشص اٌّإعغخ ػٍٝ اٌزذسيت ٌىيفيخ اعزخذاَ اٌزطجيمبد ثأػٍٝ وفبءح: -15

( يٛػؼ ؽشص اٌّإعغخ اٌزؼٍيّيخ ػٍٝ اٌزذسيت ٌىيفيخ اعزخذاَ اٌزطجيمبد 19عذٚي سلُ)

 الإعزخذاَ الأِضً
 اٌزىشاس ٚ إٌغجخ                                             

 
 % ن

 48 24 دائّب

 32 16 اؽيبٔب

 20 10 لا

 100 50 الاعّبٌٝ

ئٌٝ ؽوٓ اٌّإٍَخ ػٍٝ رٍمٝ اٌزله٠ت ِٓ لجً اٌّزق١ٖٖٓ   رشيش ثيبٔبد اٌغذٚي اٌغبثك

%( ،الأِو اٌنٜ ١ْ٠و ئٌٝ ؽوٓ 45ٌٍؾٖٛي ػٍٝ رغوثخ رؼ١ّ١ٍخ ٔبعؾخ ٚمٌه ثَٕجخ)

أوزٛثو( ػٍٝ ِٛاوجخ آفو اٌزطٛهاد اٌؾبكصخ فٝ ِغبي ٛوق 6اٌغبِؼخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ)عبِؼخ 

ثزم١١ُ ِورفغ فٝ ِغبي رطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌؾل٠ضخ ٌىٝ رىْٛ فٝ ِٖبف اٌغبِؼبد اٌزٝ رؾظٝ 

 اٌطوق اٌؾل٠ضخ فٝ اٌزؼ١ٍُ.

 ِذٜ ؽشص الأعبرزح ػٍٝ اعزخذاَ اٌزمٕيبد فٝ ِمشسارُٙ اٌذساعيخ: -16

 ( يٛػؼ ِذٜ اعزخذاَ أػؼبء ٘يئخ اٌزذسيظ ٌجؼغ اٌزطجيمبد اٌزويخ20عذٚي سلُ)
 اٌزىشاس ٚ إٌغجخ                                               

 
 % ن

 38 19 ثشىً وجيش

 30 15 اؽيبٔب

 32 16 لا

 100 50 الاعّبٌٝ

ئٌٝ ؽوٓ ثؼ٘ الأٍبرنح ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٝ  رشيش ثيبٔبد اٌغذٚي اٌغبثك

ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚؽوُٕٙ ػٍٝ َِزمجً اٌطٍجخ ٚفٍك ع١ً عل٠ل ِز١ّي لبكه ثبٌفؼً ػٍٝ إٌّبفَخ 

 %(.35ػٍٝ أهٗ ٍٕجخ ،ٚمٌه ثَٕجخ) ٚاٌلفٛي فٝ ٍٛق اٌؼًّ ٚ٘ٛ ٠مفْٛ
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 ِذٜ الإػزّبد ػٍٝ اٌزمٕيبد اٌؾذيضخ فٝ اٌّمشساد اٌذساعيخ: -17

 ( يٛػؼ ٔغجخ اػزّبد الأعبرزح ػً اٌزمٕيبد فٝ ِمشسارُٙ اٌذساعيخ21عذٚي سلُ)

 اٌزىشاس ٚ إٌغجخ

 
 % ن

 38 19 % 30الً ِٓ 

 20 10 % 50% لالً ِٓ  30ِٓ 

 22 11 % 70% لالً ِٓ  50ِٓ 

 20 10 % 70اوضش ِٓ 

 100 50 الاعّبٌٝ

%( ػٍٝ اٌزم١ٕبد 35ئٌٝ اػزّبك ِب ٠موة ِٓ ٖٔف اٌؼ١ٕخ  ) رشيش ثيبٔبد اٌغذٚي اٌغبثك

اٌؾل٠ضخ فٝ ثؼ٘ ِموهارُٙ اٌلها١ٍخ ٚمٌه رّب١ّب ِغ اٌزطٛهاد اٌزٝ رؾلس وً ٠َٛ فٝ 

اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٝ ،ِٚٓ اٌّفزوٗ أْ ري٠ل ٘نٖ إٌَجخ فٝ اٌَّزمجً ٔظوا ٌي٠بكح الإػزّبك ػٍٝ 

 ٍؾخ ١ٌٌٚ افز١به.٘نٖ اٌزم١ٕبد ثْىً أوجو اٌنٜ إٔجؼ ٙوٚهح ِ

 اٌفزشح اٌزٝ رّذ فيٙب الإعزؼبٔخ ثٙزٖ اٌزمٕيبد: -18

 ( يٛػؼ اٌفزشح اٌضِٕيخ اٌزٝ رُ فيٙب الأعبرزح ثبلإعزؼبٔخ ثٙزٖ اٌزمٕيبد22عذٚي سلُ)
 اٌزىشاس ٚ إٌغجخ                                                        

 
 % ن

 58 29 ٚلذ عبئؾخ وٛهٚٔب  

 22 11 لجً اٌغبئؾخ ثٛلذ ل١ًٍ  

 20 10 ِٕن ثلا٠خ اٍزقلاِٙب  

 100 50 الاعّبٌٝ

%( ػٍٝ ٘نٖ اٌزم١ٕبد 55ئٌٝ اػزّبك أوضو ِٓ ٖٔف اٌؼ١ٕخ) رشيش ثيبٔبد اٌغذٚي اٌغبثك

ٚلذ عبئؾخ وٛهٚٔب الأِو اٌنٜ ٌُ ٠غل أ٠ب ُِٕٙ أٜ افز١به ٍٜٛ الإػزّبك ػٍٝ ٘نٖ اٌزطج١مبد 

 طلاة فٝ ِقزٍف اٌّواؽً اٌلها١ٍخ.ؽوٕب ػٍٝ َِزمجً اٌ

 اٌفزشح اٌضِٕيخ اٌّطٍٛثخ ٌٍزؼٛد ػٍٝ اعزخذاَ اٌزمٕيبد: -19

 ( يٛػؼ اٌّذح اٌّطٍٛثخ ٌزؼٛد الأعبرزح ػٍٝ اعزخذاَ اٌزمٕيبد اٌؾذيضخ23سلُ)عذٚي 
 اٌزىشاس ٚ إٌغجخ                                                        

 
 % ن

 58 29 الً ِٓ عزخ اشٙش

 30 15 ِٓ عزخ اشٙش اٌٝ عٕخ

 12 6 اوضش ِٓ عٕخ

 100 50 الاعّبٌٝ

%( لبِٛا ثبٌزله٠ت ػٍٝ 55ئٌٝ أْ  أوضو ِٓ ٖٔف اٌؼ١ٕخ) اٌغبثكرشيش ثيبٔبد اٌغذٚي 

أّٙو ٚمٌه ٌّؼبٌغخ الأىِخ اٌزٝ رؼوٙٛا ٌٙب ٚلذ 6اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٝ ألً ِٓ 

اٌغبئؾخ ٚاٌزٝ وبٔذ رزطٍت رلفً ٍو٠غ ٚاٌزؼٛك ٚاٌزله٠ت ثْىً ٍو٠غ ٍٛاء ثبٍزقلاَ 

ؽزٝ الإٍزؼبٔخ ثجؼ٘ اٌّزق١ٖٖٓ فٝ ِغبي اٌف١ل٠ٛ٘بد اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ اػلاك ٚهُ ػًّ أٚ 

( ٌز١ّٕخ اٌملهاد ثبٌْىً اٌنٜ ٠غؼٍُٙ ِإ١ٍ٘ٓ ثبٌلهعخ اٌىبف١خ ITرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد)

 لاٍزقلاِٙب فٝ اٌزله٠ٌ ثْىً فؼبي ٚأوضو وفبءح ِٓ اٌطوق اٌزم١ٍل٠خ.
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 الإرغب٘بد ٔؾٛ اعزخذاَ اٌزمٕيبد اٌؾذيضخ: -20
 اٌّإعغخ اٌزؼٍيّيخ ٔؾٛ اعزخذاَ الأعبرزح اٌزمٕيبد اٌّخزٍفخ( يٛػؼ ارغب٘بد 24عذٚي سلُ)

            دسعخ اٌّٛافمخ

 اٌؼجبسح 

ِٛافك 

 رّبِب

ِٛافك اٌٝ 

 ؽذ ِبا

ِٛافكغيش  اٌّزٛعؾ  

 اٌؾغبثٝ

الأؾشاف 

 اٌّؼيبسٞ

اٌٛصْ 

 إٌغجٝ

 % ن % ن % ن

رغبػذ اٌّإعغخ فٝ اٌّشبسوخ فٝ 

إٌذٚاد ٚاٌذٚساد اٌزذسيجيخ  

 ٌغبِؼبد أخشٜ

37 74 12 24 1 2 2.72 0.497 90.7 

اٌىٍيخ ؽٛافض ٌٍؼؼٛ اٌّجذع رّٕؼ 

 اٌزٜ يغبُ٘ فٝ رّٕيخ ٔظُ اٌؼًّ

29 58 21 42 0 0 2.58 0.499 86.0 

٘زٖ اٌزمٕيبد أػؼبء ٘يئخ رّىٓ 

اٌزذسيظ ِٓ رظّيُ ثيئخ رؼٍيّيخ 

 ِؾفضح

30 60 16 32 4 8 2.52 0.646 84.0 

رغزّش اٌىٍيخ فٝ سفغ ؽبلبرٙب 

الاعزيؼبثيخ ثطشيمخ ِّٕٙغخ  

 اػزّبدا ػٍٝ ٘زٖ اٌزمٕيبد

29 58 18 36 3 6 2.52 0.614 84.0 

اٌىٍيخ ثؼغ اٌزطجيمبد  رزجٕٝ

اٌزويخ الأوضش ؽذاصخ ٌزطٛيش اٌؼًّ 

 اٌغبِؼٝ

31 62 14 28 5 10 2.52 0.677 84.0 

يمَٛ اٌطٍجخ ثزغغيً  ِمشسارُٙ 

 اٌذساعيخ اٌىزشٚٔيب

28 56 17 34 5 10 2.46 0.676 82.0 

اٌّإعغخ ِجبٌغ وجيشح رخظض 

ٌزذسيت أػؼبء ٘يئخ اٌزذسيظ 

ٌٍزؼبًِ ِغ رمٕيبد اٌزوبء 

 الاططٕبػٝ

28 56 15 30 7 14 2.42 0.731 80.7 

يمَٛ اٌطٍجخ ثبػذاد رىٍيفبرُٙ 

 ثبلاعزؼبٔخ ثّضً ٘زٖ  اٌزمٕيبد

27 54 15 30 8 16 2.38 0.753 79.3 

ٌمذ ؽغٕذ رمٕيبد اٌزوبء 

 الاططٕبػٝ ِٓ آداء اٌّإعغخ

26 52 16 32 8 16 2.36 0.749 78.7 

ثبٌىٍيخ شجىخ أزشٔذ راد يٛعذ 

عشػخ فبئمخ  ٌغّيغ أػؼبء 

 3اٌىٍيخ

26 52 16 32 8 16 2.36 0.749 78.7 

رؾزبط اٌّإعغخ ثشىً وجيش 

 ٌزمٕيبد اٌزوبء الاططٕبػٝ

27 54 13 26 10 20 2.34 0.798 78.0 

يزُ ػًّ اعزّبػبد دٚسيخ ٌجؾش 

 ِشىلاد اٌطٍجخ

10 20 16 32 24 48 2.32 0.653 77.3 

اٌّإعغخ وبفخ اٌزطٛساد  رٛاوت

 فٝ ِغبي رىٌٕٛٛعيب اٌّؼٍِٛبد

23 46 17 34 10 20 2.26 0.777 75.3 

رمٕيبد اٌزوبء الاططٕبػٝ غيش 

 ِىٍفخ

25 50 13 26 12 24 2.26 0.828 75.3 

اٌّإعغخ ٔظبَ ِبٌٝ ِشْ رٛفش 

ييغش ػٍّيخ دفغ اٌشعَٛ ػٍٝ 

 اٌطٍجخ

 

23 46 17 34 10 20 2.26 0.777 75.3 

ِٓ خلاٌٙب يزُ رٛفيش ٔظبَ رمييّٝ 

 ِغزّش لآداء وً ػؼٛ

25 50 12 24 13 26 2.24 0.847 74.7 
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            دسعخ اٌّٛافمخ

 اٌؼجبسح 

ِٛافك 

 رّبِب

ِٛافك اٌٝ 

 ؽذ ِبا

ِٛافكغيش  اٌّزٛعؾ  

 اٌؾغبثٝ

الأؾشاف 

 اٌّؼيبسٞ

اٌٛصْ 

 إٌغجٝ

 % ن % ن % ن

غ اٌىٍيخ ػمذ ششاوبد رغزطي

ػبٌّيخ لاعزؾذاس اٌزخظظبد 

اٌغبِؼيخ ٌّٛاوجخ  ِزطٍجبد عٛق 

 اٌؼًّ

25 50 12 24 13 26 2.24 0.847 74.7 

رمٕيبد اٌزوبء الاططٕبػٝ  ِىٕذ 

ِٓ  اخزظبس اٌٛلذ فٝ اٌؼٍّيخ 

 اٌزؼٍيّيخ

21 42 19 38 10 20 2.22 0.764 74.0 

رغبػذ رمٕيبد اٌزوبء الاططٕبػٝ 

اٌجيبٔبد اٌخبطخ فٝ رؾذيش لبػذح 

 ثبٌىٍيخ

23 46 15 30 12 24 2.22 0.815 74.0 

رزبػ اٌىزشٚٔيب سؤيخ اٌىٍيخ 

ٚسعبٌزٙب الأِش اٌزٜ يؾش ػٍٝ 

 سفغ ِغزٜٛ الآداء

23 46 14 28 13 26 2.20 0.833 73.3 

رغزؼيٓ اٌىٍيخ ثزٜٚ اٌخجشح فٝ 

ِغبي رىٌٕٛٛعيب اٌّؼٍِٛبد 

 ٌزؾغيٓ الآداء

16 32 27 54 7 14 2.18 0.661 72.7 

أػؼبء ٘يئخ اٌزذسيظ ػٍٝ  يؼزّذ

٘زٖ اٌزمٕيبد ػٕذ اػذاد أثؾبصُٙ 

 اٌؼٍّيخ

20 40 18 36 12 24 2.16 0.792 72.0 

ٌذٚساد اٌزٛػيخ ثىيفيخ اعزخذاَ 

رمٕيبد اٌزوبء الاططٕبػٝ ِشدٚد 

 ايغبثٝ ػٍٝ آداء اٌّإعغخ

20 40 17 34 13 26 2.14 0.808 71.3 

شجىخ ِشوضيخ ريغش ٌىً رٛعذ 

 اٌٛؽذاد اٌفشػيخ الارظبي ثٙب

20 40 12 24 18 36 2.04 0.880 68.0 

اٌطبٌت ِٓ خلاٌٙب رغزيخ  يزٍمٝ

 ساعؼخ ػٓ آدائٗ ثشىً ِغزّش

17 34 17 34 16 32 2.02 0.820 67.3 

يزُ اربؽخ الأزبط اٌؼٍّٝ لأػؼبء 

٘يئخ اٌزذسيظ ٌغّيغ اٌجبؽضيٓ 

 اٌىزشٚٔيب

18 36 15 30 17 34 2.02 0.845 67.3 

ثشيذ اٌىزشٚٔٝ ٌغّيغ أػؼبء يٛعذ 

 ٘يئخ اٌزذسيظ ثبٌىٍيخ

18 36 14 28 18 36 2.00 0.857 66.7 

ٛفيش أؽذس ثشاِظ اٌزذسيت يزُ ر

 ػٍٝ رمٕيبد اٌزوبء الاططٕبػٝ 

17 34 14 28 19 38 1.96 0.856 65.3 

اٌّإعغخ فٝ ػمذ ٌمبءاد  رغبػذ

ػٍّيخ ِغ أػؼبء ٘يئخ اٌزذسيظ 

 (webinarِٓ عبِؼبد أخشٜ)

15 30 17 34 18 36 1.94 0.818 64.7 

رمٕيبد اٌزوبء الاططٕبػٝ رغًٙ 

اػذاد لٛاػذ ثيبٔبد خبطخ 

ثبٌّزطٍجبد اٌزؼٍيّيخ 

 ٚطيبٔزٙب)وبٌمبػبد ٚاٌّذسعبد(

10 20 25 50 15 30 1.90 0.707 63.3 

رمٕيبد اٌزوبء الاططٕبػٝ  رّىٓ 

ِٓ أشبء ِٛلغ اٌىزشٚٔٝ ٌٍىٍيخ 

 لإثشاص أٔشطزٙب

  

12 24 20 40 18 36 1.88 0.773 62.7 
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            دسعخ اٌّٛافمخ

 اٌؼجبسح 

ِٛافك 

 رّبِب

ِٛافك اٌٝ 

 ؽذ ِبا

ِٛافكغيش  اٌّزٛعؾ  

 اٌؾغبثٝ

الأؾشاف 

 اٌّؼيبسٞ

اٌٛصْ 

 إٌغجٝ

 % ن % ن % ن

لاعزفبدح ِٓ اٌزغزيخ اٌشاعؼخ يزُ ا

 ٌزطٛيش الاداء اٌغبِؼٝ ثبعزّشاس

7 14 15 30 28 56 1.58 0.731 52.7 

ِٓ اعبثٛاعٍّخ   50  

ئٌٝ الإرغب٘بد الإ٠غبث١خ ٔؾٛ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ِٓ لجً  رشيش ثيبٔبد اٌغذٚي اٌغبثك

%(  ،ؽ١ش أّبهد إٌزبئظ أْ ٘نٖ اٌزم١ٕبد رّىٓ ِٓ اٌؾٚٛه 24ِؼظُ أفواك اٌؼ١ٕخ)

الإفزواٙٝ ٌجؼ٘ إٌلٚاد ٚٚهُ اٌؼًّ ِغ عبِؼبد أفوٜ ،وّب أٔٙب رّىٓ اٌّإٍَخ ِٓ 

لهارُٙ وأػٚبء ١٘ئخ رله٠ٌ  ؽزٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِز١ّيح ِٓ فلاي رلػ١ُ ل

 %(.٠54ىٛٔٛا لبكه٠ٓ ػٍٝ اٌم١بَ ثلٚهُ٘ اٌزٛػٜٛ ػٍٝ أوًّ ٚعٗ،ٚمٌه ثَٕجخ )

وّب أْ ٕ٘بن ارغب٘بد ا٠غبث١خ أ٠ٚب ِٓ لجً اٌطٍجخ ٚاِىب١ٔخ رَغ١ً ِموهارُٙ اٌلها١ٍخ 

،فب٢ْ اٌىزو١ٔٚب ،ِّب ٠ًَٙ الأِو ػٍٝ اٌطٍجخ اٌزٝ رأرٝ ِٓ ِؾبفظبد أفوٜ ٌٍم١بَ ثنٌه 

%(،وّب أْ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٠وْٚ اْ ٠52ّىُٕٙ اٌزَغ١ً ُٚ٘ فٝ أِبوُٕٙ،ٚمٌه ثَٕجخ)

رجٕٝ اٌّإٍَخ اٌزٝ ٠ؼٍّْٛ ثٙب ِٕٙظ الإٍزؼبٔخ ثبٌطوق اٌؾل٠ضخ فٝ اٌزؼ١ٍُ فنٌه ٠لػُ ِٓ 

ٕٛهرٙب اٌن١ٕ٘خ أِبَ اٌطٍجخ ِٓ ٔبؽ١خ ٚأ١ٌٚبء الأِٛه ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ،ٚمٌه 

( Ali Albadi&Eid Alotaibi,2022دساعخ)زفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ %(. ٚر75.7ثَٕجخ)

ٚاٌزٝ أّبهد ئٌٝ الإرغب٘بد الإ٠غبث١خ اٌزٝ ٠ؾٍّٙب ٛوفٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  ٌٍزم١ٕبد 

 اٌَّزقلِخ فٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 ٚػٍٝ اٌغبٔت الآخش ٔغذ أْ ثؼغ اٌؼجبساد لذ ؽظيذ ثٕغت رأييذ ألً ٚ٘ٝ:

ػٍٝ اٌٍمبءاد اٌؼ١ٍّخ الإفزوا١ٙخ ،ػٍٝ اٌوغُ ِٓ كٚه٘ب اٌىج١و فٝ .الإػزّبك ثَٕت ل١ٍٍخ 1

 رجبكي ا٢هاء ٚالأفىبه اٌجؾض١خ اٌؾل٠ضخ الأِو اٌنٜ ٠ُٙ ثلهعخ وج١وح ٕغبه اٌجبؽض١ٓ.

.ٚعٛك لٛاػل اٌج١بٔبد اٌزٝ رُٚ ػلك اٌمبػبد ٍٚؼزٙب ِٚلٜ عب٘ي٠زٙب لإٍزمجبي اٌطٍجخ ِٓ 2

ٌىٓ غ١و ّبٍِخ وبفخ و١ٍبد اٌغبِؼخ،ف١ٕجغٝ رٛف١و٘ب مٜٚ اٌملهاد اٌقبٕخ،فٙٝ ِٛعٛكح ٚ

ؽزٝ ٠ًَٙ ػٍٝ وً و١ٍخ رم١َُ اٌطٍجخ ثَٕت ِزَب٠ٚخ ػٍٝ لبػبد ِٚلهعبد وً و١ٍخ ػٍٝ 

 ؽلٖ.

.٠ٕجغٝ رفؼ١ً اٌّٛلغ الإٌىزوٚٔٝ اٌقبٓ ثبٌغبِؼخ ٚرؾل٠ضٗ ثْىً َِزّو ،ؽزٝ ٠ْغغ 3

اٌلها١ٍخ  اٌّقزٍفخ اٌقبٕخ ثّقزٍف اٌطٍجخ ػٍٝ ى٠بهرٗ ٚٙوٚهح اؽزٛائٗ ػٍٝ اٌّموهاد 

اٌفوق،ثبلإٙبفخ ئٌٝ اٌغلاٚي اٌلها١ٍخ ٚاٌوٍَٛ اٌلها١ٍخ أ٠ٚب ٚوً ِب ٠قٔ اٌطٍجخ ؽزٝ 

 رًَٙ ػ١ٍُٙ الأِو.

.ٙوٚهح ػًّ اٍزج١بٔبد اٌوٙب اٌٛظ١فٝ لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثْىً َِزّو ،ؽزٝ 4

أصٕبء رأك٠زُٙ ػٍُّٙ ِٚؾبٌٚخ  رزّىٓ اكاهح اٌغبِؼخ ِٓ ؽً اٌّْىلاد اٌزٝ ريػظ الأٍبرنح

 اٌؾٖٛي ػٍٝ ؽٍٛي روٙٝ ع١ّغ الأٛواف.
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 الآساء اٌّخزٍفخ ثشأْ رفؼيً رغشثخ الإػزّبد ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛعيب اٌؾذيضخ فٝ اٌزؼٍيُ: -21

 ثشأْ اٌزغشثخ اٌزؼٍيّيخ اٌؾذيضخ ( يٛػؼ آساء الأعزبرح25عذٚي سلُ)
 اٌزىشاس ٚ إٌغجخ                                                                                

 
 % ن

 80 40 اٌذِظ ثيٓ اٌطشق اٌزمٍيذيخ ٚاٌؾذيضخ فٝ اٌزؼٍيُ

اربؽخ وبفخ اٌخذِبد اٌطلاثيخ )وبٌزغغيً ٚاٌغذاٚي اٌذساعيخ(اٌىزشٚٔيب ٌغّيغ اٌطٍجخ ٌزغٙيً اٌٛطٛي 

 اٌيٙب
35 70 

 60 30 الاعزؼبٔخ ثأشىبي ِخزٍفخ ِٓ رمٕيبد اٌزوبء الاططٕبػٝ فٝ وً اٌّمشساد اٌذساعيخ

 60 30 سثؾ وبفخ اٌٛؽذاد ثبٌىٍيخ ثشجىخ ِشوضيخ ٌزؾميك الاعزفبدح اٌىبٍِخ

 50 25 رشغيغ اٌطٍجخ ػٍٝ رمذيُ اثؾبصُٙ اٌىزشٚٔيب  ٌزؼُ الاعزفبدح ػٍٝ عّيغ اٌطلاة

اٌزوبء الاططٕبػٝ ِٓ خلاي اٌزطجيمبد اٌّخزٍفخ فٝ الاػلاْ ػٓ اٌّإرّشاد ٚٚسػ اعزخذاَ رمٕيبد 

 اٌؼًّ اٌزٝ رٕظّٙب اٌىٍيخ
21 42 

 50 عٍّخ ِٓ اعبثٛا

%( ٌٍلِظ ث١ٓ وً ِٓ اٌطوق 54ئٌٝ رف١ًٚ ِؼظُ أفواك اٌؼ١ٕخ) رشيش ثيبٔبد اٌغذٚي اٌغبثك

اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌؾل٠ضخ فٝ اٌزؼ١ٍُ ،ٚلل ٠وعغ مٌه ئٌٝ ػلَ رّىٓ ثؼ٘ الأٍبرنح ئٌٝ ا٢ْ ِٓ و١ف١خ 

 اٌزؼبًِ ِغ ٘نٖ اٌطوق اٌؾل٠ضخ ٚرف١ٍُٚٙ ٌٕظبَ اٌّؾبٙوح الإػزّبك ػٍٝ اٌىزبة اٌغبِؼٝ.

اربؽخ وبفخ اٌقلِبد اٌطلاث١خ ثْىً اٌىزوٚٔٝ لل ٠ًَٙ ػٍٝ وّب أْ ِؼظُّٙ أ٠ٚب ٠وْٚ أْ 

%(،ِٚٓ اٌفٛائل أ٠ٚب 74اٌطٍجخ أغبى اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ ُِٕٙ فٝ أٍوع ٚلذ،ٚمٌه ثَٕجخ)

ٌٙنٖ اٌطوق اٌؾل٠ضخ اٍزفبكح اٌطٍجخ ِٓ فجواد ألوأُٙ ،فؼٓ ٛو٠ك ْٔو رى١ٍفبرُٙ اٌزٝ لبِٛا 

،فنٌه لل ٠ًَٙ الأِو ػٍٝ اٌطٍجخ اٌن٠ٓ ٌُ ٠مِٛٛا  ثبػلاك٘ب ٚر١ٙٛؼ هأٜ أٍزبم اٌّموه ف١ٙب

 %(.54ثبػلاك اٌزى١ٍف ٚالإٍزفبكح ِٓ الأفطبء ٚاػلاكٖ ػٍٝ أوًّ ٚعٗ،ٚمٌه ثَٕجخ)

 اٌّمزشؽبد ثشأْ الإعزفبدح ثشىً وجيش ِٓ اٌزمٕيبد اٌؾذيضخ: -22

 ِٛخ( يٛػؼ الزشاؽبد الأعبرزح ثشأْ أوضش اٌطشق فبػٍيخ فٝ رٛطيً اٌّؼ26ٍعذٚي سلُ)
 اٌزىشاس ٚ إٌغجخ                                                                                

 
 % ن

 80 40 رشغيغ اٌطٍجخ ػٍٝ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛخ ثأٔفغُٙ)اٌزؼٍيُ اٌزارٝ(

اٌّٛػٛػبد ػًّ ٚسػ ػًّ ٌجيبْ أّ٘يخ اعزخذاَ ثٕه اٌّؼشفخ فٝ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ثشأْ 

 اٌّخزٍفخ
30 60 

 50 25 الاعزؼبٔخ ثجؼغ اٌفيذيٛ٘بد اٌّظٛسح ِٓ اػذاد ؽٍجخ آخشيٓ ٌزؾميك الاعزفبدح اٌمظٜٛ

الاعزؼبٔخ ثجؼغ اٌّزخظظيٓ ٚرٜٚ اٌخجشح فٝ ِغبي رىٌٕٛٛعيب اٌّؼٍِٛبد لاٌمبء ثؼغ اٌّؾبػشاد 

 ٌٍزٛػيخ ثأّ٘يخ اعزخذاِٙب
20 40 

 28 14 ٌٍطٍجخ ٌٍزأ٘يً ٌٍذخٛي فٝ عٛق اٌؼًّرٕظيُ دٚساد رذسيجيخ  طيفيخ 

 50 عٍّخ ِٓ اعبثٛا

%( ػٍٝ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ 54ئٌٝ رْغ١غ ِؼظُ أفواك اٌؼ١ٕخ) رشيش ثيبٔبد اٌغذٚي اٌغبثك

اٌنارٝ فٝ ِموهارُٙ ٚرْغ١غ اٌطٍجخ ػٍٝ أْ ٠ىٛٔٛا ِزٍم١ٓ ا٠غبث١ٓ ُٚ٘ إٔؾبة اٌّؼٍِٛخ 

فنٌه ٠غؼٍُٙ أوضو فّٙب ٚاٍز١ؼبثب ٚللهح ػٍٝ هثٜ أعياء اٌّموه ِغ ثؼٚٙب اٌجؼ٘ ٚر١ّٕخ 

 ِٙبهارُٙ اٌّؼوف١خ ثْىً وج١و.

ُٙ رمو٠جب ئٌٝ فبػ١ٍخ اٌلٚه اٌنٜ رمَٛ ثٗ ٚهُ اٌؼًّ اٌقبٕخ ثبٌزؼو٠ف ثى١ف١خ وّب أّبه ٖٔف

اٍزقلاَ ثٕه اٌّؼوفخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌّواعغ ٚاٌلٚه٠بد فٝ ِقزٍف اٌّغبلاد،ٚمٌه 

 %(.64ثَٕجخ)
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(، Marc Sollosy &Marjorie Micinernery,2022دساعخ)ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ 

نٜ رٍؼجٗ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٝ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌطلاة اٌزٝ أّبهد ئٌٝ اٌلٚه اٌىج١و اٌ

ٚللهارُٙ اٌّؼوف١خ اٌزٝ رغؼٍُٙ ِٛاوج١ٓ ٌٙنٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرقٍك ُِٕٙ ٍٛجخ مٜٚ للهاد 

 ِقزٍفخ.

فٝ اٌٛلذ ٔفَٗ هأٜ ثؼ٘ الأٍبرنح أْ اٍزقلاَ اٌؼوٚٗ اٌزمل١ّ٠خ ٚاٌف١ل٠ٛ٘بد اٌّقزٍفخ 

نٌه ٠غؼٍُٙ ٠َزف١لٚا ِٓ فجواد إٔللبئُٙ ِّب ٠ؼٛك ٚػوٙٙب ػٍٝ اٌطٍجخ أصٕبء اٌّؾبٙوح ،ف

 %(.54ػ١ٍُٙ ثبٌٕفغ ٚرمل٠ُ الأثؾبس ٚاٌزى١ٍفبد اٌّطٍٛثخ ُِٕٙ ػٍٝ أوًّ ٚعٗ،ٚمٌه ثَٕجخ)

 ٔزبئظ فشٚع اٌذساعخ:

(ٕ٘بن ػلالخ ثيٓ اٌؼٛاًِ اٌذاخٍيخ اٌخبطخ ثبٌفشد ٚإٌّفؼخ اٌّزٛلؼخ ِٓ ٚساء اعزخذاَ 1

 رمٕيبد اٌزوبء الاططٕبػٝ.
 

 إٌّفؼخ ِٓ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛعيب
ليّخ 

 ثيشعْٛ

 0.101 أفؼً ٚعٛد ٍِخظبد ٌٍّمشساد اٌّخزٍفخ اٌزٝ رغبػذ ػٍٝ اٌزؾظيً

 ** 0.219 أفؼً ؽغبة اٌذسعبد ثشىً اٌىزشٚٔٝ 

 ** 0.248 رزيؼ اٌىٍيخ اٌغذاٚي اٌذساعيخ اٌىزشٚٔيب ِّب يغًٙ اٌٛطٛي اٌيٙب

 ** 0.502 رٛعيٗ الأعئٍخيزيؼ  اٌزؼٍيُ الاٌىزشٚٔٝ ؽشيخ 

 * 0.302 أفؼً اٌزطجيمبد اٌزٝ رىشف ٔمبؽ اٌؼؼف ٚرؼًّ ػٍٝ رمٛيزٙب

 ** 0.282 رؼًّ الاعزؼبٔخ ثبٌزطجيمبد اٌزويخ ػٍٝ سفغ ِغزٜٛ الآداء

 رّىٓ ٘زٖ اٌزمٕيبد ِٓ ايغبد ؽٍٛي ٌٍّشىلاد

 اٌزٝ رٛاعٕٙٝ أصٕبء اٌذساعخ 
0.354 ** 

 0.074 رٛفش الاعبثبد اٌذليمخ اٌزٝ اؽزبعٙب 

 0.093 رزجٕٝ اٌىٍيخ اٌطشق اٌؾذيضخ فٝ اٌزؼٍيُ ِّب يغؼٍٙب فٝ ِظبف اٌغبِؼبد اٌّزّيضح

أؽشص ػٍٝ ؽؼٛس إٌذٚاد اٌزٝ رٕظّٙب اٌىٍيخ ٌىيفيخ اعزخذاَ ٘زٖ اٌزمٕيبد فٝ ِغبي اٌزؼٍيُ 

 اٌغبِؼٝ
0.335 ** 

 ** 0.380 لاصِخ ٌّٛاوجخ ؽشق اٌزؼٍيُ اٌؾذيضخرٛفش وٍيزٝ اٌجٕيخ اٌزؾزيخ اٌ

 ** 0.342 11طاٌميّيخ اٌزغّيؼيخ 

 % 99ٚدسعخ صمخ  0.01** داي اؽظبئيب ػٕذ ِغزٜٛ ِؼٕٛيخ 
ئٌٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ إٌّفؼخ اٌّزورجخ ػٍٝ اٍزقلاَ  رشيش ثيبٔبد اٌغذٚي اٌغبثك

اٌطٍجخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٚاٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ اٌقبٕخ ثُٙ ووغجزُٙ فٝ الإٍزؼبٔخ ثجؼ٘ 

اٌٍٛبئٜ اٌزفبػ١ٍخ اٌَّزقلِخ وبٌٖٛه ٚاٌوٍَٛ ٚالأّىبي اٌّقزٍفخ ،ٚمٌه ػٕل َِزٜٛ 

ٌط١ٍخ ٌطو٠مخ اٌؾَبة الإٌىزوٚٔٝ ٌلهعبرُٙ (،فأّبهد إٌزبئظ ئٌٝ رف١ًٚ ا4.41ِؼ٠ٕٛخ)

الأِو اٌنٜ ٠زّزغ ثمله وج١و ِٓ اٌْفبف١خ ،وّب أْ اربؽخ اٌغلاٚي اٌلها١ٍخ اٌىزو١ٔٚب ٠ٛفو 

ػ١ٍُٙ اٌىض١و،ٚأّبهٚا أ٠ٚب ئٌٝ اٌلٚه اٌىج١و ٌٙنٖ اٌزم١ٕبد فٝ ؽً ِب ٠ٛاعُٙٙ ِٓ ِْىلاد 

 ِقزٍفخ.

١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزٝ رإٍ٘ٙب  ٌّٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌؾبكصخ وّب رٍٕٛذ إٌزبئظ ئٌٝ اِزلان اٌى١ٍخ ٌٍج

فٝ ِغبي اٌزؼ١ٍُ وّب أْ ؽوٕٙب ػٍٝ ؽٚٛه إٌلٚاد ٚٚهُ اٌؼًّ رغؼٍٙب فٝ ِٖبف 

 اٌغبِؼبد اٌّز١ّيح.
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(رٛعذ ػلالخ لٛيخ ثيٓ اٌؼٛاًِ اٌخبسعيخ اٌخبطخ ثبٌّإعغخ اٌزؼٍيّيخ ٚإٌّفؼخ اٌّزٛلؼخ 2

لاططٕبػٝ.ِٓ ٚساء اعزخذاَ رمٕيبد اٌزوبء ا  
 

 ثؼغ اٌزأصيشاد الإعزّبػيخ

ليّخ 

 ثيشعْٛ

 **0.195 رؾفض اٌطشق اٌؾذيضخ ػٍٝ أغبص اٌّٙبَ اٌذساعيخ

 ** 0.178 أعذ ٌٙب لذس وجيش ِٓ اٌزفبػٍيخ أفؼً ِٓ اٌطشق اٌزمٍيذيخ

 ** 0.333 رغؼً ِٕٝ ؽبٌت ِزّيض عشيغ الإعزيؼبة

 ** 0.319 ٚالأعزبررؼًّ ػٍٝ صيبدح اٌزٛاطً اٌىزشٚٔيب ثيٓ اٌطبٌت 

 * 0.278 رؾغٓ ٘زٖ اٌطشق ِٓ ِغزٜٛ آداء اٌّّإعغخ

 0.098 يزيؼ ٌٝ اٌزؼٍيُ الإٌىزشٚٔٝ ؽشيخ اٌمبء الأعئٍخ

 ** 0.416 أفؼً ٚعٛد ِمشس دساعٝ يخزض ثذساعخ اٌزوبء الإططٕبػٝ

 **0.230 أفؼً اٌزطجيمبد اٌزٝ رىشف ٔمبؽ اٌؼؼف ٚرؼًّ ػٍٝ رمٛيزٙب

 * 0.131 اٌطشق اٌؾذيضخ فٝ اٌزؼٍيُ ِّب يغؼٍٙب فٝ ِظبف اٌغبِؼبد اٌّزّيضحرزجٕٝ اٌىٍيخ 

أؽشص ػٍٝ ؽؼٛس إٌذٚاد اٌزٝ رٕظّٙب اٌىٍيخ ٌىيفيخ اعزخذاَ ٘زٖ اٌزمٕيبد فٝ ِغبي اٌزؼٍيُ 

 اٌغبِؼٝ
0.142 * 

 **0.322 رؼًّ الاعزؼبٔخ ثبٌزطجيمبد اٌزويخ ػٍٝ سفغ ِغزٜٛ الآداء

 ** 0.313 11طاٌميّيخ اٌزغّيؼيخ 

 % 99ٚدسعخ صمخ  0.01** داي اؽظبئيب ػٕذ ِغزٜٛ ِؼٕٛيخ 
ئٌٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ اٌقبٕخ  رشيش ثيبٔبد اٌغذٚي اٌغبثك

ثبٌّإٍَخ ٚإٌّفؼخ اٌزٝ رزؾمك ٌٍطٍجخ ِٓ ٚهاء اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌنوبء الإٕطٕبػٝ ،ٚمٌه 
 (4.41ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ)

إٌزبئظ ئٌٝ ثؼ٘ اٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ اٌقبٕخ ثبٌى١ٍخ ٚاٌزٝ رٍؼت كٚه وج١و فٝ رؼظ١ُ فأّبهد 
اٌفبئلح اٌزٝ ٠زؾًٖ ػ١ٍٙب اٌطٍجخ ِٓ ٚهاء اٍزقلاِٙب،وبِزلاوٙب لٛاػل ث١بٔبد رُٚ وبفخ 
اٌّلهعبد ٚاٌمبػبد اٌلها١ٍخ ِٚلٜ عب٘ي٠زٙب ١ٌَو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚلٜ عب٘ي٠زٙب أ٠ٚب 

د اٌقبٕخ،ثبلإٙبفخ ئٌٝ اربؽخ الإٔزؤذ مٚ اٌَوػبد اٌؼب١ٌخ ٌزّى١ُٕٙ ِٓ ٌنٜٚ الإؽز١بعب
اٌلفٛي فٝ أٜ ٚلذ ػٍٝ ّجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ ٚاٌزؼوف ػٍٝ أ٠ٗ ِؼٍِٛخ ،وّب أْ اٌى١ٍخ 
ئما أٍزطبػذ رٛف١و وبفخ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌّملِخ ِٓ لجً أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌزؼُ اٌفبئلح 

 ه ٔمطخ رؾَت ٌٙب ٚرغؼٍٙب ِٓ اٌغبِؼبد اٌوائلح .ػٍٝ اٌغ١ّغ ،فزىْٛ مٌ
ٚفٝ اٌٛلذ ٔفَٗ رّىٓ وً ٘نٖ الإِىب١ٔبد اٌطٍجخ ِٓ ٍوػخ أغبى ِٙبُِٙ اٌلها١ٍخ ٚرز١ؼ 
اٌزفبػً ث١ٓ ٛوفٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٚزغٍٝ اٌلٚه الأوجو ٌٙنٖ اٌزم١ٕبد فٝ اٌىْف ػٓ ٔمبٛ 

 ٙؼف اٌطبٌت ٌّؾبٌٚخ ؽٍٙب ثْزٝ اٌطوق.
ػلالخ ثيٓ إٌّفؼخ اٌّزٛلغ رؾميمٙب ِٓ ٚساء اعزخذاَ رمٕيبد اٌزوبء الاططٕبػٝ (ٕ٘بن 3

 ٚالارغب٘بد ٔؾٛ اعزخذاِٙب.
 

 الإرغب٘بد ٔؾٛ اٌزؼٍيُ الإٌىزشٚٔٝ

 ليّخ ثيشعْٛ

0.277 ** 

 أفؼً اعزخذاَ وً ِب ٘ٛ ٌٗ ػلالخ ثبٌّؾزٜٛ اٌفؼبي

 يؾغٓ اٌزؼٍيُ الإٌىزشٚٔٝ ِٓ ػٍّيخ اٌزؼٍيُ

 اٌزؼٍيُ الإٌىزشٚٔٝ اٌٛطٛي ٌٍّؼٍِٛخيغًٙ 

 يٛفش اٌزؼٍيُ الإٌىزشٚٔٝ وضيش ِٓ اٌٛلذ

 يؼطٝ اٌزؼٍيُ الإٌىزشٚٔٝ فشطخ ٌلإثذاع ٚالإثزىبس

 يغبػذ اٌزؼٍيُ الإٌىزشٚٔٝ ػٍٝ أغبص اٌّٙبَ ثغٌٙٛخ ٚعشػخ

 % 99ٚدسعخ صمخ  0.01** داي اؽظبئيب ػٕذ ِغزٜٛ ِؼٕٛيخ 
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ئٌٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ إٌّفؼخ اٌّزٛلغ رؾم١مٙب  ثيبٔبد اٌغذٚي اٌغبثكرشيش            

ِٓ ٚهاء اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌّقزٍفخ ٚارغب٘بد ٘إلاء اٌطٍجخ ٔؾٛ ٘نا إٌٛع اٌغلكٞ ِٓ 

(،فمل أّبهد إٌزبئظ أٌٝ رف١ًٚ اٌطٍجخ ثْىً وج١و 4.41اٌزؼ١ٍُ ٚمٌه ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ)

ٌزؼ١ٍُ ؽ١ش أٔٗ ٠ًَٙ ػ١ٍُٙ ٛو٠مخ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ ٌٙنا إٌٛع اٌغل٠ل ِٓ ا

٠و٠لٚٔٙب ٚمٌه ِٓ فلاي اٍزقلاَ ٛو٠مخ اٌزؼٍُ اٌنارٝ،ثبلإٙبفخ ئٌٝ اػطبئُٙ فوٕخ ٌٍزؾ١ًٍ 

ٚاٌزفى١و إٌملٜ ِٓ فلاي اٌوثٜ ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ ٠ؾٍْٖٛ ػ١ٍٙب وّب أٔٗ ٠ًَٙ ػ١ٍُٙ 

 ُ ٚاػلاك٘ب ػٍٝ أوًّ ٚعٗ.ِّٙخ أغبى اٌزى١ٍفبد اٌّطٍٛثخ ِٕٙ

 (ٕ٘بن ػلالخ ثيٓ الارغب٘بد ٔؾٛ اعزخذاَ رمٕيبد اٌزوبء الاططٕبػٝ ٚإٌيخ لاعزخذاِٙب.4

 إٌيخ فٝ الإعزخذاَ

 10ط

 ليّخ ثيشعْٛ

0.249 ** 

 رغيش ٘زٖ اٌزمٕيبد فٝ اٌزؼٍيُ ِٓ دٚس اٌطبٌت ٚالأعزبر

 رّىٓ ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛخ ثذلخ ٚعشػخ ٘بئٍخ

 رغبػذ ػٍٝ رؾٍيً ِغزٜٛ اٌزؾظيً ٌّمشسارُٙ اٌذساعيخ

 رغبػذ ػٕذ اٌجؾش ػٓ فىشح ثؾضيخ عذيذح ػٕذِب يطٍت رٌه

 رّىٕٝ ِٓ ؽؼٛس ثؼغ ٚسػ اٌؼًّ اٌخبطخ ثبٌزٛػيخ ثجؼغ اٌمؼبيب اٌىزشٚٔيب 

 % 99ٚدسعخ صمخ  0.01غزٜٛ ِؼٕٛيخ ** داي اؽظبئيب ػٕذ ِ

ئٌٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ ارغب٘بد اٌطٍجخ ٔؾٛ ٘نٖ  اٌغبثكرشيش ثيبٔبد اٌغذٚي       

(،فمل أّبهد إٌزبئظ ئٌٝ 4.41اٌزم١ٕبد ١ٔٚزُٙ ٔؾٛ اٍزقلاِٙب،ٚمٌه ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ)

ِلٜ رٛفو ا١ٌٕخ ٌلٜ اٌطٍجخ لإٍزقلاَ ٘نٖ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٚمٌه ِٓ فلاي رّى١ٕٙب ٌؾٌُٖٛٙ 

وً فٝ ِغبي رقٖٖٗ،وّب أْ ٚعٛك ثٕه ثَوػخ ٘بئٍخ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ ٠و٠لٚٔٙب 

اٌّؼوفخ ٚغ١وٖ ِٓ لٛاػل اٌج١بٔبد اٌّقزٍفخ رّىُٕٙ ٌٍزًٕٛ لأفىبه ثؾض١خ رًَٙ ػ١ٍُٙ ِّٙخ 

اػلاك اٌزى١ٍفبد ثَوػخ ٚوفبءح ػب١ٌخ،وّب أْ ؽٚٛه ٚهُ اٌؼًّ ثْىً افزواٙٝ رغؼٍُٙ 

ظ١فٗ ثبٌْىً إٌّبٍت ١ٍِّٓ ثْىً وج١و ثىً ِب ٠زؼٍك ثمٚب٠ب اٌنوبء الإٕطٕبػٝ ٚو١ف١خ رٛ

 ٌلإٍزفبكح اٌىبٍِخ.

 (ٕ٘بن ػلالخ ثيٓ إٌيخ فٝ اعزخذاَ رمٕيبد اٌزوبء الاططٕبػٝ ٚالاعزخذاَ اٌفؼٍٝ ٌٙب.5
 

 اٌطشق اٌّخزٍفخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد

 

 ليّخ ثيشعْٛ

 0.044 اٌطشق اٌزمٍيذيخ وبٌىزت ٚاٌشعبئً ٚاٌذٚسيبد اٌؼٍّيخ

 0036 اٌطشق اٌؾذيضخ وبلأزشٔذ ٚثٕه اٌّؼشفخ    

 % 95ٚدسعخ صمخ  0.05غزٜٛ ِؼٕٛيخ * داي اؽظبئيب ػٕذ ِ

ئٌٝ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ ١ٔخ اٌطلاة لإٍزقلاَ اٌزم١ٕبد  رشيش ثيبٔبد اٌغذٚي اٌغبثك       

،فاٌٝ عبٔت (4.45اٌؾل٠ضخ ِٚلٜ اٍزقلاُِٙ اٌفؼٍٝ ٌٙب ،ٚمٌه ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ)

اٍزقلاُِٙ ٌٍطوق اٌزم١ٍل٠خ فٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد وبٌوٍبئً اٌؼ١ٍّخ  ٚاٌلٚه٠بد 

اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ ٚى٠بهح اٌّىزجبد ٚالإٍزياكح ِٕٙب ،فٕغل أْ ٕ٘بن ِٓ اٌطٍجخ ِٓ ٠فٍْٚٛ 

لٛاػل اٌج١بٔبد الإٌىزو١ٔٚخ اٌزٝ رٛفو أٙؼبف اٌّواعغ اٌّٛعٛكح فٝ اٌّىزجبد لأٔٙب رغطٝ 

١خ ٚالأعٕج١خ ِؼب الأِو اٌنٜ ٠َبػلُ٘ ػٍٝ اٌزؼوٗ ٌىُ ٘بئً ِٓ الأثؾبس اٌلٚي اٌؼوث

 ٚاٌزؼوٗ ٌٛعٙبد ٔظو ِقزٍفخ.
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( رٛعذ فشٚق ِؼٕٛيخ ثيٓ اٌؼٛاًِ اٌذيّٛغشافيخ ٌٍطٍجخ ٚإٌّفؼخ اٌّزٛلؼخ ِٓ ٚساء 6

 اعزخذاُِٙ ٌزمٕيبد اٌزوبء الاططٕبػٝ.

 ا(إٌٛع:
 اٌّزٛعؾ اٌؼذد اٌّغّٛػبد اٌّزغيش

 اٌؾغبثٝ

الأؾشاف 

 اٌّؼيبسٜ

اٌخطب 

 اٌّؼيبسٜ

 ليّخ

 د

ِغزٜٛ  د.ػ

 اٌّؼٕٛيخ

إٌّفؼخ ِٓ ٚساء 

 اٌزىٌٕٛٛعيب

غيش  0.574 248 0.563 0.393 4.461 26.82 129 روش

 0.276 4.098 27.09 221 أضٝ داي اؽظبئيب

ئٌٝ ػلَ ٚعٛك رأص١و ٌّزغ١و إٌٛع ػٍٝ إٌّفؼخ اٌّزؾممخ ٌٍطٍجخ  رشيش ثيبٔبد اٌغذٚي اٌغبثك

ِٓ ٚهاء اٍزقلاُِٙ ٌٍزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ، الأِو اٌنٜ ١ْ٠و ئٌٝ أْ ولا اٌغ١َٕٓ ٠زؼوٙٛا ٌٙنٖ 

اٌزم١ٕبد ٌّب ٌٙب ِٓ رأص١و وج١و ػ١ٍُٙ ػٍٝ اِلاكُ٘ ثىض١و ِٓ اٌّؼٍِٛبد فٝ ّزٝ اٌّغبلاد 

ألوأُٙ ٌٚل٠ُٙ ِٙبهاد وض١وح رٕمٔ ىِلائُٙ ِّٓ رٍمٛا  ِّب ٠غؼٍُٙ ٍٛجخ ِز١ّي٠ٓ ػٓ

 ٚاؽل ٚلبئُ ػٍٝ اٌؾفع ٚاٌزٍم١ٓ. اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٜ اٌنٜ ٠ملَ ِٓ ٛوف

 (ٔٛع اٌزخظض:2
 اٌّزٛعؾ اٌؼذد اٌّغّٛػبد اٌّزغيش

 اٌؾغبثٝ

الأؾشاف 

 اٌّؼيبسٜ

اٌخطب 

 اٌّؼيبسٜ

 ليّخ

 د

ِغزٜٛ  د.ػ

 اٌّؼٕٛيخ

إٌّفؼخ ِٓ ٚساء 

 اٌزىٌٕٛٛعيب

 0.043 348 2.030 0.309 4.083 27.45 175 ػٍّٝ

داي 

 اؽظبئيب
 0.328 4.337 26.53 175 ٔظشٜ

ئٌٝ ٚعٛك رأص١و ٌزقٖٔ اٌطٍجخ ِبث١ٓ اٌى١ٍبد إٌظو٠خ  رشيش ثيبٔبد اٌغذٚي اٌغبثك

ٚاٌؼ١ٍّخ ِٚب ٠زؾمك ٌُٙ ِٓ ِٕبفغ ِزؼلكح ، فّٓ فلاي لٛاػل اٌج١بٔبد الإٌىزو١ٔٚخ اٌزٝ ٠ٛفو٘ب 

ثٕه اٌّؼوفخ ٠زّىٓ اٌطٍجخ ػٍٝ ِقزٍف رقٖٖبرُٙ ِٓ إٌٛٛي ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ 

ؾَت ٌٙنٖ اٌزم١ٕبد اٌزٝ ٍٍٙذ ٠و٠لْٚ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب وً فٝ ِغبي رقٖٖٗ ٚمٌه ٠

الأِٛه وض١وا ػٍٝ اٌطٍجخ ٠ٚقٍك ُِٕٙ ٍٛجخ لبكهْٚ ػٍٝ ؽً أ٠خ ِْىٍخ ِّىٓ رٛاعُٙٙ فٝ 

 ؽ١برُٙ اٌؼ١ٍّخ.

 (اٌّغزٜٛ اٌذساعٝ:3
ِغزٜٛ اٌذخً  اٌّزغيش

 اٌشٙشٜ

اٌّزٛعؾ  اٌؼذد

 اٌؾغبثٝ

الأؾشاف 

 اٌّؼيبسٜ

اٌخطب 

 اٌّؼيبسٜ

  دسعخ اٌؾشيخ

 ليّخ ف

 

ِغزٜٛ 

ثيٓ  اٌّؼٕٛيخ

 اٌّغّٛػبد

داخً 

 اٌّغّٛػبد

إٌّفؼخ ِٓ 

ٚساء 

 اٌزىٌٕٛٛعيب

ـ اٌّغزٜٛ  2

 اٌضبٔٝ

220 26.36 4.711 0.318 2 338 5.467 0.005 

داي 

ـ اٌّغزٜٛ  3 اؽظبئيب

 اٌضبٔش

50 27.30 2.929 0.414 

ـ اٌّغزٜٛ  4

 اٌشاثغ

71 28.27 3.832 0.455 

ئٌٝ رأص١و اٌَّزٜٛ اٌلهاٍٝ ٌٍطٍجخ  ػٍٝ  إٌّفؼخ اٌّزؾممخ ِٓ  اٌغذٚي اٌغبثكرشيش ثيبٔبد 

ٚهاء اٍزقلاُِٙ ٌٍزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ،ؽ١ش ؽوٕذ اٌجبؽضخ ػٍٝ اٌزٕٛع فٝ اٌَّز٠ٛبد اٌلها١ٍخ 

اٌّقزٍفخ  ٌٍزؼوف ػٍٝ ِلٜ اٍزفبكح وً َِزٜٛ ِٓ ٘نٖ اٌزم١ٕبد،ػٍّب ثأْ ٛلاة اٌَّزٜٛ 

(ٔظوا ٌؼلَ ِلاءِخ ٘نا اٌؼلك ٌٍزؾ١ًٍ الإؽٖبئٝ 2كُ٘)الأٚي لل رُ اٍزجؼبكُ٘ ٔظوا ٌمٍخ ػل

اٌىّٝ، ٚأظٙود إٌزبئظ  رأص١و اٌطٍجخ فٝ اٌَّز٠ٛبد اٌضلاس  ثبٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ اٌَّزقلِخ فٝ 

 اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٝ.
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(، ٚاٌزٝ أّبهد ئٌٝ ػلَ ٚعٛك 2022دساعخ)ٌيٍٝ ؽغٕٝ،ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ عيئ١ب ِغ 

 ػٍٝ ِٚلٜ اٍزفبكح اٌطٍجخ ِٓ رم١ٕبد اٌنوبء الإٕطٕبػٝ. رأص١و ٌٍؼٛاًِ اٌل٠ّٛغواف١خ

 إٌزبئظ اٌؼبِخ ٌٍذساعخ:

%( اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌنوبء الإٕطٕبػٝ فٝ اٌؼ١ٍّخ 71رف١ًٚ أوضو ِؼظُ اٌؼ١ٕخ) -1

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 %(لاٍزقلاَ اٌف١ل٠ٛ٘بد اٌّقزٍفخ ػجو الإٔزؤذ.57رف١ًٚ أوضو ِٓ ٖٔف اٌؼ١ٕخ ) -2

%(لأٍٍٛة اٌزؼٍُ اٌنارٝ الأِو اٌنٜ ٠قٍك ُِٕٙ ٍٛجخ 55ٖف اٌؼ١ٕخ)رف١ًٚ أوضو ِٓ ٔ -3

 ِز١ّي٠ٓ ٚلبكه٠ٓ ػٍٝ اٌزفى١و إٌملٜ ٚؽً أ٠ٗ ِْىٍخ ٠ّىٓ أْ رٛاعُٙٙ فٝ ؽ١برُٙ اٌؼ١ٍّخ.

 ِٓ إٌّبفغ اٌزٝ رؼٛك ػٍٝ اٌطٍجخ ِٓ ٚهاء اٍزقلاُِٙ ٌٍزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ: -4

 أ(رمل٠ُ اٌٍّقٖبد اٌّقزٍفخ.

 اٌلهعبد اٌىزو١ٔٚب.ة(ؽَبة 

 ط(اربؽخ اٌغلاٚي اٌلها١ٍخ ٌغ١ّغ اٌطٍجخ.

 ك(ؽو٠خ رٛع١ٗ الأٍئٍخ.

 ثؼ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٝ رقٍك ا١ٌٕخ ٌلٜ اٌطٍجخ فٝ اٍزقلاَ اٌطوق اٌؾل٠ضخ فٝ اٌزؼ١ٍُ: -5

 ا(إٌٛٛي ٌلأفىبه اٌجؾض١خ اٌغل٠لح ِٓ عبٔت ِقزٍف اٌجبؽض١ٓ ػجو لٛاػل اٌج١بٔبد اٌّقزٍفخ.

 ٌؼًّ الإفزوا١ٙخ.ة(ؽٚٛه ٚهُ ا

 ط(اٌَوػخ فٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد.

 ك(رؾ١ًٍ اٌَّزٜٛ اٌلهاٍٝ ٌٍطٍجخ.

 رٛطيبد اٌذساعخ:

اػلاك ثواِظ رله٠ج١خ لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌطٍجخ ٌز١ّٕخ ِٙبهارُٙ فٝ اٍزقلاَ رم١ٕبد  -1

 اٌنوبء الإٕطٕبػٝ ٚرطج١مبرٗ.

 الإٕطٕبػٝ ٚأ١ّ٘زٗ فٝ اٌزؼ١ٍُ.ػمل اٌّإرّواد ٚإٌلٚاد ٌْٕو صمبفخ اٌنوبء  -2

 رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚرٛف١و وً الإؽز١بعبد اٌلاىِخ فٝ اٌغبِؼبد ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ. -3

 أْبء لَُ فبٓ ثبٌنوبء الإٕطٕبػٝ ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ ِزق١ٖٖٓ فٝ ٘نا اٌّغبي. -4

مخ اٌزؼٍُ اٌنارٝ اػلاك ٚهُ ػًّ لأ١ٌٚبء أِٛه اٌطٍجخ ٌزٛػ١زُٙ ثأ١ّ٘خ رؼ١ٍُ أثٕبئُٙ ٛو٠ -5

ٚر١ٙٛؼ فٛائلٖ ٚو١ف أٔٙب رقٍك ُِٕٙ ٍٛجخ ا٠غبث١١ٓ ِقزٍف١ٓ لبكه٠ٓ ػٍٝ اٌلفٛي فٝ ٍٛق 

 اٌؼًّ ٚإٌّبفَخ ثْىً وج١و ٔظوا ٌّب ٠ّزٍىٛٔٗ ِٓ ِٙبهاد ِقزٍفخ رّىُٕٙ ِٓ مٌه.
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 ِشاعغ اٌذساعخ:
 اٌّشاعغ اٌؼشثيخ:–أٚلا 

ٛلاة و١ٍخ إٌٙلٍخ ثغبِؼخ اٌمب٘وح ٌٍنوبء الإٕطٕبػٝ فٝ كػُ اٌؼ١ٍّخ ا٠ّبْ ٍؼ١ل ػجل إٌّؼُ،اٍزقلاَ  -1

، 3،اٌؼلك6اٌّغٍلِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشثٛيخ ، UTAUT اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌؼٛاًِ اٌّإصوح فٝ رمجٍُٙ ٌٗ فٝ ٙٛء ٔظو٠خ

(،2424.) 

 (.2421،)1،اٌّغٍلاٌّغٍخ اٌزشثٛيخأِبٔٝ ػجل اٌمبكه محمد،اٌنوبء الإٕطٕبػٝ ٚرطج١مبرٗ فٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ،-2

اٌّغٍخ اٌؼشثيخ ه٠بٗ ىهٚلٝ ٚأ١ِوح لبٌزٗ،كٚه اٌنوبء الإٕطٕبػٝ فٝ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ،-3

 (.2424،)12،اٌؼلك4،اٌّغٍلٌٍزشثيخ إٌٛػيخ

ِغٍخ اٌشٚاق ٌٍذساعبد ١ٍل أؽّل ٚهغٝ،اٍٙبِبد ِقوعبد اٌنوبء الإٕطٕبػٝ فٝ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ،-4

 (.2422،)1،اٌؼلك5اٌّغٍلٚالإٔغبٔيخ،الإعزّبػيخ 

ػ١ٍبء ى٠ل ٔب٠ف ،أصو ث١ئخ رؼٍُ اٌىزو١ٔٚخ لبئّخ ػٍٝ اٌنوبء الإٕطٕبػٝ فٝ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزؼ١ٍُ -5

، 7،اٌؼلك1، اٌّغٍلِغٍخ إٌّب٘ظ ٚؽشق اٌزذسيظالإٌىزوٚٔٝ ٌلٜ ٛبٌجبد و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ،

(2422.) 

اٌنوبء الإٕطٕبػٝ :ِلفً ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ فٝ ظً رؾل٠بد عبئؾخ ف١وًٚ ػجل اٌواىق ِقزبه،رطج١مبد -6

 .(2424،)4،اٌؼلك3،اٌّغٍلاٌّغٍخ اٌذٌٚيخ ٌٍجؾٛس فٝ اٌؼٍَٛ اٌزشثٛيخوٛهٚٔب،

 (.2412،)31،اٌؼلكِغٍخ رٛاطًػ١َٝ ثٓ فٍفبْ ثٓ ؽّل،اٌنوبء الإٕطٕبػٝ فٝ اٌزؼ١ٍُ،-7

ِغٍخ ٗ ٚثواِغٗ ٚرطج١مبرٗ فٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ:ِٕظٛه كٌٚٝ،ػجل اٌغٛاك ا١ٌَل ،اٌنوبء الإٕطٕبػٝ :١ٍبٍبر-5

 (.2412،)3اٌغيء154،عبِؼخ الأى٘و،اٌؼلك، اٌزشثيخ

ػ١ٍٗ ؽَبَ محمد،كٚه رطج١مبد اٌنوبء الإٕطٕبػٝ فٝ رؾ١َٓ عٛكح اٌقلِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ:كهاٍخ اٍزطلاػ١خ -2

الإداسح ٚالإلزظبد ٌٍذساعبد الإلزظبديخ  ِغٍخ وٍيخ٢هاء ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٝ عبِؼخ اٌفواد الأٍٜٚ اٌزم١ٕخ،

 (.2421،)1،اٌؼلك13،عبِؼخ ثبثً،اٌّغٍلٚالإداسيخ ٚاٌّبٌيخ

فبرٓ ؽَٓ ا١ٌبعيٜ،اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء الإٕطٕبػٝ فٝ كػُ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ -14

 (.2412،)113،اٌؼلكِغٍخ دساعبد ػشثيخ فٝ اٌزشثيخ ٚػٍُ إٌفظاٌَؼٛك٠خ،

١ٍٝ محمد ؽَٕٝ ٍٚغٛك أؽّل اٌّم١طٝ،ٚالغ رٛظ١ف اٌنوبء الإٕطٕبػٝ ٚػلالزٗ ثغٛكح أكاء اٌغبِؼبد ٌ-11

 (.2422،)2، اٌؼلك42،اٌّغٍل ِغٍخ ارؾبد اٌغبِؼبد اٌؼشثيخالأهك١ٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ،

١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ،ِغٍخ ػٍَٛ ١ٌٍٝ ِمبرً ١ٕ٘ٚخ ؽَٕٝ،اٌنوبء الإٕطٕبػٝ ٚرطج١مبرٗ اٌزوث٠ٛخ ٌزط٠ٛو اٌؼٍّ-12

 (.2421،)4،اٌؼلك14،اٌّغٍلعبِؼخ محمد خيؼش ثغىشحالإَٔبْ ٚاٌّغزّغ،

وٍيخ اٌؼٍَٛ ِقزبه ثقبهٜ،رؾل٠بد اٌنوبء الإٕطٕبػٝ ٚرطج١مبرٗ فٝ اٌزؼ١ٍُ،عبِؼخ ى٠بْ ػبّٛه ثبٌغٍفخ ،-13

 (.2422، )1ك، اٌؼل6اٌّغٍل الإلزظبديخ ٚاٌزغبسيخ ٚػٍَٛ اٌزيغغيش،لغُ اٌؼٍَٛ الإلزظبديخ،

اٌّغٍخ اٌذٌٚيخ ٌٍزؼٍيُ ٔج١ٍخ ػجلاٌفزبػ ؽ١َٕٓ،رأص١و اٌنوبء الإٕطٕبػٝ ػٍٝ رط٠ٛو ٔظُ اٌزؼ١ٍُ،-14

 (.2424عّؼ١خ اٌز١ّٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌجْو٠خ،)ثبلإٔزشٔذ،

 52، اٌؼلكِغٍخ دساعبد فٝ اٌزؼٍيُ اٌغبِؼٕٝ٘بء هىق محمد،أٔظّخ اٌنوبء الإٕطٕبػٝ َِٚزمجً اٌزؼ١ٍُ، -15

،(2421.) 

ِغٍخ ٚلاء محمد ؽَٕٝ،رطج١مبد اٌنوبء الإٕطٕبػٝ فٝ اٌزؼ١ٍُ:اٌّغبلاد ،اٌّزطٍجبد،اٌّقبٛو الأفلال١خ،-16

 (.2421،عبِؼخ إٌّٛف١خ،) وٍيخ اٌزشثيخ

 اٌّشاعغ الأعٕجيخ: -صبٔيب

17-Asmaat Ara Shaikh,The Role of Machine Learning &Artificial Intelligence for 

Making aDigital Classroom&its Sustainable Impact on Education during Covid-

19,Journal of Materials Today,vol56,(2022). 

18-Marc Sollosy&Marjorie Mcinerney,Artificial Intelligence &Business 

Education:What Should be Taught,The International Journal of Management 

Education,vol20,(2022). 
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19-Fan Ouyang &Pengcheng Jiao,Artificial Intelligence In Education:The Three 

Paradigms,Journal of Computers And Education:Artificial 

intelligence,vol2,(2021). 

20-Margaret A.Goralski &Tay Keong Tan,Artificial Intelligence &Poverty 

Alleviation:Emerging Innovations &Their Implications for Managing Education 

&Sustainable Development, The International Journal of Management 

Education,vol20,(2022). 

21-Ismaila Temitayo Sanusi &Thomas K.F Chiu,The Role Of Learners 

Competence in Artificial Intelligence Education, Journal of Computers And 

Education:Artificial intelligence,vol3,(2022). 

22-Ismail Celik,Towards Intelligence TPACK:An Empirical Syudy on Teachers 

Professional Knowledge to Ethically Integrate Artificial Intelligence (AI)-Based 

Tools into Education,Journal of Computers in Human Behavior,vol138,(2023). 

23-Mathias Carl Laupichler &Tobias Raupach,Artificial Intelligence Literacy in 

Higher Education :A Scoping Literature Review, Journal of Computers and 

Education:Artificial intelligence,vol3,(2022). 

24-Aditi Bhutoria,Personalized Education and Artificial Intelligence in the Uited 

States ,China,and India:ASystematic Review using a Human-in the-Loop Model, 

Journal of Computers and Education:Artificial intelligence,vol3,(2022). 

25-Ali Albadi &Eid Alotaibi,Percetions of Learners and Instructors towards 

Artificial Intelligence in Personalized Learning,The13th International 

Conference on Ambient Systems.Networks &Technology(ANT),March 22-25-

2022,Portogal,Journal of Computer science vol201,(2022). 

26-Shih-Ting Chu &Yun-Fang Tu,Artificial Intelligence Based Robots in 

Education:ASystematic Review of Selected SSCi Publications, Journal of 

Computers and Education:Artificial intelligence,vol3,(2022). 

27-John Vera &Marciel Pepito,Investigating The Impact of Artificial Intelligence 

in Education Sector by Predicting Student Performance, ,Journal of Materials 

Today,vol51,(2022). 

28-Marcel Pikhart,Intelligent Information Processing or Language Eduation:The 

use of Artificial Intelligence in Language Learning apps,24
th
 International 

Conference on Knowledge Basede &Intelligence Information &Engineering 

Systems,Journal of Computer science ,vol176,(2020). 

 اٌىزت اٌؼشثيخ: -صبٌضب

اٌزوبء الإططٕبػٝ ٚاداسح  –اٌزمٕيبد اٌشلّيخ ٚرطجيمبرٙب فٝ الإػلاَ (،2422ػٍٝ فوعبٔٝ،)-1

 ،اٌلاه اٌّٖو٠خ اٌٍجٕب١ٔخ.اٌّؾزٜٛ

،اٌطجؼخ الأٌٚٝ رىٌٕٛٛعيب اٌزوبء الإططٕبػٝ ٚرطجيمبرٗ فٝ اٌزؼٍيُ(،2417ػجلاٌوؤٚف محمد اٍّبػ١ً،)-2

 ،ػبٌُ اٌىزت.

،كاه طٕبػخ الإػلاَ ِغ رمٕيبد اٌضٛسح اٌظٕبػيخ اٌخبِغخ -اػلاَ اٌّيزبفشط(،2422محمد ػجل اٌظب٘و،)-3

 ٚائً ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.

،اٌلاه ِؼبٌّٗ ٚرطجيمبرٗ ٚرأصيشارٗ اٌزّٕٛيخ ٚاٌّغزّؼيخ–اٌزوبء الإططٕبػٝ (،2421محمد محمد اٌٙبكٜ،)-4

 اٌّٖو٠خ اٌٍجٕب١ٔخ.
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ً٘ يغت أْ رؾً  -ليبِخ اٌزوبء الإططٕبػٝ فٝ اٌزؼٍيُ(،١ٔ2421ً ٠ٍٍٛٓ ،روعّخ ف١ًٖ ؽبوُ اٌّْوٜ،)-5

 ،اثٓ إٌل٠ُ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.اٌشٚثٛربد ِؾً اٌّؼٍّيٓ

 اٌىزت الأعٕجيخ: -ساثؼب

1-Anthony R.Wheeler &M.Ronald Buckley,HR without People,( Emerald 

Publishing Limited.2021). 
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3- Ben William Son,Big Data in Education-The Digital Future of 

Learning,(USA:springerNature,2017). 

4- Christopher J.Mccollough &Regina Luttrell ,The Emerald Handbook of 

Computer-Mediated Communication&Social Media,( Emerald Publishing 

Limited.2021). 

5- Deepa Sethi,Impactual Communication,( UK:sage Publications,2020). 

6-Emmanuel Kolog&Temitope Farinolye,Management &Information 

Technology in the Digital Era ,(Emerald Publishing Limited.2022). 

7- Hannele Niemi& Yu LU,AI in Learning-Designing the Future 

(USA:springerNature,2023). 
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Education, USA:springerNature,2021). 
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13-Yvonne R.Masakowski,Artificial Intelligence &the Global Security(Emerald 
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