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رم١١ُ ِذٜ فبػ١ٍخ اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ 

فٟ  Trend Jackingلاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ 

 رؾم١ك الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ: )دساعخ ؽبٌخ(
د. ِؼزض محمد ٔج١ً ؽٍّٟ

 

 

 ٍِخص اٌذساعخ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ 

رٙذف اٌذساعخ ٌزم١١ُ ِذٜ فبػ١ٍخ اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ لاعزشار١غ١خ    

 894اٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ ثبٌزطج١ك ػٍٝ رم١١ُ ػ١ٕخ ِٓ اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ؽغّٙب 

عزشار١غ١خ ِفشدح ٌىفبءح الإػلأبد اٌشل١ّخ ٌششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ فٟ رٛظ١فٙب ٌٙزٖ الا

اٌزغ٠ٛم١خ، ٚلذ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ وً ِٓ إٌّٛرط اٌّؼذي ٌم١ّخ إٌّزظ ػجش اٌٛعبئً 

رؼشع اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ AIDAّٚٔٛرط  الإػلا١ٔخ اٌزفبػ١ٍخ

% ِٓ اٌؼ١ٕخ، ؽ١ش اسرفبع لذسرٙب 9846لإػلأبد ششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ثشىً دائُ ثٕغجخ 

% رغزثُٙ ثذسعخ ِزٛعطخ ٚلذ رٕٛػذ 6:46ػٍٝ عزة أزجبُ٘ٙ ثذسعخ وج١شح رلاٖ ٔغجخ 

الأعجبة اٌزٟ رؼُذ عججًب لأغزاة اٌّشب٘ذح ٔؾٛ ئػلأبد ششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ، ٚئْ رظذس٘ب 

% ِٓ اٌؼ١ٕخ، ٌزا 9945ؽج١ؼخ إٌّزظ ؽ١ش أٔٗ ِؼشٚف ثبٌٕغجخ ٌُٙ ٚرٌه ِٓ لجً ٔغجخ 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثأْ ؽش٠مخ رمذ٠ُ الإػلأبد اٌشل١ّخ ٌّٕزغٝ :964عبءد ِٛافمخ ٔغجخ 

رٛدٚد ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ لأعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ وبٔذ دافؼًب سئ١غ١ب ٌؼ١ٍّخ عزة الأزجبٖ، 

وضبفخ رؼشع ػ١ٕخ اٌذساعخ لإػلأبد ششوزٟ رٛدٚ ػلالخ اسرجبؽ١خ ث١ٓ ٚعٛد ٚلذ صجذ 

صجذ ٚعٛد ػلالخ ٚأٚس٠ٛ ٚأغزاة أزجبُ٘ٙ لإػلأبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ، ٚوزٌه 

اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ا٘زّبَ اٌؼ١ٕخ ثّؼشفخ ِؼّْٛ اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ أصٕبء 

ِٓ ئػبفخ ئػغبة ػٕذ رؼشػُٙ ٌلإػلأبد رؼشػٙب لإػلأبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ٚوً 

اٌشل١ّخ ٌششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ لأعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ، ٚئػبفخ رؼ١ٍك ػٕذ 

ٌلإػلأبد   SHAREرؼشػه ٌلإػلأبد اٌشل١ّخ ٌششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ٚػًّ ِشبسوخ   

 شب٘ذرٙب4اٌشل١ّخ ٌششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ لأعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ اٌغبثك ِ

 

الاعزغبثخ  –الأؽذاس اٌغبس٠خ اعزشار١غ١خ  –اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ : اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ

  اٌغٍٛو١خ
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Evaluation of the Effectiveness of Digital Advertising Campaigns 

used for Trend Jacking Marketing Strategy in Achieving 

Behavioral Response: (Case Study) 

Dr.Moataz Muhammad Nabil Helmy


 
Abstract:- 

The study aims to evaluate the effectiveness of digital advertising 

campaigns utilizing trend jacking marketing strategy, applied to assess a 

sample of 450 individuals from the Egyptian audience for the efficiency of 

digital advertisements for the companies "Toudou" and "Oreo" in 

employing this marketing strategy. The study relied on both the modified 

model of product value through interactive advertising media and the AIDA 

model. 
    The study found that the Egyptian audience is constantly exposed to 

advertisements of Toudou and Oreo by 54.2% of the sample, where their 

ability to attract their attention increased significantly, followed by 26.2% 

who were moderately attracted. The reasons for attracting viewers towards 

Toudou and Oreo advertisements varied, with the nature of the product 

being the primary reason known to them by 59.1% of the sample. Therefore, 

92.6% of the study sample agreed that the presentation of digital 

advertisements for Toudou and Oreo products using the trend jacking 

approach was a key driver in attracting attention.  
     There was a significant correlation between the frequency of exposure of 

the study sample to Toudou and Oreo advertisements and their attraction to 

these advertisements, as well as a significant statistical correlation between 

the interest of the sample in knowing the content of the advertising message 

while being exposed to Toudou and Oreo advertisements, and both liking 

and commenting when exposed to digital advertisements for Toudou and 

Oreo companies using the trend jacking approach, in addition to sharing the 

aforementioned digital advertisements. 
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 ِمذِخ:
أدد صٛسح اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ٌؾذٚس رغ١١شاد عزس٠خ فٟ اٌّؾ١ؾ الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ     

ٚاٌضمبفٟ ٚالإػلاِٟ ٚالإػلأٟ ٚاٌزغ٠ٛمٟ؛ الأِش اٌزٞ رشرت ػ١ٍٗ رغ١١ش اعزخذاَ اٌٛعبئً 

اٌزم١ٍذ٠خ فٟ أعب١ٌت اٌزغ٠ٛك ٚالإػلاْ ٔؾٛ اٌزٛعٗ ٌلإػلاَ اٌشلّٟ ٚالاػزّبد ثشىً وج١ش 

 ،ْ ٚاٌزغ٠ٛك الإٌىزشٟٚٔ ٌٍّٕزغبد ٚاٌغٍغ ٚاٌخذِبد ثٙذف اٌٛطٛي ٌٍّغزٍٙهػٍٝ الإػلا

عٛاء ػجش اٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ ٌٍششوبد أٚ طفؾبرٙب ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، ِّب 

اٌضب١ٔخ ِغ اٌّمبسٔخ  ِِٕٓؼ اٌّغزٍٙه اٌؾك فٟ اٌجؾش ػّب ٠طٍجٗ فٟ أوضش ِٓ ِٛلغ فٟ ألً 

ػٓ ؽش٠ك شجىخ الإٔزشٔذ، ٚاعزٙذاف اٌّغزٍٙى١ٓ ٌفؾض رٛعٙبرُٙ ث١ٓ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد 

ٔؾٛ ٘زٖ اٌخذِبد ٚإٌّزغبد، ثبٌٛلٛف ػٍٝ رم١١ُّٙ ٌّضا٠ب ٚػ١ٛة إٌّزظ أٚ اٌخذِخ اٌزٟ 

ؽ١ش ٠ّىٓ  رفبػً ِؼٙب، ِّب ٠ّىٓ ِغزمجلًا ِٓ رط٠ٛش الأعب١ٌت الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ،

 4ٜ ػبَ ؽٛي لؼ١خ أٚ فىشح أٚ ِٕزظ أٚ خذِخاٌمٛي أْ الإػلاْ اٌشلّٟ أداح ٌخٍك سأ

إٌّٛ اٌّزغبسع ٌزطٛس شجىخ الإٔزشٔذ سل١ّب عبػذ ػٍٝ ؽذٚس ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ    

رؾٛلاد عش٠ؼخ ِٚزغ١شح فٟ طٕبػخ الإػلاْ ٚاٌزغ٠ٛك ػجش الإٔزشٔذ ٚرؾٌٛٙب ٌظٕبػخ 

ب ٚرذُس ػبئذاً ِب١ًٌب وج١شًا ػخّخ ٠ٕفك ػ١ٍٙب ثلا١٠ٓ اٌذٚلاساد ع٠ًٕٛب، ٚرؼُذ ِظذسًا أعبع١ً 

ٌٍىض١ش ِٓ الأػّبي ٚاٌّٙبَ ػجش شجىخ الإٔزشٔذ، 
(5 )

ٌزا ٠ّىٓ اٌمٛي أْ شجىخ الإٔزشٔذ رّىٕذ 

ِٓ ئػبدح رشى١ً ٚثٕبء رٛص٠غ الإٔفبق الإػلأٟ ػٍٝ ٚعبئً الإػلاَ اٌزم١ٍذ٠خ ثشىً ِؾغٛة 

فٟ ِمبثً الإٔفبق ػ١ٍٗ فٟ اٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ رز١ّض ثأْ رىٍفزٙب ألً ٚعٛدرٙب أػٍٝ 

خ ٌٍغّٙٛس، ِّب رشرت ػ١ٍٗ إٌّٛ ٚرؾمك فٟ راد اٌٛلذ اٌمذسح ػٍٝ ٚطٛي إٌّزظ أٚ اٌخذِ

اٌّزغبسع لإػلأبد الإٔزشٔذ، ٌزا رٛافش اٌّؼٍِٛبد ػٓ ِغزخذِٟ الإٔزشٔذ ٠ض٠ذ ِٓ لذسح 

رزٛافك ٚرزغك ِغ ا٘زّبِبد اٌفشد اٌّؼ١ٍٕٓ ٚاٌّغٛل١ٓ ػٍٝ الاعزٙذاف ٚرمذ٠ُ سعبئً ئػلا١ٔخ 

 ٚاؽز١بعبرٗ ٚسغجبر4ٗ
(6 ) 

١خ اٌشخ١ظخ اٌزىٍفخ ٌلإٔزشٔذ ػٍٝ طٕبػخ الإػلاْ ٌزا أصشد اٌطج١ؼخ اٌزفبػ١ٍخ اٌشلّ      

رخطٟ شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ثب٘زّبَ ثأوجش اٌّؼ١ٍٕٓ ٚاٌّغٛل١ٓ ٚثشٚص الإػلاْ 

اٌشلّٟ الإثذاػٟ اٌزفبػٍٟ، ٚوزٌه ثشٚص اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ ٚاٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ، ؽ١ش 

ٌٟ اصد٠بد ئلجبي اٌششوبد ٚاٌؼلاِبد ، ٚثبٌزبOnlineاعزطبع الإٔزشٔذ أْ ٠ز١ؼ اٌج١غ اٌّجبشش 

اٌزغبس٠خ اٌىجشٜ ػٍٝ الإػلاْ الاٌىزشٟٚٔ ػٓ ِٕزغبرُٙ ثشىً وج١ش ػجش ؽّلاد ئػلا١ٔخ 

رفبػ١ٍخ سل١ّخ ئثذاػ١خ،
(7)

الأِش اٌزٞ أدٜ ئٌٝ رجٕٟ اٌششوبد اٌّؼٍٕخ اعزشار١غ١بد ئػلا١ٔخ  

طٛي ٌٍٕض الإػلأٟ اٌزفبػٍٟ ثذ٠ٍخ ػٓ إٌض اٌجغ١ؾ اٌغبئذ فٟ اٌٛعبئً اٌزم١ٍذ٠خ ثٙذف اٌٛ

ِٚٓ صُ ئِىب١ٔخ ئؽبؽخ اٌّغزٍٙى١ٓ اٌؾب١١ٌٓ   Multi Mediaٚاعزخذاَ اٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح 

ٚاٌّشرمج١١ٓ ثأٞ رؼذ٠لاد فٟ إٌّزغبد أٚ اٌخذِبد اٌّؼٍٓ ػٕٙب ثىً ٠غش ٚعٌٙٛٗ ٚثغشػخ 

وج١شح4 
(8) 

ٚلاؽع اٌجبؽش ٚعٛد ارغبٖ رغ٠ٛمٟ ؽذ٠ش ٠ؼًّ ػٍٝ اٌشثؾ ث١ٓ إٌّزظ أٚ اٌخذِخ اٌّمذِخ  

ِٓ اٌششوبد ػٍٝ ِٛالؼٙب الاٌىزش١ٔٚخ ٚطفؾبرٙب ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ثبٌؼذ٠ذ 

ِٓ إٌّبعجبد ٚالأؽذاس اٌغبس٠خ اٌزٟ ٠ٛاوجٙب اٌّغزّغ ِّب ٠ؾمك رغ٠ٛك إٌّزظ أٚ اٌخذِخ 

ِزّضلًا فٟ اعزغلاي  Trend jackingجزىش ٚرفبػٍٟ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼشف ثبعُ ثشىً عزاة ِٚ
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الارغب٘بد اٌجبسصح ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٌٍزش٠ٚظ ٌٍّٕزظ أٚ ٌٍخذِخ ِٚٓ صُ رؾم١ك 

 عزة الأزجبٖ ٚاٌشثؾ اٌؼبؽفٟ ِؼّٙب4 

ساعخ: : ِشىٍخ اٌذ ِّ  أٚلاا

الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ  رزؾذد ِشىٍخ اٌذساعخ ئٌٝ رم١١ُ ِذٜ فبػ١ٍخ اٌؾّلاد

لاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ ٚرٌه ِٓ خلاي ل١بط ِذٜ وفبءح الإػلأبد اٌشل١ّخ 

ٌششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ِٓ خلاي ل١بط ِؼذلاد رؼشع اٌغّٙٛس اٌّظشٞ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( 

ع ٌٙب، ِٚذٜ ٌٙب، ثبلإػبفخ ئٌٝ ػبًِ عزة الأزجبٖ ٌٙزٖ الإػلأبد أصٕبء اٌزظفؼ ٚاٌزؼش

ا٘زّبَ اٌغّٙٛس اٌّظشٜ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ثبٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ اٌّمذِخ ِٓ خلاٌٙب ِٚب ِذٜ 

ثٕبء دسعخ اٌٛػٝ ثبٌّٕزظ داخً اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ دسعخ اٌزأص١ش ٚاٌزفبػً اٌزٟ 

ٔزغذ ػٓ اٌزؼشع ٌٙزٖ إٌٛػ١خ ِٓ اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ ٌّزظفؾٟ ِٕظبد اٌزٛاطً 

عزّبػٟ صُ ٚطٛلًا ئٌٝ ل١بط ِب ِذٜ ٔغبػ ٘زٖ اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ فٟ رؼذ٠ً الاعزغبثخ الا

 .اٌغٍٛو١خ ٌٍّزظفؼ

 صب١ٔب: أ١ّ٘خ اٌذساعخ:

رإوذ اٌذساعخ ػٍٝ اسرفبع لذسح الإػلاْ الاٌىزشٟٚٔ فٟ اٌزأص١ش ثبٌغّٙٛس ٚرشى١ً ػبؽفزٗ  -5

زٛاطً الاعزّبػٟ عزة ٚرٛعٙبرٗ ٔؾٛ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد، ؽ١ش اعزطبػذ شجىبد اٌ

ا٘زّبَ اٌّغٛل١ٓ ٚاٌّؼ١ٍٕٓ ٌٍزأص١ش ػٍٝ اٌغٍٛن اٌششائٟ ٌٍغّٙٛس، ٚرٌه ٔظشًا ٌز١ّض الإػلاْ 

الاٌىزشٟٚٔ ثأٔٗ ٠ّٕؼ اٌّغزٍٙه اٌمذسح ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ ػ١ٍّخ "اٌزؼشع ٌلإػلاْ"، ٚاٌزأص١ش 

ػٍٝ الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ٔؾٛ الإػلاْ،
(9 )

وّب عبػذ الإػلاْ الاٌىزشٟٚٔ اٌّإعغبد ثبخزلاف 

ِغبلارٙب ػٍٝ ئِىب١ٔخ اٌٛطٛي ٌغّٙٛس٘ب اٌّغزٙذف ثطشق عذ٠ذح ِٚجزىشح لا رمبسْ 

، فبٌظفؾبد ػجش اٌشجىبد الاعزّبػ١خ رز١ؼ ٚعبئً ِزٕٛػخ ٚأوضش ؽ١ّ١ّخ اٌزم١ٍذ٠خثبٌٛعبئً 

رضا٠ذاً ػذد اٌّزفبػ١ٍٓ ثشىً  ٌلإػلاْ ػٓ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد ثشىً ١ِّض، ٠ٚشٙذ ثبٌزجؼ١خ

ِغزّش، 
(: )

ٌزا رٕبِٟ رٛظ١ف اٌّؼٍْٕٛ ٌشجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ وٛع١ٍخ ئػلا١ٔخ ثغشع 

ثٕبء "ػلالبد" ِغ اٌّغزٍٙى١ٓ ثّخزٍف فئبرُٙ، ٠ٚؼُذ اٌف١ظ ثٛن ثشىً ١ِّض الأوضش عبرث١خ 

ٌٍّؼ١ٍٕٓ لأٔٗ اٌشجىخ الأػٍٝ عزثًب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼب4ٌُ 
(7)

 

أوذد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ػٍٝ رٕٛع اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ فؼب١ٌخ الإػلأبد الاٌىزش١ٔٚخ  -6

اٌغٍٛن اٌششائٟ، ٚ٘ٛ الأِش اٌزٞ رغؼٝ اٌذساعخ  رؾف١ضػجش ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ 

اٌؾب١ٌخ فؾظٗ، فٟ اٌزؼشف ػٍٝ أعجبة رفبػً اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ِغ الإػلأبد الاٌىزش١ٔٚخ  

ػٍٝ رٛظ١ف اعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ، ِٚظذال١زٙب ٌذ٠ٗ ٚفؼب١ٌزٙب،  اٌزٟ رؼزّذ

ؽ١ش صجذ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ اٌضمخ فٟ اٌٛع١ٍخ الإػلا١ٔخ ٚاٌضمخ فٟ الإػلاْ ػجش٘ب ٚثبٌزبٌٟ 

 اٌم١بَ ثبٌغٍٛن اٌششائ4ٟ

 ٚعٛد رٛعٗ ؽذ٠ش فٟ رجٕٟ اٌششوبد اٌّؼٍٕخ لاعزشار١غ١بد رغ٠ٛم١خ ِزٕٛػخ ثٙذف -7

اٌزأص١ش ػٍٝ اٌغّٙٛس ثذا٠خ ِٓ عزة الأزجبٖ ٚطٛلًا ٌزؾم١ك الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ، ٚ٘ٛ ِب 

٠ؼطٟ أ١ّ٘خ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ وٛٔٙب ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ رغؼٝ ٔؾٛ اٌزشو١ض ػٍٝ آ١ٌخ 

ٚاعزشار١غ١خ رغ٠ٛم١خ ٠زُ رٛظ١فٙب ِغ الإػلاْ الاٌىزشٟٚٔ ػجش اٌشجىبد الاعزّبػ١خ، رزّضً 

١غ١خ اٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ، ٚاٌزٟ رؼٕٟ سثؾ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد اٌخبطخ فٟ اعزشار
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ثبٌششوبد ثشىً ِذسٚط ثبلأؽذس اٌغبس٠خ ٚإٌّبعجبد اٌّغزّؼ١خ ٚالأخجبس اٌزٟ رؾظٟ 

 ثب٘زّبَ اٌّغزّغ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ اسرجبؽ اٌغّٙٛس ثبٌّٕزظ أٚ اٌخذِخ4 

ساعخ:  صبٌضاب: أ٘ذاف اٌذ ِّ

رم١١ُ ِذٜ فبػ١ٍخ اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ  "رغؼٟ اٌذِسَاعَخِ ئٌٟ رؾم١ك ٘ذف سئ١غٟ ٚ٘ٛ 

فٟ رؾم١ك  (Trend Jacking)اٌّغزخذِخ لاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ 

غزٍٙه" ُّ ٓ الأ٘ذاف اٌفشػ١خ ػٍٟ ، الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ٌٍ ِِ ٠ٕٚجضك ِٓ ٘زا اٌٙذف ػذدً 

َّٕؾٛ اٌزَّبٌٟ:  اٌ

  ٚل١بط ِؼذلاد رؼشع اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ػٍٝ اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ ٌششوزٝ رٛد

 (Trend Jacking4ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ لاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ )

  ٚل١بط ِؼذلاد عزة الأزجبٖ أصٕبء اٌزؼشع ٌٍؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ ٌششوزٝ رٛد

 ٠ك ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ4ٚأٚس٠ٛ  اٌّغزخذِخ لاعزشار١غ١خ اٌزغٛ

  ل١بط ِذٜ ا٘زّبَ اٌغّٙٛس اٌّظشٞ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ثّؼّْٛ سعبئً اٌؾّلاد

 الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ ٌششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ لاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ4

  ٚل١بط اٌزأص١ش اٌؼبؽفٝ ٌذٜ اٌغّٙٛس اٌّظشٞ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ِغ ِٕزغبد ششوزٝ رٛد

 .ثؼذ اٌزؼشع ٌؾّلارُٙ الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ لاعزشار١غ١خ الأؽذاس اٌغبس٠خٚأٚس٠ٛ 

  رؾذ٠ذ ِغزٜٛ رفبػً اٌغّٙٛس اٌّظشٞ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ِغ اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ

ٌششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ لاعزشار١غخ الأؽذاس اٌغبس٠خ ػجش ِٕظبد اٌزٛاطً 

 الاعزّبػٟ ػٕذ اٌزؼشع ٌٙب4

 بط ِذٜ الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ٌٍّغزٍٙه ثؼذ اٌزظفؼ ٚاٌزؼشع ٌٍؾّلاد الإػلا١ٔخ ل١

 اٌشل١ّخ ٌّٕزغبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ػجش ِٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػ4ٟ 

  رؾذ٠ذ اٌغّبد اٌذ٠ّٛغشاف١خ الأػٍٝ رأصشًا ٌلاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔز١غخ

رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ لاعزشار١غ١خ الأؽذاس  رؼشػُٙ ٌٍؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ ٌششوزٝ

 .اٌغبس٠خ

 ساثؼاب: اٌذساعبد اٌغبثمخ:

رٕٛػذ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رطشلذ ٌذٚس اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ ٚأصش٘ب ػٍٝ     

اٌغّٙٛس، ئلا أْ ٕ٘بن ٔذسح فٟ اٌذساعبد اٌزٟ رطشلذ ٌزٛظ١ف اعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك 

زُ رٛظ١فٙب فٟ رٛص١ً اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ ٌٍغّٙٛس ٚاٌزأص١ش ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ اٌزٟ ٠

ػٍٝ اٌغٍٛن اٌششائٟ ٌٗ ٚاٌزفبػً الإ٠غبثٟ ِغ اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ ٌٍّٕزغبد أٚ اٌخذِبد، 

 ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ: 

 اٌّؾٛس الأٚي: اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّشرجطخ ثبعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ: 

ذ ػذد ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌذٚس اٌّإصش ٌٍؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ فٟ ٔبلش     

، فمذ أٚظؾذ (Trend Jacking)اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ ثبعزخذاَ اٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ 

 (2022دساعخ )أًِ محمد ؽغ١ٕٓ، ٚعبَ ِصطفٟ، 
8

أْ اٌٛعبئؾ اٌشل١ّخ أطجؾذ ِظذس  

بد اٌّغزٍٙه اٌّشرمت، ٚرغ١ًٙ اٌزٛاطً ئٌٙبَ ٚأربؽذ ٌٍّغٛل١ٓ اٌزؼشف ػٍٝ اؽز١بع

اٌّجبشش ِؼُٙ، ٚخٍك عٛ ِٓ اٌّشبسوخ ث١ٓ إٌّزظ ٚاٌّزٍمٟ، ثبلإػبفخ ئٌٝ أٔٙب رغبػذ فٟ 

رظ١ُّ اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ ِٓ ؽ١ش صشائٙب فٟ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ رٕفغش ِٓ ٚلذ ٢خش )ِب 
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بعزشار١غ١خ ارظبي ٔغ١ّٗ رشٔذ(، ِّب عّؼ ٌّظّّٟ الإػلأبد ثزٛظ١ف رٍه الارغب٘بد و

ٌلإػلاْ ػٓ ِٕزغبرُٙ، ٚالاعزفبدح ِٓ أزشبس٘ب ٚشٙشرٙب ث١ٓ ػذد وج١ش ِٓ اٌّغزٍٙى١ٓ اٌز٠ٓ 

٠غزخذِْٛ رٍه اٌٛعبئؾ فٟ فزشح ص١ِٕخ لظ١شح عًذا، ٚرز١ؼ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ثٕبء ساثؾ 

لاعزمشائٟ ػبؽفٟ ٚػمٍٟ ث١ٓ الارغبٖ ٚإٌّزغبد اٌزٟ ٠ؼٍْٕٛ ػٕٙب، ٚرزجغ اٌذساعخ إٌّٙظ ا

ثبلإػبفخ ئٌٝ إٌّٙظ الاعزٕجبؽ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ طؾخ اعزخذاَ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ 

اٌّجزىشح )الارغبٖ( ٌجؼغ إٌّزغبد دْٚ غ١ش٘ب، ٚلأٔٛاع ِؼ١ٕخ ِٓ اٌغّب١٘ش، ٚٚػغ 

ػٛاثؾ لاعزخذاَ الارغبٖ فٟ رؼذ٠ً الأفىبس الإػلا١ٔخ ٚالاٌزضاَ ثٙب ِٓ عبٔت طبٔؼٟ 

ب ٠ض٠ذ ِٓ فؼب١ٌخ اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ ٠ٚغؼً اٌّغزٍُ أوضش ػشػخ ٌٙزا إٌٛع ِٓ الإػلأبد، ِّ

فٟ اعزٍٙبَ الأفىبس  Trendsالإػلأبد ٚاٌزفبػً ِؼٗ، وّب أْ رٛظ١ف اٌفمبػبد الإخجبس٠خ 

الإػلا١ٔخ ٚالاعزفبدح ِٕٙب ٌٗ أصش ئ٠غبثٟ ٠ىّٓ فٟ شذح اعززاة اٌّزٍمٟ ٚاٌزأص١ش ئ٠غبث١ب ػ١ٍٗ 

(Rachel Finnegan.2019وّب سوضد دساعخ )الإػلا١ٔخ،  رغبٖ اٌشعبٌخ
9
فٟ ئغبس رؾ١ًٍ  

ِؾذدح ِغزٙذفخ ٌغّٙٛس أِش٠ىٟ ِٓ ػلاِبد رغبس٠خ ِؼشٚفخ ٠ٚشُشػ رؾ١ًٍ خّظ ئػلأبد 

الإػلاْ، ٚالأشخبص اٌّغٍؾ ػ١ٍُٙ اٌؼٛء، ٚاٌزجشػبد اٌّب١ٌخ ٌٍؼلاِخ اٌزغبس٠خ ٚربس٠خٙب، 

ٚسدٚد اٌفؼً ػٍٝ ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، ٚلذ رّضٍذ ٘زٖ الإػلأبد اٌخّظ فٟ 

ٟ، دٚف، ٔب٠ه، ئ٠شثٕجٟ، ١ٌٚفب٠ض، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ اٌزب١ٌخ ٟٚ٘ ث١جغ

ئٌٝ أْ ٔغبػ الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ ٠زٛلف ػٍٝ أْ اٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ 

٠غت أْ رىْٛ طبدلخ ِٚؾذدح فٟ سعبٌزٙب، ٚأْ رىْٛ ِغزؼذح ٌششػ أعجبة لشاسارٙب، ٚأْ 

ٍف١بد ِزٕٛػخ ٌٍزؾمك ِٓ اٌمؼب٠ب رزؾمك الإػلأبد ِٓ لجً اٌؼذ٠ذ ِٓ الأشخبص ِٓ خ

اٌّؾزٍّخ اٌزٟ لذ رٕشأ ِٓ سؤ٠خ اٌغّٙٛس، وّب ٠غت أْ رىْٛ اٌشعبٌخ ِزضإِخ، وّب ٠غت أْ 

٠ىْٛ ٌٍّزؾذس أٚ الأشخبص اعزضّبس ؽم١مٟ فٟ اٌمؼ١خ الاعزّبػ١خ ٠ٚضجزٗ اٌىلاَ أٚ الأفؼبي 

س٘ب ٌٍمؼ١خ عزؾظً ػٍٝ أْ اٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ اٌزٟ ٠ّىٕٙب ئصجبد اعزضّباٌغبثمخ، ؽ١ش 

 .رغط١خ ئػلا١ِخ ئ٠غبث١خ ِٚشبػش رغبٖ ػلاِزٙب اٌزغبس٠خ

(2022دساعخ )ش١ّبء ػضٞ اٌذ٠ٓ صوٟ، وّب وشفذ    
20

فٟ ئؽبس فؾظٙب لاػزّبد  

طفؾبد إٌّزغبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌزغ٠ٛك فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ ٚئعزشار١غ١برٗ اٌّخزٍفخ ػٍٝ 

اٌف١ظ ثٛک، ٚک١ف١خ اعزغلاي اٌؼذ٠ذ ِٓ الأؽذاس اٌغبس٠خ ٚإٌّبعجبد ٌزکْٛ ِزٛاعذح ِغ 

١ٌت اٌغّٙٛس، ٚرشبسکٗ ئ٠ب٘ب، ٚکزٌک اٌٛلٛف ػٍٝ ِب رغزخذِٗ رٍک اٌظفؾبد ِٓ أعب

ِزٕٛػخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌشکً ٚاٌّؼّْٛ ٌزٛط١ً اٌفکشح ٚرؾم١ك اٌٙذف اٌّشعٛ، ثزطج١ك 

رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ اٌى١فٟ ػٍٝ ػ١ٕخ ػّذ٠خ ِٓ طفؾبد إٌّزغبد الاعزٙلاو١خ عش٠ؼخ اٌزذاٚي 

ؽزٝ د٠غّجش  6457ٟٚ٘ "و١ذ وبد"، ٚوبدثٛسٞ د٠شٞ ١ٍِه، ٚ"رٛدٚ" ٌّذح ػبَ ِٓ ٠ٕب٠ش 

ٌذساعخ لا٘زّبَ اٌظفؾبد اٌضلاس ثزٛظ١ف اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّبعجبد  ، ٚلذ رٛطٍذ ٔزبئظ6457

ٚالأؽذاس اٌغبس٠خ فٟ رش٠ٚظ ِٕزغبرٙب اٌّخزٍفخ، ٚرٌه ثٙذف ؽزة الأزجبٖ ٌٙب، ٌزىْٛ ٌذ٠ٙب 

ؽؼٛس ث١ٓ اٌغّٙٛس ٚرشبسوٗ الأؽذاس اٌّخزٍفخ، ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ اٌزفبػً ػٍٝ 

ٌفؼٍٟ ٚعزة أزجبٖ اٌغّٙٛس ٌششاء إٌّشٛساد، ِٚٓ صُ ٠ض٠ذ ِٓ فشص ٔغبػ اٌزغ٠ٛك ا

إٌّزغبد ٚاٌخذِبد، ٚرٌه فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّبعجبد ٚالأؽذاس اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رؾذس وً ػبَ، 

خظٛطًب فٟ طفؾزٟ "و١ذ وبد" ٚ"وبدثٛسٞ" ؽ١ش اػزّذرب ػٍٝ رٛظ١ف الأؽذاس 

٠زُ  اٌّخططخ غ١ش اٌّفبعئخ فٟ رغ٠ٛك ِٕزغبرُٙ فٟ أغٍت إٌّشٛساد، ٚفٟ ثؼغ الأؽ١بْ
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الاػزّبد ػٍٝ اٌزغ٠ٛك فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ ثبعزغلاي اٌفشص ٚلذ ظٙش رٌه فٟ طفؾزٟ "و١ذ 

وبد" ٚ"رٛدٚ"، ٚاٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ طفؾخ "رٛدٚ" ا٘زّذ فٟ أغٍت ِٕشٛسارٙب ثبعزغلاي 

الارغب٘بد اٌجبسصح ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ اٌزش٠ٚظ ٌٍّٕزظ فٟ ئؽبس اٌزغ٠ٛك فٟ 

 اٌٛلذ اٌفؼ4ٍٟ

(et al . Masri bin Abdul Lasi ،2023 &دساعخ )وّب أوذد     
55

ػٍٝ أْ اٌزغ٠ٛك 

٠ؼُزجش ٚع١ٍخ ٌٕشش الأفىبس، ٚأْ رشو١ض الاعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛم١خ ػٍٝ اٌؼّلاء ٘ٛ اٌٙذف، 

ؽ١ش ٚفك ٘زا إٌٙظ ٠ّىٓ رفؼ١ً رؾم١ك اٌّإعغخ ٌلأ٘ذاف اٌزٕظ١ّ١خ، ٚفٟ راد اٌغ١بق 

(et al ، Uri Barnea 2023 &أثشصد دساعخ )
22

رٕٛع أشىبي رغ٠ٛك اٌّؼٍِٛبد ػجش  

اٌشجىبد ثذءًا ِٓ اٌّؾبدصبد اٌشف١ٙخ ئٌٝ اٌشعبئً ِٚشبسوخ اٌّؾزٜٛ ػجش رطج١مبد ِضً 

عٕبة شبد، ئلا أٔٗ ثشص رؾذٞ عذ٠ذ أِبَ اٌّغٛل١ٓ ٘ٛ أْ اٌّغزٍٙى١ٓ ٌٍّؾزٜٛ اٌز٠ٓ لا 

ذَ ِؼبٌغزٗ ثشىً وبف ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ِشب٘ذرٗ ِشاسًا ٚرىشاسًا ٠ٕظشْٚ ئٌٝ ِخبؽش ػ

٠خظظْٛ ِض٠ذاً ِٓ اٌّٛاسد اٌّؼشف١خ ٌّؼبٌغزٗ )ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ِٓ خلاي ص٠بدح ٚلذ 

اٌّشب٘ذح(4 ٚثبٌزبٌٟ، ٠ض٠ذ ِٓ رخظ١ض الأزجبٖ، ٠ٚط١ً ٚلذ اٌّشب٘ذح اٌطٛػ١خ، ٠ٚىجش 

خ، ثّب فٟ رٌه اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد راد اٌظٍخ، ٠ٚزشرت ػٍٝ ٘زٖ اٌزأص١شاد ئ٠غبث١خ ٘بِ

رؾغ١ٓ فُٙ اٌّؾزٜٛ ٚاعزشعبػٗ، ٚرؼض٠ض اٌّٛالف الإ٠غبث١خ، ٚص٠بدح وفبءح ٚػغ اٌّؾزٜٛ 

اٌشاػٟ ػٍٝ ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، ٚثبٌزبٌٟ فأٗ ٠ّىٓ ٌٍّغٛل١ٓ اٌزٛاطً ثشىً أوضش 

 فؼب١ٌخ ِٓ خلاي رغٕت رم١١ذ اٌّغزٍٙى١ٓ ِٓ ئػبدح ِشب٘ذح اٌّؼٍِٛبد4

 صش الإػلاْ اٌشلّٟ ػٍٝ الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ: اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: أ

ٔبلشذ ػذد ِٓ اٌذساعبد اٌذٚس اٌّإصش ٌٍؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ ػجش ِٛالغ اٌزٛاصً      

الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌغٍٛن اٌششائٟ ٚالاعزٙلاوٟ ٌٍغّٙٛس أٞ رؾم١ك الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ِٓ 

دساعخ ٘ذفذ  ػ اٌشل١ّخ، ؽ١شاٌزؼشض ٌٙزٖ الإػلأبد اٌشل١ّخ ػجش اٌٛعبئً ٚاٌٛعبئ

(2024)فبغّخ اٌض٘شاء، 
57

ِؼشفخ ِذٜ رأص١ش اٌزغ٠ٛك ػجش ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ  

ارخبر اٌمشاس اٌششائٟ، ٚاػزّذد ػٍٝ دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌؼ١ٕخ ػّذ٠خ ِٓ ِغزخذِٟ ِٛالغ 

ً ِفشدح طبٌؾخ ٌٍزؾ١ٍ 744اٌزٛاطً الاعزّبػٟ اٌغضائش١٠ٓ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ 

4 ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ رأص١ش راد دلاٌخ SPSSثبعزخذاَ اٌؾضِخ الإؽظبئ١خ 

% ٌٍزغ٠ٛك ػجش ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ػٍٝ ارخبر اٌمشاس 9ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

دساعخ )محمد ػجذ اٌغلاَ، ٘شبَ ػجذ اٌّؼطٟ، أ١ِٕخ اٌششائٟ ٌٍّغزٍٙه اٌغضائشٞ، وّب ٘ذفذ 

(2022ثذساٚٞ، 
24

اخزجبس رأص١ش اٌزغ٠ٛك ِٓ خلاي آ١ٌبد ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ػٍٝ  

دفغ ٚرٛع١ٗ اٌغٍٛن اٌششائٟ ٌؼّلاء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ثّؾبفظخ اٌغشث١خ رغبٖ اٌخذِبد 

اٌّظشف١خ ِٓ خلاي ٚلائُٙ ٌٍؼلاِخ اٌزغبس٠خ ٌزٍه اٌجٕٛن وّزغ١ش ٚع١ؾ، ٚاػزّذد اٌذساعخ 

اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ، ٠ٚزّضً ِغزّغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ع١ّغ  ػٍٝ الاعزج١بْ وأداح سئ١غ١خ ٌغّغ

ػّلاء اٌجٕٛن الاعزضّبس٠خ فٟ ِؾبفظخ اٌغشث١خ، ٚاٌّغزفذ٠ٓ ثبٌخذِبد اٌجٕى١خ اٌّمذِخ، ث١ّٕب 

( ِفشدح ِٓ ػّلاء اٌجٕٛن الاعزضّبس٠خ ثّؾبفظخ اٌغشث١خ، 944رّضٍذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

ح سئ١غ١خ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚخٍظذ اٌذساعخ ٌٛعٛد رأص١ش ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ الاعزج١بْ وأدا

ِٓ اٌزغ٠ٛك ػجش ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ػٍٝ دفغ ٚرٛع١ٗ اٌغٍٛن اٌششائٟ ٌؼّلاء 

اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ رغبٖ اٌخذِبد اٌّظشف١خ ٚرأص١ش ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ دػُ ٚرؼض٠ض 



 2024 د٠غّجش/ أوزٛثش– اٌشاثغ اٌؼذد -ٚاٌؼششْٚ اٌضبٌشاٌّغٍذ  -اٌّغٍخ اٌّصش٠خ ٌجؾٛس اٌشأٞ اٌؼبَ

508 

ذد ِٓ اٌزٛط١بد أّ٘ٙب، ػشٚسح ِٛاوجخ ٚلاء اٌؼّلاء ٌٍؼلاِخ اٌزغبس٠خ، ٚأٚطذ اٌذساعخ ثؼ

اٌزطٛس اٌؾبٌٟ فٟ ِغبي الارظبي ِٓ خلاي الا٘زّبَ ثّٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٌذٚس٘ب 

اٌفؼبي ٚاٌشئ١غٟ فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ عٍٛو١بد ٚارغب٘بد الأفشاد ٚاٌّإعغبد ٚخبطخ فٟ 

 لاِخ اٌزغبس٠خ4اٌّغبي اٌزغ٠ٛمٟ ٚاٌزش٠ٚغٟ ٚدٚس٘ب فٟ خٍك ٚاعزّشاس٠خ ٚلاء اٌؼّلاء ٌٍؼ

ٔبلشذ ػذد ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ ٔغبػ الإػلاْ اٌشلّٟ ٚرأص١شٖ ٚ  

دساعخ أوذد ، ؽ١ش ػٍٝ الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ فٟ ئغبس اٌزشو١ض ػٍٝ اٌغّٙٛس ٔفغٗ

(Charmaine du Plessis.2022) 
59

ػٍٝ اٌظٍخ اٌغجج١خ ث١ٓ رغ٠ٛك ِؾزٜٛ اٌؼلاِخ  

ٚعٍٛن اٌّغزٍٙه ػجش الإٔزشٔذ، ؽ١ش رمَٛ اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ ثجٕبء عّٙٛس اٌزغبس٠خ اٌشل١ّخ 

ثبعزخذاَ اٌزغ٠ٛك ثبٌّؾزٜٛ لأْ اٌّؾزٜٛ ٠ؼ١ف ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ٌؾ١برُٙ، وجٕبء اٌؼلالبد ِغ 

اٌّغزٍٙى١ٓ ػجش الإٔزشٔذ، وّب ٠ؼضص ِؾزٜٛ اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ اٌشل١ّخ اٌم١ّخ اٌزغش٠ج١خ 

ٓ اٌٛلاء ٌٍؼلاِخ اٌزغبس٠خ ؽ١ش ٠ٛفش ل١ّخ ئػلا١ِخ ٚرشف١ٙ١خ اٌّذسوخ ٚاٌم١ّخ اٌفش٠ذح ِ

ٚاعزّبػ١خ ٚٚظ١ف١خ ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ٠ض٠ذ ِٓ اٌٛػٟ ثبٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ ثغجت اٌزؼشع 

ٌّؾزٜٛ اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ اٌشل١ّخ، ٚأْ عٍٛن ششاء اٌّغزٍٙى١ٓ رأصش ثغجت رؼشػُٙ 

ٍٙىْٛ ئٌٝ ١ٔخ اٌششاء ثغجت، ػٍٝ عج١ً ٌّؾزٜٛ اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ اٌشل١ّخ، وّب أشبس اٌّغز

اٌّضبي، عٌٙٛخ الاعزخذاَ، ٚاٌشاؽخ، ٚاٌفبئذح، ٚاٌّزؼخ اٌّزظٛسح، ٚاٌشاؽخ اٌّزظٛسح، 

ٚاٌم١ّخ، ٚاٌزٛل١ذ إٌّبعت، ٚعبرث١خ اٌّؾزٜٛ، ٚػٕذِب لبِذ اٌّشب١٘ش ثزأ١٠ذ ِؾزٜٛ 

ػٟ اٌغبثك ثبٌؼلاِخ اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ اٌشل١ّخ، صادد اٌّج١ؼبد ػجش الإٔزشٔذ، ٌٚؼت اٌٛ

اٌزغبس٠خ ثغجت ِؾزٜٛ اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ اٌشل١ّخ أ٠ؼًب دٚسًا فٟ ٔٛا٠ب اٌششاء ٌٍّغزٍٙى4ٓ١ 

ِٚغ رٌه، ٌٓ ٠مَٛ اٌّغزٍٙىْٛ ثبٌششاء ِٓ اٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ ِب ٌُ ٠مذَ ِؾزٜٛ اٌؼلاِخ 

ح ػجذ الله دساعخ )عبساٌزغبس٠خ اٌشل١ّخ ِؼٍِٛبد ؽم١م١خ ٚطؾ١ؾخ ؽٛي إٌّزغبد، ٚأثشصد 

(2022محمد، ػجذ اٌشؽّٓ محمد سث١غ، أؽّذ اٌغ١ذ اٌؾغ١ٕٟ، 
26

فٟ ػٛء اٌزؼشف ػٍٝ  

ٚػلالزٗ ثبٌّض٠ظ اٌزش٠ٚغٟ ٌّغزٍٙکٟ اٌخذِبد اٌش٠بػ١خ ٌؼ١ٕخ ِٓ أػؼبء  AIDAّٔٛرط 

الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ثّؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ، ٌٚزؾم١ك رٌک اعزخذِذ اٌجبؽضخ اعزجبٔخ کأداح ٌغّغ 

( ِٓ 845( ٚػ١ٕخ أعبع١خ لٛاِٙب)94ؼٍِٛبد ِٓ ػ١ٕخ اعزطلاػ١خ لِٛٙب )اٌج١بٔبد ٚاٌّ

أػؼبء الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ثّؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ4 ٚدٌذ إٌزبئظ فٟ ػٛء فشٚع اٌجؾش ػٍٝ 

ً ػٕذ ِغزٜٛ   AIDAث١ٓ ّٔٛرط  4045ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ِٛعجٗ داٌخ ئؽظبئ١ب

ً ػٕذ ِغزٛٞ  ِٚؾبٚسٖ، ٚاٌّض٠ظ اٌزش٠ٚغٟ ِٚؾبٚسٖ، ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ داٌخ اؽظبئ١ب

ث١ٓ اٌغٓ کّزغ١ش ٌؼ١ٕٗ اٌجؾش ٚأصبسح الا٘زّبَ اٌّغزٍٙک ٌٍخذِخ، رٛعذ فشٚق راد  4049

( 89-79(، ٚاٌفئخ اٌؼّش٠خ )79-69دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد اٌفئخ اٌؼّش٠خ )

ٚاعزج١بْ اٌّض٠ظ اٌزش٠ٚغٟ ٌّغزٍٙکٟ خذِبد اٌش٠بػ١خ، ٠ٛعذ  AIDAفٟ اعزج١بْ ّٔٛرط 

رجؼب ٌٍّغزٜٛ الالزظبدٞ،  AIDAرجب٠ٓ داي اؽظبئ١ب ث١ٓ دسعبد ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ ّٔٛرط 

(، ٟٚ٘ ل١ّخ راد دلاٌخ 9446فٟ عزة أزجبٖ اٌّغزٍٙک ٌٍششاء ؽ١ش کبٔذ ل١ّخ ف )

 اؽظبئ١خ4

 الغ اٌزٛاصً الاعزّبػٟ ومٕبح رغ٠ٛم١خ، ؽ١شٚرٛعٙذ ثؼط اٌذساعبد لإثشاص فؼب١ٌخ ِٛ  
( Shakeel ul Rehman, et.al. 2022أوذد دساعخ )

27
ػٍٝ اسرفبع رأص١ش ِٛالغ  

اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ومٕبح رغ٠ٛم١خ فٟ اٌزغ٠ٛك ٌٍؼلاِخ اٌزغبس٠خ ٚاٌزأص١ش ػٍٝ عٍٛن 
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ً اٌزٛاطً اٌّغزٍٙه، ٚسوضد ػٍٝ رٛػ١ؼ الاسرجبؽ ث١ٓ ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٚٚعبئ

اٌٌّٛذح ِٓ لجً اٌّغزٍٙه ٚاٌزغ٠ٛك اٌّزىبًِ ٌلارظبلاد، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ٕ٘بن 

فشطخ وج١شح ٌٍّغٛل١ٓ فٟ ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، ؽ١ش أطجؼ الأشخبص إٌشطْٛ 

ػٍٝ ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ِإصش٠ٓ طغبس ثّزبثؼ١ٓ ٠زشاٚػ ػذدُ٘ ِٓ ػذد ل١ًٍ ئٌٝ 

لأوضش، ٌىٓ سٚاثطُٙ رّزذ ثؼ١ذاً ثغجت اٌزفبػً الاعزّبػٟ اٌشلّٟ ػجش أٌف ِزبثغ ػٍٝ ا

ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ِّب ٠إصش ثشىً وج١ش ٠ٚزذاخً فٟ ِؼظُ عٛأت ؽ١بح إٌبط ِضً 

اٌغفش، ٚاٌظؾخ، ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزشف١ٗ، ٚغ١ش٘ب، ٌزٌه، ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌزٛاطً اٌزغ٠ٛمٟ ػجش 

ذ اٌىض١ش ِٓ سعبئً اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ وّب ٠غت أْ رىْٛ ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٠ٌٛ

الارظبلاد ثبٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ ٟ٘ اٌمٛح اٌّشوض٠خ اٌزٟ ٠ّىٕٙب عزة اٌؼّلاء ِٓ ع١ّغ 

(2022دساعخ )ؽغ١ٓ ػٍٝ محمد، ، وّب رٛطٍذ الارغب٘بد
22
فٟ ئؽبس فؾض دٚس  

مشاس اٌششائٟ، ٚرٛطٍذ الإػلأبد اٌزفبػ١ٍخ فٟ رفؼ١ً لذسح اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ػٍٝ ارخبر اٌ

اٌذساعخ ئٌٝ أْ الإػلاْ اٌزفبػٍٟ ٠غبػذ ػٍٝ رؾف١ض اٌّغزخذَ فٟ رمذ٠ُ خذِخ سد اٌفؼً 

ٌٍششوخ اٌّؼٍٕخ ثغٌٙٛخ، ٚاسرفبع ِغزٜٛ رأ١٠ذ الإػلاْ الاٌىزشٟٚٔ اٌزفبػٍٟ لأٔٗ ٠غبػذ فٟ 

لإػغبة أثشص ِؼشفخ سدٚد أفؼبي ِغزخذِٟ إٌّزظ أٚ اٌخذِخ اٌّؼٍٓ ػٕٙب، ٚوبْ اٌزؼ١ٍك ٚا

أشىبي رفبػ١ٍخ اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ الإػلأبد اٌشل١ّخ اٌزفبػ١ٍخ ٌّؼشفخ اٌّض٠ذ ِٓ اٌزفبط١ً ػٓ 

إٌّزظ اٌّؼٍٓ ػٕٗ، ٚصجذ اسرفبع اٌزأص١شاد اٌغٍٛو١خ ٌٍزؼشع ٌلإػلاْ اٌزفبػٍٟ، ٚاصداد أصش 

ٖ، ٚػٍٝ الإػلاْ الاٌىزشٟٚٔ اٌزفبػٍٟ ػٍٝ اٌغٍٛن اٌششائٟ لأٔٗ ٠غبػذ ػٍٝ اسرفبع رزوش

 ِغزٜٛ رمجٍٗ ٌٙب ٚا٘زّبِٗ ثٛعٛد ٔغَٛ ِٚشب١٘ش4

ارغٙذ ػذد ِٓ اٌذساعبد ٌٍٛلٛف ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ٌٕغبػ اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ    

-Abdel Fattah Mahmoud Al) دساعخأوذد ، ؽ١ش اٌشل١ّخ

Azzam.et.al.2016)
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اعزشار١غ١بد ثٕبء اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ ِؼٍِٛبد ػٍٝ ؽز١ّخ ٔمً  

دل١مخ ِٚٛصٛلخ ٌزغٕت الأزمبداد ٚػٛالجٙب اٌغٍج١خ اٌّؾزٍّخ خبطخ أْ ٔشش الأؽذاس فٟ 

اٌٛلذ اٌفؼٍٟ ِٓ ِغزخذِٟ الإٔزشٔذ اٌّخزٍف١ٓ، ٚا٢ساء، ٚإٌمبشبد، ٚاٌّشاعؼبد، ٠ٛفش 

ٝ رظٛسارُٙ ٚارغب٘برُٙ ٠ٚغُٙ ٌٍّغزٍٙى١ٓ ِؼٍِٛبد ؽٛي إٌّظّخ ِٕٚزغبرٙب، ِّب ٠إصش ػٍ

(Norris I. Bruce .2016دساعخ )فٟ لشاساد اٌششاء، وّب أثشصد 
(20)

أْ الإػلأبد  

ٌٙب فبػ١ٍخ فٟ ؽبٌخ ػشٚع الأعؼبس خبطخ ِغ ئِىب١ٔخ اٌزؼشف ػٍٝ ِإششاد الاٌىزش١ٔٚخ 

ِضً رم١١ُ ٚعبئً رفبػ١ٍخ رضا١ِٕخ ٚغ١ش رضا١ِٕخ ِزؼذدح رفبػً اٌغّٙٛس ِغ ٘زٖ اٌؼشٚع ػجش 

اٌّؾزٜٛ )أػغجٕٟ/ لا ٠ؼغجٕٟ(، اٌزؼ١ٍمبد، اٌّشبسوبد، اٌشٚاثؾ، خذِبد اٌّغبػذاد، 

(EetuKuneinen.2022دساعخ )ٚأػبفذ   الأسش١ف444اٌخ،
 (22)

ل١بط ثخظٛص   

سدٚد اٌفؼً ٚالاعزغبثخ ػٍٝ الإػلأبد الاٌىزش١ٔٚخ عٛاء ثبٌطشق اٌّجبششح أٚ غ١ش اٌّجبششح 

أثشص ؽشق اٌم١بط رزّضً فٟ ِؼذي إٌمش ػٍٝ الإػلاْ اٌّمذَ ػجش ػجش الإٔزشٔذ ثأْ 

الإٔزشٔذ4
  

 اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ: 

أوذد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚػٟ اٌششوبد ٚاٌّإعغبد اٌّخزٍفخ  -2

ٝ ثزفبط١ً إٌّزظ أٚ اٌخذِخ اٌزٟ رمذِٙب ٌٍغّٙٛس فٟ الإػلاْ اٌشلّٟ، ؽ١ش أْ رٌه ٠ؼًّ ػٍ

ص٠بدح ٚػٟ اٌغّٙٛس ثّب ٠مذَ ػٍٝ اٌزفبػً ِؼٗ ٠ٚؾفض اعزضبسرٗ ٔؾٛ اٌغٍٛن اٌششائٟ ٌٗ، ئٌٝ 
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عبٔت اٌزطشق ٌؼٛاًِ أخشٜ رإصش فٟ ػ١ٍّخ الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ٌلإػلاْ اٌشلّٟ، ِضً دلخ 

 اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼّٕخ فٟ الإػلاْ ٚاٌزفبػً ِغ سدٚد أفؼبي اٌغّٙٛس ِغ الإػلاْ اٌشل4ّٟ  

الاعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ رٙزُ ثٙب اٌّإعغبد الإػلا١ٔخ ٚاٌزغ٠ٛم١خ فٟ رٕٛػذ  -2

اٌزش٠ٚظ ٚاٌذػب٠خ ٌٍّٕزغبد ٚاٌخذِبد ئلا أْ اعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ ِغبي 

ا٘زّبِٙب الأٚي ٚالأخ١ش ٘ٛ اٌغّٙٛس ٚاٌزشو١ض ػٍٝ خظبئظٗ ٚاعزضّبس٘ب فٟ رٍج١خ رٛلؼبرٗ 

 ٚاؽز١بعبر4ٗ 

زفبدح ِٓ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌذساعخ ٚأ٘ذافٙب ٚرغبؤلارٙب رُ الاع -2

 ٚفشٚػٙب فٟ ػٛء اٌزؾذ٠ذ الأِضً ٌلأؽش إٌظش٠خ اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب4 

ساعخ:  اػزّذد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ػٍٝ ٔظش٠زبْ فٟ ئؽبس٘ب خبِغاب: الإغبس إٌظشٞ ٌٍذ ِّ

 إٌظشٞ، ّٚ٘ب:

 Modified Model ٌم١ّخ إٌّزظ ػجش اٌٛعبئً الإػلا١ٔخ اٌزفبػ١ٍخأٚلا: إٌّٛرط اٌّؼذي 

of product value through interactive advertising Media  :
 (66)

ؽٛس  

  Manfred Bruhn,Verena Schoenmuller and Daniela Schafer٘زا إٌّٛرط   

٠ٚأخز فٟ اػزجبسٖ ع١ّغ ِغز٠ٛبد اٌزأص١ش إٌبعّخ ػٓ ِغٙٛداد اٌّض٠ظ  6456ػبَ 

اٌزغ٠ٛمٟ ٚوزٌه الارظبلاد اٌزفبػ١ٍخ اٌّخزٍفخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب إٌّظّخ ٚاٌّغزٍٙىْٛ ػجش رٍه 

٠ٚزىْٛ اٌجٕبء الأعبعٟ ٌٍّٕٛرط اٌّؼذي ِٓ ػذح ِغز٠ٛبد رّضً اٌٛعبئً اٌزفبػ١ٍخ، 

ِشعً اٌّؾزٜٛ الارظبٌٟ )الارظبلاد اٌّخزٍفخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب ٟ اٌّغزٜٛ الأٚي ِٕٗ ف

اٌششوخ ٌٍزٛاطً ِغ عّب١٘ش٘ب ٚرشزًّ ػٍٝ )اٌشعبئً الإػلا١ٔخ اٌخبطخ ثبٌششوخ ػجش 

ثبلإػبفخ ئٌٝ ئػلأبد اٌششوخ ػٍٝ اٌٙبرف  -طفؾزٙب فٟ ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػ١خ 

الارظبٌٟ ٚرٌه فٟ ئؽبس اٌّغزّؼبد اٌّؾّٛي(، وّب رُ ئػبفخ اٌّغزٍٙه وّٕزظ ٌٍّؾزٜٛ 

فٟ خٍف١خ اٌّغزٍٙه ٚاٌّزىٛٔخ ِٓ اٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ اٌّشرجطخ ثٛعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػ١خ(، ٚ

اٌٛػٟ ثبٌّٕزظ/ اٌخذِخ ٚاٌظٛسح اٌّزىٛٔخ ٔؾّٛ٘ب ػجش اٌٛع١ٍخ الإػلا١ٔخ اٌزفبػ١ٍخ، 

ٕٛا٠ب اٌششائ١خ، ٠ؼجش ػٓ عٍٛن اٌّغزٍٙه ٚاٌزٞ ٠ٕؼىظ فٟ اٌاٌّغزٜٛ اٌضبٌش ٚاٌزٞ ٚ

 الأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوخ ف١ّب ٠خض الإ٠شاداد ٚؽظخ اٌغٛق4 اٌّغزٜٛ اٌشاثغ فٟٚ

ٚلذ اعزفبد اٌجبؽش ِٓ ٘زا إٌّٛرط فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ ؽش٠ك اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رفبػً   

اٌغّٙٛس اٌّظشٞ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ِغ اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌخبطخ ٌششوزٝ رٛدٚ 

( ػجش Trend Jackingٌّغزخذِخ لاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ )ٚأٚس٠ٛ ا

ِٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٌزغ٠ٛك ِٕزغبرٙب، ٚرٌه ثٙذف ل١بط ِذٜ وفبءح ٘زٖ اٌؾّلاد 

الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ فٝ اٌزأص١ش ػٍٝ اٌغّٙٛس اٌّظشٜ)ػ١ٕخ اٌذساعخ( فٝ اٌزفبػً ِؼب٘ب ػجش 

٠ك ئثذاء سأ٠ٗ ِٓ خلاي وزبثخ اٌزؼ١ٍمبد، ٚسدٚد اٌفؼً ِٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ػٓ ؽش

لإػلأبد  (SHARE)ِضً الإػغبة أٚ غ١ش٘ب ِٓ إٌمشاد ثبلإػبفخ ئٌٝ ػ١ٍّخ ئػبدح إٌشش 

   ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ

٠ش١ش ئٌٝ اٌٛػٟ ٚالا٘زّبُِ ٚاٌشغجخ ٚاٌؼًّ أٚ اٌششاء، ٚ٘ٛ ٠ؼذ   AIDA :صب١ٔب: ّٔٛرط

اء، ٚ٘ٛ ّٔٛرط رغ٠ٛمٟ ٠شوض ػٍٝ اٌّغزٍٙه، ٠ٚٛػؼ سؽٍخ أؽذ ّٔبرط رؾذ٠ذ ِغبس اٌشش

اٌّغزٍٙه ػجش اٌمٕبح الارظب١ٌخ ٚطٛلًا ٌششاء إٌّزظ أٚ اٌخذِخ، 
67

ؽ١ش ٠مزشػ إٌّٛرط أْ  

اٌشعبئً الإػلا١ٔخ رّش ثؼذد ِٓ اٌّشاؽً ٌىٟ رٕغؼ فٟ ٔمً اٌّغزٍٙه ِٓ ِشؽٍخ اٌٛػٟ 
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ثبٌّٕزظ أٚ اٌخذِخ ٚػلاِزٙب اٌزغبس٠خ ؽزٝ ِشؽٍخ اٌزفبػً ِؼٙب صُ اٌششاء،
68

ٚلذ اعزفبد  

عزغبثخ اٌجبؽش ِٓ ٘زا إٌّٛرط فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ ؽش٠ك اٌزؼشف ػٍٝ ِشاؽً رؼذ٠ً الا

اٌغٍٛو١خ ٌٍغّٙٛس اٌّظشٞ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌٍؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌخبطخ ثششوزٝ 

فٟ رغ٠ٛك  (Trend Jacking) رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ لاعزشار١غ١خ الأؽذاس اٌغبس٠خ

ِٕزغبرٙب ػجش ِٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ثذا٠خ ِٓ ِشؽٍخ عزة الأزجبٖ 

(ATTENTION)،  َثبٌّٕزظ ِٚٓ صُ الا٘زّب(INTEREST)، صُ ا٠غبد سغجخ 

(DESIRE)   ٌذٜ ِزٍمٟ اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ ٚٚطٛلًا فٟ إٌٙب٠خ ئٌٝ رؼذ٠ً الاعزغبثخ

 ٌٍّزظفؼ4 (ACTION) اٌغٍٛو١خ

 ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ: الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك ٌلإػلأبد اٌشل١ّخعبدعاب: الإغبس اٌّؼشفٟ: 

غبس٠خ ئٌٝ ِّبسعخ رٛظ١ف الأخجبس اٌؾب١ٌخ أٚ رؼٕٟ اعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌ  

اٌّٛػٛػبد إٌّزششح ٌىغت الأزجبٖ ٚاٌشؤ٠خ ٌٍؼلاِخ اٌزغبس٠خ أٚ اٌششوخ أٚ اٌشأٞ اٌخبص، 

ؽ١ش ٠زؼّٓ رٌه رٛظ١ف أفىبس أٚ ِؾزٜٛ اٌشخض اٌخبص فٟ لظض الأخجبس اٌؼبعٍخ أٚ 

ٍٗ ِغ رٍه اٌّٛػٛػبد، إٌّبلشبد اٌشبئؼخ ِٓ أعً اعزفبدح اٌغّٙٛس ِٓ ا٘زّبِٗ ٚرفبػ

ٚرغبػذ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ اٌّإعغبد ػٍٝ اٌٛطٛي ثغشػخ ئٌٝ عّٙٛس أوجش ٚر١ٌٛذ ػغخ 

.ؽٛي سعبٌزُٙ الإػلا١ٔخ ِٓ خلاي اعزغلاي الا٘زّبَ الإػلاِٟ اٌؾبٌٟ
69

 

رؼزّذ اعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ ػٍٝ الاعزغبثخ ثغشػخ فٟ اٌمٕٛاد اٌشل١ّخ  

ا ِطشداً فٟ الاعزخذاَ ٚالأزشبس،  ًٛ ٌلأؽذاس اٌخبسع١خ، ٟٚ٘ الاعزشار١غ١خ اٌزٟ شٙذد ّٔ

ٚ٘ٛ ِب ؽفض  اٌمٕٛاد اٌشل١ّخ )ِضً ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ( ػٍٝ رٛظ١ف ٘زٖ 

ظ ِٚزبػ ٚفٛسٞ ٌٍشثؾ ث١ٓ الأؽذاس اٌغبس٠خ ٚاٌزش٠ٚظ ٌٍؼلاِخ الاعزشار١غ١خ ثشىً عٍ

اٌزغبس٠خ، ئلا أْ رٌه ٠زطٍت اخز١بس الأؽذاس إٌّبعجخ ٌلاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ اٌزغ٠ٛك ٚاٌزٛل١ذ 

الأِضً لاخز١بس٘بـ ؽ١ش أْ ٘زا اٌشثؾ ث١ٓ الأؽذاس اٌغبس٠خ ٚاٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ ٠إصش ئ٠غبثًب 

ٍفخ )ِضً اٌّٛلف رغبٖ اٌّؾزٜٛ، ٚاٌّٛلف رغبٖ اٌؼلاِخ ػٍٝ اعزغبثبد اٌّغزٍٙه اٌّخز

 اٌزغبس٠خ، ١ٔٚخ اٌششاء(4 

، أػٍٓ الأ١ِش ٘بسٞ ١ِٚغبْ ِبسوً ػٓ خطٛثزّٙب ٌٍضٚاط، ٟٚ٘ لظخ 6457فٟ ػبَ 

سِٚبٔغ١خ ٍِى١خ أصبسد أزجبٖ اٌؼبٌُ، ٚثشىً أثشص ِجذػٟ ِؾزٜٛ ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ 

ئؼخ اٌزٟ رف١ذ ثأْ خطٛثخ ٘بسٞ رُ لجٌٛٙب ثؼذ رمذ٠ّٗ اٌذعبط ٘زٖ اٌمظخ، ٚاعزغلالًا ٌٍشب

ِؾزٜٛ ٠ظٛس أؽذ ٔضلائُٙ ثزض١٠ٓ ر٘جٟ، ِغ إٌض  KFC اٌّمٍٟ، ؽ١ش ٔششد ششوخ

ب ٍِى١ًب ٌلاؽزفبي ٚالاثزٙبط444 ٚاٌذعبط اٌّمٍٟ"4 اعزغٍذ دأىٓ دٚٔزظ اٌؾذس ػجش  ًِ "ٔؼٍٓ ٠ٛ

، ٌٍزضآِ ِغ رٕظ١ت ٠6449ٕب٠ش ٔشش طٛس ٌؾظبْ ٚػشثخ رغش دٚٔبد4 ثبٌّضً، فٟ 

أٚثبِب، ٚلبِذ ف١ذ، ِٕزظ ئصاٌخ اٌشؼش، ثجٕبء ؽٍّخ دػبئ١خ ؽٛي شؼبس "ٚداػًب ثٛػ"4 اٌخ١ؾ 

اٌّشزشن فٟ وً ٘زٖ الأِضٍخ ٘ٛ الاؽزفبي ثبلأخجبس، ٚاٌزٞ ٠ّىٓ رؼش٠فٗ ثبلإشبسح ئٌٝ لظض 

الاؽزفبي ثبلأخجبس ثبعزخذاَ الأخجبس اٌشبئؼخ فٟ الارظبلاد اٌزغ٠ٛم١خ4 فٟ ؽ١ٓ ٠ّىٓ اعزغلاي 

ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ ٚعبئً الإػلاَ، ئلا أْ رطج١مٗ ٠ؼزجش شبئؼًب ِغ اٌزطٛساد فٟ 

.اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚثشىً خبص اعزخذاَ ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ
6:

 

ٚرؼذ أٚس٠ٛ ٟ٘ ػلاِخ رغبس٠خ اعزخذِذ ثٕغبػ اعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ    

، خلاي عٛثش ثٛي، أوجش ؽذس س٠بػٟ ِزٍفض فٟ 6457فٟ ػبَ ٌىغت الأزجبٖ، ؽ١ش 
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اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح، ؽذس أمطبع ر١بس وٙشثبئٟ ٚأطفأد ثؼغ الأػٛاء صُ ٔششد أٚس٠ٛ ػٍٝ 

ؽغبة ر٠ٛزش ئػلأًب ٠ؾزٛٞ ػٍٝ طٛسح ٌجغى٠ٛذ أٚس٠ٛ ٚٔض "٠ّىٕه ؽ١ش ِب صٌذ 

ِشح ٚؽظً ػٍٝ أوضش ِٓ  59،444رٕغّظ فٟ اٌظلاَ"4 رّذ ئػبدح ٔشش اٌزغش٠ذح أوضش ِٓ 

ئػغبة ػٍٝ ف١غجٛن4 ث١ّٕب اعزّش أمطبع اٌز١بس ٌّذح ٔظف عبػخ، ٚرُ ٔشش  64،444

اٌزغش٠ذح ِٓ أٚس٠ٛ فٟ خلاي خّظ دلبئك4 رُ رؾم١ك اعزغبثخ عش٠ؼخ ثفؼً فش٠ك ػًّ ػٍٝ 

ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػ4ٟ ٘زا اٌؾذس ٘ٛ ِضبي سائغ ػٍٝ اٌمٛح اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ رؼجش ػٓ 

.لٛح اعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ ػٍٝ ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ
67

 

رؼزّذ فؼب١ٌخ اٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ ػٍٝ خبط١ز١ٓ ّ٘ب:
68

 

اٌزٞ عزغزٕذ ئ١ٌٗ الإػلأبد  -أٚلاً، ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌفبطً اٌضِٕٟ ث١ٓ ٌؾظخ ؽذٚس اٌؾذس 

 ٞ ٌٚؾظخ ٔشش أٚ ِشبسوخ ِؾزٜٛ اٌخجش أٚ اٌؾذس اٌغبس -

صب١ٔبً، ٠غت أْ رىْٛ الأخجبس راد طٍخ ثبٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ، ٠ٚغت أْ رؼضص اسرجبؽًب ٌٍؼلاِخ  

، ؽ١ش ١ٌظ ششؽًب أْ رىْٛ الأخجبس راد طٍخ ثبٌّإعغخ ٌٚىٓ ٠غت أْ ٠ىْٛ  اٌزغبس٠خ

ِؾزٜٛ الأؽذاس اٌغبس٠خ "ِشرجطًب ثبٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ ٚأفىبس٘ب"4 ِٚغ رٌه، عزؼزّذ اٌفؼب١ٌخ 

 ٍٝ اٌؾذس ٔفغ4ٗ أ٠ؼًب ػ

اٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ )ٔشش الأخجبس فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ( أطجؼ ا٢ْ شبئؼًب ٌٍؼلاِبد 

اٌزغبس٠خ ثبعزخذاَ ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػ4ٟ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أزشبسٖ، فاْ اٌزؾ١ًٍ اٌم١ًٍ 

بٖ ٌفؼب١ٌزٗ ِٛعٛد4 فٙٛ ٠إصش ثشىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ ِخزٍف اعزغبثبد اٌّغزٍٙه )اٌّٛلف رغ

اٌّؾزٜٛ، ٚاٌّٛلف رغبٖ اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ، ١ٔٚخ اٌششاء(4 ٚلذ صجذ فؼب١ٌخ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ 

ػٍٝ اٌغّٙٛس، ؽ١ش رشرفغ ئ٠غبث١خ اٌّغزٍٙه أوضش فٟ ؽبٌخ اٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس ِمبسٔخ 

ثبٌّؾزٜٛ اٌزٞ ٠غزخذَ شؼبسًا غ١ش ِزؼٍك ثبلأخجبس4 
69

 

ساعخ   ا١ٌّذا١ٔخ:عبدعاب: رغبؤلاد ٚفشٚض اٌذ ِّ

 رغبؤلاد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ:  -2

  ِب ِؼذلاد رؼشع اٌغّٙٛس اٌّظشٞ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌٍؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ

 Trendٌششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ ٌلاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ الأؽذاس اٌغبس٠خ )

Jacking؟) 

 ػلا١ٔخ اٌشل١ّخ ِب ِؼذلاد عزة أزجبٖ اٌغّٙٛس اٌّظشٞ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌٍؾّلاد الإ

 ٌششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ  اٌّغزخذِخ لاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ؟

  ِب ِذٜ ا٘زّبَ اٌغّٙٛس اٌّظشٞ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ثّؼّْٛ سعبئً اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ

 اٌشل١ّخ ٌششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ لأعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ؟

 ّٙٛس اٌّظشٞ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ِغ إٌّزغبد ِب ِؼذلاد ألبِخ ساثؾ ػبؽفٟ ٌذٜ اٌغ

اٌّؼٍٕخ ٌذٜ ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ِٓ خلاي ؽّلارُٙ الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ لأعٍٛة 

 اٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ ػجش ِٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ػٕذ اٌزؼشع ٌٙب؟

 ِب ِغزٜٛ اٌشغجخ ٌذٜ اٌغّٙٛس اٌّظشٜ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( فٝ ششاء ِٕزغبد ششوز ٝ

رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ِٓ خلاي ِشب٘ذح ؽّلارُٙ الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ لأعٍٛة اٌزغ٠ٛك 

 ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ ػجش ِٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ؟



 2024 د٠غّجش/ أوزٛثش– اٌشاثغ اٌؼذد -ٚاٌؼششْٚ اٌضبٌشاٌّغٍذ  -اٌّغٍخ اٌّصش٠خ ٌجؾٛس اٌشأٞ اٌؼبَ

513 

  ِب ِذٜ الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ٌٍغّٙٛس اٌّظشٞ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ثؼذ اٌزظفؼ ٚاٌزؼشع

  اٌزٛاطً الاعزّبػٟ؟ٌٍؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ ٌششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ػجش ِٕظبد 

 

 فشٚض اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ:  -2

  :رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ وضبفخ رؼشع اٌفشض اٌشئ١غٟ الأٚي

ػ١ٕخ اٌذساعخ لإػلأبد ششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ٚأغزاة أزجبُ٘ٙ لإػلأبد ششوزٝ رٛدٚ 

 . ٚأٚس٠ٛ

  :ٟٔدلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ا٘زّبَ اٌؼ١ٕخ رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ راد اٌفشض اٌشئ١غٟ اٌضب

ثّؼشفخ ِؼّْٛ اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ أصٕبء رؼشػٙب لإػلأبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ِٚإششاد 

اٌّشبسوخ( ػٕذ رؼشػُٙ ٌلإػلأبد اٌشل١ّخ ٌششوزٟ  -اٌزؼ١ٍك -اٌزفبػً اٌشل١ّخ )الإػغبة

 .رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ لأعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ

 رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ أفشاد ػ١ٕخ ٌشاٌفشض اٌشئ١غٟ اٌضب :

اٌذساعخ ٚفمب ٌخظبئظُٙ ف١ّب ٠زؼٍك ثبلأعجبة اٌزٟ رؾذد دسعخ اٌشغجخ ٚئلبِخ ػلالخ ػبؽف١خ 

أٚ ػذَ ئلبِزٙب ث١ٓ اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ِغ ِٕزغبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّؼٍٓ ػُٕٙ ِٓ 

ٌلأؽذاس اٌغبس٠خ ػجش ِٕظبد اٌزٛاطً خلاي ؽّلارُٙ الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ 

 الاعزّبػ4ٟ 

 رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رم١١ُ ػ١ٕخ اٌفشض اٌشئ١غٟ اٌشاثغ :

اٌذساعخ ٌٍشعبٌخ الإػلا١ٔخ ثأٔٙب أوضش ٚػٛؽًب ثؼذ اعزخذاَ الأعٍٛة اٌزغ٠ٛمٟ اٌّزجغ 

 الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ4 ِٚغزٜٛ الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ٔؾٛالأؽذاس اٌغبس٠خ فٟ اٌؾّلاد

 رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌفشض اٌشئ١غٟ اٌخبِظ :

اٌذساعخ ٚفمب ٌخظبئظُٙ ف١ّب ٠زؼٍك دسعخ الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ٌٍغّٙٛس اٌّظشٞ ػٍٝ 

 ِٕزغبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس4ٛ٠ 

 عبثؼاب: الإعشاءاد إٌّٙغ١خ:

 Descriptive Studiesٓ اٌجؾٛس اٌٛطف١خ رٕذسط ٘زٖ اٌذساعخ ػّٔٛع اٌذساعخ:  -5

اٌزٟ رٙزُ ثذساعخ ٚالغ الأؽذاس ٚاٌظٛا٘ش ٚاٌّٛالف ٚا٢ساء ٚرؾ١ٍٍٙب، ِٓ أعً اٌٛطٛي 

ئٌٝ اعزٕزبعبد ِف١ذح، ثغشع رظؾ١ؼ ٘زا اٌٛالغ أٚ رط٠ٛشٖ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ أٚ فٟ 

اٌّغزمجً
(74)

، ؽ١ش رغزٙذف اٌذساعخ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ )الأؽذاس 

فٟ رؾم١ك الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ٔز١غخ ِشب٘ذح الإػلأبد  Trend Jackingاٌغبس٠خ( 

 4الاٌىزش١ٔٚخ اٌشل١ّخ ٕٚ٘ب ِغبي اٌذساعخ ئػلأبد ششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ

ب رؼزّذ اٌذساعخ ػٍٝ ِٕٙظ اٌّغؼ الإػلإِٙظ اٌذساعخ:  -2 ًّ ِٟ ثبػزجبسٖ عٙذاً ػ١ًٍّب ِٕظ

ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد أٚ أٚطبف ػٓ اٌظب٘شح أٚ اٌظٛا٘ش ِؾً اٌذساعخ، فٙٛ ِٓ أثشص 

إٌّب٘ظ اٌّغزخذِخ فٟ ِغبي اٌذساعبد الإػلا١ِخ، خبطخ اٌجؾٛس اٌٛطف١خ 
(75)

4 ٚثزٌه فاْ 

ِٓ خلاي ِغؼ عّٙٛس اٌّجؾٛص١ٓ اٌّظش١٠ٓ  اٌٛصفٟ اٌذساعخ رٛظف ِٕٙظ اٌّغؼ ثشمٗ٘زٖ 

فٟ  Trend Jackingلأعً اٌزؼشف ػٍٝ رم١١ُّٙ ٌلاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ )الأؽذاس اٌغبس٠خ( 

رؾم١ك الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ٔز١غخ ِشب٘ذرُٙ الإػلأبد الاٌىزش١ٔٚخ اٌشل١ّخ اٌّزؼٍمخ ثششوزٟ 

 رٛدٚ ٚأٚس4ٛ٠
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غزّغ اٌذسعخ فٟ ٌغّٙٛس اٌّظشٞ ِّٓ رّضً ِِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ:  -7
ب، ٚٔظشًا ٌىجش ؽغُ اٌّغزّغ، رُ عؾت ػ١ٕخ ُِٕٙ ثٍغ  89ٚ :5رزشاٚػ أػّبسُ٘ ث١ٓ  ًِ ػب

فشدح ِٓ أفشاد اٌغّٙٛس اٌّظشٞ، ٚرُ اخز١بس ٘زٖ اٌؼ١ٕخ ثشىً ػّذٞ، 894ؽغّٙب ) ُِ  )
، 6467جش ٔٛفّ 59ٔٛفّجش ؽزٝ  ٠5َٛ، ثذأد فٟ  59ٚاعزّشد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٌّذح 

جشساد اٌزٟ رُ ػٍٝ أعبعٙب اخز١بس ػ١ٕخ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ٟ٘  ُّ ٕٚ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌ
 وبٌزَّبٌٟ:

  مذِخ ػجش ِٛالغ اٌزٛاطً  :أٚلاا ُّ اٌزؼشع ٌلإػلأبد اٌخبطخ ثششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌ
الاعزّبػ4ٟ ٌٚؼّبْ رؾمك ٘زا اٌششؽ اٌؼّذٞ، رُ اٌزٛاطً ِغ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌؼّذ٠خ ِٓ 

 Facebook4خلاي اٌظفؾخ اٌشع١ّخ ٌٍششوز١ٓ ػجش ِٛلغ ف١غجٛن 
  :غز٠ٛبد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ صب١ٔاب ُّ ١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠غزط١غ رّض١ً ِخزٍف اٌ

 اٌجبؽش أْ ٠ؾذد ؽج١ؼخ رأص١ش ٘زٖ اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ4
 :ب،  89ػبَ ئٌٝ  :5لذ رُ اخز١بس اٌغّٙٛس اٌّظشٞ اٌزٞ رزشاٚػ أػّبسٖ ِب ث١ٓ  صبٌضاب ًِ ػب

ٚرٌه لأٔٗ إٌغجخ الأوجش ِٓ اٌغّٙٛس اٌزٜ رغزٙذفٗ اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ ٌششوزٝ رٛدٚ 
أٚس٠ٛ ثغجت اعزخذاُِٙ اعزشار١غ١خ رغ٠ٛم١خ رغزٙذف ٘زٖ اٌفئخ اٌؼّش٠خ فٟ رغ٠ٛك ٚ

 .ِٕزغبرُٙ

  :ٌٟٚػٓ خصبئص ػ١ٕخ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، فمذ عبءد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزب 

 (2عذٚي سلُ )

 خصبئص ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌغّٙٛس اٌّصشٞ

 اٌج١بٔبد شخص١خ
 الإعّبٌٟ الأٔبس اٌزوٛس

 % ن % ن % ن

 544 894 8948 :64 9846 688 إٌٛع

ب 69ئٌٟ  :5ِٓ  اٌغٓ ًِ ػب  558 8848 598 7848 676 :448 

ب 79ئٌٟ  :6ِٓ  ًِ ػب  84 7648 68 574: 548 68 

ب 89ئٌٟ  :7ِٓ  ًِ ػب  8: 5849 68 5547 74 594: 

 544 894 544 :64 544 688 الإعّبٌٟ

 :94 69 5645 69 4 4 ِإً٘ ِزٛعؾ اٌّإً٘ اٌزؼ١ٍّٟ

عبِؼِٟإً٘   596 7847 597 7847 789 7:47 

 5748 84 :574 68 6547 96 دساعبد ػ١ٍب

 544 894 544 :64 544 688 الإعّبٌٟ

 6848 554 6747 88 6948 6: ف١لا ٔٛع اٌغىٓ

 548: 678 8: 584 :9:4 578 شمخ ر١ٍّه

 5748 6: 847 58 58 88 شمخ ئ٠غبس

 544 894 544 :64 544 688 الإعّبٌٟ

 6849 574 8746 89 5:48 85 شؼجٟ ِغزٛٞ اٌغىٓ

 5947 87 6548 89 5746 86 ِزٛعؾ

 9548 677 79 76 :: 5:5 سالٟ

 544 894 544 :64 544 688 الإعّبٌٟ

ع١ٕخ 9444لألً ِٓ  6444ِٓ   ِزٛعػ اٌذخً  78 594: 88 8448 566 6745 

 54444لألً ِٓ  9444ِٓ 

 ع١ٕخ

8: 7946 86 6448 568 6848 

ع١ٕخ فأوضش 54444ِٓ   564 8946 84 7848 644 8848 

 544 894 544 :64 544 688 الإعّبٌٟ
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 اٌج١بٔبد شخص١خ
 الإعّبٌٟ الأٔبس اٌزوٛس

 % ن % ن % ن

اٌّغزٛٞ 

الالزصبدٞ 

 الاعزّبػٟ

 6747 549 7948 77 5745 76 ِشرفغ

 7748 596 6746 97 7849 99 ِزٛعؾ

 8649 597 7:49 :7 88 557 ِٕخفغ

 544 894 544 :64 544 688 الإعّبٌٟ

 اٌغذٚي اٌغبثك ػٓ ِب ٠ٍٟ:٠ىشف  

 % ٌىً ِّٕٙب4 8948% 9846ٚشبسن فٟ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ وً ِٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس ثٕغجخ  -

( ػبَ، رلاٖ 69ئٌٝ  :5% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػّش٘ب ٠زشاٚػ ِب ث١ٓ )448:عبء ٔغجخ  -

ػبَ(، صُ عبء ٔغجخ  79ئٌٝ  :6% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػّش٘ب ٠زشاٚػ ِب ث١ٓ )68ٔغجخ 

 ػبَ(4 89ئٌٝ  :7ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػّش٘ب ٠زشاٚػ ِب ث١ٓ )% :594

% ِٓ 5748% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ رؾًّ اٌّإً٘ اٌغبِؼٟ فٟ ِمبثً ٔغجخ 7:47عبء ٔغجخ  -

% ِٓ اٌؼ١ٕخ رؾًّ ِإً٘ :94ػ١ٕخ اٌذساعخ رؾًّ ِإً٘ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، فٟ ِمبثً ٔغجخ 

 ِزٛعؾ4 

% ِٓ 6848% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ لبؽٕٟ شمخ ر١ٍّه فٟ ِمبثً ٔغجخ 548:عبء ٔغجخ  -

 % لبؽٕٟ شمخ ئ٠غبس4 5748لبؽٕٟ "ف١لا فٟ ِمبثً ٔغجخ 

% 6849% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ أٔٙب رمطٓ ِٕطمخ سال١خ فٟ ِمبثً ٔغجخ 9548أػشثذ ٔغجخ  -

اٌذساعخ رمطٓ % ِٓ ػ١ٕخ 5947ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ رمطٓ ِٕطمخ شؼج١خ، فٟ عبءد ٔغجخ 

 ِٕطمخ ِزٛعطخ4 

ا٢ف ع١ٕٗ فأوضش فٟ ِمبثً ٔغجخ  54% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠جٍغ دخٍٙب ِٓ 8848عبء ٔغجخ  -

آلاف(  54آلاف ئٌٝ ألً ِٓ  9% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠زشاٚػ دخٍٙب اٌشٙشٞ ِب ث١ٓ )6848

آلاف(  9% ٠زشاٚػ دخٍٙب اٌشٙشٞ ِب ث١ٓ )أٌف١ٓ ئٌٝ ألً ِٓ 6745ع١ٕٗ، فٟ ِمبثً ٔغجخ 

 ع4ٗ١ٕ 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ عبء ِغزٛا٘ب الالزظبدٞ الاعزّبػٟ ِٕخفغ فٟ 8649عبء ٔغجخ  -

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ عبء ِغزٛا٘ب الالزظبدٞ الاعزّبػٟ ِزٛعؾ، فٟ 7748ِمبثً ٔغجخ 

 % ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ عبء ِغزٛا٘ب الالزظبدٞ الاعزّبػٟ ِشرفغ4 6747ِمبثً ٔغجخ 

س   -4 اعزخذَ اٌجبؽش اعزّبسح الاعزج١بْ الإٌىزشٟٚٔ وأداح اع خِّ ا١ٌّذا١ٔخ: أداح عّغ ث١بٔبد اٌذ ِّ

ِٛؽذح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ثبػزجبس أْ ٘زٖ الاعزّبسح أؽذ الأعب١ٌت اٌجؾض١خ اٌزٟ رغزخذَ فٟ عّغ 

ث١بٔبد ِجبششح ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌزٟ رُ الاعزمشاس ػٍٝ اخز١بس٘ب، ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك رٛع١ٗ ِغّٛػخ 

ؾذدح، ؽ ُّ ١ش رُ ل١بط فبػ١ٍخ اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ لاعزشار١غ١خ ِٓ الأعئٍخ اٌ

 فٟ رؾم١ك الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خTrend Jacking 4اٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ 

رُ ل١بط طلاؽ١خ اعزّبسح الاعزج١بْ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ثاعشاء  اخزجبس اٌصذق ٚاٌضجبد:  -9

اخزجبسٞ اٌضجبد ٚاٌظذق ٌٙب، 
(76)

 ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:  

: اٌظذق اٌظب٘شٞ: ٠ؼٕٟ طذق اٌّم١بط اٌّغزخذَ ٚدلزٗ فٟ (Validity)اخزجبس اٌظذق  -

ل١بط اٌّزغ١ش إٌظشٞ أٚ اٌّفَٙٛ اٌّشاد ل١بعٗ، ٌٍٚزؾمك ِٓ طذق اٌّم١بط اٌّغزخذَ فٟ 

ّذلك اٌجؾش ٌّؼشفخ ِب ئرا وبٔذ الأداح رم١ظ ِب ٠ٕجغٟ أْ رم١غٗ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌفؾض اٌ

ٌىً ثٕذ/ عإاي ٚاٌزأوذ ِٓ أْ اٌجٕٛد ع١ٍّخ ِٓ ؽ١ش اٌّؾزٜٛ ٚاٌظ١بغخ، ثؾ١ش رم١ظ 
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اٌغٛأت اٌّطٍٛة ل١بعٗ فٟ ئؽبس اٌّٛػٛع الأعبعٟ، ؽ١ش رُ ػشع أداح عّغ اٌج١بٔبد 

)طؾف الاعزمظبء( ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّزخظظ١ٓ ٚاٌخجشاء فٟ ِٕب٘ظ اٌجؾش ٚالإػلاَ 

ٌٛع١ب، ٌٍزؾمك ِٓ طذق الأداح ِٚذٜ طلاؽ١زٙب ٌزؾم١ك أ٘ذاف ٚالاعزّبع ٚالإؽظبء ٚاٌزىٕٛ

سَاعَخِ ا١ٌّذا١ٔخ ٚاخزجبس فشٚػٙب، ٚلذ لبَ اٌغبدح اٌّؾىّْٛ ثزؼذ٠ً الاعزّبسح ٚط١بغخ  اٌذِّ

الأعئٍخ ٚرشر١جٙب ٚرٕظ١ّٙب، ٚرُ رؼذ٠ً الاعزّبسح ٚفمًب ٌٙزٖ اٌزؼذ٠لاد ٚاٌّمزشؽبد اٌزٟ ارفك 

١ّٓػ١ٍٙب ِؼظُ الأعبرزح اٌّؾى


 ،ٚرُ ط١بغخ الاعزّبسح فٟ طٛسرٙب إٌٙبئ١خ4

٠مظذ ثٗ اٌٛطٛي ئٌٝ ارفبق ِزٛاصْ فٟ إٌزبئظ ث١ٓ  :(Reliability)اخزجبس اٌضجبد  -

اٌجبؽض١ٓ فٟ ؽبٌخ اعزخذاُِٙ ٌٕفظ الأعظ ٚالأعب١ٌت ػٍٝ ٔفظ اٌّبدح الإػلا١ِخ، أٞ ِؾبٌٚخ 

اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإدٞ ٌظٙٛسٖ فٟ رخف١غ ٔغت اٌزجب٠ٓ لألً ؽذ ِّىٓ ِٓ خلاي اٌغ١طشح ػٍٝ 

وً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً اٌجؾش، ٚرُ رطج١ك اخزجبس اٌضجبد فٟ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ رّضً 

ِفشدح( صُ ئػبدح رطج١ك  89% ِٓ اٌؼ١ٕخ الأط١ٍخ ثؼذ رؾى١ُ طؾ١فخ الاعزمظبء ثٛالغ )54

١ٓ ِٓ الاخزجبس % ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٚاٌّجؾٛصبد ثؼذ أعجٛػ9الاخزجبس ِشح صب١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ 

الأٚي، ٚرُ ؽغبة اٌضجبد ثبعزخذاَ ِؼبًِ )اسرجبؽ ث١شعْٛ( ث١ٓ اٌزطج١م١ٓ )اٌم١بع١ٓ الأٚي 

%( ِّب ٠إوذ صجبد الاعزّبسح ٚطلاؽ١برٙب ٌٍزطج١ك 9445ٚاٌضبٟٔ( ٚلذ ثٍغذ ل١ّخ اٌضجبد )

ج١بْ ، ٚف١ّب ٠ٍٟ عذٚي ٠ٛػؼ ل١ُ ِؼبِلاد صجبد أٌفب ٌّؾبٚس طؾ١فخ الاعزٚرؼ١ُّ إٌزبئظ

 ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٙب:

 (2عذٚي سلُ )

 ل١ُ ِؼبِلاد صجبد "أٌفب" ٌّؾبٚس صؾ١فخ الاعزج١بْ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٙب
ػذد  اٌّؾٛس

 اٌؼجبساد

 ِؼبًِ أٌفب

)ِؼبًِ 

 اٌضجبد(

اٌصذق 

 اٌزارٟ

دسعخ اٌشغجخ ٚئلبِخ ػلالخ ػبؽف١خ أٚ ػذَ ئلبِزٙب ث١ٓ اٌغّٙٛس 

ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّؼٍٓ  اٌّظشٞ   ػ١ٕخ اٌذساعخ   ِغ ِٕزغبد

ػُٕٙ ِٓ خلاي ؽّلارُٙ الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ ٌلأؽذاس اٌغبس٠خ 

 ػجش ِٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ

22 44777 8948%  

دسعخ الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ٌٍغّٙٛس اٌّظشٞ  ػ١ٕخ اٌذساعخ   ػٍٝ 

اٌشل١ّخ ِٕزغبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ٔز١غخ اٌزؼشع ٌٍؾّلاد الإػلا١ٔخ 

 اٌّغزخذِخ لأعٍٛة اٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ

7 4488: 9845%  

%9445 44856 29 صؾ١فخ الاعزج١بْ  وبٍِخ  

٠ىشف اٌغذٚي اٌغبثك ػٓ اسرفبع ل١ُ ِؼبًِ أٌفب )اٌضجبد( ٌّمب١٠ظ اٌذساعخ اٌزٟ ع١ّؼٙب 
رغزٙذف ل١بط ِذٜ فبػ١ٍخ اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ لاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك 

فٟ رؾم١ك الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ، ٚارغّذ وبفخ اٌّمب١٠ظ  Trend Jackingثبلأؽذاس اٌغبس٠خ 
اٌذساعخ ثبسرفبع ل١ُ اٌضجبد ث١ٓ ػجبسرٙب فٟ ل١بط اٌٙذف ِٕٙب، ؽ١ش عبء صجبد الاعزّبسح 

%(، ٚعبءد ل١ُ اٌضجبد ٌٍّمب١٠ظ 9445( ٚطذلٙب اٌزارٟ ثىبفخ ِمب١٠غٙب ثم١ّخ )44856)
 :زبٌِٟشرجخ ِٓ الأػٍٝ ل١ّخ فبلألً ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌ

عبء ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد ٌّم١بط دسعخ الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ٌٍغّٙٛس اٌّظشٞ ػ١ٕخ اٌذساعخ  -
ػٍٝ ِٕزغبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ٔز١غخ اٌزؼشع ٌٍؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ 

 (4 :4488لأعٍٛة اٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ ثم١ّخ )
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خ ٚئلبِخ ػلالخ ػبؽف١خ أٚ ػذَ ئلبِزٙب ث١ٓ عبء ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد ٌّم١بط دسعخ اٌشغج -
اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِغ ِٕزغبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّؼٍٓ ػُٕٙ ِٓ خلاي 
ؽّلارُٙ الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ ٌلأؽذاس اٌغبس٠خ ػجش ِٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ 

 (4 44777ثم١ّخ )

 ربعؼاب: ٔزبئؼ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ: 

 ٚي: ٔزبئظ الإعبثخ ػٍٝ رغبؤلاد اٌذساعخ: اٌغضء الأ

 اٌّؾٛس الأٚي: وضبفخ اٌزؼشض ٌلإػلأبد اٌخبصخ ثششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ: 

 رؼشض ػ١ٕخ اٌذساعخ لإػلأبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ: -

 (2عذٚي سلُ )

 رؼشض ػ١ٕخ اٌذساعخ لإػلأبد ششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ
 الإعّبٌٟ الأٔبس اٌزوٛس 

 % ن % ن % ن

ب ًّ  9846 688 77 8: 7645 :57 دائ

 7748 574 9748 554 :684 4: أؽ١بًٔب

 8 :7 :574 68 747 8 ٔبدسًا

 544 894 544 :64 544 688 الإعّبٌٟ

447:9ِؼبًِ اٌزٛافك:    44444ِغزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ :           6دسعخ اٌؾش٠خ:               744957:   6وب  

٠ىشف اٌغذٚي اٌغبثك ػٓ ِغزٜٛ رؼشع اٌغّٙٛس اٌّظشٞ لإػلأبد ششوزٟ رٛدٚ    

% ِٓ اٌؼ١ٕخ، رلاٖ اٌزؼشع غ١ش 9846ٚأٚس٠ٛ، ٚلذ عبء اٌزؼشع اٌذائُ فٟ اٌّمذِخ ثٕغجخ 

% ِٓ اٌؼ١ٕخ فٟ ؽ١ٓ عبء ٔغجخ ثغ١طخ ِٓ اٌؼ١ٕخ لا رزؼشع ٌٙزٖ 7748إٌّزظُ ثٕغجخ 

ٚأشبسد ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك ٌٛعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ راد  %،8الإػلأبد ثشىً ٔبدس ثٕغجخ 

دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رؼشع ػ١ٕخ اٌذساعخ لإػلأبد ششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ٚٔٛػٙب، ؽ١ش 

(، ؽ١ش ثٍغ 44444( ٚثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )6( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )744957) 6ثٍغذ ل١ّخ وب

 (447:94ِؼبًِ رٛافمٙب )
( ٚعٛد فشٚق ث١ٓ رؼشع وً ِٓ اٌزوٛس 7ك سلُ )ٚثبٌفؼً رج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبث    

ٚالإٔبس ٌٙزٖ الإػلأبد، ؽ١ش اٌزؼشع اٌذائُ عبء فٟ اٌّمذِخ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌزوٛس فٟ 
ِمبثً أْ عبء اٌزؼشع غ١ش إٌّزظُ ٌلإٔبس فٟ اٌّمذِخ، ٚسثّب ٠ؼضٚ رٌه لأْ إٌّزغبد 

٠مً ا٘زّبِٙب ثٙب فٟ ِمبثً اٌزوٛس،  رشرجؾ ثغٍؼخ غزائ١خ لذ رزغجت فٟ ص٠بدح ٚصْ اٌّشأح ٌزا
ٚرؼىظ إٌز١غخ أْ ٘زٖ إٌٛػ١خ ِٓ إٌّزغبد اٌغزائ١خ رؾظٝ ثزفؼ١ً اٌزوٛس ػٓ الإٔبس، 
٠ّٚىٓ أْ رٍؼت ػٛاًِ ٔفغ١خ ِضً اٌؼبداد اٌشخظ١خ ٚالارغب٘بد اٌغٍٛو١خ دٚسًا فٟ و١ف١خ 

اعزشار١غ١بد الإػلاْ لذ  اعزغبثخ الأفشاد ٌلإػلأبد، وّب رؼىظ أ٠ؼًب إٌزبئظ اٌغبثمخ أْ
رىْٛ ِٛعٙخ ثطش٠مخ رغزٙذف ٔٛع ِؼ١ٓ أوضش ِٓ ا٢خش، فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي، لذ ٠زُ رظ١ُّ 

  الإػلأبد ثطش٠مخ رغزة اٌشعبي ثشىً أوجش ِٓ إٌغبء أٚ اٌؼىظ طؾ١ؼ4
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 ؼذي رؼشض ػ١ٕخ اٌذساعخ لإػلأبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ فٝ الأعجٛع: ِ -

 (4عذٚي سلُ )

 ػ١ٕخ اٌذساعخ لإػلأبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ فٝ الأعجٛعِؼذي رؼشض 
 الإعّبٌٟ الأٔبس اٌزوٛس 

 % ن % ن % ن

 6:47 564 6747 88 6949 76 ١ِٛ٠ًب

 6948 :55 :564 :6 7:49 94 ِٓ أسثؼخ ئٌٟ عزخ ِشاد فٟ الأعجٛع

 6947 558 7545 8: 6449 94 ِٓ ِشر١ٓ ئٌٟ صلاس ِشاد فٟ الأعجٛع

الأعجٛعِشح ٚاؽذح فٟ   76 5745 :8 77 544 6646 

 544 894 544 :64 544 688 الإعّبٌٟ

44766ِؼبًِ اٌزٛافك:    44444ِغزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ :         7دسعخ اٌؾش٠خ:           954995:   6وب  

٠ىشف اٌغذٚي اٌغبثك ػٓ ِغزٜٛ رؼشع اٌغّٙٛس اٌّظشٞ لإػلأبد ششوزٟ رٛدٚ    

% ِٓ اٌؼ١ٕخ، ٚاٌزؼشع 6:47ٚأٚس٠ٛ أعجٛػ١ب، ٚلذ عبء اٌزؼشع ا١ٌِٟٛ فٟ اٌّمذِخ ثٕغجخ 

% فٟ اٌّشرجخ الأخ١شح، ٚثاػبدح لشاءح ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك 6646ٌّشح ٚاؽذح أعجٛػ١ب ثٕغجخ 

 زبئظ ٌضلاس فئبد رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ:٠ّىٓ ئػبدح رمغ١ُ إٌ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رؼشض ػ١ٕخ اٌذساعخ لإػلأبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ فٝ الأعجٛع  -(2شىً سلُ )
% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌؼذد ِٓ الأ٠بَ 9545( أْ رؼشع ٔغجخ ٠5زؼؼ ِٓ اٌشىً اٌغبثك سلُ ) 

فٟ الأعجٛع عبء فٟ اٌّمذِخ، رلاٖ اٌزؼشع ا١ٌِٟٛ فبٌزؼشع ١ٌَٛ ٚاؽذ، ٚ٘زا اٌزفبٚد فٟ 
اٌزؼشع الأعجٛػٟ ٠ؼىظ رٕٛع اعزشار١غ١بد الإػلاْ اٌّخزٍفخ اٌزٟ رزجؼٙب اٌششوزبْ، ؽ١ش 

شوخ رٛدٚ أٚ أٚس٠ٛ اعزشار١غ١بد ِخزٍفخ ٌى١ف١خ رٛص٠غ ئػلأبرٙب خلاي فمذ ٠ىْٛ ٌذٜ ش
الأعجٛع، ٚاٌزٟ رإصش ػٍٝ رٛص٠غ اٌزؼشع ٌٙزٖ الإػلأبد ث١ٓ الأ٠بَ، ٚأْ ٘زا اٌزفبٚد فٟ 
ٔغت اٌزؼشع الأعجٛػٟ ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ اٌششوبد فٟ رؾغ١ٓ اعزشار١غ١برٙب الإػلا١ٔخ، 

ثشىً أوضش فؼب١ٌخ ٌلأ٠بَ اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب اٌزؼشع  ؽ١ش ٠ّىٕٙب رٛع١ٗ اٌغٙٛد ٚاٌّٛاسد
ٌلإػلأبد أوجش فبػ١ٍخ، ِّب لذ ٠إدٞ ئٌٝ رؾغ١ٓ ِؼذلاد الاعزغبثخ ٚاٌزفبػً ِغ الإػلأبد 

 .ٚثبٌزبٌٟ رؼض٠ض ٔغبػ اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ

 اٌزؼشع ا١ٌِٟٛ 

%6:47ثٕغجخ   

اٌزؼشع  ٌؼذد     

 ِٓ الأ٠بَ أعجٛػ١ب 

%9545ثٕغجخ   

 اٌزؼشع

ٌّشح ٚاؽذح   

%6646ثٕغجخ   
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( ٌٛعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 8وّب أشبسد ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك سلُ )  
 6ع ػ١ٕخ اٌذساعخ لإػلأبد ششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ أعجٛػ١ب ٚٔٛػٙب، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ وبرؼش

(، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ رٛافمٙب 44444( ٚثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )7( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )954995)
(، ؽ١ش رج١ٓ رفٛق اٌزؼشع ٌؼذد ِٓ الأ٠بَ فٟ الأعجٛع ػٍٝ ِغزٜٛ وً ِٓ اٌزوٛس 44766)

فٟ ِؼذي اٌزؼشع ا١ٌِٟٛ أٚ اٌزؼشع ٌّشح ٚاؽذح فٟ  ٚالإٔبس، ئلا أْ الاخزلاف ثشص
% ٌلإٔبس فٟ ِمبثً 77الأعجٛع، ؽ١ش رفٛق اٌزؼشع ٌّشح ٚاؽذح فٟ الأعجٛع ثٕغجخ 

% ٌٍزوٛس، ؽ١ش رش١ش ٘زٖ إٌزبئظ ئٌٝ أْ ؽج١ؼخ ٘زٖ الإػلأبد 6949اٌزؼشع ا١ٌِٟٛ ثٕغجخ 
٠جشص أ١ّ٘خ دساعخ ٠ّىٓ أْ رإصش ثشىً ِخزٍف ػٍٝ وً ِٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس، ِّب 

 .الاخزلافبد اٌغٕغ١خ فٟ اعزغبثخ اٌغّٙٛس ٌلإػلأبد
ٚػٍٝ طؼ١ذ اٌؼلالخ ث١ٓ وضبفخ رؼشع ػ١ٕخ اٌذساعخ لإػلأبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ 

 ٚاٌّغزٜٛ الالزظبدٞ الاعزّبػٟ، فمذ عبء ِب ٠ٍٟ: 

 (2عذٚي سلُ )

ٚأٚس٠ٛ ٚاٌّغزٜٛ اٌؼلالخ ث١ٓ وضبفخ رؼشض ػ١ٕخ اٌذساعخ لإػلأبد ششوزٝ رٛدٚ 

 الالزصبدٞ الاعزّبػٟ
 اٌّغزٛٞ الالزصبدٞ الاعزّبػٟ وضبفخ اٌزؼشع

الإعّبٌٟ ٚإٌغجخ  ِشرفغ ِزٛعػ ِٕخفط

 اٌّئ٠ٛخ

 % ن % ن % ن % ن

 747 77 745 : :84 57 5747 58 ِٕخفط

 7745 5:7 7547 4: :754 88 9:46 99 ِزٛعػ

 :994 694 948: 567 9949 95 7449 76 ػبٌٟ

 544 894 544 597 544 596 544 549 الإعّبٌٟ

ؾش٠خ :               794:88: 6وب ٠ٛخ :            8دسعخ اٌ ؼٕ ٞ اٌّ اٛفك :  44444ِغزٛ زٌ ً ا ؼبِ 44689داي           ِ   

( ٌٛعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 9أشبسد ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك سلُ )  

رؼشع ػ١ٕخ اٌذساعخ لإػلأبد ششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ٚاٌّغزٜٛ الالزظبدٞ الاعزّبػٟ 

( ٚثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 8( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )794:88) 6ٌؼ١ٕخ ٌذسعخ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ وب

(، ٚثخظٛص ِغزٜٛ اٌزؼشع اٌىض١ف ٌٙزٖ 44689) (، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ رٛافمٙب44444)

الإػلأبد، فمذ عبءد ػ١ٕخ اٌذساعخ راد اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ الاعزّبػٟ اٌّشرفغ فٟ 

اٌظذاسح رلاٖ اٌّزٛعؾ، ٚثبٌٕغجخ ٌّغزٜٛ اٌزؼشع اٌّزٛعؾ، فمذ عبءد ػ١ٕخ اٌذساعخ راد 

، ٚرش١ش إٌز١غخ %9:46اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ الاعزّبػٟ إٌّخفغ فٟ اٌظذاسح ثٕغجخ 

اٌغبثمخ ئٌٝ أْ الأفشاد رٚٞ اٌّغز٠ٛبد الالزظبد٠خ اٌّخزٍفخ ٠ّىٓ أْ ٠زفبػٍٛا ثشىً ِخزٍف 

ً ٌّغزٜٛ اٌذخً ٚاٌٛػغ  ِغ الإػلأبد، ِّب ٠جشص أ١ّ٘خ رٛع١ٗ اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ ٚفمب

 الاعزّبػٟ ٌٍّغزٍٙى4ٓ١

وّب ٠زؼؼ ِٓ إٌزبئظ أْ ٕ٘بن رأص١شاً لافزبً ٌّغزٜٛ اٌذخً ٚاٌٛػغ الاعزّبػٟ ػٍٝ اعزغبثخ  

الأفشاد ٌلإػلأبد، ؽ١ش أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ راد اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ الاعزّبػٟ اٌّشرفغ رجذٚ 

أوضش اعزغبثخ ٚرفبػلًا ِغ الإػلأبد، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ ٘إلاء الأفشاد لذ ٠ىْٛٔٛ أوضش 

اداً ٌٍزفبػً ِغ اٌؼشٚع اٌزش٠ٚغ١خ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزغ٠ٛم١خ، ِٚٓ عٙخ أخشٜ، فاْ ػ١ٕخ اعزؼذ

اٌذساعخ راد اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ الاعزّبػٟ إٌّخفغ وبٔذ فٟ اٌظذاسح ثبٌٕغجخ ٌّغزٜٛ 

ب ثبلإػلأبد اٌزٟ رمذَ  ًِ اٌزؼشع اٌّزٛعؾ، ِّب ٠ؼٕٟ أْ ٘إلاء الأفشاد لذ ٠ىْٛٔٛ أوضش ا٘زّب
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ٚػؼُٙ اٌّبٌٟ، ِٚب عجك ٠جشص أ١ّ٘خ رخظ١ض اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ  ػشٚػًب رٕبعت

ٚرٛع١ٙٙب ثشىً دل١ك ٚفمًب ٌّخزٍف فئبد اٌغّٙٛس، ِغ ِشاػبح ِغزٜٛ اٌذخً ٚاٌٛػغ 

الاعزّبػٟ، ٚأْ ٘زا اٌزٛع١ٗ اٌذل١ك ٠ّىٓ أْ ٠ض٠ذ ِٓ فؼب١ٌخ اٌؾّلاد اٌزغ٠ٛم١خ ٠ٚغبػذ فٟ 

 عزٙذاف اٌغّٙٛس إٌّبعت ثبٌطش٠مخ إٌّبعجخ4رؾم١ك أ٘ذاف اٌششوخ ثشىً أفؼً ِٓ خلاي ا

ٚثخظٛص اٌؼلالخ ث١ٓ وضبفخ رؼشع ػ١ٕخ اٌذساعخ لإػلأبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ 

 ٚاٌّغزٜٛ ٌزؼ١ٍّٟ، فمذ عبء ِب ٠ٍٟ: 

 (6عذٚي سلُ )

 اٌؼلالخ ث١ٓ وضبفخ رؼشض ػ١ٕخ اٌذساعخ لإػلأبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ٚاٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ
 اٌّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ وضبفخ اٌزؼشع

 الإعّبٌٟ ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ دساعبد ػ١ٍب عبِؼٟ ِزٛعػ

 % ن % ن % ن % ن

 747 77 4 4 848 69 :5 8 ِٕخفط

 7745 5:7 5749 58 84 578 4: 59 ِزٛعػ

 9947 694 8649 :: :954 578 68 : ػبٌٟ

 544 894 544 84 544 789 544 69 الإعّبٌٟ 

ؾش٠خ :           774878: 6وب ٠ٛخ :              8دسعخ اٌ ؼٕ ٞ اٌّ اٛفك :  44444ِغزٛ زٌ ً ا ؼبِ 44677داي                ِ   

( ٌٛعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ :أشبسد ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك سلُ )  

رؼشع ػ١ٕخ اٌذساعخ لإػلأبد ششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ٚاٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌؼ١ٕخ ٌذسعخ، ؽ١ش 

(، ؽ١ش ثٍغ 44444( ٚثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )8( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )774878) 6ثٍغذ ل١ّخ وب

ٚثخظٛص ِغزٜٛ اٌزؼشع اٌىض١ف ٌٙزٖ الإػلأبد، فمذ عبءد  .(،44677ِؼبًِ رٛافمٙب )

% 8649ػ١ٕخ اٌذساعخ راد اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌؼبٌٟ "دساعبد ػ١ٍب" فٟ اٌظذاسح ثٕغجخ 

%، ٚثبٌٕغجخ ٌّغزٜٛ اٌزؼشع اٌّزٛعؾ، 68% فبٌّزٛعؾ ثٕغجخ :954رلاٖ اٌغبِؼٟ ثٕغجخ 

% رلاٖ 4:ؾ فٟ اٌظذاسح ثٕغجخ فمذ عبءد ػ١ٕخ اٌذساعخ راد اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّزٛع

، ٚرش١ش إٌز١غخ اٌغبثمخ ئٌٝ أْ الأفشاد رٚٞ اٌّغز٠ٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ 84اٌغبِؼٟ ثٕغجخ 

٠ّىٓ أْ ٠زفبػٍٛا ثشىً ِخزٍف ِغ الإػلأبد، ِّب ٠جشص أ١ّ٘خ رٛع١ٗ اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ 

ً ٌٍّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌٛػغ الاعزّبػٟ ٌٍّغزٍٙى4ٓ١ ٘زٖ إٌ زبئظ رٛػؼ أ١ّ٘خ رٛع١ٗ ٚفمب

اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ ثّب ٠زٕبعت ِغ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌٛػغ الاعزّبػٟ ٌٍّغزٍٙى4ٓ١ فمذ 

٠زفبػً الأفشاد رٚٚ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌؼبٌٟ ثشىً أفؼً ِغ ئػلأبد ِؼ١ٕخ ِمبسٔخ ثبلأفشاد 

ذ٠ذ اعزشار١غ١برٙب رٚٞ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّزٛعؾ أٚ اٌغبِؼ4ٟ ٚثبٌزبٌٟ، ٠ّىٓ ٌٍششوبد رؾ

الإػلا١ٔخ ثٕبءً ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌٛػغ الاعزّبػٟ ٌٍّغزٍٙى١ٓ ٌزؼض٠ض فؼب١ٌخ اٌؾّلاد 

 .الإػلا١ٔخ ٚص٠بدح اٌزفبػً ِغ اٌّغزٍٙى١ٓ ثشىً أفؼً

 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: لذسح ئػلأبد ششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ػٍٝ عزة الأزجبٖ:  
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 الأزجبٖ ٌّشب٘ذرٙب:  لذسح ئػلأبد ششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ػٍٝ عزة -

 (7عذٚي سلُ )

 ِذٜ لذسح ئػلأبد ششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ػٍٝ عزة الأزجبٖ ٌّشب٘ذرٙب
 الإعّبٌٟ الأٔبس اٌزوٛس 

 % ن % ن % ن

 948: :69 9748 554 7:46 :58 .عزثذ أزجبٟ٘ ثذسعخ وج١شح

 6:46 558 7949 78 58 88 .عزثذ أزجبٟ٘ ثذسعخ ِزٛعطخ

ثذسعخ ػؼ١فخعزثذ أزجبٟ٘  . 8 747 56 948 64 848 

 :74 :5 849 54 649 : .ٌُ رغزة أزجبٟ٘

 544 894 544 :64 544 688 الإعّبٌٟ

ؾش٠خ :               694957: 6وب ٠ٛخ :                 7دسعخ اٌ ؼٕ ٞ اٌّ اٛفك :  44444ِغزٛ زٌ ً ا ؼبِ 44677داي                ِ   

٠ىشف اٌغذٚي اٌغبثك ػٓ رم١١ُ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌمذسح ئػلأبد ششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ػٍٝ    
% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اسرفبع لذسرٙب 948:عزة الأزجبٖ ٌّشب٘ذرٙب، ؽ١ش أوذد ٔغجخ 
% 848% رغزثُٙ ثذسعخ ِزٛعطخ صُ ٔغجخ 6:46ػٍٝ عزة أزجبُ٘ٙ ثذسعخ وج١شح رلاٖ ٔغجخ 

% ِٓ اٌؼ١ٕخ لا رغزة أزجبُ٘ٙ، ٚثاػبدح لشاءح :74ٟ ِمبثً ٔغجخ رغزثُٙ ثذسعخ ػؼ١فخ ف
 ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك ٠ّىٓ ئػبدح رمغ١ُ إٌزبئظ ٌفئز١ٓ سئ١غ١ز١ٓ رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ:

 
 ِذٜ لذسح ئػلأبد ششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ػٍٝ عزة الأزجبٖ ٌّشب٘ذرٙب  -(2شىً سلُ )

( ٌٛعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رم١١ُ 7أشبسد ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك سلُ ) 
ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌمذسح ئػلأبد ششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ػٍٝ عزة أزجبُ٘ٙ ٌّشب٘ذرٙب ٚٔٛع ػ١ٕخ 

(، 44444( ٚثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )7( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )694957) 6ٌذسعخ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ وب
أْ اٌزوٛس أػٍٝ أغزاثًب ٌٙزٖ  ٠ىشف اٌشىً اٌغبثك(، ؽ١ش 44677رٛافمٙب )ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ 

الإػلأبد ػٓ الإٔبس، ؽ١ش رظٙش اٌذساعخ ٚعٛد اخزلاف فٟ اعزغبثخ اٌغٕغ١ٓ رغبٖ 
ئػلأبد ششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ، ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٔبرغًب ػٓ ػٛاًِ ِزؼذدح، عٛاء 

الإػلأٟ أٚ اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ رفؼ١لاد إٌٛع أٚ رٛعٙبرُٙ ٔؾٛ اٌّؾزٜٛ 
ٚغ١شٖ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ اٌفشق فٟ الأغزاة ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ ١ٌظ ِغشد رجب٠ٓ ػشٛائٟ أٚ ٔبرظ ػٓ 
اٌظذفخ، ثً ٘ٛ ٔز١غخ لٛح اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ )عٕظ اٌّشب٘ذ٠ٓ ٚاعزغبثزُٙ ٌلإػلأبد(، 

ٌّؼشفخ فٟ الاػزجبس ػٕذ رظ١ُّ ئػلأبرُٙ ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ٌٍششوخ أٚ اٌّغٛل١ٓ أْ ٠أخزٚا ٘زٖ ا
ٚاعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اعزٙذاف اٌغٕظ اٌزٞ ٠ظٙش اعزغبثخ أفؼً 

 .ٌلإػلأبد
 

عزة ِٕخفغ ٠ىبد 
%(8)٠خزفٟ   

%( 948)اٌزوٛس   

الإٔبس 
(5447)%  

 عزة ِشرفغ

 (96)%  

اٌزوٛس 
(9846 )%  

الإٔبس 
(8947)%  
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 الأِٛس الأوضش عزثاب ٌّشب٘ذح ئػلأبد ششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ:  -

 (2عذٚي سلُ )

 الأِٛس الأوضش عزثاب ٌّشب٘ذح ئػلأبد ششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ
 الإعّبٌٟ الأٔبس اٌزوٛس 

 % ن % ن % ن

 9945 ::6 9:47 :55 549: 594 أعُ إٌّزظ ِؼشٚف ثبٌٕغجخ ٌٟ

 9847 :68 8847 96 745: 598 ط١بغخ اٌّؾزٜٛ الإػلأٟ ثشىً ع١ذ

 9844 687 8747 94 647: 597 أعٍٛة سثؾ الإػلاْ ثبٌؾذس اٌغبسٞ

دِظ ٘ذف اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ ِغ اٌؾذس اٌغبسٞ داخً 

 الإػلاْ

58: 9948 88 8647 678 9644 

 8449 588 6847 94 9849 578 ا٘زّبِٟ ثبٌؾذس لجً اٌزؼشع ٌلإػلاْ

 894 :64 688 الإعّبٌٟ

رٕٛػذ الأعجبة اٌزٟ رؼُذ عججًب لأغزاة اٌّشب٘ذح ٔؾٛ ئػلأبد ششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ، ٚئْ   

% ِٓ اٌؼ١ٕخ، 9945رظذس٘ب ؽج١ؼخ إٌّزظ ؽ١ش أٔٗ ِؼشٚف ثبٌٕغجخ ٌُٙ ٚرٌه ِٓ لجً ٔغجخ 

ؽ١ش أْ فُٙ و١ف١خ اعزخذاَ اٌغّٙٛس ٌٍّٕزظ أٚ ػٍّٗ ثٗ ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ فٟ رط٠ٛش ؽّلاد 

زٟ رشوض ػٍٝ اٌّضا٠ب ٚالاعزخذاِبد اٌشئ١غ١خ ٌٍّٕزظ، ٚثبٌزبٌٟ رؼض٠ض اٌٛػٟ الإػلا١ٔخ اٌ

ثبٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ ٚص٠بدح اٌّج١ؼبد ٚعزة اٌؼّلاء اٌّؾز١ٍّٓ، ٕٚ٘ب فاْ اٌؼّلاء أٚ اٌغّٙٛس 

اٌّغزٙذف ِٓ إٌّزظ ٠زّزغ ثبٌمٛح فٟ اٌزؾىُ فٟ إٌّزظ ٚؽشق ٚٚعبئً اٌؾظٛي ػ١ٍٗ ثىً 

١ف١خ إٌّبعجخ ٌُٙ، عٌٙٛخ فٟ اٌٛلذ ٚاٌى
77

ؽ١ش ٠ؼزّذ رّى١ٓ اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف ػٍٝ  

ارغب١٘ٓ ِزّضلاْ فٟ ِٕؼ اٌؼ١ًّ اٌفُٙ اٌذل١ك ٌٍّٕزظ ٚئ٠غبد ؽبٌخ ر١ٕ٘خ ئ٠غبث١خ ٌزٛلؼبرٗ رغبٖ 

إٌّزظ، ئر أْ رّى١ٓ اٌؼ١ًّ ٠ّضً اٌمٛح اٌّزٕب١ِخ فٟ اٌزغ٠ٛك، وّب أْ ِشاعؼخ سدٚد أفؼبي 

شىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ سػب اٌؼّلاء، ٚاٌزٞ ٠إصش ثذٚسٖ ػٍٝ صمخ اٌؼّلاء عضء ُِٙ، ٠إصش ث

ٚاٌزضاَ اٌؼّلاء، 
78

ٌزا ارغٙذ ئداساد اٌزغ٠ٛك فٟ اٌششوبد ٌلاعزفبدح ِٓ لٛح اٌزش٠ٕذ،   

ٚاٌزفى١ش فٟ و١ف١خ "اخزطبف" اٌزش٠ٕذ ٌظبٌؼ اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ أٚ ٌظبٌؼ اٌخجش اٌزٞ عزٛظفٗ 

ٌٍزٛاطً ِغ اٌؼ١ًّ ٚرؼض٠ض اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌذ٠ٗ ِغ اٌزش٠ٕذ ثشىً طؾ١ؼ، وأؽذ الأعب١ٌت 

 ػٓ إٌّزظ ِٚضا٠ب4ٖ 

ٚفٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ عبء عجت ط١بغخ اٌّؾزٜٛ الإػلأٟ ثشىً ع١ذ ٠ؼذ ِإصشًا فٟ عزة     

%، ٠ّىٓ أْ رؼٕٟ ٘زٖ إٌز١غخ أْ رؼ١ّٓ ػٕبطش ِٓ اٌزش٠ٕذاد اٌشإ٘خ 9847الأزجبٖ ثٕغجخ 

ٗ رأص١ش ئ٠غبثٟ ػٍٝ عبرث١خ الإػلاْ ٚفؼب١ٌزٗ فٟ اٌزٛاطً ِغ فٟ اٌّؾزٜٛ الإػلأٟ ٠ىْٛ ٌ

اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف، ٚثبٌزبٌٟ، ٠ّىٓ ٌٍششوبد ٚاٌّغٛل١ٓ أْ ٠غزف١ذٚا ِٓ ٘زٖ اٌّؼشفخ ػٕذ 

رظ١ُّ ٚرٕف١ز اعزشار١غ١برُٙ الإػلا١ٔخ ٚرؼ١ّٓ اٌؼٕبطش اٌغذ٠ذح ٚاٌّجزىشح اٌزٟ رؼىظ 

ٚلذ أصجزذ دساعخ )اٌش١ّبء ؽغٓ ػجذ اٌغبثش، اٌزش٠ٕذاد اٌؾب١ٌخ فٟ عٛلُٙ اٌّغزٙذف، 

6466)
 79

أْ ٌٍزشٔذ دٚس وج١ش فٟ اٌزأص١ش ؽ١ش ٠ؼًّ ػٍٝ رمذ٠ُ ِؼٍِٛخ ثشىً ِخزظش  

ٚعش٠غ ٌٍّغزخذ١ِٓ، ؽ١ش صجذ أْ اٌزأص١شاد اٌّؼشف١خ إٌبرغخ ػٓ ِزبثؼخ اٌٙبشزبعبد 

وّب أصجزذ دساعخ )عبسح  ،اٌّزذاٌٚخ ثزشٔذ ر٠ٛزش أوضش ثشٚصًا ِٓ اٌزأص١شاد اٌٛعذا١ٔخ ٚاٌغٍٛو١خ

(6467ع١ًّ ئثشا١ُ٘، 
7:

أْ أثشص دٚافغ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ الاػزّبد ػٍٝ اٌزشٔذ ثشجىبد  

اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٟ٘ ِغبػذرُٙ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ آساء الأخش٠ٓ ػجش اٌزؼ١ٍمبد ئٌٝ عبٔت 

 ئِذادُ٘ ثبٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّٛػٛػبد اٌّغزّؼ١خ اٌّخزٍفخ4 
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%، رلاٖ 98غجخ ٚفٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ عبء عجت أعٍٛة سثؾ الإػلاْ ثبٌؾذس اٌغبسٞ ثٕ    

ثفبسق ثغ١ؾ فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ عبء عجت دِظ ٘ذف اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ ِغ اٌؾذس اٌغبسٞ 

%، ؽ١ش أْ اٌؼلالخ ث١ٓ ٘ز٠ٓ اٌغجج١ٓ ٚاعزشار١غ١خ الأؽذاس 96داخً الإػلاْ ثٕغجخ 

اٌغبس٠خ ٌٍزغ٠ٛك أٚ رش٠ٕذ عبو١ٕظ رٛػؼ أْ رؼ١ّٓ اٌؼٕبطش اٌّخزٍفخ ٚاٌّزؼٍمخ ثبلأؽذاس 

س٠خ ثبلإػلأبد ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ فٟ عزة الأزجبٖ ٚرؾم١ك اعزغبثخ أفؼً ِٓ اٌغّٙٛس اٌغب

اٌّغزٙذف، ٠ٚشعغ رٌه أٔٗ ػٕذِب ٠زُ سثؾ الإػلاْ ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ، فأٗ ٠ظجؼ أوضش 

رٛافمًب ِغ اٌغ١بق الاعزّبػٟ اٌؾبٌٟ ٚا٘زّبِبد اٌغّٙٛس ِّب ٠ض٠ذ ِٓ اؽزّب١ٌخ رفبػٍٗ ِغ 

ػٓ ِٛػٛػبد ٠ؼزجشٚٔٙب ِّٙخ فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ، ٚثبٌزبٌٟ ػٕذِب  الإػلاْ لأٔٗ ٠زؾذس

ب ٚعبرث١خ، ٠ٚؼطٟ ٌٍغّٙٛس اٌشؼٛس ثبلاسرجبؽ  ًِ ٠ؾذس الأذِبط، ٠ظجؼ الإػلاْ أوضش ئٌٙب

اٌؼبؽفٟ ِغ الإػلاْ ٚثبٌزبٌٟ ٠ض٠ذ ِٓ أخشاؽُٙ ٚاعزغبثزُٙ ٌٗ ئٌٝ عبٔت رؾم١ك الإػلاْ 

اطً الاعزّبػٟ، ؽ١ش ػٕذِب ٠شؼش اٌغّٙٛس ثأْ ِشبسوخ ٚأزشبس أوجش ػجش ِٕظبد اٌزٛ

الإػلاْ ٠ؼىظ أٚ ٠زفبػً ِغ اٌزطٛساد اٌؾب١ٌخ، فأُٙ أوضش ػشػخ ٌّشبسوزٗ ِٚشبسوزٗ ِغ 

أطذلبئُٙ ِٚزبثؼ١ُٙ، ِٚب عجك ٠ؼىظ اٌؾبعخ اٌّزضا٠ذح ٌٍششوبد ٚاٌّغٛل١ٓ ٌٍزفبػً ثغشػخ 

٠م١خ ٌض٠بدح فؼب١ٌخ الإػلأبد ٚرأص١ش٘ب ِغ اٌزطٛساد اٌؾب١ٌخ ٚرؼ١ّٕٙب فٟ اعزشار١غ١برُٙ اٌزغٛ

 .ػٍٝ اٌغّٙٛس

% 8449ٚفٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ عبء عجت الا٘زّبَ ثبٌؾذس لجً اٌزؼشع ٌلإػلاْ ثٕغجخ     

ِٓ اٌؼ١ٕخ، ِٚٓ اٌّؼشٚف أْ اعزشار١غ١خ الأؽذاس اٌغبس٠خ رغزٙذف رٛع١ٗ الا٘زّبَ ٔؾٛ 

لإػلأبد، ٚ٘زا ٠ؼىظ أ١ّ٘خ ثٕبء اٌؾذس أٚ اٌّٛػٛع لجً اٌزش٠ٚظ ٌٗ ثشىً سعّٟ ػجش ا

اٌؾّلاد اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ الأؽذاس اٌغبس٠خ ٌغزة الأزجبٖ ٚاٌزفبػً ِٓ اٌغّٙٛس 

لجً اٌجذء فٟ اٌزش٠ٚظ اٌشعّٟ ػجش الإػلأبد، ؽ١ش ػٕذِب ٠شؼش اٌغّٙٛس ثأْ اٌّؾزٜٛ 

ِٓ اؽزشاُِٙ ٌٍؼلاِخ  الإػلأٟ اٌّٛعٗ ٌٗ دل١ك ٠ٚزٕبعت ِغ اؽز١بعبرُٙ ٚا٘زّبِبرُٙ، ٠ضداد

اٌزغبس٠خ ٠ٚض٠ذ ِٓ اؽزّب١ٌخ ثمبئُٙ وؼّلاء ِغزّش٠ٓ ٚفٟ ػلالخ ؽ٠ٍٛخ الأِذ ِغ اٌؼلاِخ 

اٌزغبس٠خ، ٌزا ِٓ اٌُّٙ رؼض٠ض الإسرجبؽبد ثبٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ّٔؾ عٍٛوٝ ِزىشس 

٠ض٠ذ ِٓ ِغز٠ٛبد اٌٛلاء ٌذٜ اٌؼ4ً١ّ 
77
 

ئػلأبد ششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ لاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك  اٌّؾٛس اٌضبٌش: رم١١ُ ر١ّض ئرجبع

 ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ ٚرفبػلارٗ ِؼٙب:  

رم١١ُ ِب ئرا وبٔذ غش٠مخ رمذ٠ُ الإػلأبد اٌشل١ّخ ٌّٕزغٝ رٛدٚد ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ  -

 لأعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ ٘ٝ اٌذافغ اٌشئ١غٟ ٌؼ١ٍّخ عزة الأزجبٖ:

 (9عذٚي سلُ )

غش٠مخ رمذ٠ُ الإػلأبد اٌشل١ّخ ٌّٕزغٝ رٛدٚد ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ رم١١ُ ِب ئرا وبٔذ 

 لأعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ ٘ٝ اٌذافغ اٌشئ١غٟ ٌؼ١ٍّخ عزة الأزجبٖ
 الإعّبٌٟ الأٔبس اٌزوٛس 

 % ن % ن % ن

 :964 846 8848 578 9948 668 ٔؼُ

 748 76 5546 66 846 54 لا

 54444 878 54444 :59 54444 678 الإعّبٌٟ

44589داي     ِؼبًِ اٌزٛافك:  44448ِغزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ :      6دسعخ اٌؾش٠خ:                 94:57:   6وب  
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% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثأْ ؽش٠مخ رمذ٠ُ :٠964ىشف اٌغذٚي اٌغبثك ػٓ ِٛافمخ ٔغجخ    

الإػلأبد اٌشل١ّخ ٌّٕزغٝ رٛدٚد ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ لأعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ وبٔذ دافؼبً 

% صُ الإٔبس ثٕغجخ 9948سئ١غ١ب ٌؼ١ٍّخ عزة الأزجبٖ، ٚعبءد إٌغجخ الأػٍٝ ٌٍزوٛس ثٕغجخ 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ رشفغ ٘زا اٌشثؾ، ٚوبٔذ الإٔبس الأوضش 748ٔغجخ  %، فٟ ِمبث8848ً

( ٌٛعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ 9سفؼًب، ٚأشبسد ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك سلُ )

ث١ٓ رم١١ُ ِب ئرا وبٔذ ؽش٠مخ رمذ٠ُ الإػلأبد اٌشل١ّخ ٌّٕزغٝ رٛدٚد ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ 

فغ اٌشئ١غٟ ٌؼ١ٍّخ عزة الأزجبٖ ٚٔٛع ػ١ٕخ ٌذسعخ، ؽ١ش لأعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ ٘ٝ اٌذا

(، ؽ١ش ثٍغ 44448( ٚثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )6( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )94:57) 6ثٍغذ ل١ّخ وب

(، ؽ١ش أْ رؾذ٠ذ اٌّؾزٜٛ الإػلأٟ ٚاٌزغ٠ٛك ٌٗ ػجش ِٛالغ 44589ِؼبًِ رٛافمٙب )

ا٘زّبَ اٌغّٙٛس ٚرٛلؼبرٗ  اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزش٠ٕذاد اٌزٟ رؼجش ػٓ ِغبلاد

ثخظٛص إٌّزغبد أٚ الأفىبس أٚ الأؽذاس، 
78

خبطخ فٟ ظً رشاعغ فؼب١ٌخ الإػلاْ ثشىٍٗ  

اٌزم١ٍذٞ اٌزٞ ٠زطٍت عٙذ ٚٚلذ وج١ش ٌٍزٕف١ز، ٚ٘ٛ ِب رشرت ػ١ٍٗ رٛعٗ اٌّإعغبد ٔؾٛ 

بػ الإػلاْ ٚاٌزغ٠ٛك ِّب ٠غزٍضَ ِؼٗ رط٠ٛش أدٚاد ٚاعزشار١غ١بد عذ٠ذح ؽغت ِب ٘ٛ ِز

 79ٚفؼبي فٟ اٌّٛالغ4

الا٘زّبَ ثّؼشفخ ِعّْٛ اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ أصٕبء رؼشض ػ١ٕخ اٌذساعخ لإػلأبد  -

 ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌغبثك ِشب٘ذرٙب:

 (20عذٚي سلُ )

الا٘زّبَ ثّؼشفخ ِعّْٛ اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ أصٕبء رؼشض ػ١ٕخ اٌذساعخ لإػلأبد ششوزٝ 

 رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌغبثك ِشب٘ذرٙب

 
 الإعّبٌٟ الأٔبس اٌزوٛس

 % ن % ن % ن

 448: 676 8448 88 77 588 أ٘ز١ّذ ثذسعخ وج١شح

 6:46 558 7848 84 :594 78 أ٘ز١ّذ ثذسعخ ِزٛعطخ

 745 76 5547 68 747 8 أ٘ز١ّذ ثذسعخ ػؼ١فخ

 46: 68 847 58 845 54 ٌُ أ٘زُ

 544 894 544 :64 544 688 الإعّبٌٟ

44789داي     ِؼبًِ اٌزٛافك:  44448ِغزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ :      7دسعخ اٌؾش٠خ:                64678::   6وب  

٠ىشف اٌغذٚي اٌغبثك ػٓ رم١١ُ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌّذٜ الا٘زّبَ ثّؼشفخ ِؼّْٛ اٌشعبٌخ    

الإػلا١ٔخ أصٕبء رؼشػٙب لإػلأبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌغبثك ٌّشب٘ذرٙب، ؽ١ش أوذد ٔغجخ 

% ِٓ اٌؼ١ٕخ رٙزُ 6:46% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ا٘زّبِٙب ثذسعخ وج١شح رلاٖ ٔغجخ 448:

% ِٓ اٌؼ١ٕخ لا رٙزُ 46:% رٙزُ ثذسعخ ػؼ١فخ فٟ ِمبثً ٔغجخ 745غجخ ثذسعخ ِزٛعطخ صُ ٔ

ثبلأعبط، ٚثاػبدح لشاءح ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك ٠ّىٓ ئػبدح رمغ١ُ إٌزبئظ ٌفئز١ٓ سئ١غ١ز١ٓ 

 رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ:
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الا٘زّبَ ثّؼشفخ ِعّْٛ اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ أصٕبء رؼشض ػ١ٕخ اٌذساعخ   -(2شىً سلُ )

 لإػلأبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌغبثك ِشب٘ذرٙب

%( ثبلإػلأبد اٌشل١ّخ اٌخبطخ :٠964ىشف اٌشىً اٌغبثك ػٓ أْ اسرفبع ا٘زّبَ اٌزوٛس )   

%(، ٚ٘ٛ ِب ٠إوذ ٚعٛد ػلالخ :794ثششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ثفبسق وج١ش ػٓ الإٔبس )

ؼّْٛ اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ا٘زّبَ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثّؼشفخ ِ

أصٕبء رؼشػٙب لإػلأبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌغبثك ٌّشب٘ذرٙب ٚٔٛع ػ١ٕخ اٌذساعخ، ؽ١ش 

(، ؽ١ش ثٍغ 44448( ٚثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )7( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )64678:) 6ثٍغذ ل١ّخ وب

(، ٠ٚزؼؼ أْ اٌزمغ١ُ اٌغبثك ٠غبػذ ػٍٝ فُٙ ِذٜ ا٘زّبَ اٌغّٙٛس 44789ِؼبًِ رٛافمٙب )

اٌّغزٙذف ثّؼّْٛ اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ، ِّب ٠ّىٓ ٌٍششوبد ِضً رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اعزخذاِٗ فٟ 

رؾغ١ٓ اعزشار١غ١برٙب الإػلا١ٔخ ٚرٛع١ٗ عٙٛد٘ب ثشىً أفؼً ٔؾٛ اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف، ٚلذ 

 (2022)أًِ محمد ؽغ١ٕٓ، ٚعبَ ِصطفٟ، أصجزذ دساعخ 
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أْ اٌٛعبئؾ اٌشل١ّخ أطجؾذ  

ٛل١ٓ اٌزؼشف ػٍٝ اؽز١بعبد اٌّغزٍٙه اٌّشرمت، ٚرغ١ًٙ اٌزٛاطً ِظذس ئٌٙبَ ٚأربؽذ ٌٍّغ

 اٌّجبشش ِؼ4ُٙ

 ِذٜ ٚظٛػ اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ ثؼذ اعزخذاَ الأعٍٛة اٌزغ٠ٛمٟ اٌّزجغ: -

 (22عذٚي سلُ )

 ِذٜ ٚظٛػ اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ ثؼذ اعزخذاَ الأعٍٛة اٌزغ٠ٛمٟ اٌّزجغ
 الإعّبٌٟ الأٔبس اٌزوٛس 

 % ن % ن % ن

 7747 768 945: 574 :884 598 ٚاػؾخ ثشذح

 6547 94 6847 98 5948 :7 ٚاػؾخ ئٌٝ ؽذاً ِب

 449 8 645 8 444 4 ٌُ رىٓ ٚاػؾخ

 54444 866 54444 588 54444 678 الإعّبٌٟ

44655داي    ِؼبًِ اٌزٛافك :    44444ِغزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ :     7دسعخ اٌؾش٠خ:                 644968:   6وب  

  

٠ىشف اٌغذٚي اٌغبثك ػٓ رم١١ُ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌّذٜ ٚػٛػ اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ ثؼذ اعزخذاَ   

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ٚػٛؽٙب 7747الأعٍٛة اٌزغ٠ٛمٟ اٌّزجغ، ؽ١ش أوذد ٔغجخ 

% رشٜ أٔٙب 449% ِٓ اٌؼ١ٕخ أٔٙب ٚاػؾخ ئٌٝ ؽذ ِب صُ ٔغجخ 6547ثذسعخ وج١شح رلاٖ ٔغجخ 

اٌغبثك ػٓ اٌٛػٛػ اٌزبَ ٌٍشعبٌخ الإػلا١ٔخ ثبلأعٍٛة  اٌغذٚيىشف ٌُ رىٓ ٚاػؾخ، وّب ٠

%(، 9748%( ثفبسق ػٓ الإٔبس )544اٌزغ٠ٛمٟ ثبٌٕغجخ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌزوٛس ثٕغجخ )

ٌىٓ ثشىً ػبَ فاْ اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ ثٙزا الأعٍٛة اٌزغ٠ٛمٟ رزغُ ثبٌٛػٛػ، ٚ٘ٛ ِب ٠إوذ 

 الا٘زّبَ اٌىج١ش ٚاٌّزٛعؾ 

• %(:964)اٌزوٛس ثٕغجخ   

• %(:794)الإٔبس ثٕغجخ   

الا٘زّبَ اٌؼؼ١ف ٠ىبد ٠ظً ٌّشؽٍخ 
 الأؼذاَ 

• %(748)اٌزوٛس ثٕغجخ   

• %(6448)الإٔبس ثٕغجخ   
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ػٛػ اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ ثؼذ اعزخذاَ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ٚ

( ػٕذ دسعخ 744968) 6الأعٍٛة اٌزغ٠ٛمٟ اٌّزجغ ٚٔٛع ػ١ٕخ اٌذساعخ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ وب

(، ٚأوذد اٌذساعبد 44655(، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ رٛافمٙب )4444( ٚثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )7ؽش٠خ )

الألٜٛ فٟ اٌزأص١ش ؽ١ش اٌغبثمخ ػٍٝ أ١ّ٘خ ثٕبء سعبٌخ ئػلا١ٔخ ٚاػؾخ اٌزفبط١ً لأٔٙب اٌؼبًِ 

أْ رؾم١ك اٌغبرث١خ ٠زُ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ِفظً ٌٍؼّلاء اٌّغزٙذف١ٓ، ِٚٓ أُ٘ ١ِّضاد 

ل١ّخ اٌّؾزٜٛ اٌغ١ذ أْ ٠زّىٓ ِٓ ٌفذ أزجبٖ اٌؼ١ًّ ٌٍزٛلف ؽ٠ٛلا ٚرّؼّٕٗ ِؼٍِٛبد 

ٚطبدلخ، خظٛطًب فٟ ػظش رذفك اٌّؼٍِٛبد ٚاٌظٛس ٚاٌّؾزٜٛ ثىً أٔٛاػٗ، 
85

ٚلذ  

١بد اٌزوبء الاططٕبػٟ سعبي اٌزغ٠ٛك فٟ اٌزؾذ٠ذ اٌغ١ذ ٌٍّؾزٜٛ إٌّبعت عبػذد رمٕ

ٌٍغّٙٛس ٚالاعزّبلاد اٌّغزخذِخ ٚاخز١بس الأخجبس إٌّبعجخ ٌزٛظ١فٙب فٟ اٌزغ٠ٛك ٌٍؼلاِبد 

اٌزغبس٠خ، ٚرٌه ثٕبء ػٍٝ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌغّٙٛس ِٓ رؼ١ٍمبرٗ ػجش اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌّزطٛسح 

ٚخٛاسص١ِبد رؼٍُ ا٢ٌخ،  Text Miningه ِضً رم١ٕخ رؾ١ًٍ إٌظٛص ٌٍزوبء فٟ رؾم١ك رٌ

ؽ١ش رؾ١ًٍ اٌؼّلاء ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِب ٠غت اعزٙذافُٙ ثذلخ، ٠ٚغبػذ اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ 

اٌٛطٛي ٌى١ّخ وج١شح عذا ِٓ اٌج١بٔبد ٠ظؼت اٌزؼبًِ ِؼٙب ِٓ لجً اٌجشش، ٚرؾ١ٍٍٙب 

ٚاٌخشٚط ِٕٙب ثٕزبئظ ِغزمج١ٍخ، 
86

(Rachel Finnegan.2019ساعخ )د وّب أوذد
42
 ػٍٝ 

أْ ٔغبػ الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ ٠زٛلف ػٍٝ أْ اٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ ٠غت 

أْ أْ رىْٛ طبدلخ ِٚؾذدح فٟ سعبٌزٙب، ٚأْ رىْٛ ِغزؼذح ٌششػ أعجبة لشاسارٙب ؽ١ش 

رغط١خ ئػلا١ِخ ئ٠غبث١خ  اٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ اٌزٟ ٠ّىٕٙب ئصجبد اعزضّبس٘ب ٌٍمؼ١خ عزؾظً ػٍٝ

 .ِٚشبػش رغبٖ ػلاِزٙب اٌزغبس٠خ

رأص١ش أعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ اٌّغزخذَ فٟ اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ ٌششوزٝ رٛدٚ  -

 ٚأٚس٠ٛ فٟ رفبػٍٗ ِؼٙب ػٍٝ ِٕصبد اٌزٛاصً الاعزّبػٟ:

 (22عذٚي سلُ )

شل١ّخ ٌششوزٝ رٛدٚ رأص١ش أعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ اٌّغزخذَ فٟ اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌ

 ٚأٚس٠ٛ فٟ رفبػٍٗ ِؼٙب ػٍٝ ِٕصبد اٌزٛاصً الاعزّبػٟ
 الإعّبٌٟ الأٔبس اٌزوٛس 

 % ن % ن % ن

 8745 796 :854 5:8 9548 668 ٔؼُ

 5649 98 5848 78 846 64 لا

 544 894 544 :64 544 688 الإعّبٌٟ

44595داي    ِؼبًِ اٌزٛافك :    44444اٌّؼ٠ٕٛخ : ِغزٛٞ    5دسعخ اٌؾش٠خ:                 544896:   6وب  

    

٠ىشف اٌغذٚي اٌغبثك ػٓ رأ١٠ذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌزأص١ش أعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ اٌّغزخذَ فٟ    

اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ ٌششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ فٟ رفبػٍٗ ِؼٙب ػٍٝ ِٕظبد اٌزٛاطً 

% ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ٔٛػ١خ ٘زٖ الإػلأبد لبدسح ػٍٝ عزة الأزجبٖ 8745الاعزّبػٟ ثٕغجخ 

 اٌغذٚي% ِٓ اٌؼ١ٕخ رشفغ ؽذٚس ٘زا اٌزأص١ش، وّب ٠ىشف 5649مبثً ٔغجخ ٌٍغّٙٛس فٟ ِ

%( 9548اٌغبثك ػٓ اٌزأص١ش لأعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌزوٛس ثٕغجخ )

%(، ٚ٘ٛ ِب ٠إوذ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ :854ثفبسق ػٓ الإٔبس )

خذَ فٟ اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ ٌششوزٟ رٛدٚ رأص١ش أعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ اٌّغز

ٚأٚس٠ٛ فٟ رفبػٍٗ ِؼٙب ػٍٝ ِٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٚٔٛع ػ١ٕخ اٌذساعخ، ؽ١ش ثٍغذ 
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(، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ 4444( ٚثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )5( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )544896) 6ل١ّخ وب

الأؽذاس اٌغبس٠خ ثبٌؾّلاد (، ٚرش١ش إٌزبئظ اٌغبثمخ ئٌٝ أْ اعزخذاَ أعٍٛة 44595رٛافمٙب )

الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ ٌششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ٠إصش ثشىً ٍِؾٛظ ػٍٝ رفبػً اٌّغزخذ١ِٓ ػٍٝ 

ِٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، وّب ٠ّىٓ ٌٍششوز١ٓ رخظ١ض اٌّض٠ذ ِٓ اٌّٛاسد لاعزٙذاف 

)أًِ  اٌغٕظ اٌزوٛسٞ اٌزٞ ٠جذٚ أوضش اعزغبثخ ٌٙزا إٌٛع ِٓ الإػلأبد، ٚلذ أصجزذ دساعخ

 (2022محمد ؽغ١ٕٓ، ٚعبَ ِصطفٟ، 
88

أْ اعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ ٠ض٠ذ ِٓ  

فؼب١ٌخ اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ ٠ٚغؼً اٌّغزٍُ أوضش ػشػخ ٌٙزا إٌٛع ِٓ الإػلأبد ٚاٌزفبػً 

رغبػذ ػٍٝ اعزٍٙبَ الأفىبس الإػلا١ٔخ  Trends رٛظ١ف اٌفمبػبد الإخجبس٠خِؼٗ، وّب أْ 

ٚالاعزفبدح ِٕٙب ِّب ٌٗ أصش ئ٠غبثٟ ٠ىّٓ فٟ شذح اعززاة اٌّزٍمٟ ٚاٌزأص١ش ئ٠غبث١ب ػ١ٍٗ رغبٖ 

اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ، ٚفٟ ػٛء ِب عجك رزؾًّ ششوبد الإػلاْ ٚاٌزغ٠ٛك رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد 

اٌخبطخ ثىً ػ١ًّ )ػلاِخ رغبس٠خ( ثّب ٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك فُٙ اٌغ١بق ٚاٌشش٠ؾخ اٌّغزٙذفخ 

ً، ؽ١ش ٠شرفغ رأص١ش رغ٠ٛك اٌّؾزٜٛ ػٍٝ الاعزشار١غ١بد اٌخبطخ ثبٌؼلاِخ ثشىً أفؼ

اٌزغبس٠خ ٚػلالزٙب ثغّٙٛس٘ب اٌّغزٙذف، فّضلا ٔشش اٌّغزخذِْٛ سعبئً ئ٠غبث١خ ػٓ 

اٌّإعغخ ِٕٚزغبرٙب ٠ذي ػٍٝ أْ اٌششوخ رمَٛ ثبٌؼًّ اٌظؾ١ؼ ٚاٌؼىظ طؾ١ؼ،
89

ٚأْ ٔغبػ  

د اٌّغز١ٍٙىٓ ِٓ الاعزغبثخ اٌّؼشف١خ ٚاٌؼبؽف١خ إٌّظّبد لا ٠زؾمك ألا ئرا رأصشد أثؼب

ٚاٌؼًّ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزؾمك ِٓ خلاي ٚعٛد رغ٠ٛك اٌّؾزٜٛ اٌّغزٙذف ٚاٌّز١ّض4
8:

 
الا٘زّبَ ثاظبفخ ئػغبة ػٕذ رؼشض ٌلإػلأبد اٌشل١ّخ ٌششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ  -

 اٌّغزخذِخ لأعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ:
 (22عذٚي سلُ )

ئػغبة ػٕذ رؼشض ٌلإػلأبد اٌشل١ّخ ٌششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ الا٘زّبَ ثاظبفخ 
 لأعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ

 الإعّبٌٟ الأٔبس اٌزوٛس 

 % ن % ن % ن

 48:: 6:6 8:48 78 8645 588 .عأ٘زُ ثذسعخ وج١شح

 6648 88 7747 :9 5847 76 .عأ٘زُ ئٌٝ ؽذاً ِب

 847 78 5:47 68 647 : .عأ٘زُ ل١ٍلًا 

أ٘زٌُٓ  . 6 449 : 74: 8 644 

 544 796 544 5:8 544 668 الإعّبٌٟ

44577ِؼبًِ اٌزٛافك:    44465ِغزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ :           6دسعخ اٌؾش٠خ:               74:97:   6وب  

     
٠ىشف اٌغذٚي اٌغبثك ػٓ ِغزٜٛ ا٘زّبَ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثاػبفخ ئػغبة ػٕذ رؼشع   

ٌلإػلأبد اٌشل١ّخ ٌششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ لأعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ ٚعبء 
% صُ 6648% رلاٖ الا٘زّبَ ئٌٝ ؽذ ِب ثٕغجخ 48::الا٘زّبَ ثذسعخ وج١شح فٟ اٌّمذِخ ثٕغجخ 

% ِٓ اٌؼ١ٕخ رشفغ ؽذٚس ٘زا الا٘زّبَ 6% فٟ ِمبثً ٔغجخ 847الا٘زّبَ اٌم١ًٍ ثٕغجخ 
ب فٟ رفبػً اٌغّٙٛس  ًّ ثاػبفخ الإػغبة، ٚرؼىظ إٌزبئظ اٌغبثمخ أْ الإػغبة ٠ٍؼت دٚسًا ِٙ

اٌغبثك ػٓ ا٘زّبَ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌزوٛس ثٕغجخ  اٌغذٚيِغ الإػلأبد اٌشل١ّخ، وّب ٠ىشف 
%( ؽ١ش 8:48% ُِٕٙ ثذسعخ وج١شح ثاػبفخ الإػغبة ثفبسق ػٓ ػ١ٕخ الإٔبس ثٕغجخ )8645

%، ٌزا ٠ٕجغٟ ػٍٝ 5:47% ٚاٌم١ًٍ ثٕغجخ 7747ارغّذ ٘زٖ اٌؼ١ٕخ ثبلا٘زّبَ اٌّزٛعؾ ثٕغجخ 
ْ اٌشلّٟ ٚرٛع١ٙٙب ٌٍغّٙٛس اٌششوخ ِشاػبح ٘زٖ الاخزلافبد ػٕذ رظ١ُّ ؽّلاد الإػلا

اٌّغزٙذف، ٚ٘ٛ ِب ٠إوذ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِغزٜٛ ا٘زّبَ ػ١ٕخ 
اٌذساعخ ثاػبفخ ئػغبة ػٕذ رؼشع ٌلإػلأبد اٌشل١ّخ ٌششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ 
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ذ دسعخ ( ػ74:97ٕ) 6لأعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ ٚٔٛع ػ١ٕخ اٌذساعخ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ وب
(، ٚرٛفش إٌزبئظ 44577(، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ رٛافمٙب )44465( ٚثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )6ؽش٠خ )

ب ٌششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ؽٛي و١ف١خ رؾغ١ٓ اعزشار١غ١برٙب الإػلا١ٔخ ٚرخظ١ض  ًّ ب ِٙ ًٙ رٛع١
ب ثاػبفخ الإػغبة فٟ الإػلأبد  ًِ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّٛاسد لاعزٙذاف إٌٛع اٌزٞ ٠ظٙش أوضش ا٘زّب

 .خاٌشل١ّ
الا٘زّبَ ثاظبفخ رؼ١ٍك ػٕذ رؼشض ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌلإػلأبد اٌشل١ّخ ٌششوزٝ رٛدٚ  -

 ٚأٚس٠ٛ اٌغبثك ِشب٘ذرٙب: 
 (24عذٚي سلُ )

الا٘زّبَ ثاظبفخ رؼ١ٍك ػٕذ رؼشض ٌلإػلأبد اٌشل١ّخ ٌششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ 
 لأعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ

 
 الإعّبٌٟ الأٔبس اٌزوٛس

 % ن % ن % ن

 9846 668 7849 98 7:49 574 .عأ٘زُ ثذسعخ وج١شح

 6949 544 7947 :: 5945 78 .عأ٘زُ ئٌٝ ؽذاً ِب

 946 :7 5:47 68 749 8 .عأ٘زُ ل١ٍلًا 

 745 68 949 :5 949 56 .ٌٓ أ٘زُ

 544 796 544 5:8 544 668 الإعّبٌٟ

44848ِؼبًِ اٌزٛافك:    44444:  ِغزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ         8دسعخ اٌؾش٠خ:               894:99:   6وب  

      

٠ىشف اٌغذٚي اٌغبثك ػٓ ِغزٜٛ ا٘زّبَ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثاػبفخ رؼ١ٍك ػٕذ رؼشع  

ٌلإػلأبد اٌشل١ّخ ٌششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ لأعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ ٚعبء 

% ؽ١ش أْ ئػبفخ اٌزؼ١ٍمبد ٠ّىٓ أْ رغُٙ 9846الا٘زّبَ ثذسعخ وج١شح فٟ اٌّمذِخ ثٕغجخ 

خ ِٓ لجً اٌغّٙٛس صُ عبء الا٘زّبَ ئٌٝ ؽذ ِب فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ فٟ رؼض٠ض اٌزفبػً ٚاٌّشبسو

% ِٓ اٌؼ١ٕخ رشفغ 745% فٟ ِمبثً ٔغجخ 946% صُ الا٘زّبَ اٌم١ًٍ ثٕغجخ 6949ثٕغجخ 

ؽذٚس ٘زا الا٘زّبَ ثاػبفخ اٌزؼ١ٍك، ٚرؼىظ إٌزبئظ اٌغبثمخ أْ اٌزؼ١ٍك ٠ٍؼت دٚسًا ِإصشًا فٟ 

اٌغبثك ػٓ ا٘زّبَ ػ١ٕخ اٌذساعخ  اٌغذٚيل١ّخ، وّب ٠ىشف رفبػً اٌغّٙٛس ِغ الإػلأبد اٌش

% ُِٕٙ ثذسعخ وج١شح ثاػبفخ اٌزؼ١ٍك ثفبسق ػٓ ػ١ٕخ الإٔبس ثٕغجخ 7:49ِٓ اٌزوٛس ثٕغجخ 

%، ٌزا ٠ٕجغٟ ػٍٝ 7947%( ؽ١ش ارغّذ ٘زٖ اٌؼ١ٕخ ثبلا٘زّبَ اٌّزٛعؾ ثٕغجخ 7849)

لاْ اٌشلّٟ ٚرٛع١ٙٙب ٌٍغّٙٛس اٌششوخ ِشاػبح ٘زٖ الاخزلافبد ػٕذ رظ١ُّ ؽّلاد الإػ

اٌّغزٙذف، ٚ٘ٛ ِب ٠إوذ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِغزٜٛ ا٘زّبَ ػ١ٕخ 

اٌذساعخ ثاػبفخ رؼ١ٍك ػٕذ رؼشع ٌلإػلأبد اٌشل١ّخ ٌششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ 

ػٕذ دسعخ ( 894:99) 6لأعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ ٚٔٛع ػ١ٕخ اٌذساعخ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ وب

(، ٚفٟ ػٛء 44848(، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ رٛافمٙب )44444( ٚثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )8ؽش٠خ )

إٌزبئظ اٌغبثمخ  ٠ّىٓ ٌششوخ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ رٛع١ٗ عٙٛد٘ب ٌزؼض٠ض اعزخذاَ اٌزؼ١ٍمبد فٟ 

ئػلأبرٙب اٌشل١ّخ ٚرشغ١غ اٌّشبسوخ ٚاٌزفبػً ِٓ لجً اٌغّٙٛس وّب ٠غت أْ رؼّٓ اٌششوخ 

ب أوجش ثاػبفخ أْ رىْٛ ؽّلار ًِ ٙب الإػلا١ٔخ ِٛعٙخ ثشىً طؾ١ؼ ٌٍفئبد اٌزٟ رظٙش ا٘زّب

ب وج١شًا ثٙزٖ ا١ٌّضح4 ًِ  اٌزؼ١ٍمبد، ِضً اٌزوٛس اٌز٠ٓ ٠ظٙشْٚ ا٘زّب
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الأعجبة اٌزٟ عزغؼً ػ١ٕخ اٌذساعخ رٙزُ ثاظبفخ رؼ١ٍك ػٍٝ الإػلأبد اٌشل١ّخ ٌششوزٝ  -

 ٌغبثك ِشب٘ذرٙب:رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ لأعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ ا

 (22عذٚي سلُ )

الأعجبة اٌزٟ عزغؼً ػ١ٕخ اٌذساعخ رٙزُ ثاظبفخ رؼ١ٍك ػٍٝ الإػلأبد اٌشل١ّخ ٌششوزٝ 

 رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ لأعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ اٌغبثك ِشب٘ذرٙب
 الإعّبٌٟ الأٔبس اٌزوٛس 

 % ن % ن % ن

 845: 688 9946 94 7849 598 لأػجش ػٓ ئػغبثٟ ػٓ الأعٍٛة اٌّزجغ داخً الإػلاْ

 9949 658 98 86 845: :57 ٌؼًّ ئشبسح ٌلأطذلبء ٌّشب٘ذح الإػلاْ

 9947 :65 8:45 74 849: :58 ٌلاعزفغبس ػٓ ِؼٍِٛبد ؽٛي إٌّزظ

لألبِٗ ؽٛاس ِغ أدِٓ اٌظفؾخ ثغجت شؼٛسٞ ثأٔٗ ٠زؾذس 

 ثٕفظ أعٍٛة ؽذ٠ضٟ

584 :: 7: 6747 57: 8848 

ٌٍؾذس اٌّغزخذَ داخً الإػلاْلأػجش ػٓ سفؼٝ   55: 9847 68 5848 588 794: 

 7:8 596 656 الإعّبٌٟ

   

رٕٛػذ الأعجبة اٌزٟ رذفغ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔؾٛ الا٘زّبَ ثاػبفخ رؼ١ٍك ػٍٝ الإػلأبد اٌشل١ّخ 

ٌششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ لأعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ اٌغبثك ِشب٘ذرٙب، ٚئْ عبء فٟ 

% ِٓ اٌؼ١ٕخ، 845:اٌظذاسح اٌزؼج١ش ػٓ ئػغبثُٙ ػٓ الأعٍٛة اٌّزجغ داخً الإػلاْ ثٕغجخ 

%، صُ ثفبسق 9949اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ رٛع١ٗ ئشبسح ٌلأطذلبء ٌّشب٘ذح الإػلاْ ثٕغجخ رلاٖ فٟ 

%، صُ فٟ 9947ثغ١ؾ ٚفٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ عبء ٌلاعزفغبس ػٓ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي إٌّزظ ثٕغجخ 

اٌّشرجخ اٌشاثؼخ عبء لإلبِٗ ؽٛاس ِغ أدِٓ اٌظفؾخ ثغجت شؼٛسُ٘ ثأٔٗ ٠زؾذس ثٕفظ أعٍٛة 

، ٚأخ١شًا عبء ٌزؼج١ش ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٓ سفؼُٙ ٌٍؾذس اٌّغزخذَ داخً %8848ؽذ٠ضُٙ ثٕغجخ 

 Albérico Travassosدساعخ )% ِٓ اٌؼ١ٕخ، ٚلذ وشفذ :794الإػلاْ ثٕغجخ 

Rosário، Joana Dias ،2023 )
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أْ ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ رغبػذ اٌّإعغبد  

فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ سؤٜ ؽٛي الأعٛاق ٚرؾغ١ٓ ِزبثؼخ رٛعٙبد اٌغّٙٛس ٔؾٛ ِب ٠طشػ ػٍٝ 

اٌشجىبد الاعزّبػ١خ، ؽ١ش رؼزجش اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك ػجش ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ 

ٚالأفىبس، فٟٙ رّىٓ ِٓ اعزشار١غ١خ ٘بِخ ٌزٛاطً اٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ ٚاٌخذِبد ٚإٌّزغبد 

اٌّشبسوخ فٟ رجبدي اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رغزٙذف اٌّإعغبد ٔشش٘ب ث١ٓ ِغزخذِٟ الإٔزشٔذ 

ٚإٌّبفغ١ٓ فشجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ أؽذصذ سؤ٠خ ٌٍّؼٍِٛبد ٌُ رغجك ٌٙب ِض١ً، ؽ١ش 

ّٕٛ رغ١ًٙ اٌٛطٛي ٌٍّؼٍِٛبد ٚٔشش٘ب ٌزىْٛ ارغبٖ ٠ٍزف ؽٌٛٗ اٌؼّلاء )اٌزشٔذ( ِّب ٠إدٞ ٌ

الأػّبي اٌزغبس٠خ، وّب ٠ّىّٓ ٌٍششوبد ِٓ ِشالجخ ٚرزجغ اٌّؾبدصبد ث١ٓ اٌؼّلاء اٌؾب١١ٌٓ 

  AdeshPadival B &Lidwin Michaelدساعخ )ٚاٌّشرمج١ٓ، وّب وشفذ 

Keneth ،2027(
(88)

اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ ؽج١ؼخ ارغب٘بد اٌّغزخذ١ِٓ ٔؾٛ ػٓ رٕٛع  

ٚاٌزٞ ٠ؼُضص رى٠ٛٓ  Visual اٌزظ١ُّ اٌّشئٟ الإػلأبد ػٍٝ الإٔزشٔذ ٌؼً ِٓ أّ٘ٙب:

فٟ   Involvementارغب٘بد ئ٠غبث١خ ٔؾٛ ئػلأبد الإٔزشٔذ، وّب أْ دسعخ الأذِبط 

وّب أْ ؽج١ؼخ الارغبٖ ٔؾٛ اٌّٛلغ  اٌّبسوخ اٌّؼٍٓ ػٕٙب ِٓ ِؾذداد الارغبٖ ٔؾٛ الإػلاْ،

 اٌّؼٍٓ ػٕٙب٠4إصش فٟ ؽج١ؼخ ارغب٘بد الأفشاد ٔؾٛ الإػلاْ ٚٔؾٛ اٌّبسوخ 
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ٌلإػلأبد اٌشل١ّخ ٌششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ  SHAREاٌم١بَ ثؼًّ ِشبسوخ  -

 لأعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ اٌغبثك ِشب٘ذرٙب:

 (26عذٚي سلُ )

ٌلإػلأبد اٌشل١ّخ ٌششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ  SHAREاٌم١بَ ثؼًّ ِشبسوخ 

 لأعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ اٌغبثك ِشب٘ذرٙب
 الإعّبٌٟ الأٔبس اٌزوٛس 

 % ن % ن % ن

 748: 694 8547 74 8448 584 .عأ٘زُ ثذسعخ وج١شح

 6:44 546 7845 8: 5744 78 .عأ٘زُ ئٌٝ ؽذاً ِب

 5446 84 6446 78 647 : .ٌٓ أ٘زُ

 54444 796 54444 5:8 54444 668 الإعّبٌٟ

44787ِؼبًِ اٌزٛافك:    44444اٌّؼ٠ٕٛخ : ِغزٛٞ         7دسعخ اٌؾش٠خ:               774998:   6وب  

     

٠ىشف اٌغذٚي اٌغبثك ػٓ ِغزٜٛ ا٘زّبَ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثؼًّ ِشبسوخ ٌلإػلأبد اٌشل١ّخ   

ػٕذ رؼشػُٙ ٌٙب ٚاٌّزؼٍمخ ثششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ لأعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ 

% صُ عبء الا٘زّبَ ئٌٝ ؽذ ِب فٟ 748:ٚعبء الا٘زّبَ ثذسعخ وج١شح فٟ اٌّمذِخ ثٕغجخ 

% ِٓ اٌؼ١ٕخ رشفغ ؽذٚس ٘زا الا٘زّبَ 5446% فٟ ِمبثً ٔغجخ :6ٕغجخ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ث

ثبٌّشبسوخ، ٚرؼىظ إٌزبئظ اٌغبثمخ أْ اٌزفبػً ثّشبسوخ الإػلاْ ِغ آخش٠ٓ ٠ٍؼت دٚسًا ِإصشًا 

فٟ رؾف١ض رفبػً اٌغّٙٛس ِغ الإػلأبد اٌشل١ّخ ٚارغبع ػذد اٌّغزٍٙى١ٓ اٌّشرمج١ٓ ٌٗ، وّب 

% ُِٕٙ ثذسعخ 8448اٌغبثك ػٓ ا٘زّبَ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌزوٛس ثٕغجخ  اٌغذٚي٠ىشف 

%( ؽ١ش ارغّذ ٘زٖ اٌؼ١ٕخ ثبلا٘زّبَ 8547وج١شح ثبٌّشبسوخ ثفبسق ػٓ ػ١ٕخ الإٔبس ثٕغجخ )

%، ٌزا ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌششوخ ِشاػبح ٘زٖ 6446% أ٠ؼب ٚاٌم١ًٍ ثٕغجخ 7845اٌّزٛعؾ ثٕغجخ 

ْ اٌشلّٟ ٚرٛع١ٙٙب ٌٍغّٙٛس اٌّغزٙذف، ٚ٘ٛ ِب الاخزلافبد ػٕذ رظ١ُّ ؽّلاد الإػلا

٠إوذ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِغزٜٛ ا٘زّبَ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثبٌّشبسوخ 

ػٕذ اٌزؼشع ٌلإػلأبد اٌشل١ّخ ٌششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ لأعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ 

( ٚثّغزٜٛ 7ذ دسعخ ؽش٠خ )( ػ774998ٕ) 6ٚٔٛع ػ١ٕخ اٌذساعخ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ وب

(، ٚفٟ ػٛء إٌزبئظ اٌغبثمخ ٠ّىٓ 44787(، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ رٛافمٙب )44444ِؼ٠ٕٛخ )

ٌٍششوخ رٛع١ٗ عٙٛد٘ب ٌزشغ١غ اٌّشبسوخ ِٓ خلاي رظ١ُّ ؽّلاد ئػلا١ٔخ رشغغ ػٍٝ رٌه 

ثشىً فؼبي، ِضً ئػبفخ دػٛاد ٌٍّشبسوخ ٚاٌزفبػً ِغ الإػلأبد وّب ٠غت أْ رىْٛ 

ب أوجش ثبٌّشبسوخ، ِضً اٌزوٛس اٌز٠ٓ اٌؾّلا ًِ د ِٛعٙخ ثشىً طؾ١ؼ ٌٍفئبد اٌزٟ رظٙش ا٘زّب

ب وج١شًا ثٙزٖ ا١ٌّضح4 ًِ  ٠جذْٚ ا٘زّب

رؼ١ٍك ػبَ ػٍٝ اٌّإششاد اٌزفبػ١ٍخ ِغ ئػلأبد اٌشل١ّخ ٌششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ػجش ِٛالغ 

 اٌزٛاصً الاعزّبػٟ:

ػجش اٌّٛالغ الاعزّبػ١خ ِضً الإػغبة  اسرفبع رفبػً ػ١ٕخ اٌذساعخ ِغ ِإششاد اٌزفبػً -

% ٚاٌضبٌش ثٕغجخ 9846% ٚاٌضبٟٔ ثٕغجخ 48::ٚاٌزؼ١ٍك ٚاٌّشبسوخ، ؽ١ش عبء الأٚي ثٕغجخ 

 %، ؽ١ش ٠جشص اٌشىً اٌزبٌٟ اٌفشٚق ث١ٓ ػ١ٕزٟ اٌذساعخ ٚفمب ٌٍٕٛع ٚرفبػلارٗ: 748:

 

 



 2024 د٠غّجش/ أوزٛثش– اٌشاثغ اٌؼذد -ٚاٌؼششْٚ اٌضبٌشاٌّغٍذ  -اٌّغٍخ اٌّصش٠خ ٌجؾٛس اٌشأٞ اٌؼبَ

531 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (4شىً سلُ )

الإػلأبد اٌشل١ّخ ٌششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ ِغز٠ٛبد رفبػً ػ١ٕخ اٌذساعخ ِغ 

 لأعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ اٌغبثك ِشب٘ذرٙب

ٚرىشف إٌزبئظ ر١ّض شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ عزة ا٘زّبَ سعبي اٌزغ٠ٛك  -

ٚالإػلاْ ٌزغ٠ٛك الإػلأبد اٌشل١ّخ اٌخبطخ ثششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ٌز١ّض٘ب ؽ١ش أْ 

عزّبػٟ رمذَ رغشثخ ِز١ّضح ِٚخزٍفخ ٌٍّغزٍٙى١ٓ ِمبسٔخ ئػلأبد شجىبد اٌزٛاطً الا

ثاػلأبد الإٔزشٔذ الأخشٜ، ؽ١ش رز١ؼ اٌشجىبد الاعزّبػ١خ  ٌٍّغزٍٙى١ٓ اٌزفبػً إٌشؾ 

Active Interact  ٚرز١ؼ ٌُٙ الإػغبة ٚاٌّزبثؼخ Like & Follow  ِٚشبسوزٙب ِغ

بد"  شخظ١خ ِغ اٌّغزٍٙى١ٓ، "، ٚاسرفبع لذسح اٌّؼٍٓ ػٍٝ  ثٕبء "ػلالShareالأطذلبء "

الأِش اٌزٞ ٠فغش اصداد الإٔفبق الإػلأٟ ِٓ اٌششوبد اٌّخزٍفخ ٚٚوبلاد الإػلاْ ػٍٝ 

ئػلأبد اٌشجىبد الاعزّبػ١خ 
(89)

ٚرغبثك اٌششوبد ػٍٝ اوزغبة ِىبٔزٙب ث١ٓ ِغزخذِٟ ٘زٖ 

اٌشجىبد، ؽ١ش أْ ئػلأبد اٌشجىبد رض٠ذ ِٓ ل١ّزٙب ٚفؼب١ٌزٙب وٛع١ٍخ ئػلا١ٔخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٛد 

ثبٌفبئذح ػٍٝ سعبي اٌزغ٠ٛك ٚالإػلاْ، ٚاٌششوبد اٌّؼٍٕخ، ٚاٌغّٙٛس اٌّغزٙذف4 
(94)

 

 Smith, John D, Harvidsson, Pontus, 2017دساعخ وّب أوذد  -
95

 ػٍٝ أْ 

ششوبد الإػلاْ ٚاٌزغ٠ٛك فٟ ػٛء ٚػ١ٙب ثخظبئض اٌشجىبد الاعزّبػ١خ رزّىٓ ِٓ 

رظ١ُّ ؽّلاد ئػلا١ٔخ راد ِؾزٜٛ أوضش عبرث١خ ٚفؼب١ٌخ، ٚاٌزٟ ٠زشرت ػ١ٍٙب رؾف١ض 

، ٚثبٌزبٌٟ فبٌزغ٠ٛك ١ٌظ ِغشد اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف ػٍٝ اٌزفبػً ٚاٌّشبسوخ ثشىً أوجش

ٌغّٙٛس ثبٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌخذِبد ٚأعؼبس٘ب، ثً ٘ٛ ػ١ٍّخ رٙذف لإٔشبء ػ١ٍّخ رض٠ٚذ ا

طٛسح ِؼ١ٕخ ٌٍّٕزظ أٚ اٌخذِخ ٌٍؼ١ًّ، ِغ ئغشائٗ أفؼب١ٌب ٚػبؽف١ب، ٚوشفذ دساعخ 

(Richard Hanna, Andrew Rohm, Victoria L. Crittenden4(2011 
(96)

أْ  

 ِغزٜٛ اٌّشبسوخ 

%(748:)ا٘زُ ثذسعخ وج١شح  %(:6)ا٘زُ ثذسعخ ِزٛعطخ   %(5446)لا ا٘زُ    

 ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍك 

%(9846)ا٘زُ ثذسعخ وج١شح  %(7847)٘زُ ثذسعخ ِزٛعطخ   %(745)لا ا٘زُ    

 ِغز٠ٛبد الإػغبة 

%(48::)ا٘زُ ثذسعخ وج١شح  %( 7545)ا٘زُ ثذسعخ ِزٛعطخ   %(6)لا ا٘زُ    
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الأزمبي ثبٌغّٙٛس ِٓ ِشؽٍخ شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ رز١ؼ ٌشعبي الإػلاْ ٚاٌزغ٠ٛك 

  Involvement، ٚالأذِبط Engagementئٌٝ الاسرجبؽ  Awarenessاٌٛػٟ ثبٌّٕزغبد 

 advocacy4ٚاٌزأ١٠ذ  Loyaltyٚاٌٛلاء 

ٌلإػلأبد الاٌىزش١ٔٚخ ػجش اٌشجىبد اٌزفبػ١ٍخ  ٌٍخظبئضاٌششوبد وّب أْ اعزضّبس  -

إٌّزغبد ٚاٌخذِبد ر١ّٙذاً ٌٍزأص١ش ػٍٝ إٌٛا٠ب خٍك اٌضمخ فٟ ٘زٖ ٠غبػذ ػٍٝ  الاعزّبػ١خ

اٌششائ١خ، ٚخٍك وٍّخ ئٌىزش١ٔٚخ ِٕطٛلخ ئ٠غبث١خ ػٓ ِٕزغبد أٚ خذِبد رٍه اٌششوخ4
(97)

 

اٌّؾٛس اٌشاثغ: رٌٛذ شؼٛس ػبغفٟ ٔؾٛ ئػلأبد ششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّزجؼخ لاعزشار١غ١خ 

 اٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ:  

د ساثػ ػبغفٟ ِغ إٌّزظ اٌّؼٍٓ ػٕٗ ثؼذ ِشب٘ذح ٘زٖ شؼٛس ػ١ٕخ اٌذساعخ ثٛعٛ -

 الإػلأبد: 

 (27عذٚي سلُ )

 شؼٛس ػ١ٕخ اٌذساعخ ثٛعٛد ساثػ ػبغفٟ ِغ إٌّزظ اٌّؼٍٓ ػٕٗ ثؼذ ِشب٘ذح ٘زٖ الإػلأبد
 الإعّبٌٟ الأٔبس اٌزوٛس 

 % ن % ن % ن

 7:49 :78 845: 576 8747 658 ٔؼُ

 6745 548 7949 78 5647 74 لا

 544 894 544 :64 544 688 الإعّبٌٟ

446:9داي    ِؼبًِ اٌزٛافك :    44444ِغزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ :    5دسعخ اٌؾش٠خ:                 794494:   6وب  

     

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ شؼٛس٘ب ثٛعٛد ساثؾ ٠7:49ىشف اٌغذٚي اٌغبثك ػٓ رأو١ذ ٔغجخ   

ػبؽفٟ ِغ إٌّزظ اٌّؼٍٓ ػٕٗ ثؼذ ِشب٘ذح ٘زٖ الإػلأبد ِّب ٠ش١ش ئٌٝ فؼب١ٌخ الإػلأبد فٟ 

% 6745ئصبسح اٌؼٛاؽف ٚرشغ١غ اٌزفبػً الإ٠غبثٟ ِغ إٌّزغبد اٌّؼٍٓ ػٕٙب فٟ ِمبثً ٔغجخ 

ذساعخ رشفغ ٚعٛد ٘زا اٌشاثؾ اٌشؼٛسٞ، ٚلذ أوذد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌزوٛس ِٓ ػ١ٕخ اٌ

%، 845:% فٟ ِمبثً الإٔبس ثٕغجخ 8747ػٍٝ رٌه اٌشاثؾ اٌشؼٛسٞ اٌؼبؽفٟ ثٕغجخ 

ٚرؼىظ إٌزبئظ اٌغبثمخ ٚعٛد اخزلافبد فٟ اعزغبثخ اٌغٕغ١ٓ ٌلإػلأبد الاٌىزش١ٔٚخ ٚرأص١ش٘ب 

ؾ اٌؼبؽفٟ ٠إدٞ ٌض٠بدح اٌٛلاء ٌٍؼلاِخ اٌزغبس٠خ ٚاٌزفؼ١ً ػٍٝ اٌؼٛاؽف، ؽ١ش أْ رٌٛذ اٌشاث

ٌششاء إٌّزغبد اٌّؼٍٓ ػٕٙب، ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٓ ٌٍششوخ رٛع١ٗ عٙٛد٘ب ٌزظ١ُّ ئػلأبد 

رغزٙذف ثٕغبػ ئصبسح اٌؼٛاؽف ٌذٜ اٌغّٙٛس ٚرؼض٠ض اٌشاثؾ اٌؼبؽفٟ ِغ ِٕزغبرٙب، وّب 

ئؽظبئ١خ ث١ٓ شؼٛس ػ١ٕخ اٌذساعخ  ٠ؼىظ اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ

ثٛعٛد ساثؾ ػبؽفٟ ِغ إٌّزظ اٌّؼٍٓ ػٕٗ ثؼذ ِشب٘ذح ٘زٖ الإػلأبد ٚٔٛع ػ١ٕخ اٌذساعخ، 

(، ؽ١ش 44444( ٚثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )5( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )794494) 6ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ وب

 (4 446:9ثٍغ ِؼبًِ رٛافمٙب )

ٚرىشف إٌزبئظ اٌغبثمخ أ١ّ٘خ اٌفُٙ اٌؼ١ّك ٌٍّذاخً إٌفغ١خ ٌٍغّٙٛس ِّب ٠غبػذ فٟ ثٕبء   

سعبٌخ ئػلا١ٔخ رغ٠ٛم١خ رؾظٝ ثبعزغبثخ ئ٠غبث١خ ِٓ اٌغّٙٛس، ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك اعزخذاَ ٌغخ 

ٚأعٍٛة ٠زفبػً ِغ اٌؼٛاًِ إٌفغ١خ ٌٍغّٙٛس ِّب ٠إصش ػٍٝ عٍٛوُٙ اٌششائٟ، ٚ٘ٛ ِب 

م١ك ٚرٍج١خ الاؽز١بعبد اٌزٟ ٠غؼٝ اٌّغزٍٙه لإشجبػٙب ِٓ اعزخذاَ إٌّزغبد ٠زشرت ػ١ٍٗ رؾ

لأْ اٌٛػٟ ثٙزٖ اٌخظبئض ٠زُ رٛظ١فٗ فٟ ثٕبء ِؼٕٝ ٌٍؼلاِخ اٌزغبس٠خ ثذلًا ِٓ اٌزشو١ض 

اٌّفشؽ ػٍٝ ثش اٌّؼٍِٛبد ػٓ إٌّزظ فمؾ4 
98
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ا ثؼذ ِشب٘ذح ٘زٖ الإػلأبد:  -  أعجبة رأصش ػ١ٕخ اٌذساعخ ػبغف١ب

 (22سلُ )عذٚي 

ا ثؼذ ِشب٘ذح ٘زٖ الإػلأبد  أعجبة رأصش ػ١ٕخ اٌذساعخ ػبغف١ب
 الإعّبٌٟ الأٔبس اٌزوٛس 

 % ن % ن % ن

ثشاػخ اٌّؼٍٓ فٟ عٛدح رٛظ١ف اٌؾذس ِغ ِؼّْٛ اٌشعبٌخ 

 .الإػلا١ٔخ

578 :849 8: :946 668 :847 

 547: 656 8849 8: 946: 588 . اٌؾذس اٌغبسٞ اٌّغزخذَ فٟ الإػلاْ رُ رٛظ١فٗ ثشىً ع١ذ

 9845 645 8648 :9 748: 589 .رٛافك اٌؾذس اٌغبسٞ اٌّغزخذَ ِغ ا٘زّبِبرٟ

ط١بغخ اٌّؼّْٛ الإػلأٟ ثشىً عٍظ ِٚؾجت ٌذٜ ِزٍمٝ 

 .اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ

566 9744 78 9945 644 9748 

 :9:4 :59 8949 4: :74: :57 .رغٍغً ػشع الأفىبس ثشىً ِٕظُ

 9449 :57 7948 96 9749 568 .٠زّزغ ثبلارغبٖ الإ٠غبثٟ ٌذٜ اٌشأٞ اٌؼبَاٌؾذس اٌّغزخذَ 

 :78 576 658 الإعّبٌٟ

( ػٓ أعجبة رأصش ػ١ٕخ اٌذساعخ ػبؽف١ب ثؼذ ِشب٘ذح ئػلأبد ٠58ىشف اٌغذٚي اٌغبثك سلُ )

ششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ لأعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ اٌغبثك ِشب٘ذرٙب، ٚئْ عبء فٟ 

اٌظذاسح عجت ثشاػخ اٌّؼٍٓ فٟ عٛدح رٛظ١ف اٌؾذس اٌغبسٞ ِغ ِؼّْٛ اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ 

أْ ثشاػخ اٌّغٛل١ٓ ٚاٌّؼ١ٍٕٓ فٟ رٛظ١ف اٌؾذس اٌغبسٞ ِغ اٌزم١ٕبد %، ؽ١ش 847:ثٕغجخ 

اٌشل١ّخ ٠ّىٓ ِٓ اٌٛطٛي ٌشعبٌخ ئػلا١ٔخ رؼجش ثشىً ٚاػؼ ػٓ إٌّزظ اٌّشاد اٌزش٠ٚظ ٌٗ 

ٚاٌزغ٠ٛك ٌٗ عٛاء وبْ فٟ شىً فىشح أٚ ف١ذ٠ٛ أٚ ٔض ٚغ١شٖ ثشىً فٛسٞ، 
99

ؽ١ش أٔٗ  

ػلاْ أوضش عبرث١خ ٚلذسح ػٍٝ عزة أزجبٖ ػٕذِب ٠زُ رٛظ١ف اٌؾذس ثجشاػخ، ٠ظجؼ الإ

 اٌغّٙٛس4

ٚفٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ عبء عجت اٌزٛظ١ف اٌغ١ذ ٌٍؾذس اٌغبسٞ اٌّغزخذَ فٟ الإػلاْ ثٕغجخ 

%، ؽ١ش أْ لٛح اٌؾذس اٌّغزخذَ ثبلإػلاْ رٍؼت دٚسًا وج١شًا فٟ ئصبسح اٌؼٛاؽف 547:

زٙذف، ٚفٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ عبء ٚاعزغبثخ اٌغّٙٛس ِٚٓ صُ اٌٛطٛي ثفؼب١ٌخ ٌٍغّٙٛس اٌّغ

عجت رٛافك اٌؾذس اٌغبسٞ اٌّغزخذَ فٟ الإػلأبد اٌشل١ّخ ِغ ا٘زّبِبد اٌغّٙٛس اٌّزبثغ 

%، ؽ١ش ػٕذِب ٠ىْٛ اٌؾذس ِض١شًا ٌلا٘زّبَ ثبٌٕغجخ ٌٍغّٙٛس، ٠ض٠ذ رٌه ِٓ 9845ٌٙب ثٕغجخ 

بغخ اٌّؼّْٛ الإػلأٟ فؼب١ٌخ الإػلاْ ٚرأص١شٖ اٌؼبؽفٟ، ٚفٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ عبء عجت ط١

%، ؽ١ش ِب عجك ٠ض٠ذ ِٓ لٛح 9748ثشىً عٍظ ِٚؾجت ٌذٜ ِزٍمٟ اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ ثٕغجخ 

الإػلاْ فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ اٌؼٛاؽف، ٚفٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ عبء عجت رغٍغً ػشع الأفىبس 

١ٔخ %، ِّب عًٙ ػٍٝ اٌغّٙٛس فُٙ اٌشعبٌخ الإػلا:9:4الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ ثشىً ِٕظُ ثٕغجخ 

ٚرأص١ش٘ب اٌؼبؽفٟ، ٚأخ١شًا عبء عجت رّزغ اٌؾذس اٌغبسٞ اٌّغزخذَ فٟ الإػلأبد اٌشل١ّخ 

%، ؽ١ش أْ فُٙ و١ف١خ رفبػً اٌغّٙٛس ِغ 9449ثبلارغبٖ الإ٠غبثٟ ٌذٜ اٌشأٞ اٌؼبَ ثٕغجخ 

اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ فٟ رؾغ١ٓ رغشثخ اٌّغزخذَ ٚرٛع١ٗ اعزشار١غ١بد الإػلاْ 

ٚ٘ٛ أِش أعبعٟ لأعً ثٕبء  ،٠ك ثشىً أوضش دلخ ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذاف اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خٚاٌزغٛ

سعبئً ارظب١ٌخ ٔبعؾخ ِٚإصشح رخبؽت خجشاد اٌّغزٍٙه اٌغبثمخ ١ٌٚظ رٛلؼبر4ٗ 
9:

 

الأعجبة اٌزٟ رؾذد دسعخ اٌشغجخ ٚئلبِخ ػلالخ ػبغف١خ أٚ ػذَ ئلبِزٙب ث١ٓ اٌغّٙٛس  -

شوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّؼٍٓ ػُٕٙ ِٓ خلاي ؽّلارُٙ اٌّصشٞ ػ١ٕخ اٌذساعخ  ِغ ِٕزغبد ش

 الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ ٌلأؽذاس اٌغبس٠خ ػجش ِٕصبد اٌزٛاصً الاعزّبػٟ:
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الأعجبة اٌزٟ رؾذد دسعخ اٌشغجخ ٚئلبِخ ػلالخ ػبغف١خ أٚ ػذَ ئلبِزٙب ث١ٓ (29عذٚي سلُ )
ٛ اٌّؼٍٓ ػُٕٙ ِٓ خلاي اٌغّٙٛس اٌّصشٞ ػ١ٕخ اٌذساعخ  ِغ ِٕزغبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠

 ؽّلارُٙ الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ ٌلأؽذاس اٌغبس٠خ ػجش ِٕصبد اٌزٛاصً الاعزّبػٟ
الأؾشاف  اٌّزٛعؾ لا اٚافك اٌٟ ؽذ ِب ِٛافك اٌؼجبسح

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

      

 إٌغجٟ
 % ن % ن % ن

اٌزؾذس ثبٌٍغخ اٌؼب١ِخ داخً 

الإػلاْ شئ ئ٠غبثٟ ثبٌٕغجخ 

ٌٝ. 

7:4 8444 84 5748 54 646 6478 448:7 9647 

أعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ 

اٌّغزخذَ فٝ الإػلاْ 

٠ؼ١ف ٌٝ اٌفُٙ الأوضش 

 .ٌٍفىشح الإػلا١ٔخ

788 7:48 96 6448 58 745 6477 44948 9544 

رٛافك أعٍٛة الأؽذاس 

اٌغبس٠خ ِٓ إٌبؽ١خ 

اٌزغ٠ٛم١خ ِغ ٌغخ اٌغّٙٛس 

اٌّغزٙذف فٝ اٌؼظش 

 .اٌؾبٌٟ

76: 7648 546 6647 66 849 64:8 449:8 8947 

وغش ؽبعض الإٔطجبع 

اٌشعّٟ داخً الإػلاْ 

 .٠ؾججٕٝ فٟ الإػلاْ أوضش

764 7545 54: 674: 68 947 64:: 44977 8847 

اعزخذاَ اٌؾذس اٌغبسٞ 

أثؼذٟٔ ػٓ اٌزشو١ض ػٓ 

 .٘ذف الإػلاْ فٟ إٌٙب٠خ

96 554: 8: 5945 756 :947 6498 44:9 8:44 

اعزخذاَ اٌؾذس اٌغبسٞ 

ؽفضٟٔ أْ أسشؼ الإػلاْ 

 .لأطذلبئٟ ٌّشب٘ذرٗ

698 9747 576 6947 :4 5747 649: 44757 8947 

رٛظ١ف اٌؾذس فٟ الإػلاْ 

ثشىً لا ٠زٛافك ِغ ؽذٚصٗ 

 .ػٍٝ أسع اٌٛالغ

86 947 568 6848 684 :646 6497 44::5 8847 

اعزخذاَ الأؽذاس اٌغبس٠خ 

ؽفضٟٔ ػٍٝ الاسرجبؽ ِغ 

 .اٌششوخ

6:: 9945 58: 7648 78 848 6495 44:88 8747 

اعزخذاَ اٌؾذس اٌغبسٞ 

ؽفضٟٔ ٌٍجؾش ِٚشب٘ذح 

 .ئػلأبد أوضش ػٓ اٌششوخ

688 9945 584 7545 :6 5748 6485 44765 8447 

اعزخذاَ أعٍٛة الأؽذاس 

اٌغبس٠خ فٟ الإػلاْ 

٠شغؼٕٟ ػٍٝ أْ أرفبػً ِغ 

 .الأدِٓ  فٝ اٌزؼ١ٍمبد

 

678 9644 59: 7847 :4 5747 6479 44755 7947 

رٛظ١ف اٌؾذس داخً 

الإػلاْ ثشىً ٠ظؼت ػٍٝ 

 .اٌّزٍمٟ فُٙ الإػلاْ

 

 

88 948 :: 5847 784 794: 6478 44:89 78 
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الأؾشاف  اٌّزٛعؾ لا اٚافك اٌٟ ؽذ ِب ِٛافك اٌؼجبسح

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

      

 إٌغجٟ
 % ن % ن % ن

اعزخذاَ اٌؾذس اٌغبسٞ 

ؽفضٟٔ ئٌٝ الاشزشان فٟ 

اٌظفؾبد اٌشع١ّخ ٌٍّٕزظ 

ػٍٝ ِٕظبد اٌزٛاطً 

 .الاعزّبػٟ

676 954: 578 6948 88 5847 6477 44776 7747 

    

٠ىشف اٌغذٚي اٌغبثك ػٓ الأعجبة اٌزٟ رؾذد دسعخ اٌشغجخ ٚئلبِخ ػلالخ ػبؽف١خ أٚ ػذَ 

ئلبِزٙب ث١ٓ اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ِغ ِٕزغبد ششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّؼٍٓ ػُٕٙ ِٓ خلاي 

ؽّلارُٙ الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ ٌلأؽذاس اٌغبس٠خ ػجش ِٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، 

 اٌزٟ عبءد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ٚ

: الأعجبة اٌّزؼٍمخ ثطج١ؼخ رى٠ٛٓ اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ ، ؽ١ش عبء فٟ اٌظذاسح اٌزأو١ذ ػٍٝ أٚلاا

 9647أ١ّ٘خ اٌزؾذس ثبٌٍغخ اٌؼب١ِخ داخً الإػلاْ لأٔٗ أِش ئ٠غبثٟ ثبٌٕغجخ ٌٍؼ١ٕخ ٚرٌه ثٛصْ 

ٚاٌزأص١ش اٌؼبؽفٟ، صُ عبء عجت دسعخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٓ الإػلاْ ِٓ رؾم١ك اٌّض٠ذ ِٓ اٌزٛاطً 

 95أْ أعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ اٌّغزخذَ ٠ؼ١ف ٌُٙ اٌفُٙ الأوضش ٌٍفىشح الإػلا١ٔخ ثٛصْ 

دسعخ، صُ عبء عجت رٛافك أعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ ِٓ إٌبؽ١خ اٌزغ٠ٛم١خ ِغ ٌغخ اٌغّٙٛس 

د ٚصمبفخ دسعخ، ؽ١ش ػٕذِب ٠ىْٛ الإػلاْ ِزٕبعجًب ِغ رفؼ١لا 8947اٌّغزٙذف ثٛصْ 

اٌغّٙٛس، ٠ض٠ذ ِٓ فؼب١ٌخ الإػلاْ ٚاعزغبثخ اٌؼٛاؽف، صُ عبء عجت أْ ٘زٖ إٌٛػ١خ ِٓ 

دسعخ ؽ١ش ػٕذِب ٠زّىٓ  8847الإػلأبد اٌّؾججخ ٌُٙ رىغش ؽبعض الأٔطجبع اٌشعّٟ ثٛصْ 

الإػلاْ ِٓ ئٌمبء ٔظشح غ١ش سع١ّخ ٚأوضش لشثًب ئٌٝ اٌغّٙٛس، ٠زّىٓ ِٓ ئٔشبء ساثؾ ػبؽفٟ 

ِغ اٌّغزٍٙى4ٓ١ ٚثشىً ػبَ، رؼىظ إٌزبئظ اٌغبثمخ أ١ّ٘خ رظ١ُّ اٌشعبئً الإػلا١ٔخ ألٜٛ 

ثشىً ٠زٛافك ِغ رفؼ١لاد ٚاؽز١بعبد اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف، ٚرٛف١ش رغشثخ ئػلا١ٔخ رفبػ١ٍخ 

 ِٚؾججخ رؼضص اٌزٛاطً ٚرؾفض اٌؼٛاؽف الإ٠غبث١خ ٌذٜ اٌغّٙٛس4
، ؽ١ش اٌزفبػً ِغ ٘زٖ إٌٛػ١خ ِٓ الإػلأبد صب١ٔب: الأعجبة اٌّزؼٍمخ ثزؾف١ض اٌغّٙٛس ػٍٝ

أوذد ػ١ٕخ اٌذسعخ ػٍٝ أْ اعزخذاَ الأؽذاس اٌغبس٠خ ؽفضُ٘ ػٍٝ الاسرجبؽ ثبٌششوخ ثٛصْ 
 8447دسعخ، ٚؽفضُ٘ ػٍٝ اٌجؾش ِٚشب٘ذح الإػلأبد أوضش ػٓ اٌششوخ ثٛصْ  8747

ؽفضُ٘ ػٍٝ دسعخ، ٚ 7947دسعخ، ٚشغؼُٙ ػٍٝ اٌزفبػً ِغ الأدِٓ ثبٌزؼ١ٍمبد ثٛصْ 
 7747الاشزشان فٟ اٌظفؾبد اٌشع١ّخ ٌٍّٕزظ ػٍٝ ِٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ثٛصْ 

دسعخ، ٚ٘زا ٠ؼىظ  8947دسعخ، ٚؽفضُ٘ ػٍٝ رشش١ؼ  الإػلاْ لأطذلبئُٙ ٌّشب٘ذرٗ ثٛصْ 
ؽ١ش أْ اٌّغزخذ١ِٓ ٌشجىبد رأص١ش الإػغبة اٌشخظٟ ػٍٝ ٔشش الإػلاْ ٚص٠بدح ٚطٌٛٗ، 

١ٍْٛ ئٌٝ إٌمش ػٍٝ الإػلأبد ٌغزة الأزجبٖ ٚاٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٠ّ
راد طٍخ ثاػلأبد أػغت ثٙب أطذلبءُ٘ لاع١ّب ٌٙإلاء اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ِشوض اعزّبػٟ أػٍٝ 

ِٓ غ١ش4ُ٘ 
(27 )

ٚثشىً ػبَ رؼىظ إٌزبئظ اٌغبثمخ أٔٗ ػٕذِب ٠زّىٓ اٌغّٙٛس ِٓ اٌزؼج١ش ػٓ 
عضء ِٓ اٌّؾبدصخ ٠ٚضداد أزّبؤُ٘ ٌٍؼلاِخ اٌزغبس٠خ، ٚأْ  آسائُٙ ٚرفبػلارُٙ، ٠شؼشْٚ ثأُٔٙ

ب فٟ رؾف١ض رفبػً اٌغّٙٛس  ًِ اعزخذاَ الأؽذاس اٌغبس٠خ فٟ الإػلأبد اٌشل١ّخ ٠ٍؼت دٚسًا ٘ب
 ٚرؼض٠ض الارظبي اٌؼبؽفٟ ٚاٌزفبػً الاعزّبػٟ ِغ اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ4
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، ؽ١ش أٚػؾذ ػ١ٕخ الأؽذاس اٌغبس٠خ صبٌضاب: الأعجبة اٌّزؼٍمخ ثزم١١ُ الإػلأبد اٌزٟ رغزخذَ
اٌذساعخ أْ اعزخذاَ اٌؾذس اٌغبسٞ ٌُ ٠جؼذُ٘ ػٓ اٌزشو١ض ػٓ ٘ذف الإػلاْ ثبٌٕٙب٠خ ثً 

 :8عبػذُ٘ ػٍٝ الأذِبط فٟ اٌؾذس ٚاٌزٞ ؽمك ٌُٙ الاسرجبؽ ثبٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ ثٛصْ 
اٌغبسٞ لا  دسعخ، ٚ٘زٖ إٌز١غخ رش١ش ئٌٝ أْ ثؼغ اٌغّٙٛس ٠شؼش ثأْ اعزخذاَ اٌؾذس

٠شزذ أزجبُ٘ٙ ػٓ فُٙ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌلإػلاْ ٚرٌه ٌؾغٓ اخز١بس اٌؾذس اٌغبسٞ إٌّبعت 
ِغ ٘ذف اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ، صُ عبء رم١١ُ ػ١ٕخ اٌذساعخ أْ رٛظ١ف اٌؾذس اٌغبسٞ ثبلإػلاْ 

دسعخ، ٚلذ ٠إدٞ ٘زا اٌزم١١ُ ئٌٝ  8847عبء ثشىً ٠زٛافك ِغ ؽذٚصٗ ػٍٝ أسع اٌٛالغ ثٛصْ 
الزٕبػُٙ ثّظذال١خ الإػلاْ أٚ ٠غؼٍُٙ ٠زأوذْٚ ِٓ طؾخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠مذِٙب، ٚأخ١شاً 
عبء عجت أْ رٛظ١ف اٌؾذس داخً الإػلاْ عبػذُ٘ ػٍٝ رؾم١ك عٌٙٛخ فُٙ الإػلاْ ثٛصْ 

دسعخ ؽ١ش ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٘زا ثغجت اعزخذاَ ٌغخ ثغ١طخ أٚ علاعخ اٌغ١ٕبس٠ٛ أٚ اٌزٕبٚي  78
ٕبء ػٍٝ ِب عجك، ٠جذٚ أْ ٕ٘بن ِشاػبح ٌؾغٓ رٛظ١ف الأؽذاس اٌغبس٠خ اٌٛاػؼ ٌٍؾذس، ٚث

فٟ الإػلأبد ٌزغٕت الأؾشاف ػٓ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌلإػلاْ ٚػّبْ رٛافمٙب ِغ رغبسة 
ٚرٛلؼبد اٌغّٙٛس، ؽ١ش رُ رٌه ػجش اعزخذاَ اٌؾذس ثطش٠مخ رغؼٍٗ ٠ؼ١ف ل١ّخ ٍِّٛعخ 

 اٌضائذ4ٌٍشعبٌخ الإػلا١ٔخ دْٚ اٌزؼخ١ُ أٚ اٌزؼم١ذ 
ٚثخظٛص اٌؼلالخ ث١ٓ الأعجبة اٌزٟ رؾذد دسعخ اٌشغجخ ٚئلبِخ ػلالخ ػبؽف١خ ث١ٓ    

اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ِغ ِٕزغبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّؼٍٓ ػُٕٙ ػجش ؽّلارُٙ الإػلا١ٔخ 
اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ ٌلأؽذاس اٌغبس٠خ ػجش ِٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٚٔٛع ػ١ٕخ اٌذساعخ، 

 : فمذ عبء ِب ٠ٍٟ

 (20عذٚي سلُ )

اٌؼلالخ ث١ٓ ِم١بط رم١١ُ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌلأعجبة اٌزٟ رؾذد دسعخ اٌشغجخ ٚئلبِخ ػلالخ 

ػبغف١خ ث١ٓ اٌغّٙٛس اٌّصشٞ ػ١ٕخ اٌذساعخ  ِغ ِٕزغبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّؼٍٓ 

ػُٕٙ ِٓ خلاي ؽّلارُٙ الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ ٌلأؽذاس اٌغبس٠خ ػجش ِٕصبد 

 لاعزّبػٟ ٚٔٛع ػ١ٕخ اٌذساعخاٌزٛاصً ا
 الإعّبٌٟ الأٔبس اٌزوٛس 

 % ن % ن % ن

 6647 546 7445 6: 5:48 84 ِزٛعؾ

 7747 788 949: 588 :874 648 ِشرفغ

 544 894 544 :64 544 688 الإعّبٌٟ

44576اٌزٛافك : داي    ِؼبًِ    44444ِغزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ :    5دسعخ اٌؾش٠خ:                 564674:   6وب  

  

( لاسرفبع رؾمك ٘زٖ الأعجبة اٌزٟ رؾذد دسعخ اٌشغجخ 64أشبسد ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك سلُ ) 

ٚئلبِخ ػلالخ ػبؽف١خ ث١ٓ اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ِغ ِٕزغبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّؼٍٓ ػُٕٙ 

ػجش ؽّلارُٙ الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ ٌلأؽذاس اٌغبس٠خ ػجش ِٕظبد اٌزٛاطً 

% ٚػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ الإٔبس ثٕغجخ :874اٌذساعخ ِٓ اٌزوٛس ثٕغجخ الاعزّبػٟ ٌذٜ ػ١ٕخ 

%، ٌزا صجذ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ الأعجبة اٌزٟ رؾذد دسعخ 949:

اٌشغجخ ٚئلبِخ ػلالخ ػبؽف١خ ث١ٓ اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ِغ ِٕزغبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ 

اٌّغزخذِخ ٌلأؽذاس اٌغبس٠خ ػجش ِٕظبد اٌّؼٍٓ ػُٕٙ ػجش ؽّلارُٙ الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ 

( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ 564674) 6اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٚٔٛع ػ١ٕخ ٌذسعخ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ وب

 (445764(، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ رٛافمٙب )44444( ٚثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )5)
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س ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؼلالخ ث١ٓ الأعجبة اٌزٟ رؾذد دسعخ اٌشغجخ ٚئلبِخ ػلالخ ػبؽف١خ ث١ٓ اٌغّٙٛ

اٌّظشٞ ِغ ِٕزغبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّؼٍٓ ػُٕٙ ػجش ؽّلارُٙ الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ 

اٌّغزخذِخ ٌلأؽذاس اٌغبس٠خ ػجش ِٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٚاٌّغزٜٛ الالزظبدٞ 

 الاعزّبػٟ، فمذ عبء ِب ٠ٍٟ: 

 (22عذٚي سلُ )

اٌشغجخ ٚئلبِخ ػلالخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِم١بط رم١١ُ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌلأعجبة اٌزٟ رؾذد دسعخ 

ػبغف١خ ث١ٓ اٌغّٙٛس اٌّصشٞ ػ١ٕخ اٌذساعخ  ِغ ِٕزغبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّؼٍٓ 

ػُٕٙ ِٓ خلاي ؽّلارُٙ الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ ٌلأؽذاس اٌغبس٠خ ػجش ِٕصبد 

 اٌزٛاصً الاعزّبػٟ ٚاٌّغزٜٛ الالزصبدٞ الاعزّبػٟ
 اٌّغزٛٞ الالزصبدٞ الاعزّبػٟ 

 الإعّبٌٟ ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ِشرفغ   ِزٛعػ  ِٕخفط 

 % ن % ن % ن % ن

 6647 546 :574 78 5848 68 7845 84 ِزٛعػ

 7747 788 8648 599 :854 568 549: 9: ػبٌٟ

 544 894 544 597 544 596 544 549 الإعّبٌٟ 

ؾش٠خ :         674988:    6وب ٠ٛخ :                  7دسعخ اٌ ؼٕ ٞ اٌّ اٛفك :  44444ِغزٛ زٌ ً ا ؼبِ 446:4داي                ِ   

( لاسرفبع رؾمك ٘زٖ الأعجبة اٌزٟ رؾذد دسعخ 65أشبسد ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك سلُ )  

اٌشغجخ ٚئلبِخ ػلالخ ػبؽف١خ ث١ٓ اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ِغ ِٕزغبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ 

اٌّؼٍٓ ػُٕٙ ػجش ؽّلارُٙ الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ ٌلأؽذاس اٌغبس٠خ ػجش ِٕظبد 

اٌذساعخ راد اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ الاعزّبػٟ إٌّخفغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٌذٜ ػ١ٕخ 

% :854% ٚػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ الاعزّبػٟ اٌّزٛعؾ ثٕغجخ 549:ثٕغجخ 

%، ٌزا صجذ ٚعٛد 8648ٚػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ الاعزّبػٟ اٌّشرفغ ثٕغجخ 

ذد دسعخ اٌشغجخ ٚئلبِخ ػلالخ ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ الأعجبة اٌزٟ رؾ

ػبؽف١خ ث١ٓ اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ِغ ِٕزغبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّؼٍٓ ػُٕٙ ػجش ؽّلارُٙ 

الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ ٌلأؽذاس اٌغبس٠خ ػجش ِٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٚاٌّغزٜٛ 

( 8ؽش٠خ )( ػٕذ دسعخ 664888) 6الالزظبدٞ الاعزّبػٟ ٌؼ١ٕخ ٌذسعخ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ وب

 (446644(، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ رٛافمٙب )44444ٚثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؼلالخ ث١ٓ الأعجبة اٌزٟ رؾذد دسعخ اٌشغجخ ٚئلبِخ ػلالخ ػبؽف١خ ث١ٓ اٌغّٙٛس 

اٌّظشٞ ِغ ِٕزغبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّؼٍٓ ػُٕٙ ػجش ؽّلارُٙ الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ 

جش ِٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٚاٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، فمذ عبء اٌّغزخذِخ ٌلأؽذاس اٌغبس٠خ ػ

 ِب ٠ٍٟ: 
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اٌؼلالخ ث١ٓ ِم١بط رم١١ُ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌلأعجبة اٌزٟ رؾذد دسعخ اٌشغجخ (22عذٚي سلُ )

ٚئلبِخ ػلالخ ػبغف١خ ث١ٓ اٌغّٙٛس اٌّصشٞ ػ١ٕخ اٌذساعخ  ِغ ِٕزغبد ششوزٝ رٛدٚ 

ػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ ٌلأؽذاس اٌغبس٠خ ػجش ٚأٚس٠ٛ اٌّؼٍٓ ػُٕٙ ِٓ خلاي ؽّلارُٙ الإ

 ِٕصبد اٌزٛاصً الاعزّبػٟ ٚاٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ
 اٌّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ 

 الإعّبٌٟ ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ دساعبد ػ١ٍب عبِؼٟ ِزٛعػ

 % ن % ن % ن % ن

 6647 546 749 : 6746 84 8: :5 ِزٛعػ

 7747 788 9649 78 7:48 6:9 :7 9 ػبٌٟ

 544 894 544 84 544 789 544 69 الإعّبٌٟ

ؾش٠خ :              :7:486: 6وب ٠ٛخ :                  7دسعخ اٌ ؼٕ ٞ اٌّ اٛفك : 44444ِغزٛ زٌ ً ا ؼبِ 44695داي                ِ   

( لاسرفبع رؾمك ٘زٖ الأعجبة اٌزٟ رؾذد دسعخ 66أشبسد ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك سلُ )  

اٌشغجخ ٚئلبِخ ػلالخ ػبؽف١خ ث١ٓ اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ِغ ِٕزغبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ 

اٌّؼٍٓ ػُٕٙ ػجش ؽّلارُٙ الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ ٌلأؽذاس اٌغبس٠خ ػجش ِٕظبد 

% ٚػ١ٕخ :7اٌذساعخ راد اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّزٛعؾ ثٕغجخ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٌذٜ ػ١ٕخ 

% ٚػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ 7:48اٌذساعخ ِٓ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌغبِؼٟ ثٕغجخ 

%، ٌزا صجذ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 9649راد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثٕغجخ 

لالخ ػبؽف١خ ث١ٓ اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ِغ ِٕزغبد الأعجبة اٌزٟ رؾذد دسعخ اٌشغجخ ٚئلبِخ ػ

ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّؼٍٓ ػُٕٙ ػجش ؽّلارُٙ الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ ٌلأؽذاس 

اٌغبس٠خ ػجش ِٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٚاٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌؼ١ٕخ ٌذسعخ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ 

ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ رٛافمٙب  (،44444( ٚثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )8( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )794:89) 6وب

(446764) 

اٌّؾٛس اٌخبِظ: اٌغٍٛن اٌششائٟ ثؼذ ِشب٘ذح ئػلأبد ششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّزجؼخ 

 لاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ:  

 شؼٛس ػ١ٕخ اٌذساعخ ثبٌشغجخ فٟ ششاء إٌّزظ ثؼذ ِشب٘ذح ٘زٖ الإػلأبد:  -

 (22عذٚي سلُ )

 ٟ ششاء إٌّزظ ثؼذ ِشب٘ذح ٘زٖ الإػلأبدشؼٛس ػ١ٕخ اٌذساعخ ثبٌشغجخ ف
 الإعّبٌٟ الأٔبس اٌزوٛس 

 % ن % ن % ن

 88 778 7747 5:4 8947 658 ٔؼُ

 :5 76 6647 :8 5447 :6 لا

 544 894 544 :64 544 688 الإعّبٌٟ

44597اٌزٛافك : داي    ِؼبًِ    44444ِغزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ :    5دسعخ اٌؾش٠خ:                 554767:   6وب  

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ شؼٛس٘ب ثبٌشغجخ فٟ ٠88ىشف اٌغذٚي اٌغبثك ػٓ رأو١ذ ٔغجخ       

ششاء إٌّزظ ثؼذ ِشب٘ذح ٘زٖ الإػلأبد اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ رٛظ١ف اعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ رشفغ ٚعٛد ٘زا اٌشؼٛس، ٚلذ :5ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ فٟ ِمبثً ٔغجخ 

% فٟ 8947ٛس ػٍٝ رٌه رؾمك اٌشؼٛس ثششاء إٌّزظ ثٕغجخ أوذد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌزو

%، ٚرؼىظ إٌزبئظ اٌغبثمخ ٚعٛد اخزلافبد فٟ اعزغبثخ اٌغٕغ١ٓ 7747ِمبثً الإٔبس ثٕغجخ 

ٌلإػلأبد الاٌىزش١ٔٚخ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ رٛعُٙٙ ٔؾٛ اٌششاء الاٌىزشٟٚٔ، وّب ٠ؼىظ اٌغذٚي 
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خ ث١ٓ شؼٛس ػ١ٕخ اٌذساعخ ثبٌشغجخ فٟ ششاء اٌغبثك ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١

إٌّزظ ثؼذ ِشب٘ذح ٘زٖ الإػلأبد الاٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ رٛظ١ف الاعزشار١غ١خ 

( ػٕذ 554767) 6اٌزغ٠ٛم١خ ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ ٚٔٛع ػ١ٕخ اٌذساعخ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ وب

(، ؽ١ش 44597(، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ رٛافمٙب )44444( ٚثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )5دسعخ ؽش٠خ )

(Ville Lukka, Paul T.J. James, 2015دساعخ )أشبسد 
 (22 )

١ٛع الارغبٖ اٌؼبَ ٌش

الإ٠غبثٟ اٌٛاػؼ ث١ٓ ِغزخذِٟ اٌف١غجٛن ٚأْ ِغزٜٛ الأغّبط فٟ الإػلأبد الاٌىزش١ٔٚخ 

٠إصش ػٍٝ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاس اٌششائٟ ٌٍّٕزظ اٌّؼٍٓ ػٕٗ، فىٍّب صاد الأغّبط ١ّ٠ً 

ٕمش ػٍٝ الإػلاْ، ِٚشبسوزٗ أ٠ؼًب اٌخجشح اٌغبثمخ ثبٌششوخ اٌّؼٍٕخ، ِّب ٠إصش اٌّغزخذ١ِٓ ٌٍ

ػٍٝ الارغب٘بد ٔؾٛ الإػلاْ، وّب أٔٙب رض٠ذ ِٓ اؽزّب١ٌخ إٌمش ػ١ٍٗ، ٚأطجؼ ٘زا اٌزطٛس 

٠ّضً فشطخ ٌٍّغٛل١ٓ ٚاٌّؼ١ٍٕٓ ٌٍزفبػً ِغ اٌّغزٍٙى١ٓ ثظٛسح ِجبششح ٚئلبِخ ػلالبد ل٠ٛخ 

فؼلاً ػٓ رشغ١غ اٌّغزٍٙى١ٓ ػٍٝ ٔمً ِٚشبسوخ اٌّؾزٜٛ الإػلأٟ  ٚؽ٠ٍٛخ اٌّذٜ ِؼُٙ،

ِغ ا٢خش4ٓ٠ 
(99 )

 

رم١١ُ اعزخذاَ أعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ فٟ اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ ٠إصش ػٍٝ  -

 الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ:

رم١١ُ اعزخذاَ أعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ فٟ اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ ٠إصش (24عذٚي سلُ )

 ػٍٝ الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ
 الإعّبٌٟ الأٔبس اٌزوٛس 

 % ن % ن % ن

 7846 796 7449 :58 8848 :64 .٠إصش ئٌٝ ؽذاً وج١ش

 64 94 6746 :9 5749 78 .٠إصش ئٌٝ ؽذاً ِب

 548 8 549 8 :54 8 .ٌٓ ٠إصش ػٍٝ الأؽلاق

 544 894 544 :64 544 688 الإعّبٌٟ

445:8ِؼبًِ اٌزٛافك:    44446ِغزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ :           6اٌؾش٠خ:    دسعخ            564889:   6وب  

٠ىشف اٌغذٚي اٌغبثك ػٓ رم١١ُ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌزأص١ش اعزخذاَ أعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ       

ثبٌؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ ػٍٝ الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ، ؽ١ش عبء فٟ اٌّمذِخ اٌزأص١ش ثذسعخ 

% فٟ ِمبثً ٔغجخ 64% صُ عبء اٌزأص١ش ئٌٝ ؽذ ِب فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٕغجخ 7846وج١شح ثٕغجخ 

% ِٓ اٌؼ١ٕخ رشفغ ؽذٚس ٘زا اٌزأص١ش ػٍٝ الإؽلاق، ٚرؼىظ إٌزبئظ اٌغبثمخ اسرفبع 548

رم١١ُ وً ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌزوٛس ٚالإٔبس ٌٙزا الأعٍٛة اٌزغ٠ٛمٟ، ٚئْ وبْ اٌزفٛق ٌٍزوٛس، 

%( ٌلإٔبس، ٌزا ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌششوخ ِشاػبح ٘زٖ 7449% ٌٍزوٛس ٚثٕغجخ )8848ٚرٌه ثٕغجخ 

ٛػ١خ ػٕذ رظ١ُّ ؽّلاد الإػلاْ اٌشلّٟ ٚرٛع١ٙٙب ٌٍغّٙٛس اٌّغزٙذف، ٚ٘ٛ الاخزلافبد إٌ

ِب ٠إوذ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رم١١ُ رأص١ش اعزخذاَ أعٍٛة الأؽذاس 

اٌغبس٠خ ثبٌؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ ػٍٝ الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ٚٔٛع ػ١ٕخ اٌذساعخ، ؽ١ش 

(، ؽ١ش ثٍغ 44446( ٚثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )6ٕذ دسعخ ؽش٠خ )( ػ564889) 6ثٍغذ ل١ّخ وب

 As'ad H. Abu-Rumman & Anasدساعخ (، ٚلذ أصجزذ 445:8ِؼبًِ رٛافمٙب )

Y. Alhadid (2024(
(:4)

أْ اٌزٛاعذ الإػلأٟ ػجش شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ  

 "٠ؾغٓ" طٛسح اٌششوخ ٠ٚض٠ذ الارغب٘بد الإ٠غبث١خ ٔؾٛ٘ب ثشىً ٍِؾٛظ4



 2024 د٠غّجش/ أوزٛثش– اٌشاثغ اٌؼذد -ٚاٌؼششْٚ اٌضبٌشاٌّغٍذ  -اٌّغٍخ اٌّصش٠خ ٌجؾٛس اٌشأٞ اٌؼبَ

540 

ػ١ٕخ اٌذساعخ  ٌٍذسعخ الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ٌٍغّٙٛس اٌّصشٞ  ػ١ٕخ اٌذساعخ رؾذ٠ذ  -

ػٍٝ ِٕزغبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ٔز١غخ اٌزؼشض ٌٍؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ 

 لأعٍٛة اٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ:

ػ١ٕخ رؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌذساعخ  ٌٍذسعخ الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ٌٍغّٙٛس اٌّصشٞ  (22عذٚي سلُ )

اٌذساعخ ػٍٝ ِٕزغبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ٔز١غخ اٌزؼشض ٌٍؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ 

 اٌّغزخذِخ لأعٍٛة اٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ
الأؾشاف  اٌّزٛعؾ لا اٚافك اٌٟ ؽذ ِب ِٛافك اٌؼجبسح

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

    

 إٌغجٟ
 % ن % ن % ن

رذفؼٕٟ لأْ ألَٛ ثزغشثخ 

 وً ِب ٘ٛ عذ٠ذ ِٓ

 .ِٕزغبرُٙ

748 :74: 54: 674: 84 849 6499 44:89 8:47 

رذفؼٕٟ ٌٍجؾش أوضش ػٓ 

ػشٚع اٌؼلاِخ 

 .اٌزغبس٠خ

698 ::46 558 6947 78 848 6498 44:87 8:44 

رذفؼٕٟ ٌّؼشفخ رىٍفخ 

 .إٌّزظ اٌّؼٍٓ ػٕٙب

68: :74: 574 6849 78 74: 649: 44:75 8947 

رذفؼٕٟ ثأْ ألَٛ 

الأطذلبءثزشش١ؾٙب لأؽذ  . 

6:8 994: 58: 7648 7: 844 6496 44:85 8844 

رذفؼٕٟ ٌٍجؾش ػٓ أِبوٓ 

 .ث١غ إٌّزظ

698 9:48 598 7846 86 947 6487 44::5 8647 

رذفؼٕٟ ٌزٕض٠ً اٌزطج١ك 

 .اٌخبص ثبٌّٕزظ ئْ ٚعذ

64: 8948 588 7644 544 6646 6468 44795 7847 

رذفؼٕٟ ٌّزبثؼخ اٌّغبثمبد 

اٌّؼٍٓ اٌخبطخ ثبٌّٕزظ 

 .ػٕٙب

598 8745 59: 7847 544 6646 6465 44786 7747 

٠ىشف اٌغذٚي اٌغبثك ػٓ رؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌذسعخ الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ٌٍغّٙٛس      
اٌّظشٞ  ػٍٝ ِٕزغبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ٔز١غخ رؼشػُٙ ٌٍؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ 
اٌّغزخذِخ لأعٍٛة اٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ، ؽ١ش عبء فٟ اٌظذاسح أْ ٘زٖ الإػلأبد 

دسعخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ذًٌ ػٍٝ لٛح  8:47عذ٠ذ ِٓ ِٕزغبرُٙ ثٛصْ  رؾفضُ٘ ثزغشثخ وً ِب ٘ٛ
الاسرجبؽ اٌؼبؽفٟ ِغ اٌششوخ ٚػلاِزٙب اٌزغبس٠خ، رلاٖ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ أٔٙب رذفؼُٙ ٌٍجؾش 

دسعخ، ٚفٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ عبء عجت أٔٙب  :8أوضش ػٓ ػشٚع اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ ثٛصْ 
دسعخ، صُ فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ أْ ٘زٖ  8947ب ثٛصْ رذفؼُٙ ٌّؼشفخ رىٍفخ إٌّزظ اٌّؼٍٓ ػٕٙ

دسعخ، صُ فٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ  88الإػلأبد رذفؼُٙ ٌٍم١بَ ثزشش١ؾٙب لأؽذ الأطذلبء ثٛصْ 
دسعخ، صُ رذفؼُٙ  8647عبء أْ ٘زٖ الإػلأبد رذفؼُٙ ٌٍجؾش ػٓ أِبوٓ ث١غ إٌّزظ ثٛصْ 

دسعخ، ٚأخ١شًا أٔٙب رذفؼُٙ ٌّزبثؼخ  7847ٌزٕض٠ً اٌزطج١ك اٌخبص ثبٌّٕزظ ئْ ٚعذ ثٛصْ 
 دسعخ4    7747اٌّغبثمبد اٌخبطخ ثبٌّٕزظ اٌّؼٍٓ ػٕٙب ثٛصْ 

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؼلالخ ث١ٓ اٌذسعخ الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ٌٍغّٙٛس اٌّظشٞ ػٍٝ ِٕزغبد ششوزٝ 
رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ٔز١غخ اٌزؼشع ٌٍؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ لأعٍٛة اٌزغ٠ٛك 

 ، فمذ عبء ِب ٠ٍٟ: ٚٔٛع ػ١ٕخ اٌذساعخ  س اٌغبس٠خثبلأؽذا
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اٌؼلالخ ث١ٓ رؾذ٠ذ اٌذسعخ الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ٌٍغّٙٛس اٌّصشٞ ػٍٝ  (26عذٚي سلُ )
ِٕزغبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ٔز١غخ اٌزؼشض ٌٍؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ 

 لأعٍٛة اٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ ٚٔٛع اٌؼ١ٕخ
 الإعّبٌٟ الأٔبس اٌزوٛس 

 % ن % ن % ن

 848 78 5447 66 :4: :5 ِٕخفغ

 :674 :54 7949 78 5745 76 ِزٛعؾ

 8: :74 9748 554 8447 :59 ِشرفغ

 544 894 544 :64 544 688 الإعّبٌٟ

44686ِؼبًِ اٌزٛافك:    44444ِغزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ :           6دسعخ اٌؾش٠خ:               784867:   6وب  

٠ىشف اٌغذٚي اٌغبثك ػٓ رؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍذسعخ الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ػٍٝ ِٕزغبد       
ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ٔز١غخ رؼشػُٙ ٌٍؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ لأعٍٛة 

% صُ عبء اٌزأص١ش 8:اٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ، ؽ١ش عبء فٟ اٌّمذِخ اٌزأص١ش اٌّشرفغ ثٕغجخ 
% ِٓ اٌؼ١ٕخ رشفغ ؽذٚس 848% فٟ ِمبثً ٔغجخ :674ٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٕغجخ اٌّزٛعؾ فٟ ا

٘زا اٌزأص١ش، ٚرؼىظ إٌزبئظ اٌغبثمخ اسرفبع رم١١ُ وً ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌزوٛس ٚالإٔبس ٌٙزا 
الأعٍٛة اٌزغ٠ٛمٟ ٚأصشٖ ػٍٝ الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ، ٚئْ وبْ اٌزفٛق ٌٍزوٛس ثفبسق وج١ش، 

%( ٌلإٔبس، ٌزا ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌششوخ ِشاػبح ٘زٖ 9748س ٚثٕغجخ )% ٌٍزو8447ٛٚرٌه ثٕغجخ 
الاخزلافبد إٌٛػ١خ ػٕذ رظ١ُّ ؽّلاد الإػلاْ اٌشلّٟ ٚرٛع١ٙٙب ٌٍغّٙٛس اٌّغزٙذف، ٚ٘ٛ 
ِب ٠إوذ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍذسعخ الاعزغبثخ 

أٚس٠ٛ ٔز١غخ رؼشػُٙ ٌٍؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌغٍٛو١خ ػٍٝ ِٕزغبد ششوزٝ رٛدٚ ٚ
 6اٌّغزخذِخ لأعٍٛة اٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ ٚٔٛع ػ١ٕخ اٌذساعخ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ وب

(، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ رٛافمٙب 44446( ٚثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )6( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )784867)
(446864) 

ٌٍغّٙٛس اٌّظشٞ ػٍٝ ِٕزغبد ششوزٝ ٚثخظٛص اٌؼلالخ ث١ٓ اٌذسعخ الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ 
رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ٔز١غخ اٌزؼشع ٌٍؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ لأعٍٛة اٌزغ٠ٛك 

 ، فمذ عبء ِب ٠ٍٟ: ٚاٌّغزٜٛ الالزظبدٞ الاعزّبػٟ  ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ
اٌؼلالخ ث١ٓ رؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍذسعخ الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ٌٍغّٙٛس  (27عذٚي سلُ )

شٞ  ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ِٕزغبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ٔز١غخ اٌزؼشض ٌٍؾّلاد اٌّص
الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ لأعٍٛة اٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ ٚاٌّغزٜٛ الالزصبدٞ 

 الاعزّبػٟ
 اٌّغزٛٞ الالزصبدٞ الاعزّبػٟ 

 الإعّبٌٟ ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ِشرفغ ِزٛعػ ِٕخفط

 % ن % ن % ن % ن

 848 78 46: 56 949 9 5:46 57 ِٕخفط

 :674 :54 :574 78 6747 :7 7847 :7 ِزٛعػ

 8: :74 7:46 587 7448 547 8949 96 ػبٌٟ

 544 894 544 597 544 596 544 549 الإعّبٌٟ

ؾش٠خ :               694499: 6وب ٠ٛخ :                  8دسعخ اٌ ؼٕ ٞ اٌّ ً  44444ِغزٛ ؼبِ اٛفك : داي                ِ  زٌ 44674ا  

٠ىشف اٌغذٚي اٌغبثك ػٓ اسرفبع الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ِٕزغبد       

ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ٔز١غخ رؼشػُٙ ٌٍؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ لأعٍٛة 

% ِغ 8949اٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ، ؽ١ش عبء فٟ اٌّمذِخ اٌزأص١ش اٌّشرفغ ثٕغجخ 

% ِغ اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ 7448الالزظبدٞ الاعزّبػٟ إٌّخفغ صُ ثٕغجخ اٌّغزٜٛ 

% ِغ اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ الاعزّبػٟ اٌّشرفغ، ٌزا ٠ٕجغٟ 7:46الاعزّبػٟ اٌّزٛعؾ ٚثٕغجخ 
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ػٍٝ اٌششوخ ِشاػبح ٘زٖ الاخزلافبد ٚفمب ٌٍّغزٜٛ الالزظبدٞ الاعزّبػٟ ػٕذ رظ١ُّ 

ٛس اٌّغزٙذف، ٚ٘ٛ ِب ٠إوذ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ؽّلاد الإػلاْ اٌشلّٟ ٚرٛع١ٙٙب ٌٍغّٙ

راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍذسعخ الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ػٍٝ ِٕزغبد 

ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ٔز١غخ رؼشػُٙ ٌٍؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ لأعٍٛة 

 6ثٍغذ ل١ّخ وباٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ ٚاٌّغزٜٛ الالزظبدٞ الاعزّبػٟ، ؽ١ش 

(، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ رٛافمٙب 44444( ٚثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )8( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )694499)

(446744) 

ٚثبٌٕغجخ ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌذسعخ الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ٌٍغّٙٛس اٌّظشٞ ػٍٝ ِٕزغبد ششوزٝ 

رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ٔز١غخ اٌزؼشع ٌٍؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ لأعٍٛة اٌزغ٠ٛك 

 ، فمذ عبء ِب ٠ٍٟ: ٚاٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ  ذاس اٌغبس٠خثبلأؽ

اٌؼلالخ ث١ٓ رؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍذسعخ الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ٌٍغّٙٛس  (22عذٚي سلُ )

اٌّصشٞ  ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ِٕزغبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ٔز١غخ اٌزؼشض ٌٍؾّلاد 

 ٠خ ٚاٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟالإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ لأعٍٛة اٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌغبس
 اٌّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ 

 الإعّبٌٟ ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ دساعبد ػ١ٍب عبِؼٟ ِزٛعػ

 % ن % ن % ن % ن

 848 78 9 8 749 :6 76 8 ِٕخفط

 :674 :54 749 : 6748 :9 :5 8 ِزٛعػ

 8: :74 8749 74 :84: 667 96 57 ػبٌٟ

 544 894 544 84 544 789 544 69 الإعّبٌٟ 

ؾش٠خ :               794948: 6وب ٠ٛخ :                  8دسعخ اٌ ؼٕ ٞ اٌّ اٛفك :  44444ِغزٛ زٌ ً ا ؼبِ 44676داي                ِ   

٠ىشف اٌغذٚي اٌغبثك ػٓ اسرفبع الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ِٕزغبد       

ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ٔز١غخ رؼشػُٙ ٌٍؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ لأعٍٛة 

اٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ، ؽ١ش عبء فٟ اٌّمذِخ اٌزأص١ش اٌّشرفغ ػٍٝ الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ 

% ِغ اٌّغزٜٛ :84:زٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌؼبٌٟ "دساعبد ػ١ٍب" صُ ثٕغجخ % ِغ اٌّغ8749ثٕغجخ 

% ِغ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ "ِزٛعؾ"، ٌزا ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌششوخ 96اٌزؼ١ٍّٟ اٌغبِؼٟ ٚثٕغجخ 

ِشاػبح ٘زٖ الاخزلافبد ٚفمب ٌٍّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ػٕذ رظ١ُّ ؽّلاد الإػلاْ اٌشلّٟ 

ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ  ٚرٛع١ٙٙب ٌٍغّٙٛس اٌّغزٙذف، ٚ٘ٛ ِب ٠إوذ ٚعٛد

رؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍذسعخ الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ػٍٝ ِٕزغبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ٔز١غخ 

رؼشػُٙ ٌٍؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ لأعٍٛة اٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ 

ٚثّغزٜٛ  (8( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )794948) 6ٚاٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ وب

 (446764(، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ رٛافمٙب )44444ِؼ٠ٕٛخ )

 اٌغضء اٌضبٟٔ: ٔزبئظ اٌزؾمك ِٓ صؾخ فشٚض اٌذساعخ:

رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ وضبفخ رؼشع ػ١ٕخ اٌفشض اٌشئ١غٟ الأٚي: 

 . ٚأٚس٠ٛ اٌذساعخ لإػلأبد ششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ٚأغزاة أزجبُ٘ٙ لإػلأبد ششوزٝ رٛدٚ
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ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبغ ث١شعْٛ ث١ٓ وضبفخ رؼشض ػ١ٕخ اٌذساعخ لإػلأبد  (29عذٚي سلُ )

 ششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ  ٚأغزاة أزجبُ٘ٙ لإػلأبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ
 وضبفخ رؼشض ػ١ٕخ اٌذساعخ لإػلأبد ششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ

 

 

 ٚأغزاة أزجبُ٘ٙ لإػلأبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ 

اسرجبغ ِؼبًِ 

 ث١شعْٛ

ِغزٛٞ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 اٌذلاٌخ

0.244**  داي 0.000 

وضبفخ رؼشع ػ١ٕخ اٌذساعخ ِذٜ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ث١ٓ رٛػؼ ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك    

، ؽ١ش لإػلأبد ششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ٚأغزاة أزجبُ٘ٙ لإػلأبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ

(، ٚ٘ٛ ِغزٜٛ 44444( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )44988ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ )

ِؼ٠ٕٛخ داي، ٟٚ٘ ػلالخ ِزٛعطخ اٌمٛح، ِّب ٠ٛػؼ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ 

اؽظبئ١خ ث١ٓ وضبفخ رؼشع ػ١ٕخ اٌذساعخ لإػلأبد ششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ٚأغزاة أزجبُ٘ٙ 

أٚس4ٛ٠ ٚثزٌه ٠زُ لجٛي ٘زا اٌفشع، ِّب ٠ؼٕٟ أٔٗ وٍّب اسرفغ وضبفخ لإػلأبد ششوزٝ رٛدٚ ٚ

رؼشع ػ١ٕخ اٌذساعخ لإػلأبد ششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ وٍّب اسرفغ ِؼٗ ثبٌزجؼ١خ ِغزٜٛ 

 أغزاة أزجبُ٘ٙ لإػلأبد ششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس4ٛ٠ 

الإػلأبد،  ٠ّٚىٓ رفغ١ش إٌز١غخ اٌغبثمخ ثأْ ٕ٘بن ػذح ػٛاًِ ثّب فٟ رٌه عٛدح ٚفبػ١ٍخ   

ٚرىشاس ظٙٛس٘ب، ٚاعزغبثخ الأفشاد ٌٍّؾزٜٛ ٚاٌشعبئً اٌزٟ رمذِٙب رٍه الإػلأبد4 فؼٍٝ 

عج١ً اٌّضبي، لذ ٠زّزغ الأفشاد ثزغشثخ ئ٠غبث١خ ِغ ِٕزغبد ششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ 

 أغزاثُٙ ٌلإػلأبد اٌزٟ رشٚط ٌٙب رٍه اٌششوبد4

خ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ا٘زّبَ اٌؼ١ٕخ ثّؼشفخ رٛعذ ػلالاٌفشض اٌشئ١غٟ اٌضبٟٔ: 

ِؼّْٛ اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ أصٕبء رؼشػٙب لإػلأبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ِٚإششاد اٌزفبػً 

اٌّشبسوخ( ػٕذ رؼشػُٙ ٌلإػلأبد اٌشل١ّخ ٌششوزٟ رٛدٚ  -اٌزؼ١ٍك -اٌشل١ّخ )الإػغبة

 ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ لأعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ4
ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبغ ث١شعْٛ ث١ٓ رٛعذ ػلالخ اسرجبغ١خ راد دلاٌخ  (20عذٚي سلُ )

ئؽصبئ١خ ث١ٓ ا٘زّبَ اٌؼ١ٕخ ثّؼشفخ ِعّْٛ اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ أصٕبء رؼشظٙب لإػلأبد 
اٌّشبسوخ( ػٕذ  -اٌزؼ١ٍك -ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ِٚإششاد اٌزفبػً اٌشل١ّخ )الإػغبة

 شوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ لأعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ.رؼشظُٙ ٌلإػلأبد اٌشل١ّخ ٌش
 ا٘زّبَ اٌؼ١ٕخ ثّؼشفخ ِعّْٛ اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ 

 أصٕبء رؼشظٙب لإػلأبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ 

 .ولا ِٓ 

ِؼبًِ 

اسرجبغ 

 ث١شعْٛ

ِغزٛٞ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 اٌذلاٌخ

اٌّغزخذِخ لأعٍٛة ئػبفخ ئػغبة ػٕذ رؼشع ٌلإػلأبد اٌشل١ّخ ٌششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ 

 الأؽذاس اٌغبس٠خ

0.200**  داي 0.000 

**0.272 ئػبفخ رؼ١ٍك ػٕذ رؼشع ٌلإػلأبد اٌشل١ّخ ٌششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ  داي 0.000 

ٌلإػلأبد اٌشل١ّخ ٌششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ لأعٍٛة    SHAREػًّ ِشبسوخ   

 الأؽذاس اٌغبس٠خ اٌغبثك ِشب٘ذرٙب

0.222**  داي 0.000 

 ٠ٚىشف اٌغذٚي اٌغبثك ػٓ إٌزبئظ اٌغبثمخ:   

ا٘زّبَ اٌؼ١ٕخ ثّؼشفخ ِؼّْٛ اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ أصٕبء ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ث١ٓ   -

رؼشػٙب لإػلأبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ٚالإػغبة ػٕذ رؼشػُٙ ٌلإػلأبد اٌشل١ّخ 

، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبؽ ٌششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ لأعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ

(، ٚ٘ٛ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ داي، ٟٚ٘ ػلالخ 44444( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )44744ث١شعْٛ )
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ػؼ١فخ اٌمٛح ٔٛػًب ِب، ِّب ٠ٛػؼ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ا٘زّبَ 

س٠ٛ اٌؼ١ٕخ ثّؼشفخ ِؼّْٛ اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ أصٕبء رؼشػٙب لإػلأبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚ

ٚالإػغبة ػٕذ رؼشػُٙ ٌلإػلأبد اٌشل١ّخ ٌششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ لأعٍٛة 

الأؽذاس اٌغبس٠خ4 ٚثزٌه ٠زُ لجٛي ٘زا اٌفشع، ِّب ٠ؼٕٟ أٔٗ وٍّب اسرفغ ا٘زّبَ ػ١ٕخ اٌذساعخ 

ثّؼشفخ ِؼّْٛ اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ أصٕبء رؼشػٙب لإػلأبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ وٍّب اسرفغ 

ؼ١خ اعزخذاَ خبط١خ الإػغبة فٟ رم١١ُ ٌلإػلأبد اٌشل١ّخ ٌششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ِؼٗ ثبٌزج

 اٌّغزخذِخ لأعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ ػٕذ رؼشػُٙ ٌٙب4 

ا٘زّبَ اٌؼ١ٕخ ثّؼشفخ ِؼّْٛ اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ أصٕبء رؼشػٙب ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ث١ٓ  -

لإػلأبد اٌشل١ّخ ٌششوزٟ لإػلأبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ٚئػبفخ رؼ١ٍك ػٕذ رؼشػُٙ ٌ

، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ لأعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ

(، ٚ٘ٛ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ داي، ٟٚ٘ ػلالخ ِزٛعطخ 44444( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )44776)

خ اٌمٛح ٔٛػًب ِب، ِّب ٠ٛػؼ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ا٘زّبَ اٌؼ١ٕ

ثّؼشفخ ِؼّْٛ اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ أصٕبء رؼشػٙب لإػلأبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ٚئػبفخ 

رؼ١ٍك ػٕذ رؼشػُٙ ٌلإػلأبد اٌشل١ّخ ٌششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ لأعٍٛة الأؽذاس 

اٌغبس٠خ4 ٚثزٌه ٠زُ لجٛي ٘زا اٌفشع، ِّب ٠ؼٕٟ أٔٗ وٍّب اسرفغ ا٘زّبَ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثّؼشفخ 

ٌخ الإػلا١ٔخ أصٕبء رؼشػٙب لإػلأبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ وٍّب اسرفغ ِؼٗ ِؼّْٛ اٌشعب

ثبٌزجؼ١خ الا٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍك ٌزم١١ُ الإػلأبد اٌشل١ّخ ٌششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ لأعٍٛة 

 الأؽذاس اٌغبس٠خ ػٕذ رؼشػُٙ ٌٙب4 

خ أصٕبء رؼشػٙب ا٘زّبَ اٌؼ١ٕخ ثّؼشفخ ِؼّْٛ اٌشعبٌخ الإػلا١ٔٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ث١ٓ  -

لإػلأبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ٚػًّ ِشبسوخ ػٕذ رؼشػُٙ ٌلإػلأبد اٌشل١ّخ ٌششوزٟ 

، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ لأعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ

(، ٚ٘ٛ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ داي، ٟٚ٘ ػلالخ ِزٛعطخ 44444( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )44758)

ب، ِّب ٠ٛػؼ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ا٘زّبَ اٌؼ١ٕخ اٌمٛح ٔٛػًب ِ

ثّؼشفخ ِؼّْٛ اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ أصٕبء رؼشػٙب لإػلأبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ٚاٌم١بَ 

ثبٌّشبسوخ ػٕذ رؼشػُٙ ٌلإػلأبد اٌشل١ّخ ٌششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ لأعٍٛة 

ا اٌفشع، ِّب ٠ؼٕٟ أٔٗ وٍّب اسرفغ ا٘زّبَ ػ١ٕخ اٌذساعخ الأؽذاس اٌغبس٠خ4 ٚثزٌه ٠زُ لجٛي ٘ز

ثّؼشفخ ِؼّْٛ اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ أصٕبء رؼشػٙب لإػلأبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ وٍّب اسرفغ 

ِؼٗ ثبٌزجؼ١خ اٌم١بَ ثبٌّشبسوخ ٌزم١١ُ الإػلأبد اٌشل١ّخ ٌششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ 

 4 لأعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ ػٕذ رؼشػُٙ ٌٙب

ٚٚفك إٌزبئظ اٌغبثمخ، صجذ طؾخ اٌفشع و١ٍب، ٌزا صجذ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ 

ئؽظبئ١خ ث١ٓ ا٘زّبَ اٌؼ١ٕخ ثّؼشفخ ِؼّْٛ اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ أصٕبء رؼشػٙب لإػلأبد 

اٌّشبسوخ( ػٕذ  -اٌزؼ١ٍك -ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ِٚإششاد اٌزفبػً اٌشل١ّخ )الإػغبة

 شل١ّخ ٌششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ لأعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ44رؼشػُٙ ٌلإػلأبد اٌ

: رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌفشض اٌشئ١غٟ اٌضبٌش

ٚفمب ٌخظبئظُٙ ف١ّب ٠زؼٍك ثبلأعجبة اٌزٟ رؾذد دسعخ اٌشغجخ ٚئلبِخ ػلالخ ػبؽف١خ أٚ ػذَ 
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زغبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّؼٍٓ ػُٕٙ ِٓ خلاي ئلبِزٙب ث١ٓ اٌغّٙٛس اٌّظشٞ  ِغ ِٕ

 خ ػجش ِٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػ4ٟ ؽّلارُٙ الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ ٌلأؽذاس اٌغبس٠

اخزجبس فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمب ٌخصبئصُٙ ف١ّب ٠زؼٍك  (22عذٚي سلُ )

أٚ ػذَ ئلبِزٙب ث١ٓ اٌغّٙٛس  ثبلأعجبة اٌزٟ رؾذد دسعخ اٌشغجخ ٚئلبِخ ػلالخ ػبغف١خ

اٌّصشٞ ِغ ِٕزغبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّؼٍٓ ػُٕٙ ِٓ خلاي ؽّلارُٙ الإػلا١ٔخ 

 اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ ٌلأؽذاس اٌغبس٠خ ػجش ِٕصبد اٌزٛاصً الاعزّبػٟ
 الاعجبة                   

 

 اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ

الأؾشاف  اٌّزٛعػ اٌؼذد

 اٌّؼ١بسٞ

 ئؽصبئ١خِإششاد 

دسعخ  الاخزجبس

 اٌؾش٠خ

ِغزٛٞ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

477498 6487:5 688 روش إٌٛع د=  

574656 

 داي 44444 888

488887 64:897 :64 أضٟ  

 69ئٌٟ  :5ِٓ  اٌغٓ

ب ًِ  ػب

676 64764: 48:9:7 ف=  

:4445 

6 

887 

 داي 44447

 79ئٌٟ  :6ِٓ 

ب ًِ  ػب

548 6479:7 4848:7  

 89ئٌٟ  :7ِٓ 

ب ًِ  ػب

74 649587 46859:  

487688 647:89 894 الإعّبٌٟ  

اٌّإً٘ 

 اٌزؼ١ٍّٟ

488994 647:44 69 ِإً٘ ِزٛعؾ ف=  

574:89 

6 

887 

 داي 44444

487975 647:67 789 ِإً٘ عبِؼٟ  

46:949 649694 84 دساعبد ػ١ٍب  

487688 647:89 894 الإعّبٌٟ  

اٌّغزٛٞ 

الالزصبدٞ 

 الاعزّبػٟ

496988 64:444 549 ِشرفغ ف=  

544996 

6 

887 

 داي 44444

478898 648598 596 ِزٛعؾ  

478599 648678 597 ِٕخفغ  

487688 647:89 894 الإعّبٌٟ  

٠ىشف اٌغذٚي اٌغبثك ػٓ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزم١١ُ 

الأعجبة اٌزٟ رؾذد دسعخ اٌشغجخ ٚئلبِخ ػلالخ ػبؽف١خ أٚ ػذَ ئلبِزٙب ث١ٓ اٌغّٙٛس اٌّظشٞ  

ِغ ِٕزغبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّؼٍٓ ػُٕٙ ِٓ خلاي ؽّلارُٙ الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ 

اٌغبس٠خ ػجش ِٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٚفمًب ٌٍّزغ١شاد  اٌّغزخذِخ ٌلأؽذاس

اٌذ٠ّٛعشاف١خ، فزُ اعزخذاَ اخزجبس د ٌم١بط اٌفشٚق ٚفمًب ٌٍٕٛع، ٚرُ اعزخذاَ اخزجبس ف 

ٌم١بط اٌفشٚق ٚفمًب ٌٍؼّش ٚاٌّغزٜٛ الالزظبدٞ الاعزّبػٟ ٚاٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚعبءد 

 إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

( ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 888( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )574656ثبٌٕٛع، ثٍغذ ل١ّخ د )ف١ّب ٠زؼٍك  -

(، ٚ٘ٛ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ داي، ِّب ٠ٛػؼ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب ث١ٓ اٌزوٛس 44444)

ٚالإٔبس ف١ّب ٠زؼٍك ثزم١١ُ الأعجبة اٌزٟ رؾذد دسعخ اٌشغجخ ٚئلبِخ ػلالخ ػبؽف١خ أٚ ػذَ 

ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّؼٍٓ ػُٕٙ ِٓ خلاي  ئلبِزٙب ث١ٓ اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ِغ ِٕزغبد

ؽّلارُٙ الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ ٌلأؽذاس اٌغبس٠خ ػجش ِٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، 

( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ 6487ٚرٌه ٌظبٌؼ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌزوٛس ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )
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ِؼ١بسٞ  ( ٚأؾشاف64:89(، رلاٖ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ الإٔبس ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )4477498)

(4488887 4) 

( ِٚغزٜٛ 887( ٚ)6( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )4445:ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؼّش، ثٍغذ ل١ّخ ف ) -

(، ٚ٘ٛ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ داي، ِّب ٠ٛػؼ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب ث١ٓ 44447ِؼ٠ٕٛخ )

اٌفئبد اٌؼّش٠خ اٌضلاس ف١ّب ٠زؼٍك ثزم١١ُ الأعجبة اٌزٟ رؾذد دسعخ اٌشغجخ ٚئلبِخ ػلالخ 

ػبؽف١خ أٚ ػذَ ئلبِزٙب ث١ٓ اٌغّٙٛس اٌّظشٞ  ِغ ِٕزغبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّؼٍٓ 

١ّخ اٌّغزخذِخ ٌلأؽذاس اٌغبس٠خ ػجش ِٕظبد ػُٕٙ ِٓ خلاي ؽّلارُٙ الإػلا١ٔخ اٌشل

( ػبَ 89ئٌٝ  :7اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، ٚرٌه ٌظبٌؼ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌفئخ اٌؼّش٠خ )

(، رلاٖ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌفئخ :446859( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )6495ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

ب ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )79ئٌٟ  :6اٌؼّش٠خ ) ًِ ( صُ 44848:7( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ):6479( ػب

 (4  448:9:7( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )6476ػبَ( ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ) 69ئٌٝ  :5اٌفئخ اٌؼّش٠خ )

( 887( ٚ)6( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )574:89ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، ثٍغذ ل١ّخ ف ) -

(، ٚ٘ٛ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ داي، ِّب ٠ٛػؼ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب 44444ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

١ّ١ٍخ اٌضلاس ف١ّب ٠زؼٍك ثزم١١ُ الأعجبة اٌزٟ رؾذد دسعخ اٌشغجخ ٚئلبِخ ػلالخ ث١ٓ اٌّغز٠ٛب اٌزؼ

ػبؽف١خ أٚ ػذَ ئلبِزٙب ث١ٓ اٌغّٙٛس اٌّظشٞ  ِغ ِٕزغبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّؼٍٓ 

ػُٕٙ ِٓ خلاي ؽّلارُٙ الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ ٌلأؽذاس اٌغبس٠خ ػجش ِٕظبد 

ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ "دساعبد ػ١ٍب" اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، ٚرٌه ٌظبٌؼ 

(، رلاٖ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّغزٜٛ 446:949( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )6496ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

( صُ اٌّغزٜٛ 4487975( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )647:67اٌزؼ١ٍّٟ اٌغبِؼٟ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

  (4488994( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ):647اٌزؼ١ٍّٟ ِزٛعؾ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

( 6( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )544996ٚػٓ ِغزٜٛ الالزظبدٞ الاعزّبػٟ، ثٍغذ ل١ّخ ف ) -

( ٚ٘ٛ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ داي، ِّب ٠ٛػؼ ٚعٛد فشٚق داٌخ 44444( ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )887ٚ)

ئؽظبئ١ب ث١ٓ اٌّغز٠ٛبد الالزظبد٠خ الاعزّبػ١خ اٌضلاس ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزم١١ُ 

غجخ ٚئلبِخ ػلالخ ػبؽف١خ أٚ ػذَ ئلبِزٙب ث١ٓ اٌغّٙٛس اٌّظشٞ  الأعجبة اٌزٟ رؾذد دسعخ اٌش

ِغ ِٕزغبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّؼٍٓ ػُٕٙ ِٓ خلاي ؽّلارُٙ الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ 

اٌّغزخذِخ ٌلأؽذاس اٌغبس٠خ ػجش ِٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، ٚعبء رٌه ٌظبٌؼ ػ١ٕخ 

( 64867ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )اٌذساعخ راد اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ الاعزّبػٟ إٌّخفغ 

(، رلاٖ ػ١ٕخ اٌذساعخ راد اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ الاعزّبػٟ 4478599ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )

(، صُ ػ١ٕخ اٌذساعخ 4478898( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )648598اٌّزٛعؾ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ :64راد اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ الاعزّبػٟ اٌّشرفغ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

(44969884) 

زٌه ٠زُ لجٛي اٌفشع و١ٍب ؽ١ش صجذ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ٚث -

ؽ١ش رم١١ُ الأعجبة اٌزٟ رؾذد دسعخ اٌشغجخ ٚئلبِخ ػلالخ ػبؽف١خ أٚ ػذَ ئلبِزٙب ث١ٓ 

اٌغّٙٛس اٌّظشٞ  ِغ ِٕزغبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّؼٍٓ ػُٕٙ ِٓ خلاي ؽّلارُٙ 

ؽذاس اٌغبس٠خ ػجش ِٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٚفمًب الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ ٌلأ
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ٌٍّزغ١شاد اٌذ٠ّٛعشاف١خ )إٌٛع، اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚاٌؼّش، اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ 

 الاعزّبػٟ(4

: رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رم١١ُ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌفشض اٌشئ١غٟ اٌشاثغ

ذ اعزخذاَ الأعٍٛة اٌزغ٠ٛمٟ اٌّزجغ ِٚغزٜٛ ٌٍشعبٌخ الإػلا١ٔخ ثأٔٙب أوضش ٚػٛؽًب ثؼ

 الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ٔؾٛالأؽذاس اٌغبس٠خ فٟ اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ4

ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبغ ث١شعْٛ ث١ٓ رم١١ُ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍشعبٌخ الإػلا١ٔخ  (22عذٚي سلُ )

ب ثؼذ اعزخذاَ الأعٍٛة اٌزغ٠ٛمٟ اٌّزجغ ِٚغزٜٛ  الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ثأٔٙب أوضش ٚظٛؽا

 ٔؾٛالأؽذاس اٌغبس٠خ فٟ اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ.
 ث١ٓ رم١١ُ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍشعبٌخ الإػلا١ٔخ

ب ثؼذ اعزخذاَ  ثأٔٙب أوضش ٚظٛؽا  

الأعٍٛة اٌزغ٠ٛمٟ اٌّزجغ   

 

اٌغٍٛو١خ الاعزغبثخ ِٚغزٜٛ  

اٌشل١ّخ الإػلا١ٔخ اٌؾّلاد فٟ اٌغبس٠خ ٔؾٛالأؽذاس   

ث١شعِْٛؼبًِ اسرجبغ  ِغزٛٞ  

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 اٌذلاٌخ

0.220**  داي 0.000 

رم١١ُ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍشعبٌخ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ث١ٓ رٛػؼ ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك    

الإػلا١ٔخ ثأٔٙب أوضش ٚػٛؽًب ثؼذ اعزخذاَ الأعٍٛة اٌزغ٠ٛمٟ اٌّزجغ )الأؽذاس اٌغبس٠خ( 

، ؽ١ش اٌغبس٠خ فٟ اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخِٚغزٜٛ الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ٔؾٛ الأؽذاس 

(، ٚ٘ٛ ِغزٜٛ 44444( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )44654ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ )

ِؼ٠ٕٛخ داي، ٟٚ٘ ػلالخ ػؼ١فخ اٌمٛح، ِّب ٠ٛػؼ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ 

ثؼذ اعزخذاَ الأعٍٛة  اؽظبئ١خ ث١ٓ رم١١ُ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍشعبٌخ الإػلا١ٔخ ثأٔٙب أوضش ٚػٛؽًب

اٌزغ٠ٛمٟ اٌّزجغ )الأؽذاس اٌغبس٠خ( ِٚغزٜٛ الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ٔؾٛ الأؽذاس اٌغبس٠خ فٟ 

اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ4 ٚثزٌه ٠زُ لجٛي ٘زا اٌفشع، ِّب ٠ؼٕٟ أٔٗ وٍّب اسرفغ رم١١ُ ػ١ٕخ 

اٌزغ٠ٛمٟ اٌّزجغ اٌذساعخ ٌٍشعبٌخ الإػلا١ٔخ ثأٔٙب أوضش ٚػٛؽًب ثؼذ اعزخذاَ الأعٍٛة 

)الأؽذاس اٌغبس٠خ( وٍّب اسرفغ ِؼٗ ثبٌزجؼ١خ ِغزٜٛ الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ٔؾٛ اٌؾّلاد 

 الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ اٌزٟ رزجغ اعزشار١غ١خ الأؽذاس اٌغبس٠خ4 

ٚػؼف اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ اٌغبثم١ٓ، رؼٕٟ أْ اٌزغ١ش فٟ رم١١ُ اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ ثغجت  

بس٠خ ١ٌظ ثشىً وج١ش، ٌىٕٗ ِغ رٌه ِؼٕٛٞ ئؽظبئ١بً، ِّب ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘بن اعزخذاَ الأؽذاس اٌغ

رأص١ش ٍِؾٛظ، وّب ٠ّىٓ رفغ١ش ٘زا الأِش ػٍٝ أْ الأؽذاس اٌغبس٠خ رؼًّ ػٍٝ عزة أزجبٖ 

اٌّغزٍٙى١ٓ ٚعؼً اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ أوضش ٚػٛؽًب ثبٌٕغجخ ٌُٙ، ِّب ٠إدٞ فٟ إٌٙب٠خ ئٌٝ 

و١خ ٔؾٛ رٍه اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ، ٚثبٌزبٌٟ، ٠ّىٓ أْ ص٠بدح ِغزٜٛ الاعزغبثخ اٌغٍٛ

٠ؼضص اعزخذاَ الأؽذاس اٌغبس٠خ فٟ اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ رفبػً اٌّغزٍٙى١ٓ ِغ اٌشعبٌخ 

 الإػلا١ٔخ، ؽزٝ ٌٚٛ وبْ اٌزأص١ش ػؼ١فًب ثؼغ اٌشٟء4

اد ػ١ٕخ اٌذساعخ : رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ أفشاٌفشض اٌشئ١غٟ اٌخبِظ

ٚفمب ٌخظبئظُٙ ف١ّب ٠زؼٍك دسعخ الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ٌٍغّٙٛس اٌّظشٞ  ػٍٝ ِٕزغبد 

 ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس4ٛ٠ 
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اخزجبس فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمب ٌخصبئصُٙ ف١ّب ٠زؼٍك  (22عذٚي سلُ )

 ٚأٚس٠ٛدسعخ الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ٌٍغّٙٛس اٌّصشٞ ػٍٝ ِٕزغبد ششوزٝ رٛدٚ 
 الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ          

 

 اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ

الأؾشاف  اٌّزٛعػ اٌؼذد

 اٌّؼ١بسٞ

 ِإششاد ئؽصبئ١خ

دسعخ  الاخزجبس

 اٌؾش٠خ

ِغزٛٞ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

497499 647777 688 روش إٌٛع د=  

674795 

 داي 44444 888

4:78:6 648676 :64 أضٟ  

 69ئٌٟ  :5ِٓ  اٌغٓ

ب ًِ  ػب

676 649478 4::979 ف=  

74844 

6 

887 

 داي 44444

 79ئٌٟ  :6ِٓ 

ب ًِ  ػب

548 64:896 4:4:46  

 89ئٌٟ  :7ِٓ 

ب ًِ  ػب

74 648444 496794  

4:8488 :64999 894 الإعّبٌٟ  

اٌّإً٘ 

 اٌزؼ١ٍّٟ

495687 646444 69 ِإً٘ ِزٛعؾ ف=  

54497: 

6 

887 

 داي 44444

4:6999 649754 789 ِإً٘ عبِؼٟ  

:48978 648694 84 دساعبد ػ١ٍب  

4:8488 :64999 894 الإعّبٌٟ  

اٌّغزٛٞ 

الالزصبدٞ 

 الاعزّبػٟ

478688 647777 549 ِشرفغ ف=  

564776 

6 

887 

 داي 44444

499586 64:887 596 ِزٛعؾ  

497996 64:999 597 ِٕخفغ  

4:8488 :64999 894 الإعّبٌٟ  

٠ىشف اٌغذٚي اٌغبثك ػٓ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ف١ّب ٠زؼٍك ثذسعخ 

الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ٌٍغّٙٛس اٌّظشٞ ػٍٝ ِٕزغبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ٚفمًب ٌٍّزغ١شاد 

اٌذ٠ّٛعشاف١خ، فزُ اعزخذاَ اخزجبس د ٌم١بط اٌفشٚق ٚفمًب ٌٍٕٛع، ٚرُ اعزخذاَ اخزجبس ف 

ب ٌٍؼّش ٚاٌّغزٜٛ الالزظبدٞ الاعزّبػٟ ٚاٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚعبءد ٌم١بط اٌفشٚق ٚفمً 

 إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

( ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 888( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )674795ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌٕٛع، ثٍغذ ل١ّخ د ) -

(، ٚ٘ٛ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ داي، ِّب ٠ٛػؼ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب ث١ٓ اٌزوٛس 44444)

ٚالإٔبس ف١ّب ٠زؼٍك ثذسعخ الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ٌٍغّٙٛس اٌّظشٞ ػٍٝ ِٕزغبد ششوزٝ رٛدٚ 

( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ 647ٚأٚس٠ٛ، ٚرٌه ٌظبٌؼ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌزوٛس ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ 6486الإٔبس ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ) (، رلاٖ ػ١ٕخ اٌذساعخ 4497499ِٓ)

(44:78:6 4) 

( ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 887( ٚ)6( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )748ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؼّش، ثٍغذ ل١ّخ ف ) -

(، ٚ٘ٛ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ داي، ِّب ٠ٛػؼ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب ث١ٓ اٌفئبد 44444)

ٌٍغّٙٛس اٌّظشٞ ػٍٝ ِٕزغبد اٌؼّش٠خ اٌضلاس ف١ّب ٠زؼٍك ثذسعخ الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ 

( ػبَ 89ئٌٝ  :7ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ، ٚرٌه ٌظبٌؼ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌفئخ اٌؼّش٠خ )

(، رلاٖ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌفئخ اٌؼّش٠خ 449679( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )648ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

( صُ اٌفئخ 44:4:46( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )64:8( ػبَ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )79ئٌٟ ألً  :6)

 (4  979::44( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )649ػبَ( ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ) 69ئٌٝ  :5ٌؼّش٠خ )ا
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( 887( ٚ)6( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ ):54497ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، ثٍغذ ل١ّخ ف ) -

(، ٚ٘ٛ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ داي، ِّب ٠ٛػؼ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب 44444ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

ب ٠زؼٍك ثذسعخ الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ٌٍغّٙٛس اٌّظشٞ ػٍٝ ث١ٓ اٌّغز٠ٛب اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌضلاس ف١ّ

ِٕزغبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ، ٚرٌه ٌظبٌؼ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ "دساعبد 

(، رلاٖ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ :448978( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )648ػ١ٍب" ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

( صُ 44:6999ؼ١بسٞ )( ٚأؾشاف 6497ِاٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌغبِؼٟ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

 (4 4495687( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )646اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ِزٛعؾ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

( 6( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )564776ٚػٓ ِغزٜٛ الالزظبدٞ الاعزّبػٟ، ثٍغذ ل١ّخ ف ) -

( ٚ٘ٛ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ داي، ِّب ٠ٛػؼ ٚعٛد فشٚق داٌخ 44444( ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )887ٚ)

لالزظبد٠خ الاعزّبػ١خ اٌضلاس ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ف١ّب ٠زؼٍك ثذسعخ ئؽظبئ١ب ث١ٓ اٌّغز٠ٛبد ا

الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ٌٍغّٙٛس اٌّظشٞ ػٍٝ ِٕزغبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ،  ٚعبء رٌه 

ٌظبٌؼ ػ١ٕخ اٌذساعخ راد اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ الاعزّبػٟ إٌّخفغ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ 

راد اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ  (، رلاٖ ػ١ٕخ اٌذساعخ4497996( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )64:99)

(، صُ ػ١ٕخ 4499586( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )64:887الاعزّبػٟ اٌّزٛعؾ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

( ٚأؾشاف 64777اٌذساعخ راد اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ الاعزّبػٟ اٌّشرفغ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

 (44786884ِؼ١بسٞ )

خ اٌذساعخ ِٓ ٚثزٌه ٠زُ لجٛي اٌفشع و١ٍب ؽ١ش صجذ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أفشاد ػ١ٕ -

ؽ١ش دسعخ الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ٌٍغّٙٛس اٌّظشٞ ػٍٝ ِٕزغبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ٚفمًب 

ٌٍّزغ١شاد اٌذ٠ّٛعشاف١خ )إٌٛع، اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚاٌؼّش، اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ 

 الاعزّبػٟ(4

 خلاصخ ٚاٌزٛص١بد:
رؼشع اٌغّٙٛس اٌّظشٞ لإػلأبد ششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ثشىً دائُ ثٕغجخ صجذ اسرفبع    

% 6:46% ِٓ اٌؼ١ٕخ، لاسرفبع لذسرٙب ػٍٝ عزة أزجبُ٘ٙ ثذسعخ وج١شح رلاٖ ٔغجخ 9846
رغزثُٙ ثذسعخ ِزٛعطخ ٚلذ رٕٛػذ الأعجبة اٌزٟ رؼُذ عججًب لأغزاة اٌّشب٘ذح ٔؾٛ ئػلأبد 

ؼخ إٌّزظ ؽ١ش أٔٗ ِؼشٚف ثبٌٕغجخ ٌُٙ ٚرٌه ِٓ ششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ، ٚئْ رظذس٘ب ؽج١
% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثأْ ؽش٠مخ :964% ِٓ اٌؼ١ٕخ، ٌزا عبءد ِٛافمخ ٔغجخ 9945لجً ٔغجخ 

رمذ٠ُ الإػلأبد اٌشل١ّخ ٌّٕزغٝ رٛدٚد ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ لأعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ وبٔذ 
ٌّؾزٜٛ الإػلأٟ ثشىً ع١ذ ٠ؼذ ِإصشًا دافؼًب سئ١غ١ب ٌؼ١ٍّخ عزة الأزجبٖ، رلاٖ عجت ط١بغخ ا

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ٚػٛؽٙب 7747%، ؽ١ش أوذد ٔغجخ 9847فٟ عزة الأزجبٖ ثٕغجخ 
% رشٜ أٔٙب 449% ِٓ اٌؼ١ٕخ أٔٙب ٚاػؾخ ئٌٝ ؽذ ِب صُ ٔغجخ 6547ثذسعخ وج١شح رلاٖ ٔغجخ 

ػلا١ٔخ ثبلأعٍٛة ٌُ رىٓ ٚاػؾخ، وّب ٠ىشف اٌشىً اٌغبثك ػٓ اٌٛػٛػ اٌزبَ ٌٍشعبٌخ الإ
%(، 9748%( ثفبسق ػٓ الإٔبس )544اٌزغ٠ٛمٟ ثبٌٕغجخ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌزوٛس ثٕغجخ )

ٌىٓ ثشىً ػبَ فاْ اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ ثٙزا الأعٍٛة اٌزغ٠ٛمٟ رزغُ ثبٌٛػٛػ، وّب صجذ 
دٚ اسرفبع رأص١ش أعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ اٌّغزخذَ فٟ اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ ٌششوزٝ رٛ

% ِٓ 8745ٚأٚس٠ٛ فٟ رفبػٍٗ ِؼٙب ػٍٝ ِٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٚرٌه ٌذٜ ٔغجخ 
اٌؼ١ٕخ، ٌزا اسرفغ ِغزٜٛ رفبػً اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ِغ الإػلأبد ػجش ِٛالغ اٌزٛاطً فغبء 

%، ٚئػبفخ رؼ١ٍك ٌٍزؼج١ش ػٓ ئػغبثُٙ 48::الإػغبة وّإشش ٌٍزفبػً ِٓ لجً ٔغجخ 
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%، ٚصُ اٌؾشص ػٍٝ ِشبسوخ الإػلاْ ِغ 845:ْ ثٕغجخ ثبلأعٍٛة اٌّزجغ داخً الإػلا
 %4 748:ا٢خش٠ٓ ثٕغجخ 

رؼشع اٌغّٙٛس اٌّظشٞ لإػلأبد ششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ثشىً دائُ ٚلذ صجذ اسرفبع      
% ِٓ اٌؼ١ٕخ، لاسرفبع لذسرٙب ػٍٝ عزة أزجبُ٘ٙ ثذسعخ وج١شح رلاٖ ٔغجخ 9846ثٕغجخ 
ٛػذ الأعجبة اٌزٟ رؼُذ عججًب لأغزاة اٌّشب٘ذح ٔؾٛ % رغزثُٙ ثذسعخ ِزٛعطخ ٚلذ ر6:46ٕ

ئػلأبد ششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ، ٚئْ رظذس٘ب ؽج١ؼخ إٌّزظ ؽ١ش أٔٗ ِؼشٚف ثبٌٕغجخ ٌُٙ 
% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ :964% ِٓ اٌؼ١ٕخ، ٌزا عبءد ِٛافمخ ٔغجخ 9945ٚرٌه ِٓ لجً ٔغجخ 

اٌّغزخذِخ لأعٍٛة الأؽذاس  ثأْ ؽش٠مخ رمذ٠ُ الإػلأبد اٌشل١ّخ ٌّٕزغٝ رٛدٚد ٚأٚس٠ٛ
اٌغبس٠خ وبٔذ دافؼًب سئ١غ١ب ٌؼ١ٍّخ عزة الأزجبٖ، رلاٖ عجت ط١بغخ اٌّؾزٜٛ الإػلأٟ ثشىً 

 %، 9847ع١ذ ٠ؼذ ِإصشًا فٟ عزة الأزجبٖ ثٕغجخ 
وضبفخ رؼشع ػ١ٕخ اٌذساعخ لإػلأبد ششوزٟ رٛدٚ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ث١ٓ ٚلذ صجذ    

صجذ ٚعٛد ػلالخ ُٙ لإػلأبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ، ٚوزٌه ٚأٚس٠ٛ ٚأغزاة أزجب٘
اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ا٘زّبَ اٌؼ١ٕخ ثّؼشفخ ِؼّْٛ اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ أصٕبء 
رؼشػٙب لإػلأبد ششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ٚوً ِٓ ئػبفخ ئػغبة ػٕذ رؼشػُٙ ٌلإػلأبد 

ذاس اٌغبس٠خ، ٚئػبفخ رؼ١ٍك ػٕذ اٌشل١ّخ ٌششوزٟ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ لأعٍٛة الأؽ
ٌلإػلأبد   SHAREرؼشػه ٌلإػلأبد اٌشل١ّخ ٌششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ ٚػًّ ِشبسوخ   

اٌشل١ّخ ٌششوزٝ رٛدٚ ٚأٚس٠ٛ اٌّغزخذِخ لأعٍٛة الأؽذاس اٌغبس٠خ اٌغبثك ِشب٘ذرٙب، 
ٛؽًب ثؼذ رم١١ُ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍشعبٌخ الإػلا١ٔخ ثأٔٙب أوضش ٚػٚٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ث١ٓ 

اعزخذاَ الأعٍٛة اٌزغ٠ٛمٟ اٌّزجغ )الأؽذاس اٌغبس٠خ( ِٚغزٜٛ الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ٔؾٛ 
 الأؽذاس اٌغبس٠خ فٟ اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ4 

 ٚفٟ ػٛء إٌزبئظ اٌغبثمخ رٛطٟ اٌذساعخ ثّب ٠ٍٟ:
فبػ١ٍزٙب ػشٚسح ا٘زّبَ اٌّغٛل١ٓ ٚاٌّؼ١ٍٕٓ ثبعزضّبس اٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ لاسرفبع  -5

فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ اٌغٍٛن اٌششائٟ، ئٌٝ عبٔت اخزجبس رأص١ش الاعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛم١خ الأخشٞ 
 ِؼٙب ِّب ٠ؼضص ِٓ رأص١ش الإػلاْ اٌشل4ّٟ 

ؽز١ّخ اعزضّبس اٌخظبئض اٌزفبػ١ٍخ ٌّٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ اٌزفبػً الإ٠غبثٟ  -6
ػ١ٍٙب، خبطخ فٟ ظً صجٛد ٔغبػ ٘زٖ  ٚاٌظؾ١ؼ ِغ اٌغّٙٛس ٚاٌزفبػً ِغ رؼ١ٍمبرُٙ ٚاٌشد

 اٌشجىبد الاعزّبػ١خ ثبػزجبس٘ب لٕبح رغ٠ٛم١خ ٘بِخ4 
أْ ٠زُ ئػذاد دساعبد رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍششوبد اٌىجشٜ اٌّزفبػٍخ ِغ اٌشجىبد الاعزّبػ١خ ثشىً  -7

وج١ش ِضً ششوبد الارظبلاد اٌىجشٞ الأسثغ فٟ ِظش ٌٍٛلٛف ػٍٝ و١ف١خ اعزخذاَ اٌزغ٠ٛك 
خ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّبعجبد ٚالأؽذاس اٌغبس٠خ ٚرأص١شٖ ػٍٝ اٌزش٠ٚظ ٚاٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌغبس٠

ٌٍخذِبد الارظب١ٌخ أٚ رؾ١ًٍ أصش ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ الأخشٜ اٌىجشٞ 
ثبٌٛلٛف ػٍٝ الأؽذاس اٌغبس٠خ اٌزٟ ٚظفزٙب ٚوبٔذ عججب فٟ اسرفبع ِؼذي رفبػً اٌغّٙٛس 

 ِؼٙب4  
ِمبثلاد ِزؼّمخ ِغ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ئداسح طفؾبد اٌششوبد ٚاٌّإعغبد ئعشاء دساعبد  -8

اٌزٟ رٛظف اٌزغ٠ٛك ثبلأؽذاس اٌغبس٠خ ٌٍٛلٛف ػٍٝ الأ١ٌبد ٚالاعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ 
رٛظ١فٙب فٟ اٌزش٠ٚظ ٚاٌزغ٠ٛك ٌّٕزغبرٙب ٚخذِبرٙب ِٚىبٔخ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ث١ٓ ثبلٟ 

  الاعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛم١خ الأخش4ٞ
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
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