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���ت ا	��دآ��� آ��
�ى ���� ر��� �� إ��اء ا	��
�ى ا	���������  �!��  


�ى ا	��دآ��� ا	
�)'  	�&�ات �%���" إ$��ر#"�) *��" ��)ر+" (,�  درا�" ��,

   ∗∗∗∗ و5ء إ)�اه�3 1�2 ا	���1 0/�ن. د

  :�,78ا	

� ا���دآ����� ذات ا�������ى ا���������   ا����
��� ا��را���������� � وذ���& ،��$��� و��"
��!  ���ا

���� ا���دآ����� و�����.�  -,����+ ا*(��)م           ��$��� ����ى ) ��������2� 0��1! ا�����دة ا������
��� ا����

وا���دآ������  0���3! ;����ص  9������8 ��7".���� �-�"���6 (���5 ا������دة ا������
����   ،ا�������4  0���3! (����م

���8�
�  �دآ����� وه��=         .ا���"�
��! ا�����0 وا�0
���A ���@)ث  ���ا"����  ���@B������ ���D�� (  F (و�4���� ا�


��ز، و   )  �ا�8 ا���8�0(و �"8G7�ة ا��9��8،I �0ى��� F ���)  ت��

��     ) 3Dو����IردLة رؤ��8 ا��N�� F ���

     5���وا(�����ت ا��را���� ("���    ،١٢/٧/٢٠٢٣-١٢/٧/٢٠٢٢ ���2"�ب ا��,��� ا����3�! �����ة (���م 

 �����
���� وا�@����اء ا*()A
X��ا ����
��N���Aده���� أن  . DI������8 ا� ������ ه�������I �����را����� إ�و��$���"� ا�


���� ا���دآ����� ^��� ;"��[  ا�������ى ا��������� ��4� أ;��\ ��1�_ F��� ]��A�8 ����0! ا�����د ا��,,��� وه��� 

            6
��5 ا���د وا*�7��Iم  �
5 ا��`� ��a ��.
") b�"c8 8= ا������ى ا*ذا(�� أ�0�1ل�ة ����8�a أ�01ل

F�������وا،  F8�����ة ا���
4,��
�ة �������1 ���F إ����8ع ا�� ���وf  ،آ��\�& ����ة ا�������ى ا��������� أ$��

����5 ا������Gزات ا�,��� �����
��-"���� ا������دة ا������، ����
DA� زاتG�����آ���\�& ����
9�ة . أ8`���ً� ��-"".���� 


� وا�4f,�د�8h�8��ا �.
  .ا��f�7ت ا���ر8-
� وا���0��8 ("� ا��`��ن 8"

"�0�

��ت، ا���دآ���: ا	;,��ت ا	�:�9� ،6
X��،�������ا�����ى ا  

                                                           

��� ا��N,�رة��رس ا*ذا(� وا��"
�8GAن  ∗�a دابfا �
"0    
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Using podcast applications as digital audio content to enrich 
documentary content: A comparative analytical study between 
the content of podcasts affiliated with satellite news channels 

Dr. Walaa Ibrahim Abdoul Hamed Hassan∗ 

Abstract:   

The current study seeks to analyze podcast programs with documentary 

content, in order to monitor the extent to which the form and duration of the 

documentary material presented through podcasts are affected by the 

characteristics of digital media in general, and podcasts in particular, in a way 

that makes them different from traditional documentary material. The 

researcher carried out a quantitative and qualitative analysis of three podcast 

programs affiliated with satellite news channels in a comprehensive inventory 

method for a year from 7/12/2022 to 7/12/2023, and the study relied on the 

theory of functional constructivism and media richness. The study reached 

important results stating that the documentary content has taken the form of 

storytelling, which is consistent with the nature of podcasting in creating new 

forms of presenting radio content, forms that are dominated by an atmosphere 

of friendliness and harmony between the host and the listener. Also, the 

duration of the documentary content has become short in line with the fast 

pace of life. The presented material is not devoid of audio reinforcements and 

is also interspersed with verbal reinforcements. The historical and military 

fields also dominate the content, followed by sports and economics. 

Key words: employment, applications, podcasts, documentary content. 
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")1�):  


�� ^�� آ�!      ،38.� ا����= ���ل رD  ��"8 ��4)��� ("�� آ�! ��B��N ا��
��ة     a���N0��ا �";��^

             ������N و���0!  0��3! أ$����
���راً أ; �
�`��9�58 ���7را�.��� ��� �N���AIأ �I���aوو ���N��
B ���^ ���1ء

�A�وض ("
N� �N"�[  �آb ا����م و�Iاآb  ��4 دول ا����= ا��� ����  � .  

�N0��ا ]
�9� �a5 أو�
��ت        ��! Nو�� ��I��I*ا ،���
����N آ��ن ^�� ا����7ل ا*()B �^ �
a��

    �)�N9��$*ت ا���\آ�ء ا���
Nو�� �)�����afوا���ا$��! ا b��8��ا�����     ،ا ���
a���N0��5 أ�0��1ل ا���آ".��� 


���� ا���������       B 5����ا�������4 ا������7ل ا*()�����  0���3! آ�����! ^���� آ�^���� �-,,������ وأ�0���1��، 

�ًI����`�
���ت 0��1ً) وc� ���
�
��� ا� ،ا*()c� &�\آ��  ���� ���D�N8 =.�����7.���ر ���= ���8� ���7�د �a.���ر 

         ����^ ����� =��� ���A"�;ا �.���AI �"
8"�
��� ���� ا*(��)م ^����b  ��! أ$���� ��A8�ض و���aد�، أ8`��ً� ا�����

���(.��� آ��! $����ح ����^��� ���� ��78�ى ���5 أ��B�اث       I �����ا ���
أو ���1�1 آ����ت أم   ،ا�,���
�A ا��ر4

��� أو ا��D�Iر �3I�ة    !�"�����ر  $c�ت �B 6�"8�.� أ^�اد ا�L�ة ���3ه�ة ;Lت و����!    ،ا��.Xو

�F و���! ا*()م ا���b�0� ��8 اه���م ا��7.�ر =BاG�� ة�8�a.  

     ��
�5  ��
5 �"��& ا������! ا�7���8�ة ا����� X.��ت ("��� ا������B ا*()��و���
"� ) ا���دآ�����(و


5 ا�������! اL;���ى   ��  �)����  ���.I�0� �����
��� ����1�I و�5��0 أ��
��Gات   ،إ()��  F������ �0�����  !�� 


����8GAن-إذا(���� -ا���"
����ى ���������A8  �^�����$ 5�ه� ا*(���)م  "� .    F������� ����

� ر�4������ �"
ه���� و����

���I��I*ت ا���
I�0����N(��� ^���  ، -,����+ ا*ذا(��� �`���^ً� �.��� إ ���
���� ر�����! �����
� ر�4� ���.^


.���� $����ت   ،ا�������h(�ت ������8.� ا��7.����ر ^���� أى �����0ن وأى ز�����ن ^ F�����8 ����A
A; ة�
���,4


���� �"������ى أول ^�����7.�ر �����ح ���� أن �8$��! $����� � ،ا��7.���ر
"�����م و�8���� (��5 رؤ����8 و��


��!   ،�(�ت a���8�ة ("��� �����م ا���دآ�����  ـ!  ����4�اح ����h ـ ��2ول،  ��! ��4� �8�;��  ��� ���N0�8 �ً��`8أ

3����F أى ��1-+ أ;���، وا*���1�اك ^��� ا���دآ����� �
,��"� آ��! a���8� �����D        ـ�رآ�.��ـا��"���� و �

�D�" .  

�8��ً� (�5 ��8م ^�� ا       ��8G� دآ������و��-,�+   ،�A`��ء ا�����4  �5 ا����وف أن ����B ا�

^.����Nك ا���دآ������ ا��
������ وا�4f,����دى وا�@�����^� وا������AN  ،و�����Nع ^���� آ���! �f����7ت ا��
����ة 

����NA�وا �)������afوا،   ��
6 إ����� ذ����& �7� ���� ا���دآ������ ا����������، ^.����Nك (����د ����5  ����ا���`I

���5 ا���دآ����� ا����� ���"�0 ا������N ا��������� وG��8داد (���ده� �8���ً� (��5 ���8م وه��� �7� ��� ^���8�ة      

�I(.� رأت ا���B@� أ�X �.Iه�ة �a�8�ة  �*ه����م *;`��(.� �"���7ل ا���@�� �"���4ف ("�� ا�0�3!         

ه��! ����ف 8-�"��6 (��5 ا�������ى    ؟وا�9�����8 ا����� أ ���(�.� ا���دآ����� ������8= ا�������ى ا���������  

       �
������ى ���8�م �"������F ^��� ر������ ����� !��$Lا ���^ ���I���8ن  ���� أGA
ا��������� ^��� ا��اد���8 وا��"



"�  �*�a � ("� ه\ا ا���الر�4Aآ �
  .�؟ أم ��ذا؟ و��! ا��را�� ا����
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  :ا	1را��ت ا	/�)�"


�، ��اء اL ��ث ا���3Nرة ^  �NaLوا �
 �� ا���aع إ�� ا���8� �5 ا��را��ت ا��� 
 �

� ودآ��راة(دور�8ت أو �����ات أو ��اF4 ا*�I��I وا�����! ا��"���a��( �@B���4�� ا� ،

 A� ��و���و �
�
� ا��را��ت ا��  ��Nو�� ا���دآ��� آ��
"� إ()N  و�� دور�N� ���را��ت ا�ا�
  .ا*()م ^� إ��اء ا�����ى ا�������

، ' ا�5
18ام وا�2��klت ا	�
���"دوا�: ا	1را��ت ا	
� �&�و	� ا	��دآ���: ا	���ر اjول
�" و(�ه� أه3 (�)n2إ ",��3، ا	��دآ��� آ��,�
�:�A) �� Iل ا	!�� G����	2* ا I�اo�

"#1�,�
�" ا	)n2lا .  

�&�و	� 12ة درا��ت أه3 ا	1وا�' وراء ا	
��ض 	,��دآ��� آq	p أه3 ا�2��klت 
)�� اj(�#;� 	t)��ث  o(�آ �u( م�� "D#10 "� Pew) ٢٠٢٣(1ا	�
���" و(&�u درا�" أ(�#;

Research Center  ,دآ��� آ������08 ("� ا�Lا b�3�ى ا(���د ا���ر ��$� 
� آ���������N�ءت ا�a��4 و�ا� �ر ^� ا��,��;Lت وا��
5 �����8ن % ٤٩: �"��"�
08��L5 ا�

��دآ���"� �
�5 ا��
�N أن دوا^F ا��-�ام ا���دآ��� ���N(� أه�.� ا���^ �
�، أو�h (�د آ
 ���N ٨٧%،  ���N  =
، ا��¨�� ^� ا*����ع إ�� �1ء �� ^� أ��Nء أداء  �§ %٨٨ا���"

�� اL(��ل �N ٨١% ���N  �A"�-���  ،%٧١، ����ع أراء �N  �8اث ا��7ر�BLو���� �� ا
٦٤ .% ����I ����ر ا��� % ٨٧ bI�7 ذ�& أ(�ب ;Lا �
�5 أ^�اد ا��
�N ���.= ^� د�4 و�,�ا4

وا��� ا(���ت ("� ) ٢٠٢٢(  �z2ءت درا�" (&� ه�3kو.��8��hن �.� �5 ;)ل ا���دآ���

�، و�= ا����رن و��Nو��  ا�L"�بa���N0��ا !���;"� ا��f-�ا��ت وا���2
�ات و��Iذج ��

 �.�
[ ا���f,�ء ("� (
�N �4ا�9�)٤٠٠ ( 5� �N
�`��ن ( !
�A�دة �5 ا��7.�ر، و��"
 F4��� ا���دآ��� أ4!  ا��,�ي ا�
�م ا���دآ��� ^� ا���اF4 ا*;��ر�8، ����h اه���م ���ا


�زI �0ى� �

��N ���وت ا�� ،�5 ا���  �
NA�وا �
�  �دآ���  ��h(�ت ا�@��^���ا� ���N�� 

�ز ("� ا���ا�   
5  ،ا��,�ي ا�
�مI �0ي� �
� ا���دآ���  ��F4 ا��� �و��N(�  �ا

 )���aا ،�h�8ر ، �

� ،إ;��ري،  ��
B ا�4,�دي ،��7رب،  a���N0�،  ^���  ��
�، �N^، 

�  و$�� "�� .�Aإ�� ار� �
Iا�

� ا���دآ��� آ�� ا�1رت ا��را�� ا��N��� ض�ت ا���f���ع 


� ��ي أ^�اد ا��
�N ^  ا��-�ام  �دآ��� �AN�وا �
��ي (
�N ا��را��، و��Aوت ا��وا^F ا����9
�:�+� وروزا+� ا���اF4 ا*;��ر�8، آ�� 

�ن )  ٢٠٢٢( ١أو{�� درا�" ��وا��� _��� ا*��


5 و$! (�ده� 
08��L5 ا
N_5 ا���ا� �N
�� ا���دآ��� �A�دة) ٣٠٦(("� (�-��� 5�أن  
�2  03! إ�78    ا��AIfحN� إ�� ا*دراك �a���ت وا��("� ا��7� � وا�A`�ل ا����= ("� اfه���

 �*����ع إ�� ا���دآ���، و�= 508 ا���4 ا�\ي �8`
� ا�3-+ ^  ا����fع إ�� ا���دآ��� 
�

� أو ا��A0ءة أو ا*ر���ط أو ا����N أو ا��(���f�  �9ً�����
و��D . F أو إد��ن ا�.�ا�6 ا�\آ

� ا*�78 
� �­����ع إ��  ،ذ�&���N��  �9���� �
)���afوا���3رآ� ا �
)���afا��)�4ت ا �Iآ�
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� 50�8 أن �"�b دورًا  ،()وة ("� ذ�&. ا��� ا�,������� ^0�ة أن ا��وا^F ا���"����N�ا =)��
��ى. ^  ا����fع إ�� ا��� ا�,�� z "وأ$�ون  وأ{��� درا� �
+��
��z٢٠٢٢( ٢ ( 5�

 !�;)ل �8�9� ��Iذج  �@� 8� �  
5 آ@�^� ا�����ى ا����م (�� ا���دآ��� و���� وا���ا
F�����ى ا�� F^وا�ض وا��ا������0 ^� ا���،  �.�
� �4اIا�
� �N
) �") ��
�) ٣٣٩(و�= �9

 !
�A�دة وا(���ت ("� ��"SEM-PLS ���,B*�7  ،ا
�I داه� أن�� ����ات ا�����F (ه�;
–  6��X��دة ا���� �93ILا– ���I��
�ر ) ��ة ا��;* F�����ا F^0= ^� دوا��� !�آ".� (�ا

 �دآ���  �
�N، آ\�& ��ى ���
[ ا�A��fدة �5 ا����fع �"��دآ��� ���0= ^
.� آ@�^� ا�����ى 
�* ورا+� وا+�وأآ1ت درا�"  .ا����م و���ل ا����ض ��k ��
� أن ا�� )٢٠٢٠( �٣,:^�

وا��,�ل ("� ا���"���ت وا���Aق ("� ا��N,�ت ا�,��
� آ��I أه= ا���GAات *��.)ك 
08
�،  �*�h^� إ����Lة ا��8ت ا����f��دآ��� ^� ا�� - ذ�&، ��@"� أه= أ��Iط ا*����ع ا�

F�����ت ا�
، �ادات ا����fع، وا���ض^  إ(  - وا��� �5 ;)�.� 50�8 ا���2
� ("� �"�آ
�@! ا��اد�8 ا���ديوا��-�ام ا������ ا�,��
 ،رو�
5 ا����fعوا���[، و ،��^�N��اد�8 � ا�وا� ،

�5 ;)ل  )٢٠١٧( �z٤ءت درا�" ا	/�1 2,� ا	��)1آ\�& . (�� ا*�I��I، وا����
�� ا����^��
� ا���دآ��� �
�ب ���� ��  �ا��
�� ا��-��� 5� ����5 _)ب ا��7 �N

�ن ("� (�
[ ا���9�

4 ����a �^�ا�G7��  �"4ح ور� ������h �$�ى   5� ���� اLآ�N�داه� أن ا�� �7
�I
� ا���دآ��� ���� ��  �ا  ^ 5
�)�� 5�
5 ��`� أ4! ����
�ب، وA8`! ا����
(5 _�8[ ا�


5 ه\� 
��� ا���دآ���، F ��8 ا�9"�� ا��7�أ¨"�.= ا��-�ام a.�ز ه��6 ذآ  ^  ��� ��  �ا
�  �ا^F ا���"
� وا������� ا���دآ��� ���A��  �0! واF4 آ�� وbB اf_)ع،  ا���ا�أن  �ا

�*و�,b ^� ه\ا ا��`��ر أ8`ً� ا��`��8 ا�����1 
�* وآ�#/:�
) ٢٠١٠( ٥درا�" �
ً̀� و��$"� إ��  
�، A8`! ا�������ن أ8a ��
�  ا���دآ��� ذو ����ى ��"�-��� �
�أن ¨��

! دوا^F ا��-�ام ا���دآ��� ^� ا���^
�، ا*����ع إ�� ا���دآ��� (�� اG.aLة ا�������، ���@
�
��$ ���0��5 ا���دآ��� ا�\ي  ،ورؤ�8 ��ا�
� �­()ن ،وا���"
�، و �Nء   )���aا bI�aو

��34�N ا���وض �F ا���� �
5 ا´;�58 �") Gآ�8 . F^إ�� أن دا �
3� �Nد�� هLك  �§ ا�Nه
��1� ("� ا��-�ام ا���دآ��� �ً̀ 
�,� )�1ى ا�
18ام  .ا����! ا���af(  ه� أ8# ���و�

��z 3ءت درا�" ,�
وا��� ��$"� ) ٢٠٢٢( ٦ر#�� ا1�0jىا	��دآ��� و��!�:�A) �� Iل ا	

� وو���! ا���ا$! ا���af(  ه�� أآ@� ا��,�در 1
�ً(� ا��  Iو�ا*��0 F4إ�� أن ا���ا

�F و�aد ا;�)  ،�
��ت �Bل ا��� �"���.�ت �"�,�ل ("� Lا´ �ء وا �.��-��8 ��fف ذات د
!�4 �.� =.�
� ^  ا��-�ا��,Bإ COVID-19،  ]"��8 ��
("� ا��¨= �5 )�م و�aد ا;�(ف ^


ً�ا ^  ���^�  ،)إ���3رة �F ��رة( �����fع إ��  �دآ��� �و4� أB�ث ذ�& ا���دآ��� ^��4ً آ
 �

[ ا��N) ٢٠٢١(وأ$�ون  ٧درا�" ��ر(�انآ�� أآ�ت . ا��ا���B 58ل ا��� ��5 ;)ل �9 �.

�F ا���9ر ا���Gا8� ������  ،ا��$�A وا*(���د ("� ا*���,�ء وا���� )ت ا������� �Iأ
 !03  �.�(; 5�
� 50�8 أن �8= ا���"= �
"�� �"
�5 ا��Nس آـ�� �
ا���دآ���، ��8-��.� آ@
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� �
��0�، ودون ا����a إ��  \ل ا�0@�5 ا�7.�، و�.� ا���رة ("� ا��,�ل ("� ����ى ���Nع و
��^�ة �"��4 و ���2ر ������ �"��7ه
�إ � �"
و�zءت �� هqا ا	�&�ال . ا( ، وه� ����� و�

ا��-�ام ا���"= ا*��0�وI   وا��� ه�^� �"���ف ("� ��ى) ٢٠٢٠( ٨درا�" +�	&1را وأ$�ون
 �Iرا�� �N
  ����a �^ �8 �"9)بG
"7I*ا �c"��  ع����fدآ��� ^  ��"= ا��ا����N� إ�� ا�

�0
����5 ا���"= . إ�AIر �
� ا���� إ�� أن ا��-�ام ا���دآ��� آ�ن أآ@� ^�("���I �"$و��
 ����a �8 و���

COVID-19  5ا*��0�وI  دون ا��-�ام  �دآ��� ا���"��� b"9�8 ا�\ي


��ت ا���دآ��� ^� ��"= ) ٢٠١٣( ٩درا�" 0/* وه�ون آq	p د��2. �"��"= �5 ا��GNل�9�
����ا�"�cت  58�3) �h�ا��� �
B �")  ��,�ا ���2
� ا�� �8���� �
� ^  ا��7)ت ا��"�

�
I�� �c"�8 آG
"7I*ا �c"�رات ا�.�و��$"� ا��را�� إ�� أن ا���و�Iت ا�,��
� ��(= ا���"= . 
ً̀� ^  ا��.�رات ا�"�8�c اL;�ى،  
� ^�� ^  ا����ث وا*����ع و�50 أ8� �
� 03! آ

�5 ;)ل ) ٢٠٠٩( ١٠أو{�� درا�" ه�
B �^ 5. و�f�7ت �@! ا���ا(� وا�9N[ وا��A�دات

� ا��� �� �Bل ا��-�ام ا���دآ��� ا�,��  ^  ر�8ض ا�A_Lل و��B ر$� �ا��را��ت ا��7�8

��دآ��� ��8,� "� �)ً�
� �aءت ��آ�ة ("� أن ا��f-�ام اLآ@� 1���N�ي، أن ا�I�@�ا =
ا���"
7
)ت ا���دآ��� �"��� F8ن  ��ز��
� ("� ا���ر�
5 ا�\��8 58"
��h�ات أو ا���اد ا���0

��دآ��� "� �
�
��دة ا����hع ^  و�4.= و�I�0.=، ور �� ��0ن ا���A�ة ا��� ��aا�9)ب ��"�

�N ^���.= أو �= A8.��ه� (�ة ��ات��8��و أن . ه  أ�I ���8 �"9)ب  �*����ع إ�� ��اد  f

�
0�" أ$�ىو(* +�. ��^� ا���دآ��� F738 ا�9)ب ("� �-9  ا�A,�ل ا��را�  ��( �����
 ،"#1�,�
�oه� 2* و���G اn2lم ا	�� �
�" وا	/��ت ا	)n2إ ",�ا	1را��ت إ	� ا	��دآ��� آ��

�.N�ا�-�ص  �������7ت (إ�� أن ا���دآ��� ا��Lد  ا��� ��$"�) ٢٠٢٢( ١١)�ا#* درا�" 

� ا��N��8 وا������ ا���8"�، آ�� �N-� )ا���داء�
� ا*()�Lا ���ط �"�Aت ه� ���ر 


� وG�8ز �
ا���دآ��� ا���داء ^  �Bار �I�ي 6308 ه
�آ! ا�.
��N ^  و���! ا*()م ا���

� وa\ا �"�� ��8�9  �N�

A  ا���دآ��� ا��Lد ^  دور . _�ق ���ي ا�.`� Fhو�8= و

�@! أ�)^.= ^  ا��اد�8 ا��Lد)ا���دة( ���5 ) )٢٠٢١ ��١٢#oة �(ز#1درا�"  وأ{���. ، ���ً
� ا���دآ��� ا�3.
�ة ^� ا�G7ا�� �F اf(���د ("�   ;)ل��5  �ا �8��) �N
����ى ( !
"��

�3N8 �� F��Iر (�N4ة  - أن �7� � ا���دآ��� ^  ا�G7ا��، أداة ا��)�DB ا����1�ة ^� ��
 �
����ى ا��A�)  �اه �)�N,  �N��  ��ة  ،وا�N4اد أود�8(و��^  $�)�N ا���-,+ ( 

�  �Gه �)���aى إ���� �;� - �c"�وا �N_ا�.��8 وا���ا =
4 G8G�8 و���0�� �
^��� �)�N,آ
 ��

�58 دا;! ا��F��7 ا�G7ا��ي، �5 ;)ل ا���A(! ا���4  ا�\ي ����7� $�ى و��A(ً) آ
ا��N,�ت ا���4
� ا�
�م، وا��  �8= 4
�س ��1�ا�.� �5 ;)ل b�I ا���3ه�ة وا�1f�اك ^  

�5 ;)ل درا�� �B��) ٢٠٢١( ١٣رد#�/�درا�" #� وه\ا �� أآ���. ا���دآ���  �
,-3�) �a
���م  �دآ��� ) رو�aن)�N8�
�أن ���و�� ا�7
! ا�7�8� ��N$ 5ع ا�����ى ، )�a رو�aن إآ�


�ى ^� ا���دآ��� ���ى ا�A.= ا���"
�ي �����! ا*()م ا��  ��8�ه� ا�3�آ�ت �5 ;)ل �ا��0
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�ت ا��� ا�����"� وا���7�N ذا�ً
� وا��  8"�)�.
و��$"� آ\�& إ�� أن 4�ر . �.! ا��$�ل إ�
 ��5 ����  ��2
� أآ

ا��,�ا4
� وا���Nع ا��ا�F ^� ا����h(�ت ا��  �8��.� ه�fء ا���دآ���
 +�Iو ،��N9,��ا �.��DI b��3A! و���! ا*()م ا���"
��8 (�دةً ^  ا��,�ل ("
� وذ�&  �

"�-��5 ا����8 ���8  ��ض  �a �^م ��ا�و( �
درا�" ���"  و���,�. 6 ا´راءا���3�
�(����� ا���دآ��� ) ٢٠٢٠( ١٤ا	��5  �ا �N
�� �"
� ا��$�A ا���".N��ت ("� ا�ا��� ا(��

�F ا���� "� ا������� ���§ ا�����
5 ("�  �دآ��� )��وا(���ت ("� ��Iذج ا��
��  ،) �� أ
،�
a���N0��ا �

� ا����^
� ^� X! ا����A
X��(أن  �دآ��ـ�  ا �ـ� �ـ����8� )"ــ� ا����ــ( b أ


ــ� �8�ــ  ا*ه���م  �`�8ــ� ا�ــ�ول وا�3ـ-,
�ت ا��A("ـ� ^ـ  B ،ــ  ا��ــ�اري���ا���"�

ـ5
Iا�

ـ5 ا��
A�,�5 وا


ـ�، ����ـ�اً ("ـ� ا�-�ـ�اء وا��
��ـ��
��ر ا�;Lة ا�ـNa.أ  �آ�� ���8

Iِـ����اً �"��"��ـ�ت، و��`ـ� ا���ـGزات ("ــ� ا����_ـF ا*;��ر�8 ا�,��
ـ� �,ـ�راً 
�@�ل ا��� 
ــ� Lات ا��3ـ��4 وا��7ذ ـ� آ��ـ
�
�، وا����
ا�,��
ـ�، �@ـ! ا����ـ�ات ا����ـ


� ا����او�ــ��
ــ�ات ا��ــ�;�ة وا�".7ــ� ا�3ــ�� ١٥درا�" أو�1#�ه�1 وأ$�ونوأ�1رت  .وا���
��دآ��� ^  ا���8fت ا�) ٢٠٢٠("� ��
�� ا�����5 أن ا� �I�,��ا §�  �") �
ً��B ¹^��� ة����

ً̀� �.�8�ات �D�� f  �����8� ا��0^   ��دآ���، و�50 ه�Nك أ8"� ���N��  �Bً���إ �آ@Lات ا�8�ا��.
� ا�7�8�ة اLآ@� إ��رة ��N.� ه�وب (���ات ا*()�Iت ا��  �c\ي ا���ا �
ًaو;�ر �
دا;"ً

)�A"0� �@آLر) وا�ى 4�دآ��� ا���م، و�����ة ���^� ا���دآ��� ا����� ("� ا���Aظ ("� �"
�.�AI . �A4وأ$�ونوو  #�E	ا *����و�� ر$� واF4 ه\ا ا�03! ) ٢٠١٩( ١٦درا�" 0/ �")

�5 ا�7�8� �5 ا�3N� ا������،  �I�0� �N
�`��ن ( !
 �دآ��� ^� ا����= ) ١٨(�5 ;)ل ��"
f�  5
�، ا��� � �F ا��-�ام أداة ا���� "� ا������� �F ا������و;",� �,�ل ^� �"& ا���ا

� أه�.����I ة�را�� إ�� (�دآ��� ^  ا����= : ا���("� ر¨= �5 ا*9I)�4 ا����ودة ��N,�ت ا�
ا���  ، ¨
� أن ا���Nذج ���hع ا��را�� ��آ� أه�
� ه\ا ا�03! اا�����  ا�7�8�  ��DN� ا�� 

8�3�  «زد�8د إ�3�Iره�  ���^  ا���B"� ا����"�، آ�� إ���ع ا��Dه�ة ("� ا�,�
� ا���   
 �.�

G  2ه���� F
hا�� �أX.�ت ا��را�� أن ه\� ا��N,�ت �"�Gم  �`��8 ا��F��7، و����

� ا�\ى 8.�د �"& ا��N,�ت �
�ة �5 ا��Nس، وأ�1رت إ�� ا����ي ا�0�و���7
b �����4ت ^��ت آ

N,�ت آ  �`�5 ا���1�N ه� ���hع ا*���ا��، أي ا���Nذج ا*�4,�دى ا�\ي ������ ه\� ا��
���8".� وا����ار�8.� و�N.� ا�.��ت، ا*�1�اآ�ت �� 6�h  N�8 4�ر�.� ("� ا*����ار�8 

��بوه\ا �� أآ���  .وا���9ر$ G)ت ) ٢٠١٧( ١٧درا�" أ��وا��� ا(���ت ("� ��;! ا��f-�ا
�� ا���دآ��� �-��� 5��5 ا�3��ب ا��,�ى  �N
) ���� ��� ا���� ا*().N�وا*1��(�ت و

4 �.�� أه�.�  ،�A�دة) ٤٢٠(�ا���I ��را�� إ�و��$"� ا� : �
N�� ى�ب ا��,����8-�م ا�3
 �ً���8
G  ���.��� ^� ا���دآ���  �(���ره� إ() �
B �8�

� ا���"�()fات ا�N�"�  (ُ8� 


�، آ\�& I�7� ���; �.^ �.�A"0� �"4ه� و�3I �)�و� ��
5"ا��,�ل ("� ا���"�
" ا���دآ���
 5
������ ا*�,�ل ^� ا���دآ��� ��8
Gون (5 ¨
�ه= �5 ا�����
5  �*�,�ل ^� و���! ا���@"
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F ��� وا�4.=  9���8 ��;�ة hا�� 5� �I�B�98 ��ا*()م ا���"
��8   �2"�ب (�ض و���8= 
 5) �� !03  �ً�ا�����
5  �*�,�ل ^� ا�����! "أو ^�0ه
� وه\اا��Gج  
5 ا��N� وا��-��8، ¨��

�8�

� _�ح ا����hع ،"ا���"A

� ا�7��c9� �8 ("� آB.  

�+�D	ر ا���	: ا������	ى ا�
�&�ول : ا	1را��ت ا	
� �&�و	� دور اn2lم �� إ��اء ا	��
و+��ة 2,� اn�jم ا	������" ��  ،وأه3 ا�2��klت ا	�
���" ،ا	:%����ت 	,��
�ى ا	������

1#1A	م اn2lت ا�@&).  

وا��� ��$"� إ�� إ(���د وار��Aع در�a ) ٢٠٢١( �z١٨ءت درا�" +:�* ��زى وأ$�ون

"= ا������� A"� 5
������3ه�ة ا��)�
�
�� زوم DI�ا �D�وف ����a ) ا������
� ا���I�  ��)

 �,� �^ �
�
�
"= ��8! ("� إ��اد ا�3��ب  ��ر ه��! �5 ا���"���ت ا�A�أن ا �
B �Iآ�رو
��
�
� ذات دf��  ،و��ارده� و��G8G إ��7ه��.� ا*�78 
� ��I ا�_��
� ��a� ()�4 إر�B


� ا��@�رة�
�
"= ا������� وا��7ه��.= ��I ا��`��8 ا�A"� 5
����
5 در�a إ��-�ام ا��  �
��,Bإ .
 5
B �^ �����"630 (5 ا�,�رة ا��� 4���  .� �N4ة ) ٢٠١٩( ١٩درا�" أ(��ة )�
�ش�

�5 ا���"
! ا���
�"  ا�8G7�ة ا*;��ر�8" �7N

"= ا������  أ4"
� ا��وهA"� �a�� ": �7N
ا��وه
 .�N� f ا �ت\)"،  �
a���8�8��8! إ �"

"= ا������  ا�\ي �= ��"A�إ�� أن ا ����N�و��$"� ا

�N
��،   ^�_ F�
��N أ��ح ��� )ت B �.�N7� �") ص�B �Iر¨= أ �
وآ\�&  �`ً� �5 ا�\ا�

��N آ��ت ����N� �Bول أ4"
� اB !�;ان إG
��وه
�7N أ��hف �"& ا��  ا�,�اع و�50 ا��

��

"= ا���روس ^
"�ً� و����
ً� إ;��ر8ً� 4,
�اً ذو (3�58 د4A�آ�ن ا �5، و4
��8م  ،��Nو�� ا���ذ8
�
7N
7
� و����Iة ا��وهN
 ٢٠درا�" ه�" 0/�*وأو{�� . ("� ا����68  ���`
� ا��وه

)٢٠١٨ (����5 ;)ل   �.�
�N (���8 �4ا))٢٨ (
�5 ا*��Iج ا���7 ="
"  �9)ب ا*()م ^
�5 (�م  �
N�G�ة ا��A�م  ٢٠١١^  ا�) ��B٢٠١٧  �Iب، أ�
��
�5 ;)ل ��F4 ا� �h�)و


5 أآ@� �5 أ�"�ب ��@! ^  ا�L"�ب ا��$A  وا��او�8 و���آ�ة ا��اF4 وا�,�رة   F�7�ء ا�a
 �"�Bم، ا(^Lا  ^ ���� أ���
b ا������7 ا����-����
�"ا�����ة ^  � "ا����h(�ت ا�-�

 �.N�
5 ا��  X.�ت ^  اL^)م، إ�`� ���
[ اL^)م ���ة أه�اف ��`�"� ���N��  ��وLا ��ا����
��ت �-�"�A، وإ��رة ا���Aؤل  ����دم �5 ا������! ،إ �از ����Iة  �§ ا���Aت�"��. و���8= 

�5 اL^)م ا������
� ) ٢٠١٥( ٢١و1�2ت درا�" (��1 أ1�0 ��2د �N
����ي ( !
إ�� ��"

�(  (��h أ^)�ً� و����
� (5 ا�@�رات ا��� 
� وا��  ��@"� ^  وا���I�����٢٥ر�  - ا�@�رة ا 


� ا��,��8 8�N8٣٠� وI�8 -�
�

� - ا�@�رة ا�"N�
� أن )ا�@�رة ا���ر�8 - ا�@�رة ا����N�؛ و��$"� ا
 �4�A� ��N
  ،�
)�.� ا������^L  ج ا�\ا���I*("� ا ���ا(�� �
�N4ة ���N4 ا�8G7�ة وا��� 


� أ;�ي أو  ON.TVا�ـa��Iت إ�.a �") ات ا�@)ث�N��ت ا�ك، و4"�� ا(���ج ا���3��I*ا  ^
 ���N4 ق�A�� &�ذ Fa�8 �4و ،�

\ أو ا��
�اد (�د �5 اL^)م ا������AN�� �"���� �
�N4ات (� 

��7ل ا*��Iج ا������   ^ �
 ٢٢درا�" (��1 1�2 ا	�I� o#oو����� . ا�8G7�ة وا��� 
�5 اL^)م ا������
� ^� �N4ة ا�8G7�ة ا������
� و) ٢٠١٣( �N
�`��ن ( !
1
��Iل  إ�� ��"�I
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 �
������� ���ة �)�� أ1.� X� أ &

�¨�ا^a)�
��8–������  ٢٠١١)أآ�� �–�.N��5 ;)ل 
��� إ�� أن اL^)م ا������
� ذات ا�,��c ا���ر8-
�  �aءت ^�  ،ا���� ا*()���N�و��$"� ا

 ������� اه��� �^ �

�a 5ءت اL^)م ذات ا�,��c ا��"�B �^ ،�
���م �N4ة ا�8G7�ة ا������
 �") ��X� أ &

�¨�ا^a ل�I�
1�I ة�N4 ق�A� &�\آ ،��X� أ &

�¨�ا^a ل�I�
1�I ة�N4 اه���م
 �34�N� �$�^ �
�8 ���
��.� ا�8G7�ة ا������
� ^� أ(�اد ا�`
�ف و��Nع ^���.= ��اء DI

���ر ا� �

"= ا������� �5 آ�^� اL_�اف واL ��د ا��-�"�a ،�Aءت أه= ا*1��(�ت ا��� ا��`A
��3ه�ة �N4ة ا�8G7�ة ا������
� آ�� 8"� 5� 5
���� -  ا�A��fدة �5 ��7رب ا´;�58 - : ���8.� ا��
�8�a ه� ��
�a 5ء ���
b ا*1��(�ت ا���  ،�3�F ر¨�� ا����^� وا���"= وا����ف ("� آ! B �^

�� آ�� 8"����8.� اX� أ &

�¨�ا^a ل�I�
1�I ة�N4 ة��3ه� 5� 5
������F�7 ��ى  - : ��
��ت ا��-��.� ^� إدارة ا���Nش �F ا´;�58 �"��-  !@�
�ة ا��-"��4ت اf;�ى B �") ف�ا���

�1 و��)�� . ا��
�ا�Iت وا���fكkر ",u+ "م ) ٢٠١١( ٢٣درا�(^Â� !��5 ;)ل ا��,� ا��3
�
"
���7(.�  ا������
� ا���7 Ã" و �

"= ���ة ) ٣٠(ا��  �= (��N4 �") �.hة ا�8G7�ة ا������^

 �
��`A�ا �
��داه� ��Nع إ��Iج اL^)م ا������
� ا���N4  ^ �7�Nة ا�8G7�ة ا������ ����I ��إ �1.
���h(�ت   9cو� �"�� أو اf^)م ا������
� ا��  أي أ�N4 �.Iة �1�
�ة،  ��D= ا���ا@�
Gة و���

�� =� 6"�-�  ^ F�3ره� ا��ا��Iإ �
I�0�� ��.� ه  �5 إ��Iج �N4ة ا�8G7�ة ا������
� وه\ا �h�8 إ
أ��Iء ا����=، آ\�& إ(���د اL^)م ا������
� ^  �N4ة ا�8G7�ة ("� ا���� )ت وا���"
[ ^�� و^  

�ً�

�ن ���-�م ا����
[ أو ا��NAن اL;�ى، ��� 9�8   �ا�7.� _� �ً� ر�BL. �§ ا ��و �,�
p#�( "A#1$ "٢٤درا� )٥٤.٣٠(إ�� أن ) ٢٠١٠% (�
� ا�������^� ا�G7ا��  �38ه�ون ا���ا

"�I�
Bة ا��  ��=  %)٢٦.٢١(، و"أ�ءت "دا���"�"��3ه�a ،"ـ�
^  ا�����ـ� " ا�8G7�ة ا������

� ا��� 
� ا��� ��3ه�ه� ا��
�N  �Nـ�� 4ـ�رت  ــ ��`A�ات ا�N��5 ا
، أ�� %٢٢.١٤اLو��  

1��(�ت ا������� L^�اد ا��
�N ^�� �,�رت ا*1��(�ت ا����^
� ��ى ا�\آ�ر، ^   ��­� ���N
�� *��7ه�ت ا��7.�ر �N��  ،ث�I*ى ا�و�� �Lا ��
� ^  ا����A

5 �,�رت ا*1��(�ت ا��@�B

�
� ا�������� ا������
� %) ٤٦.٣٢(^«ن : ا�G7ا��ي ��I ا���ا�
�N ا��را�� ��ى أن ا���ا) 5�

� ��7".= ذات��

� ("� ا�����ى ا��_N ، ا���   "ا���a.�ت ا����
أآ@� درا�8  ���`��8 ا��

�&�و	� )�� ا	1را��ت ا	:�,3 ا	������ �� (&@�ت اn2lم  آq	p (* زاو#" أ$�ى. "وا����� 
I	 ض��
و�@� �� هqا ا	�%��ر درا�" أ+�  ،ا	����" وI,;k و$@��@I وأ+��ط ا	


"= ا������� ا��,
� �"�N,�ت :�Bل ) ٢٠٢٠( ٢٥ا	1و#��A�ا�
وا�-\ت ا��را�ُ� أ^)ً��  ا���4
���  c�ض ����N8.� وا���30^.� "� �ًN
) �
08���N,� إ()م ر�4  أ �.�7�Iة أ�
,4 �
و����
 5�
! ا��`��ن، آ�� و�AX ا��ار�� أداة ا���� "� �c�ض ا�A��fدة "�� �.N��� ^  ذ�& �-���

N4  ^  �4��8[ ا�A�ات ا��; ،�
وأX.�ت ا����Nــ� أه�
ــ� هــ\ا ا�Nــ�ع �ــ5 �ة ا�8G7�ة ا��� 
¨ـGارة ا����ـ�ى ا*;��رى : ا����ــ�ى ودور� ^ــ  ����7ــ� إ1ــ�0�
�ت (�8ـ�ة �ـ5 أ �زهـ�

�ـ�ور ا�8Lم F��� ا�ـ\ي  ،و_Aـ�ة ا���"��ــ�ت و��ــ�رع اBL�اث ا��
��ــ
� و�3ــ� 0.� Lا
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ــ\ا ^`ــً) (ــ5 ا���ا�ــ! ا����(�ة ("� �B�7I؛ آ�*��8ع ا��ــ�F8 ه ،G�8ز �ـ5 ��I�0ـ�
�"��B"ــ�، ورواج ا��ــ�دة ا��,
ــ�ة (Nــ� ا��7.ــ�ر، وا*�3�Iر ا��ا�ــFِ  �3ــ��0ت ا���ا$ــ! 

وا��� �.�ف إ�� ) ٢٠٢٠( ٢٦درا�" أوز	�3 أر{� أآ1ت آ\�& .ا*���a(� ا���Nhــ� �ــ� 

"= ا����A�ا !
�� ا��N,�ت ا���4
� ����8� ����� و;,��,� وذ�& ��") ��� ="
A�ا �") ]
�9��� 


� ا���4
� ("� " The Shirt on Your Back": ا������� a���N0�"� �
أن أه= ا´��ر ا*�78 

�ت ��دa �8�8�ة اL^)م ا������
� ��@"� ^� X.�ر أa ��ً�01�8�ة I�0��7�ي �7� �.� و���م إ



� ا�7�8�ة ،��Â^)م ا�������
Gات a�8�ة �@! اf ��0ر، وأ�01ل ا����وا���Nع ^   ،ه�Nك 

� أ8`ً� ^��
�م ه�Nك ا���7 ^  إ��Iج . وا* �اع  ،ا����h(�ت�
� �.� ��Çرًا �"a���N0��أن �"& ا fإ

) �A"�-���8 ا�
A�ا F_���
� DN8ُ� إ�� B  ،�
50�8 ���
��  �L^)م ا������ f �
"� اL^)م ا������

"= ا������  �5 ا���Bل ^��ان A�ا �") �N�4��ا �
�2� 5��-�وف  �
@8 ��� ،�
أI.� أ^)م و����


"= ا������ A"� �
�
�5 ;)ل درا�� ) ٢٠١٩( ٢٧درا�" ���1ة )* ��2روأ�h^� . ا��)�� ا���
5 4�! ا��7.� !)�A��ى ا���� ا��N,�ت ا���4
� و) �
����ى اL^)م ا������ �
N�� �
A
أن  ،�رآ

 �
�5 ا�-
�رات آ���N� وا���"
[ ا��Aري  4�ا��N,�ت ا���4 �)��7� �
أ��Â� �B^)م ا������
وإ(�دة ا�3N� وا���3رآ� و��B ا;�
�ر أو�4ت ا���3ه�ة �5 _�ف ا��7.�ر ا����A(! ا*�78 � 

��� ��ه= ^  �8�9� ا���! ا������ ، �7�N� �.
^ �0A8 =� �� ة وا��  ر�8�a �0ر^L ]";ه\�  و
 G
ّ��� �8�a  ى و��������
� إ��Iج I�0�5 4�!، آ�� أ���B ا��N,�ت ا���4
� إ� �
اL^)م ا������


� ا���ضB�I 5�^� . آ\�& ا��7.� ا��3N ،ا�L"�ب ،ا���Nء ،8-�"6 (5 ا�����ى ا���"
�ي 
 ��h5 أو
B�}3 أر	5  -  )٢٠١٧( ٢٨درا�" أوز� �I�0� �N
) �N�`� ���دة ) ٢٠٠(وا�A�

 5� ��) �
�5 اL^)م ا������ �
)�N� =.`8��� ��  &�وذ �
 ١٠ا��7.�ر ا���3ه� �Â^)م ا������
أن (�د  - �N,�ت ر�4
� �"��4ف ("� ردود ^�".= ���7 ا���3ه�ة و��2
�ا�.� وإ1��(��.� و����.�

�5 و�aد  =¨���  ،�8�
�5 ا���3ه�58 �8
! إ�� ��3ه�ة اL^)م ا������
�  ,�ر�.� ��" �
��� آ�I
�5 ا����8  �8G�  �
f  2س  .� �5 ا���3ه�,8 58��Bن  I2.= �����8ن  ��3ه�ة اL^)م ا������
��3ه�ة اL^)م   ^ �

c��58 أن ا�5 ا���3ه��N,�ت ا*()م ا�7�8�، آ\�& 38
� ا���8�  ��)

��"� �

"= ا������  ا*()�. ا������A�ة ا��3ه��"��ظ ^   �;Ç bI�a ،��AI �4��^  ا �8�ا�7  
5 4�! و���! ا*()م / ه� أن ا���3ه�58 � �A@0��ا �
a���N0��ام ا�ون أن ا��-�5 �8
�ا����-�

� �Iأ �") F468 ا��ا�ا������� أدى إ�� �,�ر و�� ="
A�ج ا��Iة ^� إ�8�ا�7=.� ���N��  68G .
�N.�) ٢٠١٤( ٢٩درا�" (�ر#� و(�ر	�*و��$"�  ����I ة�ه\� 8.�= ا���3رآ�ن ^   :إ�� (

�� ا��"�8GAن) �.h�) =� اء�� �
ا*�I��I أو  ،ا��را��  ���س  ���$�ل إ�� اL^)م ا������
��N
��ب �"��"���ت. ^  ا����4
= و�,�ر   N^ !01  ه �
�8= . ا���^
� وا��8�N�،اL^)م ا������


Gون ��,"�ن�����ن �-��� =.Iا�� ا��7.�ر ("� أ�68 1�ا  ،���I�08 ن إ�� أن�"
و�8
��� ا*�I��I ا��  1 =�8) �
�ً � ������8ن  ��\آ�ء ا��a���N0  و��8."�0ن ��D= اL^)م ا������

� F^��ا ! ���
�ه� ^��b"9�ا �N) ة�ت ا���3ه�,N�درا�" إ#���ن أ{��� وأ;
�ا . 5 ;)ل 
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p��� و���! ا*()م ا�7�8�ة) ٢٠١٢( ٣٠أوآ) �
 ،وا��� ��Nو�� ا����ت ا���
Gة �Â^)م ا������
�@!X.�ر أ�01ل و����
� a�8�ة ("�  و��$"� إ�� �I��I*ا : b8��و���[ ا)web-doc( ،

�
")�A��ا �

��Iت ،واL^)م ا�������، واL^)م ا������
� ^� وا*()م ا����دى ،و$�N(� �4ا(� ا�
�
9; ��

�ة �5 ا��Nس �38ه�ون و��8 ��ن ه\� ا�01Lل  آ\�&. ا��7ه
5 و���� آ�I ك�Nه


�ل ا��3 � ا��  و��ت ^  (,� ا*()م ا�7�8�(�ة ("� ا*�I��I ا�7�8aLرأت  أ8`ً� ،);�$� ا

"= ا������  ا�7�8�A�ة أن اG
0
�  ، ����� ا���A��ا �") ��^ �
78�� $�Nع اL^)م ا������ f

ً̀� ���م أa ��ً�01�8�ة �5  وا��-
! و�,�
= و�8�9� ا���3رF8 ا������
� ^  أ�01ل a�8�ة، و�50 أ8
�
 . ا���@
! وا*��Iج �,��I  اL^)م ا������

�� 2,� ا	1را��ت ا	/�)�",�
 :ا	

�5 ر$� (�ة �)�DBت �@B��
�ه� ���N0 ا�NAرا��ت ا��� �� و��5 ;)ل ا*_)ع ("� ا��:  

��@"� أه= دوا^F ا����ض �"��دآ��� ^� ا���"
� وا���^
� وbB اf_)ع وا���3رآ�  - ١
�
)���af(آ�� ^� درا��  ،وا��)�4ت ا�Iوروزا �I�A
� (ودرا�� ) ٢٠٢٢.��Iورا �
A"�

 �I٢٠٢٠.وا .(�
وإ(�ادات  ،و��@"� أ��Iط ا����ض ^� ا��-�ام أG.aة ه�ا�6 ذآ
��^�N��ا �

� (آ�� ^� درا��  ،ا*����ع، وا���ض وا���[ وا��-�ام ا������ ا�,��A"�

�I٢٠٢٠.وا.( 


� أ���a ا��را��ت ("� أن ا���دآ��� 8 - ٢�
"�� �"
�50 أن b�"8 دوراً ^��fً ^� ا���"
= آ��
�5 ا�7.� �
�\ل ا�0@� �a���5 ;)�.� دون ا���0�ة 50�8 ا���"= �،  �
و�.� ا���رة ("� ��^

����ى إ �ا(�،  ،�
��^�ة �"��4 و ���2ر ������ �"��7ه �"
درا�� ��ر��ان (آ�� أI.� و�
 ).٢٠٢٠.درا�� N��I�را وأ;�ون(، )٢٠٢١.وأ;�ون


�  ،أو��h ا��را��ت أن ا���دآ��� أ���� B�7I.� آ��
"� إ()م  �8"� �­()م ا���"
�ى - ٣B

� ا�f,�ل 01ً) "�) �") �N�

�ب ا*()م ا���"
�ى ا����@"� ^� ا�.) �") ��"c�


5 ("� ا���دآ��� ������^ ،�ًI��`�
5(و
��7Iا ^� ا��$�ل ��7.�ر ا*�I��I ) ا���دآ���
�5 ;)ل ا* F���� &�\آ ،�
I�7� �� �����Iج ا�\ا�� �"��Nة وا�1f�اك  ����Ã زه
�ة إن �= �50 

 �
�ا���دآ���  ��ر (��� �5 ا����8 وا��,�ا4
� ^� (�ض �-�"6 ا´راء و_�B.� وا���
�."B �^ و�� ا����ه�����آ\�& ا�A��fدة �5 ;,��+  ،ا��A"� (5 4`��8 ا��F��7 و

�
")�A����4 ^� ا�5 ا����ت  ا*()م ا��
� و¨
�ه� N� .وا��-,+ وا�)�Gا

��3ه�ة اL^)م ا������
� ^� إ��اد ا��7.�ر  ����"���ت  - ٤ 5����@! أه= ا*1��(�ت ا������� 
وا����ف ("� آ! ��  ،و3I� ��c ا����^� ،(5 �f�7ت �-�"�A، وإ �از ����Iة  �§ ا���Aت

�8�a ى آ��  ،ه��;Lة ا��-"��4ت ا�
B �") ف�وا��� �^) �_ G8G��ا ��) ����درا�� 

5 ^�زى وأ;�ون(، )٢٠١٣.AI.٢٠٢١.( 
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"= ا������� (�� ا��N,�ت ا���4
� ("� أن أه= ا���ا�! ا���  - ٥A�و�� ا�N� ة درا��ت�) ���aأ
�B�7I �") ت�)�� :�"B��"� F8���ا��7.�ر ،ا*��8ع ا �N) ة�
و�aءت . رواج ا���دة ا��,


"= ا������� ^A�أه= ;,��+ ا�8�د�8 : � ا*()م ا�7�ت ��
I�0�X.�ر أ�01ل a�8�ة ���م إ

� ا����0�ة، ��Nع ا����h(�ت�ا��
! �"�-,+ و�a، ��G7�8�ة، أ�01ل ا���

�
5 4�! ا��7.�ر ا��3N ،ا���7ه� �
")�A��ا . 

  :ا�5
:�دة (* ا	1را��ت ا	/�)�"


�ات ا��را�� - c��  ]"��8 ��
ا���دآ��� ( :�5 ;)ل ا����اض اLد 
�ت ا��� �� ^
،�DBf ا����N� �@Bع ا���ا;! ا�DN��8 ا��� ا��-��� ^�N.�  )وا�����ى ا�������

 !�ا��f-�ا��ت وا*1��(�ت و �`.� ����I �Nذج ا��f-�ا��ت وا���2
�ات، ��
�
a���N0��ا،  �
a���N0��ا �

� ا����^
� ^� X! ا����A
X��ا ��
و^
�� . إ���I.... Éذج ا��

 �.N���  ]"��8����5 ا
. واf(���د ("� ا�L"�ب ا����رن ،وا��7�8�� ،ا����F ��اوح  
 �
_��
� وا*ر�^�30��fوا �
A$��5 ا
  �)�N� را���ع ا��Iو . F�a أداة �A"�;5 ا
B �^

��1�ة� �DB(��5 ;)ل $�
�A ا���,�ء  bI�7 أدوات  �Iا�
�
��Iت ^���N= إ�� � ،ا�
������ ه\ا �F إ^��ح �" ����5  وأدوات  �
ا���7ل ���"
! ا��`��ن وا�\ى اه���  � آ@

 .ا��را��ت

 -  �
�3  ��� ا���� ا*().N�� ا��b��N وه� .N��ر ا�
أ^�دت �"& ا��را��ت ا���B@� ^� إ;�
�  �دآ��� ���م �
5 �)ث  �ا  �Iب ا����رن وذ�& �"���ر�"�Lا �N�� F� �A
ا���0 وا�0

 �
�
�� ا���دة ����ى و����� و��@! �)ث ه
��ت إ()��-�"�A، وذ�& �"��4ف ("� _
 ��ا������
� ا����م ^� آ!  �دآ��� و����.� و;,��,.�، وإ�� أى ��ى ا���Aدت ا���ا

�
�N,�ت ا*()م ا����4 ^� إ(�دة $
�¨� 01! و����ى ا���اد ا������ 5�آ\�& . ا�@)�� 
�5 إ;�
�ر ا���;! ا�DN�ى اb�IL �"�را�� وا�\ى 8` �@B���A �.� ا�0@
� ���N0 ا�


�: و��8@)ن ^� A
X��ا �
��N���;! ا�،  6
X�� ى��ا�@�اء ا*()�� وذ�& �"��4ف ("� 
ا���دآ��� وا*���Aدة �5 ;,��,� آ03! �5 أ�01ل ا*()م ا����4 ^� إ��اء ا�����ى 

�`��ن .ا������� !
"�� �A

��Iت وا��� ا(���ت ("� $��ه\ا  �*�h^� إ�� أداة F�a ا�
("� ا���"
! ا��$�A ا���0 �"����ى ��G8G�� F وإ����4  ��"
! آ
�A �"��4ف  �"��4ف

 5
  !�� اLد 
�ت ا��� �� و ������ ا���0���I ء�h �^ ه��
�A� ��و���� و���N�ت اffد �")
�5 درا��ت �.��� �� .ا��را�� ا����� و


F أن ا���B@� ��آ� - �a را��ت�ا��� �� ا� �Iرا آ��,� �.� ا����
�، و��دة ا�� ���ر *�.�

�ت ا���"���ت �5 و^
�ة��,B*ا��  وا �Iا آ��1�� �8��"� 5� ^  ا��را�� ا�a��N��fت 

�
  .ا����
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  :(E;," ا	1را�"


�ت ا�����ى ا����  ا���4  ا��  N�� ى�B»دآ��� آ��8ُ@�ر اfه���م ا�
�م  �7� � ا�

� ���7وز ا���^[ ا*;��ري (�� و���! ا*()م �a 5.�، و �§ �ا���Nش ا���3ا�  ا���,!  ��

�a 5.� أ;�ى  )���af�0ت ا���ا$! ا��5 ;)ل 1  ��

5 ا��إن (,�  .ا����-�
 5) �hً�)  �
�ت ا���ق ا*()I�0�
� ا���)��B 4� أدى إ�� ���
F إa���N0��ا���9رات ا


� ا�@��^  ا���,!  �)�4 ا��7.�ر  ��c��اث ا�B^  إ �ا����� �
a���N0��ا*()م إ�.�م ا !��

� و��aه
�ه� ا�����دة����7وزة  إ�� ا��� ا�\ي ��Êآ! ^
� ا�����B ا��Aر�4  
5 ا�����! ا*()

  ٣١آ! ا��
�د ا���"
��8 ا����و^� �N\ (��د

��fرا�� آ��03"� ا�����ت ا	��دآ��� آ��
�ى ���� ر��� ": و�5 ه�N ����د ���  �!��

�ى ا	��دآ��� ا	
�)'  	�&�ات درا�" ��,�" �� إ��اء ا	��
�ى ا	�������) *��" ��)ر+" (,

�" إ$��ر#" ��%�.  

� ا���دآ��� ذات ا�����ى ا������� ا��� �� �و���2 ه\� ا��را�� ��$� و��"
!  �ا
�

�ز (� 
�( ���Nات ^`��
� إ;��ر�8 (� I �8 - ا��0ى�ة ا��9�8G7�ا -�
IردLوذ�& ) رؤ�8 ا

01! و�`��ن ا�����ى ا������� ا����م (�� �"&  �"��4ف ("� ��ى ا���3 � واf;�)ف ^�
 �

� ا��� F �.�) ا���دآ���(ا���
"� ا����
� ا���4�وذ�& �5 ;)ل  ،b�B ا������ ا*()

�
  :ر$� ا��7اbI ا����

�� ا���دآ��� و���.�  -,��+ ا*()م ا����4  •) ����ى ��2� 01! ا���دة ا������
� ا����
�ص  9���8 ��7".� �-�"6 (5 ا���دة ا������
� ^�  03! (�م، وا���دآ���  03! ;


� ا���"�8��8 � .01".� ا�����رف ("
� ^� ا�����! ا*()

��ى ا�A�Bظ ا�����ى ا������� ا����م (�� ا���دآ���  ���h(��� و4`���8 و_���8  •
ا������7  �� �3�8 � �F ا�����ى ا����م (�� ا*()م ا���"
�ى أم ���h(��� و4`���8 

�-� �A". 

•   �"

� �.\ا ا�����ى ا������� ا����م ^� ا���^�A3�وا �
در�a ا���[ ^� ا���Nول وا��,�ا4
�
 ا���4
� ا����

�F ا��7.�ر ا�����F ورFa ا�,�ى ��I ا�����ى ا����م • �
")�A���  ه���مfى ا��.  

  : أه��" ا	1را�"

  :اjه��" ا	�,��" 	,1را�"

�5 ا��را��ت ��"� ه\� ا��را�� ا�`�ء ("� و�
"� إ( �
@0"� F`-� =� �.��8@� ا�B �
�(

� و���و�� ا����[ ^� درا��.� @���"���ف أآ@� ("� ;,��,.� آ��
"� ) ا���دآ���(ا�
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�
�وه! �
��(� ���a  ،و�� ا��ور ا*()�� ا�\ى 50�8 أن ���م  � أ��م ا��7.�ر ،إ()
��غ ا���دآ��� إ�� ا��-,+ ^� ا�����ى  03! (�م و�-,+  �`� ^� ,�����ى  =8���


� ^� إ��اء ه\ا ا�����ى ا�������، وه! ��`�A �"& ا���
"� ا�7�8�ة "
��c ا������
� ا���7,�� 
�F ا������� ا����وف � �3�8 f ��  �.�(; 5�أم أن  ،�Iع �5 ا���
G وا��A�د �"������ ا����م 

F����"� �"�N� ��
����ة ^ �
¨ �"
  .ا���

�" 	,1ر����
  :ا�"اjه��" ا	


� أ�DIر ا����و�
5 (5 ا*()م a�� �^ را���ا� &"� �
 03! أآ@� (�"
� �Gداد أه�

5  ! وأ�DIر ا��7.�ر ا���دى 
N.��ل- وا�,�f�  =����ا F��8��دل اLدوار  ��إ��  - ا�\ى أ$

��^ =

� آ@
�ة و�5 ��8,� دوره� ("� ا���"� ! 4� �b�"  ،أه�
� ا���دآ��� ^� أداء �.�م إ()

�ت  دورI�0��5 ا �
A��8 ]

� ^� ا����
[ وا���7
! �BÂ�اث وا��F��4 و�50 ه�N ا�����آ

ا*�I��I وا��N,�ت ا���4
� و1��0ت ا���ا$! ا*���a(� وا���9ر ا���a���N0 ا�.��! ا��� 
��� 8�F^ ا����و�
5 (5 ا*()م ��0��8 ا�7.�د ��8�9� ا���دآ���  �
�3.�� ا�.�ا�6 ا�\آ

�"� ��
� أ^`! 03! أآ�� إ()���I ��ل إ�$.  

"�,�,�
  :أه1اف ا	1را�" ا	

  ��
� ا�� ���
[ ه�ف ر�
�  وه� ��"
! �7� � ا���و58 ا�,��  ("
��� ا��را�� ا���"

A.� ^� د(= ا�����ى ا�������ا���دآ��� X�� ى��
[ ا´ه�اف ا´�
�و��� ��  :، وذ�& (

وا���ى ا��A("�  ،� و_�ق �����7.�ر$� ��ه
� ا��`��8 ا�����ة ^  ا�����ى ا������ - 
واf����fت ا������ *�N4ع ا��7.�ر  ������ى ا����م ^� ا���دآ��� ا��� �N�� Fات ا;��ر�8 

�)�N��.  

 -   �

�� ا���4�  ) .ا���دآ���(آ63 أه= أ�01ل و�4ا�b ���8= ا���دة ا������
� ^  ا�

� ا���دآ��� ذات   - �
b ا����-��� ^   �ا���fا �8��� �c"�ا �
B 5�ا��`��ن ا������� 
  .ا����-��� وا���د وا����
�� وا�����ات 

�5 ا��7.�ر �F ا���دآ��� (
�N ا��را��  -  !)�A� د�aى و��  .ا����ف ("� 

  :�/�ؤ5ت ا	1را�"

)G�  )(�ذا �


5 وا��`��8�
�� ا��`��_ ��  �Bو�دآ��� ا�������؟ و ا��9��
� ^� ا��
ا��,�در ا���
و_�ق ا������7  ؟و�� ا���N$� ا��A("� ؟واL_� ا�c7�ا^
� �"�`��8^� ا���دآ���؟ 


�A ا��� ��د8.� ا��"��X��دآ���؟ و ا��واf����fت ا��� �7\ب  ؟�"���h(�ت ا��اردة ^� ا�
�N�`���ا =
 ؟ا��7.�ر �"����ى ا����م ^� ا���دآ���؟ وأه= ا��
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)G��  �  )آ

 -   5�  ��ا�b ا����-���؟ وا�"�c ا����-���؟ا���3رآ
5 ^� ���8= ا���دآ���؟ وأه= ا�


�  - ا��-,+- ا���د- ا��Nع(�5 ا�`
�ف ا��� �= ا*�����I  .� ^� ا���دآ���   - ")�^
  ؟)ا���3رآ�

 -   ��
� ا����-��� ^� ا���دآ���؟ و�� ه� ا�L"�ب ا��� 4�DA"�وا �
�� أه= ا���Gزات ا�,��

  �N ا��را��؟ � ا��"��؟ �� ه
0! ا��"�� ا������ ^� ا���دآ��� (

�F ا���اد ا������
� ("� ا���دآ���  -  !)�A��ط ا��Iأ ��  ؟

  :ا��lر ا	&��ى 	,1را�"

 :+��#" ��اء و���G اn2lم - ١

 Robertو رو��ت ����
 Richard L.Daft ��م ���� ا����
� آ
 �� ر
	��رد دا��
H.Lengel ����  .٣٢و # ا"	)'ا�&� �	���% و $��# و"�!
 ا ����� �


�� ا23	��ر ��� ا��"�!
 ا01/��� و�$ً� �'ر-�  ,	)' آ����م ه45 ا����
� �'را"� �
�Aا!&� ا�:��9�� 8، و ?آ' ا����
� 890 أن ������ ا1 ��ل ا�	;����-��  �	:' 890 ا�$'ر ا�5ى 


 أآ�F 890 اDE;�ل ا�	��90�C �/ ��ل �8 ا ��ه��  .  ,	)'م �B ا��"��9;�� �
و �آG ا����

� �Aاء و"�!
 ا01/م �Hن ��� ا�$�!# ����� �ً$FJ�9"��� و� 
F$	,:ل وا��:&�ر ا���1 �

  .٣٣ا��"�!
 ا01/��� ا�	8  ��� ر-� L'ى  ;�ن أآ�A �Kاءاً

5


5 أ���h�^ �8�DN�ض ه\� ا��Aو�-  


��Iت وا���"���ت : ا	:�ض اjول�
�اً �5 ا��
� ���"& 4�راً آa���N0��وا �
�أن ا�����! ا*()
�h*�  �") b"c��ه\� ا�����! ا F
^� إ�� ��Nع ا��`��ن ا����م �5 ;)�.� و ������ ���9

�5 ا*^�اد (N� ا����ض �.� �
  .ا���cض وا�3& ا�\ى ��N8ب ا�0@

�+�D	:�ض ا	ا : �")L5 ا� ����� �
�()fا �"

b ��اء ا������� �
8
� أ������ه�Nك أر �� 
��
� در�a ا�@�اء ا*()B 5� !4Lوه� إ�� ا :!�A�(� رد ا�ا*�1رات  ،� !�I �") �.ر��4

�@! ا������ ا�����دة، ا���آ
G ا�3-,� ("�  �@8�B �
a���N0� ت�
N�� ام�-���  �A"�-��ا
�"

� ،ا����
�  .وا��-�ام ا�"�c ا�9

 !

� Lى ���DN ه� ��"�

�N إ�� أن اLه�اف ا���A8�� 7! وN
و4� أ�1ر دا^� و�
�F ا��7.�ر¨��ض ا������ (5 _�8[  !)�A��5 ا� �a! ا��� ���[ در����ر ا��
وه� ��  ،ا;�

�\هb ا�
� DI��8 ��اء و���! ا*()م وا��� �A�ق  
5 و���! ا*�,�ل ("� أ��س در�a ��ا�.� 

5 ا���
"� وا��7.�ر  !)�A��5 ا�٣٤^� ���
[ أآ�� 4�ر .  
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��ت و���! ا*()م ���"��� ����� ("� ��اء و��A�ض ا�DN��8 أن ا���"�! ا�.�

Gة ه��� !�  : ا���"���ت  ���-�ام أر �� (�ا

�"

��8،  ،4�رة رFa ا�,�ى  ����A�آ��,�ت وا�,�رة وا ��(�د ا���Nات ا����-�
�,-1 �
�,�ر ا���"���ت ��اء آ�ن 1-,� أو ¨،  �

� و¨DA"�ا �c"�ا !@� �c"�ع ا�Nو�

�
DA"�٣٥ا.  

��ب ا���"���ت �2�8�  ����ا^[  
5 4�رات و�\هDI b��8 ��اء و���! ا*()م إ�� أن إآ�
�@! �"& ا��� ��8.� ا���رة ("� �I! ( ا���
"� وا�����ى ا����م  .� وو���! ا*()م اLآ@� ��اءاً


��8، أو ا���رة ("� ا*�,�ل ����N ا*���7A�ا�,�ت وا�,�رة وا ( !����  �Iر�����0ن أ^`! 
  .36ا*()م ا4L! ��اءاً


� أ8`ً� و���! ا�,��
� ��IL �8.� ا���Nداً إ�� DI��8 ��اء و����� ا�3��0ت ا)���af

�اً �5 ا���"���ت� ،^`ً) (�N� 5ع ا��`��ن ا����م �5 ;)�.� ،و���! ا*()م ���"& 4�راً آ

 �N) اد�^L5 ا� �
5 �= ���9
F ه\� ا������ ا��b"c ("� ا���cض وا�3& ا�\ى ��N8ب ا�0@�و
و4�ر�.� ("� �I! ا*�1رات ا��-�"�A  ���-�ام  ،���
G  ��(� رد ا��A!آ�� أI.�  ،ا����ض �.�

�
�
�
� B�8@�، وا���آ
G ا�3-,� ("� ا���
"� وا��-�ام ا�"�c ا�9a���N0� ت�
N��37.  

�" 	����G اn2lم - ٢:�  - :ا	�&���" ا	�!


� ��را�� و���! ا*()م وو���! ا������Lا;! ا�ا�� �Bأ �
A
X���8 ا�DN�ا �ا$! ��
 )���a*د أو  ،ا�A"� ���N��  5 ا������.� ��اء) ��ووA��X.� ا��-�"�A، وآ\ا ا��fر ا�����

F��7��ء ،ا�N��  ا��.A� �.�
� *��-�اA
X��ا �
��N� Structureو�ـ�aـF �ـ�ـ�ـ
ـ�ـ.ـ�  ��
�A
X��وا Function 8 F��7��ا �9، ^.  ��"=  2ن  ا����ـ5 (ـ�ة 4ـ`��8  �
A
X��9"[ اNو� !@�

�� أه�اف ا�0!، و���N ذ�& �; !a5 أ� �N
�� �A
Xو �.N��5 أGaاء ���ا �9 �8دي آ!  �ًA���
 ]
�5 ا���N$� ا�����I�ة ا��  ���ه= ^  ��� �)��7� =`8 ]�I fه� إ �� F��7��أن ا

�"��0�38.  

�5 ا���Nذج ا��  ���ف ^  درا��ت ا*�,�ل  �)��7� �
A
X��ا �
��N�و4� _��B ا�

A وا*()م X��ا !

� أو ��Iذج ا���"A
X��ذج ا��N�� ،   ��6 ا��X��5 ا�
! (�د "�� �") Gآ��

آــ�ـ� ��آG هـ\� ا���Nذج (ـــ"�  ،اLه�اف ا����� ا��  ���م  .� و���! ا*�,�ل ا�ــــ��7ه
�يو
�
�  .39 ا����ف  ��hح (ــ5 ��ى ���
[ اLه�اف أو ا��6��X  ,ـــ�رة إ78ــ� 
� أو �"

�AI  ^و  �
A
Xا^ً� و�أن �����! ا*�,�ل أه �
A
X���8 ا�DN�ى أ$��ب ا�ق 8�
ا��
�A"�-��ت وا�����! ا��
DN��ا������ت وا �.
���دة ���م ("،  �
ا��  ���! أ8`� ر���! ا�,��


A  ا�\ي b78 أن ���م  � �����ت X��ور ا�ة �"�
�
5 �9"��ت آN
�� 5

"�������N! إ�� 
!a5 أ�ا���^
�، �I! ا���"���ت، ،إ1��ع و ���
[ أه�ا^.=، �@! ا���"
= ا*�,�ل وا*()م 
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 ������دة ���ف (����  �6��X ا*�,�ل ا���7ه
�ي ا*() 6��X5 و�ا*;��ر و ¨
� ذ�& 
  .^  ا��,� ا����8

 !�����  A
X��ا !
�5 ;)ل ا���" �
A
X���8 ا�DN�50�8 ا���ل أن ا ]�� ��و �Nءاً ("� 
��Nء ا*�,�ل ا���7ه
�ي أ"� �
��� أ�I 50�8 إدراج ا*�,�ل وو���"� 5�h ا���I�0ت ا�����

���^� ا��fر   ^ �I�)��� آ�� ،�.Iار دو�ا*��� �ا����$ F��7��ا F
9��8 f  ��ا  )���a*ا
 �") F��7��د و اا�A�ا �")  )���a*ا���ا$! ا F4ا��ا������� (5 ا��-�ام و���! ا*()م و

�-�"6 اL$��ة،  �^���
F ا���fتو�a  ^ �.A��X40و.  

 �
�" ا�5
:�دة (* +��#:��" 	����G اn2lم ��  ��اء و���G اn2lمآ:�وا	�&���" ا	�!
"�  :ا	1را�" ا	��	

 ��
A  وDI��8 ��اء و���! ا*()م ���X��;! ا�5 ا��
  ���[، أن ا���اء� ���و�8`� 

! �7� � ا���دآ���؛ إذ ���`  ه\�"��� !`^Lا ��ا���اء�� ا���`�ر ا�-,��+  ا���اء


� وا����^
� �"����ى، وا���Nء ا���0= �"�,+ ا������ وا����� ا* �ا(
� ا���,"�  .�، A
X��ا
^� X! ��اء �"& ا���
"� ا�7�8�ة �5 (�ة ��Iط آ�� �aءت ^�وض DI��8 ا�@�اء ا*()�� وه� 

ا�\ى ��Nc  =��8 و��Nع  و5�I ه��I �N�ث (5 ا�����ى ا������� ،��Nع ا���"���ت و¨Gار�.�
�.�
6 ا������  ،���h(��� و��3X�� �") ة�8�ا�7 �

� ا(���د �"& ا���
"� ا���4I�0�آ\�& إ

�
��� �"

� 4�ر �5  ،ا�����دة ا�����B آ��^�� �
I�0���ى اه���م ا���دآ���  « bI�a ��ه\ا إ

= ا��7.�ر �"
�F ا��7.�ر و���
[ 4�ر �5 رFa ا�,�ى و�� �
")�A����8[ ا �������ى ا����م 


�ة ^� ا���7ل ا������� ^� و���! ا*()م �5 ;)ل ا���Aد�� �5 ا*()م ا����4 ��I"� آ
 ���
I�0�  .وإ

  :ا��lر ا	����� 	,1را�"

 - :ا	��دآ���  -  أ


ً� ^  (�م �
� ا���دآ��� إ()N�� ت�3�I5 ا��"6 ا�,��  ا�\ي 50�8  ٢٠١٤ا) �ِّ����

���3I�� �"�7.�ر (�� ا��b8 و���5 ;)ل أG.aة ا��0 ��
"� إc3  ة ا������� أوG.aLأو ا

�
�c3)ت ا�,�ت ا���4.   A�,�م ا��8" “وا��-��
5 ه�   "Ben Ham- mersley    ه\ا
��hً�� أه�
� ا����زج  
5 ا���و58 وا�,�ت ^  ����� 3I�ه�  Lول ��ة)  �دآ���(ا��,9"� 


�A ا��cرد�8ن�,  .b5 ()“: وآ�
  F�7�ا F� ��
� ا���و58 (")�Aت، و��,��  �
�
�N�4 ا���
b8��ا،  !c3� !�B ���.و�MP3  �
� ،!`^L8= ا��7 ����
8��و أن �3�وع ا���دآ��� �

،F����"� ��^ �ً̀   .41 ! آ�7� � (���
� أ8

�

� أو ( وا���دآ��� (��ر� (5 �"�"� �5 ا��"��ت ا�,��
� أو ا����)���fأو ا �
��
ا�
  .�142�اك  .� و��� ��.� وا����fع إ�
.� ^  أي و50�8�4 اf) ا�3.��8
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 ��F9دآ�"� ه� �F0رة 0� "�9,9 دور
� �� ا�:�C9ت ا��� �� أو :Dأ�2 أ %
��و�8  

$�م (5ا�:�!�� ا�	  P	O'ث  ����RH	�-&� �?",�ت أو أ��اد و�K&� 0�  ���ل أو ����ع �

�L�2 ����
S اR3	�P� �R ����ت ��J :إ�8 ا�� 
  .43&�ر ا�:,	&'ف�&�  �	�

  :44  #�;* أن #;�ن ا	��دآ���

 �
^ �8�a !�"��
� أو " ا��"��ت"إ��Iج ���ة واB�ة، أو إ��Iج ً)��
� أو أ�ً��8 �.a��I�8= إ
5 4�! ا����6 أو �
� (N� ا�7�8� �8= ���
! ا�����ى ���"� �."
  ". �دآ����"1.��8ً، أو���

  :٤٥أ+�اع ا	��دآ��� 

�  :�دآ���ه�Nك �)ث أ�Iاع �5 ا�


� ) $�ت ^�� ( �دآ��� أ���  �= إ�3Iؤه�  ���-�ام ��7! ا�,�ت  - ١�وه� اLآ@� �1

�ة، c$ 58G-� �B���واLآ@� ا��-�اً�� �IL ���8ي ("� $�ت ^�� وc38 f! ��ى 

 ]
�N�  �.�D��
".�  ���-�ام ا*�I��I أو  �و�I ا�f,�ل MP3  50�8 �ILوc3� 50�8
�"�Aت ا���د !@� �"8GN� �") آ���Spotify. 

٢ -  5�ّ��  : $�ت �F 1�ا�� و$�ر -  �دآ��� 

  .(�وض �F ا���د وا�A,�ل  ■


� ه    ■aذ��N�ت ا��
�N��ا.mp4a، .mp4b،  ت�A"�ً̀� أن ��0ن   mov.و�50 50�8 أ8
�"�Aت  ��BوPDF.  


��8 - ^�دآ���  - ٣^  

■  �8�
A�وا �

��8 ا���4A�ا ا�
�� ا. �= إ�3Iؤه�  ���-�ام آ���@!  �ا �8����iMovie.  


� ه    ■aذ��N�ت ا��
�N��ا.mp4  أو.mov 


� L 50�8ي 1-+ إ��Iج B ود�B م ^  ا����= دون�
 ,�رة (���، 3�N8� ا���دآ��� ا�

�ت ا����^�ة ^  �GN�� آ7.�ز a���N0��5 ا� �
�
ا���دآ��� ا�-�ص  �  �*(���د ("� ا�G7ء ا�

� ا�����Iج ا�,��
� ا��
��� و �ا����^�ة ("� ا��b8 وا*�I��I، و�8ّ� ا�.��6 ا�����ل ا��0

� ��8-�م آ��
"� أو�� �­����ع �"��دآ��� ��� B ،دآ�����أآ@� اG.aLة ا��  ��)ءم �F ا�

 ����Iة % ٥٥��8ت ا����f��5 ^  ا
�٤٦�5 ا����-�. 

 �	�
�G ا	�/
18م آ�	�E
�  )�ا(� إ	
��ط ا	��دآ��� 0/� +��م ا	&@� *;�#٤٧ :   

�  Mac OSو Windows ا����b ا�3-,  ا��  ���! ("� �DIم أG.aة��I�  م�-���
iTunes  5
��DN�ا F��5 1�آ� أ !. ا����ا^[   I�7��ا GI��8Lا ���I�  ��أ.1�  Apple و��8

 ��� ا���دآ��� ("� أG.aة ا����b ا�3-, ، وآ��I أ ! �5 أوا�! �5 د(=  �ا� �ا
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م ��� زاد �5 1.�ة ا���دآ��� ٢٠٠٥(�م  iTunes اGI��8Lا���دآ��� ر��
ً�  «�h^�.� إ�� 
� و�N4ات ا���دآ��� �8�ً� �8� �8م� . وأدى إ�� ز�8دة X.�ر  �ا

8��د  IOS اG.aLة ا��� �� �3�آ� أ ! وا��  ���! ("� �DIم - ١fد وا��8fن وا�A8fا !@�
� ا���دآ�����I�  م�-��� App Podcast،  ���I�
  �") !,�8 ���I�  وه�GI��8f5 ا� 

iTunes، ! أ ��DIأ �.
� أ;�ى ("� أآ@� ��DI 5م  �� ^� . وه�Nك  �ا

٢ - !@�
��0س و¨
�ه�،  LG اG.aLة ا��  ���!  �DNم أI�رو8� Iو �
� ا�\آI���و أG.aة ��
�3��� ���I�  م�50�8 أن ���- Stitcher  !
آB2� ا�-
�رات ا��3.�رة a�ا، و50�8 ���

� ("� أG.aة أ !��I�� .أ8`� ه\ا ا�

٣ - F4�� Speaker  F4����  ا�-�ص ���I���"��9  ا���دآ���، و50�8 ���
! ا� 5� ����8
 Windows واG.aLة ا��  ���! ("� �DIم اI�رو8� وأApple  ��DI("� أG.aة أ ! 

phone   . 

٤ - F4�� Pod bean  F4����  ا�-�ص ���I���"��9  ا���دآ���، و50�8 ���
! ا� 5� ����8
 Android واG.aLة ا��  ���! ("� �DIم اI�رو8�  Apple("� أG.aة أ ! 

 : ا	��
�ى ا	������  -  ب

��8�� ا����68 اLآ@� 1.�ة �"����ى ا������� ه� �� ذآ�� اN"�0�L�ى �aن ¨���8ن 
 �^��8 �
B ،ا�Nآ �^ ��
N
�"� �N_���8دى  ���7"� ا�("� “ا� �ا��ا��4 وا�\ى ���8 ="
A�� 

� �"-� F4ا�"� �

G��0. ٤٨" 5 ا�-
�ل�����7 إ �ا(I ف�ور ) "٢٠١٠(و(�8 �I2  �������ا ="
A�ا
F4ل ا��ا�B، ��
�B =��) �^ ث��� �
�
�B اث�Bن أ�
�
�B �8م . ٤٩"أ1-�ص��و�8�^� �4��س 

 ���
�
� ) "٢٠١٠(و8)�h���ا������� ��4= ("� ����4ت ا ="
A�ام :  2ن ا���8"[  ���- ��
^

6 ا����
[ ^� ا�5A واLدب ("Xو�� F�9ق وا�I �:�
)�h���وا �

�N0�� 5 . ٥٠" ا��ا�4B �^

 �,) F� b��N�

�N روك �5 إ(�دة $
�¨� a�8�ة ����68 ا������� �aو �
آً) ����I 5ن ��
�5 ا����رات ا" ا*()م ا�7�8� و�aء ���A8.�� آ������  �"�"� �Iا������  50�8 ^.�� ("� أ ="
A�

8ً�,  �.N) �
��5 ا����6  ،� أو ���
� وا���,"�  ����دوا��7! ا��  �8= ا��� �."
/ و�8= ��$
��

5 إ�� ا���3ه�  �,� �"�
� آ��A����٥١"ا .  

 ="
A�ا �.
8
� ا����
[ ا��� b78 أن ���8� ("��� 5�
� روB�7N8� أن aر��و8\آ� 
�"8 ��  .٥٢ا����
[  ،ا��ا�4
�، ا��2رÉ8:  ا������� ه� 

ا�01Lل ا�7�8�ة �5 اL^)م ا������
� ^� (,� "و��8$! إ8�ا��ن �5 ;)ل  �@� �Bل 


� a�8�ةإ�� X.�ر " ا*()م ا�7�8����3رF8 و����
� إ()  b8��ت ا��
�9� ��) �.8�� ���أ$

 !a5 أ�
�ل ا��3 � ا��  و��ت ^
.�، وا��-�ا�.� ������ a�8�ة aLا F�ا���رة ("� ا���ا$! 


�ة ^  ا����=c���ا �

"= ا������  آ03! إ()�  a�8�  ،ا�"��ق  ��01Lل ا�@��^A�ا �.D8 &�\ و
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ه\ا N�8 f  أن $�N(� ا�L"�� ا���"
��8 . و28;\ أ��Iط a�8�ة ���د ا��,+ ^  $�N(� اL^)م

�� إ�� ًNa دًا�a��  I�8GA"��ا������  ا ="
A��8 أو ا�

�0ن ا���د ا�-9  �"�
��N ا���"� !   .�N��


� ا�-9 ¨ F� bNa٥٣. 

,� ٥٤ 3 ا	���������ت ا	:


\�  ���N أن �08ن ��7
ً) وا�4
ً� BL�اث  - ١AN� �^د�� و�� �^ F4س ("� ا��ا��L^� ا ����8


�N و�50 ه= ��AI 5 ا��اF4 ا��� ��
L 5داء أدوار ^���� 5
"@��وf !�A��  ��4 ����ج إ�� 


� اBL�اث^ F��. 


[ أه�اف ;�$� ^� ا��Nاf �B 8.�ف إ�� ا�� � ا���دى  ! 8.�=  ���ر�a اLو��  � - ٢��

É8اث أو ا���ر�¹ ا��AB أو �

� وا�@��^�
 .ا���"


� (�دة �� �7�N.� ا��ول  - ٣"

� ه�^� ا���دى ^�L^)م ا���7B 5�
"= ا��وا�� A�8-�"6 (5 ا

 �") �ًB� ر أر�� f �.^ �.�
����^�.�  2ه�
� إ��Iج �@! ه\� اL^)م ا���  ���¨= �5 أه�

7
.�  -)ف�N�  5� 50��اL^)م ا��وا�
� ا��� �08ن أ¨"b إa��I.� ه�^� ���
[ أآ�� 4�ر 

  .اLر �ح

٤ - 5��5 ا���آ
G أ��Nء ��3ه��� و �
��) �aدر b"9�8 �
B ض�5 ا��� ��8= (�دة  �,� ز

 5) �.�د4
��  ٤٥- ٣٠ – ٢٠ا��)¹B دا��ً� أن �08ن إ��Iج اL^)م ا������
� 8G8 f� ^� أ¨"

�5  أآ@� ���8� وذ�& �N
�� �
)�I ��إ �ً.a��DI�اً Lن إ��Iج �@! ه\� اL^)م �08ن 

 .ا���7ه
� ��8! �.� اLه�اف ا�-�$�


"= ا�������  - ٥A�اد� و��1ر ا�إ( ]� .“ ا��
��N ر���� و^5 و("=" ا�7��8 و(�[ ا��را�� ا��� ��

٦ - �
�5 ا���7ه �^�.��� �)��7�
"= ا������� ^� ا���دة ^�� أو A�ا b_�-8  ج��I* اد�ء ا*(�Nوأ�


"= و("� أ��س ;,��,.= A�ف �.\ا ا�د ا��7.�ر ا����.��8 �
"
�5 اL^)م ا���7 ="
^


� ��Nو�.� و����8.� وا�����ى ا�"�cى A

� ا���"���ت وآ)�I =7B�08ن أ�"�ب ا������7 و

 ���
,-1 5

"= أو ا���ار ا����=  A"� bB�,��ا ]
"��"�٥٥ .  

�"و!��  اn�5م ا	�����:  

 !
��7ل ا���"
= واf()ن وا���7  ^ ����دي اf^)م ا������
� (�داً �5 ا��6��X ا�.�


5 واو�� ه\� ا��6��X ه  ��
[ ه�ف او ¨�ض ��� !a5 ا�  :٥٦ا���ر8-  وا��(��8 

١ - �
�()fا �A
X��ف  :ا�.� �
B ��.��6 ا��X��5 ا� �

�A اf()م ^  اL^)م ا������Xو ���


�A �.� ا�� 1�ح ا�X���9  �، وه\� ا

�� ا����
�ه� و���68 ا��Ifن  ���Aت و����"��

 �
B !�
�ه= ^  ا���h� او ^  ا�����A� ة�8�a ت��أه�اف (�ة وه  �Gو8� ا��Nس  ��"�
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� او )���aا �Iول ��اء آ��ا��  ���م  .� ا� F8ا���3ر �ه= ^  �58�0 رأي (�م 8�8�)���

�
��
   .ا�4,�د�8 او ���^
� او �

٢ - �

�A ا��(��X��ا:  ��5 ا�����! ا��.�� ^  ��7ل ا��(��8 و��و8 �
��� اf^)م ا������


"= ا������  ("� ا�����ى ا��ا;"  أه�ا^ً� آ@
�ة �.�ف A���8[ ا �
B�N�5 ه\� ا�ا���"���ت، و

 ���7
� دور ا���0�  ^ =.�
� ا�� 3I�ه�  
�A$ 5ف ا��Nس و��8م  �ور �ا��
��� ا���0

ا��و�� وا �از ا�7Iزا�.= ^  �-�"6 ا��f�7ت، و�5 �= �58�0 رأي (�م ��8� و�����ت 

F8ه\� ا���3ر  ^ ���F اه�اف ا���0 6_����  .و

٣ - �
�

�A ا���"X��اذ : ا ،=
�����ت ا��� 
� وا���"  ^ fً��^ �ً����-�م اL^)م ا������
� ا��-�ا

�5 ا��.�را �
ت وا����رف ا�7�8�ة و���ه= ^  ���-�م ^  ��7ل ��"
= ا�9"�� و�Gو8�ه=  0@


� ا�����! ا�����ة واB�`8.� و4� ���-�م اf^)م ا������
� آ����! �Aت و���إ��اء ا���"�

 =
ا8`�ح ^  ا�A,�ل ا��را�
� ^  ا���ارس وا����ه� وا��7���ت، و���-�م ^  ��"


� وا���^
� ^  ا���8� �5 ا��f�7ت اf;�ىNA�ا��.�رات ا.  


�A ا���7
! و - ٤Xو]
 :ا����

 �
"�) 5�
Ga �Aءاً X��ه\� ا �و�.\ا �� ����ر ا�.�L5 ا� ]

�A ا���7
! وا����Xو ���

 F��4��اث وا�Bfا !
7��  ^ �
� ، اذ ���-�م اf^)م ا������()fا !
ا����
[ وا���7

 ���� !7�� �

� وا�@��^
� وا��-�ا�.� آ��
�� ��ر8-��

� ا��)���afا ��
��5 ا� �.�
و���

 �D^����اث وا�ا�� Fhات وو��
�I  ^ �A! ا���7رب وا�-X��ه= ه\� ا��� �
B ،ث�ا��

�h���ا�� ا �"�Iو  h���ا  ^ ��
  .("� ا���رÉ8 و���

"�  :ا	
��#:�ت ا�zlا�

�  أو (  �I2  أB� و���� ا*()م ا���4  و�8�فه� : ا	��دآ��� - ١
ا��� ا�,��  أو ا��� ا�7

�
 .٥٧)ا�3N�ة ا�,��

  :�zا�� 	,��دآ��� �� ا	1را�" ا	��	�" ا	
��#  ا5

و�
"� a�8�ة �5 و���! ا*()م ا����4 وه� (��رة (5 �"�Aت $��
� ��N4 �.7�Nات 

ا;��ر�8 ^`��
� و��
�.� �­����ع ا����4 و�8"��ه� ا�����F ^� أى و�4 و^� أى ��0ن، 

�5 ;)ل ��7
! و�� �

�� ا�������
[ أB�اث و�-�+ ه\� ا��"�Aت  ������ى ذات ا�9�

 �
)�h���5 ا�وا�4
� B���  ���A! أو ��زا�� ���ث و���و�� �����7.� ^� إ_�ر 

  .وا��ا�4
� وا���� (5 ا�-
�ل
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 :ا	��
�ى ا	������ - ٢

"�ا�����ى ا������� ه� أى ����ى ����ع ���م (�� : ا	
��#  ا�zlا�� �� ا	1را�" ا	��	
 �

� ا���دآ���  و��  =�.8����B =8[ وو���[ �Bل 4`��
� �
�� ��اء آ��I ��ر8-

 �
a��و�أ8 �
h�8�8 ر�0^ �
N^ �
)���aه� ...ا�4,�د�8 ا�
�A� ه� أو�ف ر$�.  É�إ
�5 اBL�اث  �"-� �

�� وا�4�B �.Iت ("� أ��أو��3رآ�.� �F ا��7.�ر و���م �"& ا���"�


� أو ا��� ه� �5 و�B ا����6 و��اء ا(���ت ("� ا�03! ا���"
�ى �"�������
� ^� ا�-
 5�
� أو ���N أ�01ل a�8�ة ^� ا������� A
اfه���م  ����د وا���� )ت وا���7
)ت اLر1

�9; �
��§ ا����_F وأن �08ن ^� ا���7 ¨� !
  .;)ل ا���د ا��,,� وا���@

�uAu&)1را�" و	ع ا�+:  


��Iت �
� ا��  ��ــ�.�ف F�a ا�����[ وا�Aرا�ــ�ت ا��$ــ�5 ا��5 ����� ه\� ا��را�ــ� )
�Xه�ة ��، وا(���ت ه\� ا��را�ـ� ("� و$ـ6 ا���دآ��ـ� آ��
"� ر�4
ـ� و�
ـ�ة و��ى 


A.� ^� د(= ا�����ى ا�������X��،  ��0�ا �
�3  ��� ا���ـــ� ا*().N� �") ���وا(��ـ� ا�
�A
�  ا���دآ��� ا��� �-,,� ^� ا�����ى : وا�0��5  �ا �N
) ���و^  إ_�ر� �= 

�� ا��را�ـ� ا�L"�ب ا����رن �"���ف ("� أو�a اf;�)ف وا�A�fق  
5 ا�������، آ�� ا���-
� ا���دآ��� (
�N ا��را���  . �ا

"�,�,�
2�&" ا	1را�" ا	:  

2�&" ا	1را�" 


�ر ("� �;fا F4و �
B ،را���دات ا��A�ا��-��� ا���B@� ا�L"�ب ا��,�ي ^  ا;�
�ر 

� إ;��ر�8 وه� ا�8G7�ة ا*;��رB  �8"��ت ا���دآ��� ا������� ا��� F �@)ث �N4ات��`^

)�D�� دآ���� ( �

�ز (� I ة ا��0ى�N4 ،)�8�0��ا�8 ا�رى )  �دآ���  ���N4ة رؤ�8 ا*;
 �
IردLت ( ا�
وذ�& ���ة (�م آ��!  �2"�ب ا��,� ا��3�! �B !0"��ت ) 3D �دآ��� و����

 5�� ا�@)�� ^� ا��A�ة ���  ،١٢/٧/٢٠٢٣و��B  ٢٠٢٢/ ١٢/٧ا���ا��  F���� �."وآ
 F4ا�  ،�)���Lآ�´��) ٦٤( ا ����� ��"B) :٤٤ ( دآ����  ��"B)�8�0��ا�8 ا� .(  

  )���D(B"��  �دآ��� ) ١١(

  .B3D"��ت  �دآ��� و����
�ت ) ٩(

�&" ا	1را�"�	 "D0��	ر ا��
  :أ���ب ا$

�� F45 وا�ا4�� وF4 ا;�
�ر ا���B@� ("� ا�@)ث  �دآ���  �
N.� دون ¨
�ه� وذ�& 
� ا���دآ��� ا����aدة (�� ا��N,�ت ا���4
� وا��� ���= �و��� �� ور$� ���I2 �0!  �ا


5 و�Bو��  ، ������ى ا�������)���5 ا���دآ��� ���ة أ� �
)�N�ا &"� �@B��^�� ر$�ت ا�
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 ��
�ر ا���دآ��� ا������� ^� ;`= و^�ة ه��"� ^� إ��Iج  �ا�;* �

[  �§ ا����8
� ا��"��9�
��دآ��� ا��� �Gداد ^� (�ده� �8�ً� (5 �8م و^� G� !Xا8� (�د ا��N,�ت ا���4
� ا��� ا�


5 ه\ا   5�
�ر �;fا �^ �@B����� زاد �5 $�� � ا��.�� أ��م ا� �����0� إ��Iج و � ه\� ا���ا

�ر ("� ه\� ا��
�N  ��\ات دون ¨
�ه� Lن �;fا F4و �و4 ،�����ت ا�"9�� ��"8 ��ا�0= ا�.��! 

�
�ز (��DBf �@B أن �"& ا���دآ��� ا�@)�� �� �� ���Nات ^`��
� ا;��ر�8 وه� ا�I ا��0ى
 �

�- ا�8G7�ة ا*;��ر�8 ا��9��8 - (� IردLر�8 ا��وه� ����و�8 ^� دور�8 ا��� ) رؤ�8 ا*;

)�)���� �"& ا���دآ���  ���و�� ^,! ا��أى (5 ا���ث و��ك ا����8 ) أ�G��إ �
�و 03! آ

�0ن أراء� 4�ر ا*��0ن� F����"�،  ��و����5 ا���"���ت و �
��F اfه���م أآ@�  ���8= 4�ر آ

وf 1& �"& ا���� وه�  ،���ى ا���4 آ"�� أ�50،  وا���aع ��,�در �"& ا���"���ت
)�
)�h���ه� ) ا ���8
G ا�- ����ر وأه= ;Lا������ت وه�  � ا &"� !�) ��
�_ F� �1����


hG�ورة ^,"� (5 ا��أى وا���،  &"� !���� �^ �

�ة �5 ا��,�ا4�38
� إ�� در�a آ ���
�F ا��اF4 و���
[ أB�ا�� �
�  .ا������ت ا*()

 ��	�# *) G)1ة �2م آ��	 G�,�
 ٢٠٢٢و(* أه3 أ���ب ��آ�o ا	��D0" 2,� أن �;�ن �
�ة ا	
 ��	�# �
� ا���دآ��� ا��� �7�N.� و��@.� اا� ،٢٠٢٣و0���Nات ^�� �DBf ا���B@� أن  �ا

 �
�
� ا*;��ر�8 و1���0.� ا*()��`A�را��(ا�ا� !���5 ا��ورات )  5
����  ��د G��إ �4
� ^�  � دورات إذا(
� a�8�ة ����= a�8�(ا*ذا(
� و �� ا�I.�ء ا��ورة ا����ت �"& ا���ا (

� و�= 38�ع ^� ا��;�ل ^� دورة a�8�ة��I��"� �
آ\�&   ،وا���§ 1.� ا�I.�ء ا��ورة ا*ذا(
 �
)��� أ��� ا�@)ث ^� ا���دآ��� أI.�  �ا��5 إ()ن �"& ا���ا =¨���  �Iأ �@B���DBf ا�
��(� �"�"��ت آ�� ^� �Lا ����  �ً
^�B دآ�����^� ا��� إf أن ا��اF4 أ��� إ��Gام  �§ ا�


�ز (� 
�(ا��� �� ل )  �ا�8 ا���8�0( �دآ��� I 5 ) ا��0ى
7��I��
5 (�م إ��Gام ا�B �^
;Lت ا��"B ج��I^� إ �2;�� �ًI�
Bم وأG�"� ال�BLا §�  �A^ دآ�����"� �)���Lا ����  58�

و �دآ��� ) �"8G7�ة ا��9��8 ا*;��ر�8(ا��� F ) ��a)�D�8�ة وذ�& آ�ن ا���ل ^�  �دآ��� 

� ا*;��ر3D ( ،�8و����
�ت (IردLؤ�8 ا�� F ���ا  �^ !
�\�& وba ("� ا���B@� أن ��� و�9

� ا���دآ��� (
�N ا��را��^��ة ا���5  �ا 50��
! أآ�� (�د "�� �0 �`�5� !
"��.  

  :ا	��دآ��� 2�&" ا	1را�"

  ))�دآ��� )1ا#" ا	�;�#"(

 �دآ��� أ���(  �c8ص ^  ;Gا�I ا���رÉ8، و^  آ! I ��"B�وي B �8�0B�ث أو 

�ة. اآ��3ف أو B�ب ¨
�ت ��رÉ8 ا����=B��ة ا�دا، إ�� ا�����  �"@� ��
�B 5�  �"�Bا��  ا

59N1وا �.
^ ..��N� f اث�Bأ  ^  )�h�� �� .  

����� :!
�a و��)  ��  ا*()
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 ��"B أول É8٨: ��ر  ،������٢٠١٩. 

 $��  :�Iع ا���دآ���

F4���ا :https://www.spreaker.com/show/c_8396  

 �0� Sky News Arabia:ا�3

  )3D)�دآ��� و������ت (


��دآ��� و����
�ت ه� ا���دآ���  IردLرى ا��اfول �5 وه�  ،�� �N�� Fة رؤ�8 ا*;
��آB f 5�ود �.�،   �دآ��� و����
�ت �8;\ك L د �2;\ك�� fا �
�(� �
N��    ���ا =�����  �)�I

 ��8�9  =�����  �)�N��وا �
a�8�ة ��
� �& ا���7ل ان ��0ن دا;!  �f �"Bه= اBL�اث ا���ر8-
  .ا���ث

  $���: �Iع ا���دآ���

F4���ا:http://documentary3d.transistor.fm    

�0�  Roya Podcast: ا�3

  ) :)�دآ��� 	��"(

�7�ى ا���رÉ8، آ"��D إآ��3ف  �
¨  ",A� �دآ��� ���D ه�  �دآ��� 8�وي B �,4�ث 
�7.� ا�,�ر�I�  5) ن�N�  .و;  أو B�ب ا���ب �F إ��ا�
! أو ¨
�ه�ا��AN، أو إ()ن �

�� ا*()�� أ�B� ^�;�رى���. 

��"B أول É8رس ٢٠ :��ر��، ٢٠١٩.  

 $��  :�Iع ا���دآ���

F4���ا:  :http://podcast.aljazeera.net  

�0�  .ا�8G7�ة :ا�3
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  )١(1zول ر�3 

2�&" ا	1را�"  ���� �}�#  
  
 �3ا

  ا	��دآ���

�u	 '(�
دور#"   ا	uA" ا	
C�	ا  

ز(* 
  ا	�,�"

"���1	�(  

إ��z	� 12د 
 �
ا	�,��ت ا	

�u,�,�� 3�  

%  

)1ا#" ")�دآ��� 
 "ا	�;�#"

 �Sky News&�ة 
�(�2  

  %٦٨.٧  ٤٤  ق ١١  ا����2

  )�دآ��� 
  "3Dو������ت "

  %١٤.١  ٩  ق ١١  ا����2  رؤ#� )�دآ���

  %١٧.٢  ١١  ق ٣٠  ا����2  ا	oA#�ة  "	��"")1وآ��� 

  : أدوات �z' ا	���+�ت

  A
وه� أB� أ �ز أدوات ا(���ت ا��را�� ("� أداة ��"
! ا��`��ن  �3
� ا��0  وا�0
 ���5  �ا �8�4, �N
�� �
�
5 ا*()�� ا�����، و���-��� ا���B@� ��را�� ا��`�.N��ا

�1�"� �B�.� و� �^���
6 ا���دآ��� ا���-,,� ^� ا�����ى ا�������  c�ض  �Nء $�
����" -وا��-��� ا���B@� ،;,��,.�  �� 8-�م أه�اف ا�)n2lدة ا��,	 "�����: ا	�10ة ا	

� ا���دآ��� و��I�  ��"B �.  �,�8و *)o	�4.� : و10ة ا�cا��� ا�� �
N�G�ة ا�.� ا��  �و�8,
�
  . ا���دة ا������

"�	�
�G ا	�%��ن (* $nل ا	8��ات ا	,�� ":��� 3��@
( "D0��	ا �)و��-  


��ت ا���دآ��� آ����ى ���� ���8� ا�.�ف �5 ا��را��؛ وا�\ي ��8@! ^�  - ١�9� 6
X��
 .ر��4 ^� د(= ا�����ى ا�������

���8� ^��ت ا���"
!، ا��  ��`�5 ^��ت ا�����ى و^��ت ا�03!، و^��ت ا�����ى ه   - ٢
�\ي 4�م �`��ن ��دة ا���"
! وا����I  ا��  ��N".� ا���
"�، أ�� ^��ت ا�03! ��@! ا�03! ا

�
I��� �.�(; 5� �"��Iه\ا ا��`��ن وا �
^. 

  :و�
%�*) (�ذا ��G؟(� �ت ا	��{�ع : أو5ً


�(و���@! ^  ���h(�ت : �Iع ا����h(�ت وا��`��8 ا��اردة ^� ا���دآ���^��  - ��
� – 

� – (�0��8 – ا�4,�د�8)���aا – �
^��� – �
�") – �

� – ��ر8-�
  – �
N^ – 

�
a���N0� – h�8ر�
  - �
N8د -�
�$.( 


� ^� ا���دآ��� - �
���_F �,���8ت إ;��ر�8 $��
�(و��3! : ^�� ا��,�در ا��� - 
7
)ت $��
� -  ه
��ت و�����ت -  ��� )ت – إB,�ءات و 
��Iت��  -  �
���اF4 إ()

) 6�$ - �
I�8GA

� -  �N4ات �"Iو�إ��0 F4ا�����وف -   �
�,�ر ¨.( 
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 رو�
� – ا���8fت ا�����ة(و��3! : �و�B ^� ا���دآ���^�� ا*_�ر ا�c7�ا^� �"�`��8 ا��9 - 

 -  5
9
5 – ا�,�"^ – �,�  ).دول ����دة -  


��ت- 1-,
�ت- دول(و��3! : ^�� ا���N$� ا��A("� ^� ا���دآ���  - DN� -أ^�0ر.( 

�����7 ���8��8(و��3! : ^�� _�ق �����7 ا����h(�ت ^� ا���دآ��� -  – �
"
7�� – 

�8�
�A�  - �9"�-�.( 


�A ا��� ��د8.� ا��"�� ^� ا���دآ���^�� ا - X�� : �A
Xه��8 -  ا*()م(و���@! ^� و �8���  - 

�)���aإ !)�A�  - �

� و��"^�� – ���  ).إ()ن -  ��"
= – و(� – ��

و���@! ^� ا����fت : ^�� اf����fت ا��� �7\ب ا��7.�ر �"����ى ا����م ^� ا���دآ��� - 

)�
I(�) – �
A_�)  - �9"�-�.(  


= ا��� ��`�B �.N"��ت ا���دآ���^�� ا - �� : =

� – إ�78 
�(و�4 !�3����8�ة -  �".( 

اfه���م  ���8= (و���@! ^� : ^�� �,�ا4
� ا�����ى ا������� ا����م (�� ا���دآ��� - 

��
� - ا���"���ت  03! أآ)�h���ام اG��*ءات وا�����[ - ا���[ ^� ا������7 - ا�,B*ا - 

�����ول أو ��-,+ -1.�د (
�نو�aد  - و�aد �,�ر ا���"� F�ا���ازن ^�  - ���ء 

�DN�ت ا�.aض و�) - ��  )3I� و���� ��آ� $�� ا���"�

�ً�+�� : G;E	ت ا� �)G��  � :و�
%�* ،)آ

��ً�- أI@�- ذآ�(و��`�5 :^�� ا���3رآ
5 ^� ���8= ا���دآ��� -  5
N�*ا.( 

- ���
��- ��دى- �Bارى: (^�� ا���ا�b ا����-��� ^� B"��ت ا���دآ��� - �1��� �8�B.( 


�(و��3! : ^�� ا�"�c ا����-��� ^� ا���دآ���  - �
�9 - ا�������c  -  ا�A,�� – ا��� 
� ا�

�9"�-�.( 

 :و��`�5 ا���Aت ا����
�: ^�� ا�`
�ف ا��� �= ا*�����I  .� ^� ا���دآ��� - 

��ً�- أI@�- ذآ�: (�Iع ا�`
�ف 5

6 واB�(و��3! : (�د ا�`
�ف  ،)ا*�h -ن�A
h - ��(�


�فh �@ف -  وأآ�
h �a�8f(،  ف�

�ن(و��3! : �-,,�ت ا�`���ر;�ن - إ() -

5
@B� ون -  أ���\ة و�0A�
�ن – آ��ب و��

�ن – ر�aل أ(��ل - �h�85  -  ر
���و�

5

��0B  - ����3رآ� ا�`
�ف)1.�د (
�ن -  1-,
�ت (� �
 -  (�ض اراء( :، ^�("

�
� ا����ث وا���7رب -  ��7رب 1-,���I  - "ات و���
�Aت�(
��ت  -  �"��(�ض 

  ).a�8�ة
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-ا���د وا���"
[( :و��3! �� 8"�: ^�� ا���Gزات ا�,��
� ا����-��� ^� ا���دآ��� - 

��
��ر -  ا�����ات ا�,��
� -  ا����;L5 ا�ا*�����I  -  ا*(���د ("� اL$�ات 

�
A
7
)ت $��
� أر1��   - �I�¨Lا.( 

 - ]
�- اLداء - و�hح ا��-�رج: (و��3! ^�� ا���"(��c"�ا �(،  ��

5 ��`�5 ^�� ا����B �^

�� – ه�د��(;�$  - 9"�-��(�
�a  -  F\ا �( :، و��`�5 ^�� ا�����ات ا�,�� ����N��

�� �"���hع -  ا*��8ع��N�.( 


� ا����-��� ^� ا���دآ��� - DA"�زات اG���ة( :^�� ا�ات ��;�
���  - �
�أ�@�ل  -  �.�1 �7

�
 �).( 

 ).ه�دىء- �3I- �ودود �,�د�- ر���: (^�� ا�L"�ب - 

�h�hء  - $�ى $�ت -  $�ت ��I(و��3!  :)در��I �aء ا�,�ت(ا�,�ت  ^�� �aدة - 

�
A"-�ش – ^� ا�ى ا�,�ت -  ا�-������ت ^� "��.( 

 ). �9ء -  ����� – ��F8: (^�� ا*��8ع - 

٣ - �:��G ا	;,�

�A ا��� ��8م  .� ا���دآ��� (N� (^�� ��@"� ^  : أ(� )�	&/�" إ	� � �ت ا	X��ا

ا���دآ��� آ��
"� ����F  ��@�اء ا*()�� ^� 3I� وإ��اء  - ��ى ا�������  � ا���

 ).ا���دآ��� ودور� ^� ;"[ a !01�8� �"������ - ا�����ى ا������� 

�5 ;)ل ا����ؤfت وأه�اف ا��را��،  - ٤  ����
! ا��`��ن  03! "�� �A

�¨�  �Nد $�$

 .إ�� bI�a اf_)ع ("� ا��را��ت ا��� ��

٥ -  �A
�5 ا���L\ة ا����0
5 ا���-,,
5 ^  (�ض $� �)��7�
! ا��`��ن ("� "��

7
b ("� ���ؤfت ا��را�� � �.I5 أ���7ل ("�م ا*()م، وذ�& * �اء Çرا�.= ^
.�، �"�2آ� 

�.
  .و���[ أه�ا^.�، وا�4�اح ���8)�.= ("

�G 0/� درz" ا	��Dت - ٦,�

¡آ1 (* إ�zاء ا	,	 p	ت؛ وذ��D	اء ا�zإ: 

�! ا�,�ق ا�\ا��  ،���ر  03! إB,����= إa�اء ا*;��� ��
وه�  ٠.٩٠٤= وأX.�ت 4

���د��  �N�8 در�a $�ق �����A، آ\�& ���
�س ا�@��ت ^  ��"
! ) ه������(_��

��ت ه������   ،ا��`��ن� ��
4 �I٠.٨١٩=وآ�  ��A��� ��

�  ،وه� 4B($ �Nو��

]
� .                            ا����fرة �"�9

٧ - �¨�

�  �� إa�اء ا����8)ت ا��  أ4�ه� ا���L\ة ا�����0ن $��.N�رة  ,�ر�.� ا����fا. 

� ا��را�� - ٨���N  وج�دآ���؛ وذ�& �"-���5 ا� �N

[ ا����fرة ("� (�9�.  
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"�,�,�
  :ا	&
��� ا	��(" 	,1را�" ا	

�"  -  أ,�,�
�G ا	;�� 	&
��� ا	1را�" ا	,�
 :ا	

 :� �ت ا	�%��ن: أو5

 :�%�#� ا	�اردة �� ا	��دآ���+�ع ا	��{��2ت وا	 - ١

  )٢(1zول ر�3 

  +�ع ا	��{��2ت وا	�%�#� ا	�اردة �� ا	��دآ���
  ا�3 ا	��دآ���

  
  +�ع ا	��{��2ت وا	�%�#�

)1ا#" 
ا	�;�#" 

  )٤٤=ن(

و������ت 
٣D 

  )٩=ن(

 "��	
  )١١=ن(

 �	��zlا
  )٦٤=ن(

 ��
�  
  ٩  ١  ٢  ٦  ك

%  ١٤.١  %٩.١  %٢٢.٢  %١٣.٦%  

  ا�4,�دي
  ٥  -   -   ٥  ك

%  ٧.٨  -   -   %١١.٤%  

  (�0�ي
  ١٦  ٣  ١  ١٢  ك

%  ٢٥  %٢٧.٣  %١١.١  %٢٧.٣%  

  ��ر8- 
  ٢٢  ٧  ٢  ١٣  ك

%  ٣٤.٤  %٦٣.٦  %٢٢.٢  %٢٩.٥%  

 �
   
  ٤  -   -   ٤  ك

%  ٦.٣  -   -   %٩.١%  

 h�8ر  
  ٧  ٣  ٤  -   ك

%   -  ١٠.٩  %٢٧.٣  %٤٤.٤%  

 �$  
  ٥  -   ١  ٤  ك

%  ٧.٨  -   %١١.١  %٩.١%  


� اه�=  �دآB ] ���ول ا�7"� �DN��  ���)�D�� (ب)�
 03! ) ا����h(�ت ا���ر8-
 ���N  &�وذ �
��� )  �ا�8 ا���8�0(�=  �دآ��� % ٦٣.٦آ�N ق %. ٢٩.٥�A� 5
B �^


�(^� ) 3Dو����
�ت( �دآ��� h�8��ت ا�)�h���ا ( ���N دآ���  ،%٤٤.٤�  �
"8)�D�� (
 ���N 5  �دآ��� %.٢٧.٣�ه���م ^� اf)  �ا�8 ا��)�8�0و)�D�� (و���وى آً( 

�� ) ا����h(�ت ا���0��8(ب�N ق %. ٢٧.٣�A� 5
B �^) ت�
^� ��Nو�� ) 3Dو����

�(ل��
�� ) ا����h(�ت ا���N دآ���  ،%٢٢.٢�  �
�� )  �ا�8 ا��8)�8�0"�N آ�� .،%١٣.٦

3
� إ�� اه���م  �دآ��� I) ت�
�� ) ا����h(�ت ا�,�
�)ب3D (و�����N ١١.١% �
"8 ،

� �= ��8� اه����� )  �ا�8 ا���8�0( �دآ��� B٩.١.%  
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p	ذ ���5  �ا�8 ��2
�.� ) ���D(أن  �دآ���  و2&1 (��و	" �:/ �
`���  =�.8 ����"B b"¨أ �^

� ا����h(�ت ا���ر8-
� آ��2س �=  �� ذ�& �و��B وا�4.� ا����� ��� د^F ا���B@� إ�� �@

�
�5 ا��`
� ��اء آ�ن 1[ �
��� أو (�0�ى أو ¨ �;L�0��8! ا�3[ ا�،  ���I 5���� زاد 
 ��"B !@� �
��Nول ^
.�  �ا�8ت 23Iة آ�ة ) ه
� إ�� ا��)(b(اه���م ا���دآ���  ���Nا�B ا���ر8-
و ) ���D(آ\�& ��Aق آً) �5  �دآ��� . ا���م و��9را�.� و$��D�"� fً ا����
� وه0\ا


� وذ�& Lن ^��ة ا���"
! �`��N ^��ة) 3Dو����
�ت (h�8��ت ا�)�h���^� ا  �ا��`�^� 94
5 �= 38
� �\�& ا���ث ا�`-=  �دآ���  ،���I��8ل آ2س ا����= �0�ة ا���م
B �^)�8�0���8 ا�  (

�F اه�����  ��3[ ا���ر8-� ��"&  �
��
وو�a اه�����  �����h(�ت ا���0��8 وا��
 !@�
�...ا���دان(ا����h(�ت a0.� ;�رN  ب�B(، )�
6 ��
9� ("� (�ة ...^���I وا^��8
آ


� وا���0�3D ( �8و����
�ت (، أ8`ً� اه���م  �دآ��� )ل  �رق �"�ندو��
 �����h(�ت ا��
 !@�) �;Lا bI�7�اث ...ا�Bآ� ١١ه! أ��A� ������.(  

 �(�����A" (' (� ���,� إ	�I درا�" ���" ا	

� ��$"� ) ٢٠٢٠( ٥٩وا$
,:� �,p ا	&B

� �,�رت اه�����ت  �دآ��� ��
�� ) �� أ�� (إ�� أن ا����h(�ت ا���N ٧٠ %

 ���N  �8�4,�دfت ا�)�h���٢٠وا % ���N  �
آ�� ا$
,:� (' درا�" (¤(* %. ١٠وا����4
�� ) B�(^�� اه�= ا���دآ���  اLرد�I ) ٢٠٢٢(٦٠ا	�8ا	1ة�N  �
 ���ر�a اLو��  ���`��8 ا�@��^

٣٠ % �
�

� �= ا���"��

� �= ا��)���afا �.
�٦١��z 1اد ا$
,:� (' درا�" 2أ8 . �ً`8" 
� ��آ
G  �دآ��� ) ٢٠١٨(���N�ا ��hأو �
B)�N
��Iأ ( �
��

F ا��hى ("� ا���ا�ا�G7�ا


� اL_�ل ���ر�h����  �I(�ت اL;�ىN�G�ة ا�5 ;)ل إ(��9.� ا���،  �8�`�"� ��7����آ�� أن 
 !
$��� �
��5 ;)ل �4ا�b ^�0ه
� ودرا �
��

� آ��I ����� ("�  � ر���! �)���afا

����ا�.  

�" �� ا	��دآ��� - ٢/� :ا	�@�در ا	��

  )٣(1zول ر�3 

�" �� ا	��دآ���/�  ا	�@�در ا	��

  ا�3 ا	��دآ���
  ا	�@�در

)1ا#" 
ا	�;�#" 

  )٤٤=ن(

و������ت 
٣D 

  )٩=ن(

 "��	
  )١١=ن(

 �	��zlا
  )٦٤=ن(

  إB,�ءات و 
��Iت
  ٥٦  ١١  ٦  ٣٩  ك

%  ٨٧.٥  %١٠٠  %٦٦.٧  %٨٨.٦%  

��� )ت  
  ٢٥  ١١  ٠  ١٤  ك

%  ٣٩.١  %١٠٠  %  %٣١.٨%  

  ه
��ت و�����ت
  ٣٦  ٩  ٦  ٢١  ك

%  ٥٦.٣  %٨١.٨  %٦٦.٧  %٤٧.٧%  
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  ا�3 ا	��دآ���
  ا	�@�در

)1ا#" 
ا	�;�#" 

  )٤٤=ن(

و������ت 
٣D 

  )٩=ن(

 "��	
  )١١=ن(

 �	��zlا
  )٦٤=ن(

�
7
)ت $����  
  ٢٣  ٧  ٥  ١١  ك

%  ٣٥.٩  %٦٣.٦  %٥٥.٦  %٢٥%  

 �
��N4ات -6�$(��اF4 إ()
�
I�8GA
"�-�
Iو�إ��0 F4ا��(  

  ١٨  ٥  ١  ١٢  ك

%  ٢٨.١  %٤٥.٥  %١١.١  %٢٧.٣%  

���وف �
�,�ر ¨  
  ١٥  ١  ٣  ١١  ك

%  ٢٣.٤  %٩.١  %٣٣.٣  %٢٥%  

�! ا���ا^[٠.٠٠٣=، ����ى ا���١٤�8�N=، در�a ا���١٧.٢٠٠�8=٢آ�(��� ،=٠.٢٨٤(  

وه� دا	"  ٠.٢٨٤=و(��(G ا	
�ا��  ١٧.٢٠٠= ٢)�	&�� 	,1Aول ا	/�)� �zءت ���" آ�

�ى (�&�#" /) 2&1 ��وهqا #1ل 2,� و�zد ا$
��nت )�* )�ا(�  ٠.٠٠٣= إ0@��

�� �� "�nD	دآ��� ا��	ى ا�
21�3 ا	��� �� �u���" ا	�@�در ا	�/�+1ة ا	
� �3 ا25
��د 2,
�	�
  :ا	������ وه� آ�	

� ا���دآ��� ا�@)�� ^� ���8= ��د�.� �"�7.�ر ��� �"�,�در ا��� ا(���ت ("
.�  �ا�N�� 

�A�)�D�� ( bق  �دآ��� �����  �
) اB,�ءات و 
��Iت(^� ا*(���د ("� ا��,�در ا����

��� )ت(و (  ���N١٠٠ % �.
�� ) ه
��ت و�����ت( �����وى 8"�N ت ( ،%٨١.٨(
7��
�
��$ ( ���N ٦٣.٦%، )�
���اF4 إ() ( ���N دآ��� %. ٤٥.٥�  ���aء )  �ا�8 ا���8�0(أ

�� ) اB,�ءات و 
��Iت: (إه�����  ���,�در آ�������N ٨٨.٦ % �
�� ) ه
��ت و�����ت(8"�N 
��� )ت(، �= %٤٧.٧ ( ���N ٣١.٨% ،)�
��� ) أ;�ى �\آ�(و) ��اF4 إ()�N و^� %. ٢٧.٣

�� �� ��@"� ^� ) 3Dو����
�ت (إ�1رة إ��  �دآ��� �N��  أن أه= ا��,�در �7I) ءات�,Bا
�� ) ه
��ت و�����ت(و ) و 
��Iت�N ٦٦.٧% =� ،)�
7
)ت $���� ( ���N ٥٥.٦%، 

�� ) أ;�ى �\آ�(�N وف(�= % ٤٤.٤��� �
�,�ر ¨ ( ���N ٣٣.٣.%  

p	ذ ������ى و�����  و2&1 (��و	" �:/ F��DBf ا���B@� أن ا�@)ث  �دآ��� ���8�"�ن 
��ا ��� Gو�� و�\ا رآ�N� =�8 �� ��
�B ق�ع ا��7.�ر  ,�N4و�� إ������8 ����
[ أB�اث  �
N.� و
 ��3N� ��
��Iت آ\�& ا�.
��ت وا������ت و�� ا�@)�� ("� �2آ
� ��ده=  �*B,�ءات وا��ا���ا


�A� 5ق  �دآ��� B �^ ،���) 5��5 ���ر8� وأ ��ث ��(= $�� ا�����ى )�D�� ( �^
 5� ���5 (�ة زوا�8 ����
[ 4�ر أآ �

�ف ���Nول ا��`h F���� )ت  5�ا�A9���  �I����fت 

�
)�h���ا،  ��Lا�����ى ا�������، ا =)�� �
A
آ\�& اfه���م  ����7
)ت ا�,��
� واLر1
�� ���N��  ��AI ا�8 ا���8�0(�آ����ت ( و)  �
وإن آ��Iا 4� أ¨A"�ا bI�a ا���� )ت ) 3Dو����

 (ً
�F ا�`
�ف و�= 8.���ا  � ��ى 4" .  
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�
�� ��$"� إ� F�� ا��را�� ���I �A"�;وا �(����وا��� ) ٢٠٢٠( ٦٢درا�" ���" ا	

5 )  �� أ��(أX.�ت إ(���د  �دآ��� 
A�$ �^ �"@����ا �
�5 ("� ا��,�در ا��ا;" 5
@B� و


�  bI�7 ا*�����I ب��� (دا;! ا������ ا*()�N  �
٨٥���_F و�,���8ت إ;��ر�8 $�� %
�� ) اB,�ءات و 
��Iت(و�N ١٥ . % F� �A"�;1ة آ�� ا	�8ا	وا��� ) ٢٠٢٢(٦٣درا�" (¤(* ا

 ���N  ت��ا(���ت ("� ا�3-,
�ت ذات ا�,"�  �����hع  03! أ���� آ�,�ر �"��"�
�-�"�A و50�8 �%. ١٠٠ ��
�
�� ا�����ى ا����م  ^�������� �� _�
� ذ�&  ����aع إ�� _�A

  .آ\�& ا����b ا���ارى 8-�"6 (5 ا����b ا���دى

  :ا��lر ا	��Aا�� 	,�%�#� ا	���و0" �� ا	��دآ���  - ٣

  )٤(1zول ر�3 

  ا��lر ا	��Aا�� 	,�%�#� ا	���و0" �� ا	��دآ���

  ا�3 ا	��دآ���
  ا��lر ا	��Aا��

)1ا#" 
ا	�;�#" 

  )٤٤=ن(

و������ت 
٣D 

  )٩=ن(

 "��	
  )١١=ن(

 �	��zlا
  )٦٤=ن(

  ا���8fت ا�����ة
  ٦  -   ١  ٥  ك

%  ٩.٤  -   %١١.١  %١١.٤%  

  دول ����دة
  ٣٧  ١٠  ٤  ٢٣  ك

%  ٥٧.٨  %٩٠.٩  %٤٤.٤  %٥٢.٣%  

  أ;�ى �\آ�
  ١٦  ١  ٣  ١٢  ك

%  ٢٥  %٩.١  %٣٣.٣  %٢٧.٣%  

� اا���دآ���  ��DN� �"7�ول ا��� [ ا�B! ا*_�ر ا�c7�ا^� ��"�`��8 ا��اردة ^�  �ا
�� ) ���A�)�Dق ^
.�  �دآ��� ) دول ����دة(ا�@)�� ��آG ا�,�ارة B�وث اBL�اث ^� �N 

�� )  �ا�8 ا���8�0(�=  �دآ��� % ٩٠.٩�N ت (�=  �دآ��� % ٥٢.٣�
�� ) 3Dو�����N 
٤٤.٤ .% ��^ �.
�� ) أ;�ى �\آ�(�"�N دآ��� % ٢٥�  �.
3
�ت و����(��Aق ^D ( ���N 
�� )  �ا�8 ا���8�0 (�=  �دآ��� % ٣٣.٣�N دآ��� % ٢٧.٣�  =�)�D�� ( ���N ٩.١ . %
 �.
�� ) ا���8fت ا�����ة(�"�N 5  �دآ��� % ٩.٤�
.� آً) ^ G
�= )  �ا�8 ا���8�0(و��

  .("� ا���ا��% ١١.١،%١١.٤ b�N ) 3Dو����
�ت ( �دآ��� 

p	ذ ���� و2&1 (��و	" �:/"� 5
��5 ;)ل ^��ة ا���"
! أن أ¨"b ا�����ى ^� ا�@)ث � �@B
� آ�ن ��8� إ_�ر� �
�3! أآ@� �5 دو�� ^�@ً) ��Nول  �دآ��� � :�N�  ��"Bان)  �ا�8 ا���8�0( �ا

3D ( ��"Bو����
�ت (و^�  �دآ��� ) ����6 ا���h� f ���8 (�اء ا����h...��آ
� وا�
��Iن(

� ) ا´ن  �أت ا����راة: (�N�  ��"Bان) ���D(�دآ��� و^�   )��رÉ8 آ2س ا����=: ( ��Nان`���^

���N �8-�9 ا*_�ر ا��اB� �"�و�� ا��اB�ة �;2� �� �ً��).  
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 �7
�I F� �7
�N�ا &"� �A"�;وا�(����وا��� أو��h أن أ¨"b ) ٢٠٢٠( ٦٤درا�" ���" ا	

� ("� اه���م  �دآ��� DB ���ا��`��8 ا)���ر ca�ا^� آ«_) ^"�9
B)5��� ( �^  �� أ

 ���N ٣٠% �.
"8 ،)�,��� ) ا���8fت ا�����ة)و( �N دة(، و%٢٠����  %.١٠�= ��8� ) دول 

  :ا	�&��� ا	:�2," �� ا	��دآ��� - ٤

  )٥(1zول ر�3 

  ا	�&��� ا	:�2," �� ا	��دآ���

  ا�3 ا	��دآ���
  ا	�&��� ا	:�2,"

)1ا#" 
ا	�;�#" 

  )٤٤=ن(

و������ت 
٣D 

  )٩=ن(

 "��	
  )١١=ن(

 �	��zlا
  )٦٤=ن(

  دول
  ٣٨  ٨  ٢  ٢٨  ك

%  ٥٩.٤  %٧٢.٧  %٢٢.٢  %٦٣.٦%  


�ت,-1  
  ٨  -   ٥  ٣  ك

%  ١٢.٥  -   %٥٥.٦  %٦.٨%  


��تDN�  
  ٧  ١  ٢  ٤  ك

%  ١٠.٩  %٩.١  %٢٢.٢  %٩.١%  

  أ^�0ر
  ١٠  ٢  -   ٨  ك

%  ١٥.٦  %١٨.٢  -   %١٨.٢%  

 �"�Bدآ��� وا��� ا������ى ا� �^ �")�A�ا �$�N��ءت ا�a ] ���ول ا�7"� �DN�� 
 Gآ�� �.
�� ) ���D(و��Aق ^
.�  �دآ��� ) ا��ول(ا�,�ارة ^�N ا�8 (�=  �دآ��� % ٧٢.٧� 
�� ) ا���8�0�N ت (�=  �دآ��� % ٦٣.٦�
�� ) 3Dو�����N ٢٢.٢ .% ��^ �.
واه�= ) اL^�0ر(�"

�� )  �ا�8 ا���8�0(و) ���D( .�  �����وى آً) �5  �دآ��� �N ١٨.٢ .% ��^ �.
"�
�� ) 3Dو����
�ت (
.�  �دآ��� و��Aق ^) ا�3-,
�ت(�N ا�8 (�=  �دآ��� % ٥٥.٦� 

�� �= ���� ) ا���8�0�N ت  �دآ��� % ٦.٨�
  ).���D(و�= 3��  =�.8-,

p	ذ ���5 ا����9N أن ��0ن  و1&2 �:/ �I»^)ول�دآ��� ) ا�������ى ا� �^ !)�A�ا �,N��ه� ا
���
�� 28;� ا�����ى 21ن � �ً���c^، � ،�)���a5 ا�4,�دى، ا� ��N��ر8-� و¨
�� وآ".� 

 G
��B�N ا��و�� ^� �-,+ �� وا�\ى ��N,8 ا��و��، و�DBf ا���bI�7  �@B ذ�& ��

�ة ) ا�3-,
�(ب ) 3Dو����
�ت ( �دآ��� B ]
آ�N,� ^�(! أآ@� �5 ا��ول ^�ه�=  ���

 �hرا ��B0.�م، أ
  �
A85، د
�B ام�$ �
,-1 !@� �A"�-��f�7ت  �^ ��
�ت ه�,-1
3
� آ\�& إ�� إه���م  �دآ��� . Éإ�...I ا�8 ا���8�0(و50�8 أن�ح )  �أ^�0ر( 9 ( �.N
� 

 !@���0ن، : وا(���ره� ه� ���ر ا��"�� وه�N أ^�0ر G�ا،�)�N9$fة ا��0ذ �، ا�\آ�ء ا�ا�\اآ

.� ا�7�ة وا���ا�� وا*��رة آ\�& ����و�� a\ب ا������DI... Fم ا���8��رغ") b"c8 �."وآ É�إ
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5�08 ��
G  �دآ��� �"���ض  �Nه �@B��^� ا���� )  �ا�8 ا���8�0(�"����ى، و�5 وDI �.a� ا�
F����"� �ً��� ه� a�8� دو 5).  

 �
�� ��$"� إ� F� �7
�N�ا &"� �A"�;وا�(����
� آ��I ) ٢٠٢٠( ٦٥درا�" ���" ا	B
�� )  �� أ��(ا���N$� ا��A("� ^�  �دآ��� �N ت% ٤٠�
,-3"�،  �.
"8١٠ %��
DN�"� ت.  

  :��ق (��	A" ا	��{��2ت �� ا	��دآ���  - ٥

  )٦(1zول ر�3 

  ��ق (��	A" ا	��{��2ت �� ا	��دآ���

  ا�3 ا	��دآ���
"A	���	ق ا��  

)1ا#" 
ا	�;�#" 

  )٤٤=ن(

و������ت 
٣D 

  )٩=ن(

 "��	
  )١١=ن(

 �	��zlا
  )٦٤=ن(

�8�
�A�  
  ٨  -   -   ٨  ك

%  ١٢.٥  -   -   %١٨.٢%  

�8�8���  
  ٥  -   -   ٥  ك

%  ٧.٨  -   -   %١١.٤%  

�9"�-�  
  ٥١  ١١  ٦  ٣٤  ك

%  ٧٩.٧  %١٠٠  %٦٦.٧  %٧٧.٣%  

 �") �
�� ا���دآ��� ا�@)��  03! آ�ا�����DN�� ) �7� �"7�ول ا��� [ ا(���ت  �ا
���Aو�� �,�ر�  �دآ���  �"���h(�ت) ا��-�"�9 b�N  50�و)�D�� ( ���N ١٠٠ % =�

�� )  �ا�8 ا���8�0( �دآ��� �N ت(�=  �دآ��� % ٧٧.٣�
�� ) 3D و�����N ٦٦.٧ . % �.
"�
 b

��8(^� ا�����A��ا������7 ا ( ���N ا�8 ا���8�0(واه�=  .� ^��  �دآ��� % ١٢.٥�  ( ���N 

١٨.٢. % �.
�� ) ا������7 ا����8��8(�"�N ا�8 (و�= 8.�=  .� أ8`ً� ��ى  �دآ��� % ٧.٨� 
�� ) ا���8�0�N ءت %. ١١.٤�a ًا�

�(وأ;"
�) ا������7 ا���7�N  ���� =� �٤.٧ % ��^ �Iوآ�


b  �دآ��� ,I 5��� ) 3Dو����
�ت (�N ٣٣.٣.%  

p	ذ ��
5 ا*4�ار  و#�;* �:/  ���a ���ا������7 ا��-�"�9 وا �"`^ �� 2ن ا�@)ث  �ا
�5 $�ر وأB�اث �  ���� ار� !

� ��"& اBL�اث  ، ����ث ��AI وو�4(�، و��7�A� ��و���و

.��

��.� و��ا(A";و �. ���5 .� وا�D�وف ا���
�9 وأ� �
)�N�أن �"& ا �@B��و^� رأى ا�
�5 ا����9N (�ض اBL�اث آ�� ه�  �
�F ا������� ^" !����"� b�ILا������7 ا��-�"�9 ه� ا

�ه� �A� ��و��� �^ �ًA)�`�و��7
! �Xاه�ه� و�f 50 � أن 8�\ل ���م ا�����ى ا������� a.�اً 

Lث ("� ا��8 ���5 وا��cص ^� �� وراء  �.7���Iو �.��
رض �5 أB�اث إ�� أ��� .� و��ا(

�� ا�F����"� �^�7 ا���دى�
� ذ�& ا�����ى ا������� ذو ا�9��� !aأ.  
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�
�� ��$"� إ� F� �7
�N�ا &"� ��A3 وا�k5 ) ٢٠٢٢( ٦٦درا�" (&� ه��أن آً) 

�ز (� 
� وا���دآ��� ا��� F4��� F ا��,�ى ا�
�مI �0ى� F4��� F ���ا   �دآ��� ا�إ(�� �4

 b�N  ��
5 ا�����
� ("� ا������7 ا��-�"�9 �"�`�� .("� ا���ا��% ١٠٠ ،%٦١.٨ 03! آ
F� �A"�;5 ا
B �^  1ة	�8ا	دآ��� ) ٢٠٢٢( 67درا�" (¤(* ا�  �إ(�� �
B)�B ( �IردLا

 ���N  �8�
�A��أو ا �
"

.� ا������7 ا����8��8 %٨٠("� ا������7 ا���""� ،.  

٦ - � �
  :¤د#�u ا	�,�" �� ا	��دآ���ا	�!�:" ا	

  )٧(1zول ر�3 

  ا	�!�:" ا	
� �¤د#�u ا	�,�" �� ا	��دآ���

  ا�3 ا	��دآ���
":�  ا	�!

)1ا#" 
ا	�;�#" 

  )٤٤=ن(

و������ت 
٣D 

  )٩=ن(

 "��	
  )١١=ن(

 �	��zlا
  )٦٤=ن(

  ا*()م
  ٣٧  ٧  ٤  ٢٦  ك

%  ٥٧.٨  %٦٣.٦  %٤٤.٤  %٥٩.١%  

  ���8� ا�.��8
  ٧  ٢  ١  ٤  ك

%  ١٠.٩  %١٨.٢  %١١.١  %٩.١%  

  ا��( 
  ١٤  ١  ٤  ٩  ك

%  ٢١.٩  %٩.١  %٤٤.٤  %٢٠.٥%  

� ا�@)�� �"��دآ��� ^� �
�A اLو�� �"��اX��ت اGآ�� �
B ] ���ول ا�5 ا�7� �`�8
�� ) ���D(^�� �aء  �دآ��� ) ا*()م(�N ا�8 ا���8�0(�=  �دآ��� % ٦٣.٦�  ( ���N 


��A^�� ���وت �) 3Dو����
�ت(أ��  �دآ���  ،%٥٩.١X5 و�) ا��(�(و ) ا*()م)��8 آً( 
 ���N دآ���  ،%٤٤.٤�  ��N
��� )  �ا�8 ا���8�0( �I ��  % .01٢٠.٥! ا��(� ���8 

 p	ذ ��
��8 أو a�8�ة ^.� و#�;* �:/"�� �Iو�� �����! ا*()م أ8ً� آ�L5 ;)ل أن ا��.�� ا�
Aت و��
A";ت و���"�������ة �5 إ��.� وه� ا*()م أى ���8=  �

�ات �Bل �Xه�ة أو 4`�

�5 أa! إ���م ا��7.�ر  .� ��
� ��1�I ^��.�ف  ،�9�[ ("� ا���دآ��� آ��
"� إ()N8 وه\ا
��8�Nو� �A

� اه���م ا�@)ث  ،اLول إ()م ا�����F وا����(�ة ^� �@�I�@�ا ��و���2 ^� ا����


�A ا��(�، وه� ه�ف ���� ���8"� ا*()م ا����ول و28;��X�  ��
�  ،("� (����  �ا"^
 f 50�اث و�BLت (5 ا�
A"-�ت وا����رف وا��ا��9"�ب ^�� إ��اد وإ¨�اق ا��7.�ر  ����"�

ا���a ا´;� �­�����ر ��B : ( �ا�8 ا���8�0 : ��م  ��(
�� وذ�& آ�� ^�  �دآ��� � �5 اfه�
 ،�ق ا�-�ا^�توا�.�ف f �,) ��1 و�� ا��"�): (3D و����
�ت(و �دآ��� ) �F ا���)ل ا��ول

��"B &�\: (آ�ا´; bI�7�اث ...ا�Bآ� ١١ه! أ��A� �������(،  �N)�; �4 �NI2  إ��8ء �.
و^
�� ١١ B2�اث ����.  
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�7
�N�ا &"� �A"�;1ة وا	�8ا	دآ���  )٢٠٢٢( 68(' درا�" (¤(* ا�  Gرآ �
B)�B (

� اjرد+��(' درا�" (&�  آ\�& ا;�"�A. ("� اLه�اف ا���(��N� �^ �8و�� �"�`��8 ا*()

3kز  )٢٠٢٢( 69ه��
I ��4 ��0ى�� 5�� ا���دآ��� ^� آً) ��� �".�ف �5  �ا�N�� 
  .("� ا���ا��% ٥٠، %٣٥.٧^�I�0 اLو��Â� �8ه�اف ا���(�b�N  �8  ،وا��,�ى ا�
�م

  ا�5
��5ت ا	
� �qAب ا	�u�Aر 	,��
�ى ا	��1م �� ا	��دآ��� - ٧

  )٨(1zول ر�3 

  	�u�Aر 	,��
�ى ا	��1م �� ا	��دآ���ا�5
��5ت ا	
� �qAب ا

  ا�3 ا	��دآ���
  ا�5
��5ت

)1ا#" 
ا	�;�#" 

  )٤٤=ن(

و������ت 
٣D 

  )٩=ن(

 "��	
  )١١=ن(

 �	��zlا
  )٦٤=ن(

�
I(�)  
  ٣١  ٤  ٤  ٢٣  ك

%  ٤٨.٤  %٣٦.٤  %٤٤.٤  %٥٢.٣%  

�
A_�)  
  ٤  -   ٣  ١  ك

%  ٦.٣  -   %٣٣.٣  %٢.٣%  

�9"�-�  
  ٣٠  ٧  ٣  ٢٠  ك

%  ٤٦.٨  %٦٣.٧  %٣٣.٣  %٤٥.٥%  


� ��Aق  �دآ���  �8`�B ] ���ول ا�5 ا�7�
�(^� )  �ا�8 ا���8�0(I(���ت اf����fا (
 ���N دآ��� %٥٢.٣�  �
�� ) 3D و����
�ت(، �= 8"�N ق  �دآ���  %.٤٤.٤�A� 5
B �^

)�D�� ( �^)�9"�-��ت اf����fا ( ���N وت  ،%٦٣.٧��� ��N
 )�
A_���ت اf����fا (
�� ) 3Dو����
�ت (��ى  �دآ��� ) ت ا��-�"�9اf����f(و�N ٣٣.٣.%  

p	ذ ��آ�ن ���8� أآ@� ^�  � ����ا� ("� )  �ا�8 ا���8�0(�5 ;)ل أن  �دآ���  و#�;* �:/

�ه�  �ون إ��رة ��3(� أو (�ا_6 ^� �Aا�����[ وا´راء ا����"��  .� و� �ا���! ور$ ��_�-�

G�"� ت��"B ة�ة �= ��8د ^� (�
) 3Dو����
�ت (أ��  �دآ��� .ج  
5 ا���_�A وا���!أو�4ت آ@
�5 إ��رة ا���3(� ��اء  ]
^«bI�7  �I ��د� �"��"���ت وا�����[ ��9c �"& ا�����[  c)ف ر4


5، أو ��3(� ا*(�7ب (N� ا����8 : �B ام��8 (5 $�ا�� �N) ="D�وا �-A�ة واG��ا ��3(�
. ا���ا��ة (N� ا����8 (5 ^
�وس آ�و�Iأو ��3(� ا��8�� و ،(5 أ�B� را�I �hرس ا���اق

�5 وDI �.a� ا����A� �@Bق ("
.=  �دآ���  ��
� ("� ) ���D(أ�^� أ�I ا(���  03! آ
 �^ F������  ���ا���4 أ �AI �^ �N0�وا���7 و !
اf����fت ا��-�"�^ �9� b_�; ا���!  ����

�3.� ا���ث ��AI وذ� �^ �I2وا���ا_6 آ �
��BL5 ا�& دون أن ��8 ا�����F  (��= أ;� 
�"�N�ه\� ا،  ��"B �^ و_.� : آ���و^.� و1�X�0 و
  �08�� �
4�A8@� (5 ا��Bو �ق ���^
�.7���Iو.  
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��Aوا� �� �B ���7 إ
�N�3 �"& اkت ) ٢٠٢٢( 70(' درا�" (&� ه�f����*ءت ا�a ��^

�ز وا���دآ��� ا���I �0ى� F4��� F ���دآ��� ا�� F4��� F ا��,�ى ا����-��� ^� آً) �5 ا�

 b�N  �9"�-��ت اf����fا �.
") b"c8 م�
  .("� ا���ا��% ١٠٠ ،%٦٣.٩ا�


%�&�u 0,��ت ا	��دآ���  - ٨� �
  :ا	��3 ا	

  )٩(1zول ر�3 


%�&�u 0,��ت ا	��دآ���� �
  ا	��3 ا	

  ا�3 ا	��دآ���
3�  ا	�

)1ا#" 
ا	�;�#" 

  )٤٤=ن(

و������ت 
٣D 

  )٩=ن(

 "��	
  )١١=ن(

 �	��zlا
  )٦٤=ن(

�
  إ�78 
  ٢٠  ٧  ٤  ٩  ك

%  ٣١.٣  %٦٣.٦  %٤٤.٤  %٢٠.٥%  

�
�"�  
  ٤٦  ٨  ٤  ٣٤  ك

%  ٧١.٩  %٧٢.٧  %٤٤.٤  %٧٧.٣%  

���8�ة  
  ١٣  ١  ١  ١١  ك

%  ٢٠.٣  %٩.١  %١١.١  %٢٥%  


�دة �� �Iآ� ��"c�ول ا��� [ أن ا�5 ا�7� �`�8)�
�ن أ()ه�  �دآ��� وآ�) ا��
= ا��"
�� )  �ا�8 ا���8�0(�N دآ�% ٧٧.٣�  =� ��)�D�� ( ���N ٧٢.٩% ��^��Aق ) ا��
= ا*�78 
�(، أ


.� أ8`ً�  �دآ��� ^)�D�� ( ���N ا�8 ا���8�0(�=  �دآ��� % ٦٣.٦�  ( ���N ٢٠.٥.% �^
�� 5
B5 ـ�
��)وت آً(  �78fا =

�(و) ا����� ) 3Dو����
�ت (��ى  �دآ��� ) ا��"�N 

٤٤.٤.%  

p	ذ ��
� ه و#�;* �:/� ،� ا���
9�ة ("� ا�����ى ا������� �"��دآ��� ا�@)��إ�� أن ا��
= ا��"

.�  �دآ��� ") Gا��� رآ �
� ،وا�,�اع ،ه� ا��
9�ة)  �ا�8 ا���8�0(و�5 أه= ا��
= ا��"

�8�,N��ب ،وا�c�ا !�4 5�^�� ���ر � ا����^�  
�D�� ( 5(أ��  �دآ��� . وا����ر  ،وا���Bfر 

� وه\ا 8�ل (" �78fوا �
�
� ^�ا��
= ا��"�: � ا���ازن ^� (�ض ا�����ى و ��@"� ا��
= ا��"

�8�,N��ا ،b8\���او¨� ،ا���! وا�ة ،ا���9

�a 5ءت ا��
= ا*�78 
� آ������ ،ا��B �^ :
أ�� . ا����و�� و(�م ا���f)م، ا*$�ار ("� ا���f)ل وا����ر ،ا*$�ار ("� ا��7Nح


� ���وت آ\�& ا��
= ا*3D (78و����
�ت( �دآ��� �
� و�5 أ�@"� ا��
= ا��"��F ا��" �
 �

�a 5ءت ا��
= ا*�78 
� آ������ ،ا�����Iة، ا���ا��ة، ا�-�اع:B �^ :ف، ا���ة��7ح  ،ا�3N�ا .

ه�� أآ@� 3I �^ �ًDB� 3D (و����
�ت (و) ���D(و�5 رأى ا���B@� أن آً) �5  �دآ��� 

� وا��" �78fا =
��ً�ا�����ى ا����ازن ا�\ى �8`�5 ا�� �
�.  
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F� �7
�N�ا &"� �A"�;3 واk("� ا�����ى  )٢٠٢٢( ٧١درا�" (&� ه� ����c�ا =
^� أن ا��
 ���N  ة�8��� =
4 �Iم آ��

�ز (� 
� وا��,�ى ا�I ��4 ��0ى��� F ���دآ��� ا��^� آً) �5 ا�

  .("� ا���ا��% ٥٠ ،%٦٨.٥

  : (@1ا��" ا	��
�ى ا	������ ا	��1م ��2 ا	��دآ��� - ٩

  )١٠( 1zول ر�3

  (@1ا��" ا	��
�ى ا	������ ا	��1م ��2 ا	��دآ���

  ا�3 ا	��دآ���
"�  ا	�@1ا�

)1ا#" 
ا	�;�#" 

  )٤٤=ن(

و������ت 
٣D 

  )٩=ن(

 "��	
  )١١=ن(

 �	��zlا
  )٦٤=ن(

اfه���م  ���8= ا���"���ت  03! 
��  أآ

  ٦٠  ١١  ٦  ٤٣  ك

%  ٩٣.٨  %١٠٠  %٦٦.٧  %٩٧.٧%  

�
)�h����  امG��fا  
  ٥٣  ١١  ٣  ٣٩  ك

%  ٨٢.٨  %١٠٠  %٣٣.٣  %٨٨.٦%  

  ا���[ ^  ا������7
  ٣٠  ١١  ٢  ١٧  ك

%  ٤٦.٩  %١٠٠  %٢٢.٢  %٣٨.٦%  

  ا*B,�ءات وا�����[
  ٦٠  ١١  ٧  ٤٢  ك

%  ٩٣.٨  %١٠٠  %٧٧.٨  %٩٥.٥%  

��  و�aد �,�ر ا���"�
  ٤٦  ١١  ٤  ٣١  ك

%  ٧١.٩  %١٠٠  %٤٤.٤  %٧٠.٥%  

  و�aد 1.�د (
�ن
  ٨  ٤  -   ٤  ك

%  ١٢.٥  %٣٦.٤  -   %٩.١%  

��+,-�����ول أو  F�  �ء 
  ٢٦  ١١  ١  ١٤  ك

%  ٤٠.٦  %١٠٠  %١١.١  %٣١.٨%  

�DN�ت ا�.aض و�ا���ازن ^  (  
  ٤٠  ١١  ٢  ٢٧  ك

%  ٦٢.٥  %١٠٠  %٢٢.٢  %٦١.٤%  

��  3I� و���� ��آ� $�� ا���"�
  ١٨  ٦  ٦  ٦  ك

%  ٢٨.١  %٥٤.٥  %٦٦.٧  %١٣.٦%  

�! ا٠.٠٠٦=، ����ى ا���١٦�8�N=، در�a ا���١٢.٤١١�8=٢آ�(���  )٠.٤١٥=���ا^[، 

وه� دا	" إ0@���ً� 1&2  ٠.٤١٥= )���(G ��ا��  ١٢.٤١١=  ٢#��* ا	1Aول ا	/�)� ���" آ�

�ى (�&�#" /)٠.٠٠٦  �� "�nD	دآ��� ا��	ا(� ا�( *�وهqا #1ل 2,� و�zد ا$
��nت )

    (@1ا��" ا	��
�ى ا	������ ا	��1م
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!�Bا �
B  دآ���� )�D�� ( ���N  ارة�ا�, Gآ��١٠٠ % �^ �
اfه���م (ا���Aت ا����
��
�(و)  ���8= ا���"���ت  03! أآ)�h����  امG��fءات (و) ا���[ ^  ا������7(و) ا�,B*ا

���ول أو ��-,+(و) و�aد �,�ر ا���"���(و) وا�����[ F�ا���ازن ^  (�ض (و) ���ء 
�DN�ت ا�.aدآ���  ،)و�  �
� ا���ا�� و4� ��Aق ^� ا���Aت ا����
� (")  �ا�8 ا��8)�8�0"

)���� )اfه���م  ���8= ا���"���ت  03! أآ�N ءات وا�����[% (٩٧.٧�,B*ا ( ���N ٩٥.٥ %
)�
)�h����  امG��fا ( ���N ٨٨.٦) %���� ) و�aد �,�ر ا���"��N ا���ازن ^  % (٧٠.٥

�DN�ت ا�.aض و�) ( ���N دآ��� %٦١.٤�  �
و��Aق ^� ا���Aت ا����
� ) 3Dو����
�ت (، 8"
�� ) ا*B,�ءات وا�����[(ا���ا�� ("� �N و% ٧٧.٨)��) اfه���م  ���8= ا���"���ت  03! أآ

�� )  3I� و���� ��آ� $�� ا���"���(و�N و% ٦٦.٧)���� ) و�aد �,�ر ا���"��N 
٤٤.٤.%  

p	ذ ����D�� ( 5(أن ا�����ى ا������� (��  �دآ���  و#�;* �:/ �
��) �aإ�� در !
�8

� رآG  �ر�a ^���� ("� ���8= ا���"��� وا���
�� أآ@� �5 ا��,�ا4
� ^� 3I� ا�B ى����


� ^� ا�9�ح)�h���ءات وا�����[، وا���[ ^� ا������7، وا�,B*�  �.�
)�� F� ،ا´راء 
 5
وا���ازن ^� (�ض وa.�ت DI� ا�`
�ف �5 ;)ل ا�4����ت و��ا;)ت ���-,,


� ا�`���  ]"��8 ��
آ\�& و�aد �,�ر ا���"���  03!  ،�9�و�Bو���و�
5 (5 ا�-�ذ ا���ار ^
]
�5 �`�^�ه� ��ً� *�N4ع ا�����F  ��ى  ،د4 � f �ً�
�a !�و�5 وDI �.a� ا���B@� ه\� ا���ا

  .$�ق ا�����ى ا����م  03! (�م وا�������  03! ;�ص

��+�� :G;E	ت ا� �:  

  :ا	��Eرآ�* �� ��1#3 ا	��دآ��� - ١٠

  )١١(1zول ر�3 

  ��دآ���ا	��Eرآ�* �� ��1#3 ا	

  ا�3 ا	��دآ���
*�  ا	��Eرآ

)1ا#" 
ا	�;�#" 

  )٤٤=ن(

و������ت 
٣D 

  )٩=ن(

 "��	
  )١١=ن(

 �	��zlا
  )٦٤=ن(

  ذآ�
  ٦٤  ١١  ٩  ٤٤  ك

%  ١٠٠  %١٠٠  %١٠٠  %١٠٠%  

 �&:

	WX �� ا��'ول ا�,��S أن ��ا�V ا��Fدآ�"� ا��A/K ���0 ا�'را"� ا�	�� 890  $'
 ا��را��وه5ا 
?آ' أن ا��Fدآ�"� ا��A/K ���0 %. ١٠٠ذآ�ر و ,�وت آ9&� �8 ا��,�F وه8 

��!:�� 890 �$'م ��ا�V وا^' 
$'م -:�� ا�9O$�ت و��[ �F  ��9:0دل اEدوار ��� 0'د �� 

  9_ ا�����0 ��  ،ا�:$'��� "�اء إ�Rث أو ذآ�رK� داء` B���و�8 رأى ا���FK  �K^�F �$'م �

 �C�Eا �ع ��R S9(
�	�د 890 ا�:O	�ى ا���A!$8 ا���ف 
وا�O:�:�� ��� ا�:$'م وا�:,	:� و
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 �ً

 ا�:,	:� أآ�K ا"	�'اداً �	8$9 �� 
:� B�90 89� �O	�ى أ��

$� �0ض ا�:O	�ى �:� �J
 BJ�F ار 
F� م'$:��� bF �
 �:	,:��� ،S!�$O��� #"د د�- ���J 8 و�� ذو	^ B0�R آ�ن

 .���:O	�ى

  :ا	��ا	� ا	�/
18(" �� 0,��ت ا	��دآ��� - ١١

  )١٢(�1z 3ول ر

  ا	��ا	� ا	�/
18(" �� 0,��ت ا	��دآ���

  ا�3 ا	��دآ���
")18
  ا	��ا	� ا	�/

)1ا#" 
ا	�;�#" 

  )٤٤=ن(

و������ت 
3D 

  )٩=ن(

 "��	
  )١١=ن(

 �	��zlا
  )٦٤=ن(

  �Bاري
  ٥  ١  -   ٤  ك

%  ٧.٨  %٩.١  -   %٩.١%  

  ��دي
  ٥٧  ٩  ٨  ٤٠  ك

%  ٨٩.١  %٨١.٨  %٨٨.٩  %٩٠.٩%  

�! ا���ا^[٠.٠٤٩=����ى ا����8�N، ٦=، در�a ا���٧.٩٥٧�8=٢آ�(��� ،=٠.١٣٩(  

وه� دا	" إ0@���ً�  ٠.١٣٩= )���(G ��ا��  ٧.٩٥٧= ٢#��* ا	1Aول ا	/�)� ���" (��(G آ�

�ى (�&�#" /) 2٠.٠٤٩&1  �� "�nD	دآ��� ا��	ا(� ا�( *�وهqا #�{� و�zد ا$
��nت )


�1#3 ا	��
�ى ا	������،	 ")18

b��� ( F ا���دىا�(^�� �
9�  ا	��ا	� ا	�/�a �")
�� )  �ا�8 ا���8�0(ا���دآ��� واf;�)ف ه�N ��8@! ^� ا�b�N ا����Aو�� ^�� �DB  �دآ��� �N 

  .("� ا���ا��% ٨١.٨و % ٨٨.٩ b�N ) ���D(و) 3Dو����
�ت (8"
�  �دآ��� % ٩٠.٩

�F  ا���B@� ��ى أن ا�����ى ا������� ذات ا����b ا���دى ه� �� و#�;* �:/�� ذ	p أن �1���8

� 01! ا������� و_���8 
c� b"9� ا�\ى ��L��4، وا�ا*()م ا� ��ا�03! ا�7�8� �"������ (

� أآ@� �"��د ^ !
�8 ^$2�� ا���
�����8 (5 ا������� ا����وف (�� و���! ا*()م ا���"

� ���a b"_ b��N.�ر �
�ة إ�� B� آ,4 ���ا��,,�، آ�� أن ا���دة ا������ �AI.� أ$

��ت آ@
�ة ^� ز�5 ا�"�� 5) ���*()م ا����4 ا�\ى �A�ض ("
� ا��
�ة  «��8(.� ا���F8 ا�
!

G و^�8� ^.� و�����  ،4"�� !01 �� ��
[ ("� ا���دآ��� 7I� أن ا������� أ$�و(N� ا��9


� وا�A�L ا��� �
�5 ا��� �a ]"-8 �,,��دى ا�ا�� F �9�ا �
") b"c8 �
ر4 ���� ��4,
��� 5
  � �� �^�h*�  F����"� �^��@�^� وا�اء ا����ا*� �دآ��� وا��7.�ر، آ�� �8^��م ا�


� (5 رأ�8 ^� ا�����ى ا����م��5 ا���3رآ� وا���"
[ وا��� F����ا��� ��50 ا �
")�A��إ�� ا.  

F� �7
�N�ا &"� �A"�;وا  �(����
� ا(���  �دآ���  )٢٠٢٠( ٧٢درا�" ���" ا	B)��)  �� أ
�") ��
�� ) ا���ارى(ا����b   03! ر��N ٧٠ % b����دى(�= ا�ا�� ( ���N ٣٠ .% 5
B �^

��Ga !03  �7
�N�ا &"� ��A3  ا�kدى  )٢٠٢٢( ٧٣(' درا�" (&� ه��ا�� b����ا b"c8 �
B
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 ���N  م�
�F ا���دآ��� ا��� F  ،%٥٠("� ا���دآ��� ا��� F4��� F ا��,�ى ا� �A"�;و�50 ا
�
") b"c8 �
B ز�
I �0ى� F4���  ���N  ا���ارى b����٥٠.٥ا.%  

  :ا	,�" ا	�/
18(" �� ا	��دآ��� - ١٢

  )١٣(1zول ر�3 

  ا	,�" ا	�/
18(" �� ا	��دآ���

  ا�3 ا	��دآ���
")18
  ا	,�" ا	�/

)1ا#" 
ا	�;�#" 

  )٤٤=ن(

و������ت 
٣D 

  )٩=ن(

 "��	
  )١١=ن(

 �	��zlا
  )٦٤=ن(

��,A�ا  
  ٣١  ١  ٤  ٢٦  ك

%  ٤٨.٤  %٩.١  %٤٤.٤  %٥٩.١%  

9"�-� �c� �)   �)- �7ت.�
�
�  )��cت أ;�ى- �1

  ٣٣  ١٠  ٣  ٢٠  ك

%  ٥١.٦  %٩٠.٩  %٣٣.٣  %٤٥.٥%  

�! ا���ا^[٠.٠٠١=، ����ى ا���٦�8�N=، در�a ا���١٦.٦٧٣�8=٢آ�(��� ،=٠.٣٩٩(  

وه� دا	" إ0@���ً�  ٠.٣٩٩= )���(G ��ا��  ١٦.٦٧٣= ٢#�{� ا	1Aول ا	/�)� ���" آ�
ا$5
��nت )�* ا	��ا(� ا	�nD" �� ا	,�"  ، وهqا #1ل 2,�2٠.٠٠١&1 (/
�ى (�&�#" 

")18
�� ) ا�"�c ا��-�")�9^� ا��-�ام �^)�D�� (� ��Aق  �دآ���  ا	�/�N ٩٠.٩ % 5
B �^
���ا�
� ) ا�"�c ا�3D ( �^)��,Aو����
�ت (و)  �ا�8 ا���8�0 (��Aق آً) �5  �دآ���  b�N 

  %.٤٤.٤و% ٥٩.١

 �ا�8 (�-���ا ا�"�c ا�A,�� ا�-��,� �@!  �دآ��� أ¨"b ا���دآ��� ا� #�;* �:/�� ذ	p )¡ن
��دآ��� )3Dو����
�ت (و) ا���8�0� ���N�� و ،)�D�� ( ا��-�"�9 وإن آ�ن �c"�م ا�ا��- ��^


� وإن آ�ن ;��9.�  �§ ا�"�cت �N�ا ��,A�ا �c"�م ا���8- ��AI دآ�������c ا���8�N  2ن ا�N8
����fف ا�\58 �= ا�
5 4�! ا�`� �
�NaLا=.  �I،  ا �.�7ت��
�ف ا��-�h ��إ �^�h*� 


� ^� ا���ار�
5 �4ة ا�����ى ا����م و(��� و��"� و�.�رة ا����م . (��ه\ا وإن 8�ل ^.� 8

� ا�����ى ا������� ^� �.��� و�8� h�� �^ ��,A�ا �c"�ا�����ل ا �^ �N0�8، و���c"�ا

  .�"����F ا���دى

 F� �7
�N�ا &"� �A"�;وا	1ة درا�" (¤(* ا	دآ���  )٢٠٢٢(�8٧٤ا�  �ا(�� �
B)�B (
 ���N  �
�  %.٩٠اLرد�I ("� ا�"�c ا���
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  :12د ا	%��ف �� ا	��دآ��� - ١٣

  )١٣(1zول ر�3 

  12د ا	%��ف �� ا	��دآ���

  ا�3 ا	��دآ���
  12د ا	%��ف

)1ا#" 
ا	�;�#" 

  )٤٤=ن(

و������ت 
٣D 

  )٩=ن(

 "��	
  )١١=ن(

 �	��zlا
  )٦٤=ن(

�B6 وا
h  
  ١٠  ١  -   ٩  ك

%  ١٥.٦  %٩.١  -   %٢٠.٥%  


�Aنh  
  ٨  ٥  -   ٣  ك

%  ١٢.٥  %٤٥.٥  -   %٦.٨%  

  �)�� وأآ@�
  ٦  ٥  -   ١  ك

%  ٩.٤  %٤٥.٥  -   %٢.٣%  


�فh �a�8 f  
  ٤٠  -   ٩  ٣١  ك

%  ٦٢.٥  -   %١٠٠  %٧٠.٥%  

�5 ا�7�ول ا��� [ ���وى (�د ا�`
�ف ^�  �دآ���  �`�8)�D�� ( 5

�Aن( h (و) ��(�
�� ) وأآ@��N ٤٥.٥ .%�
�ف(�A�د ب ) 3Dو����
�ت (�  �دآ��� أh �a�8f ( ���N 

5 آ�ن  �دآ��� %.١٠٠B �^)�8�0��ا�8 ا�ف ف )  �
`��  �I����fا �^ (ً��)�B6 وا
h (

 ����I �I٢٠.٥آ� % ��N

�ف( h �a�8f ( ����I ��٧٠.٥.%  

 �دآ��� اه�=  أه=) ���D(ا����DBf �@B أ��Nء ^��ة ا���"
! أن  �دآ���  #�;* �:/�� ذ	p أن
�5 ا���"���ت  �8G��5 ;)ل ���ءات �AN�دة وذ�& �5 أa! ا���ص ("�  ��B ف�
h د�a� 
 �DN�ت ا�.a�� ازن���
� وا��
�د�8 و(�ض )�h���5 ا�وا´راء ا��� ��A�ه� ^� إ_�ر 

�����7 ا��`
� أو ا����hع ا��9�وح 5� ]��8 ��� �A"�-���7  �دآ���  ،اI �������^)�D�� (
��� �^ �hة وا����ر�ر ا´راء ا���8�.Xوإ �.�Iا�a !5 آ� �
��دة و����
� د��� �F ���8= ا��` =8

  F�����ة و�8"��ه� ا�Bة وا�Bو �^ �ً��
� ���م �5 ;)ل أ�"�ب ��دى 8� 9.� ^�A3�5 ا� �a �^
 F�����^§ �"& و ������ ا�ه\� و8 �DN�ا �.aو �8�
^  ،�
") ��"8 ��
^ �DN�ا �
�
 ��B !0س �

0
�هA� ون�28;\ه� آ".� آ�� ه�   ��"� �

� ا�����ى و��N� �^ �3I دور �� �N.  
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  :+�ع ا	%��ف ا	
� �3 ا�5
��+" )�u �� ا	��دآ��� - ١٤

  )١٥(1zول ر�3 

  +�ع ا	%��ف ا	
� �3 ا�5
��+" )�u �� ا	��دآ���

  ا�3 ا	��دآ���
  ا	%��ف

)1ا#" 
ا	�;�#" 

  )١٣=ن(

 "��	
  )١١=ن(

 �	��zlا
  )٢٤=ن(

  ذآ�
  ٢٠  ٨  ١٢  ك
%  ٨٣.٣  %٧٢.٧  %٩٢.٣%  

�@Iأ  
  ١  -   ١  ك
%  ٤.٢  -   %٧.٧%  

�ً�� 5
N�*ا  
  ٣  ٣  -   ك
%   -  ١٢.٥  %٢٧.٣%  

�5 ا�7�ول ا��� [ 5
��8  ���I آ�ن �ث ^��I*ا�\آ�ر ("� ا b
"c� �^ دآ�����
F ا��a ق�Aا�
��.= % ٩٢.٣)  �ا�8 ا���8�0( �دآ��� �I ث �= ���7وز�I*ا ��N
 ٧.٧ %  ��) ���D(�دآ��� أ

�� ا�`
�ف �I �Iآ� �٧٢.٧) ا�\آ�ر(^� % ���I ! ��� �^)�ً�� 5
N�*��8"[ %. ٢٧.٣) ا ��
و^
��دآ���   ��Lت(ا�

�ف ) 3Dو����h ك أى�N508 ه =�.  

  :�8@@�ت ا	%��ف �� ا	��دآ���  - ١٥

  )١٦(1zول ر�3 

  �8@@�ت ا	%��ف �� ا	��دآ���

  ا�3 ا	��دآ���
  ا	
8@@�ت

)1ا#" 
ا	�;�#" 

  )١٣=ن(

 "��	
  )١١=ن(

 �	��zlا
  )٢٤=ن(

5
@B� أ���\ة و  
  ١٣  ٥  ٨  ك
%  ٥٤.٢  %٤٥.٥  %٦١.٥%  

58�0A�  آ��ب و
  ٥  ٣  ٢  ك
%  ٢٠.٨  %٢٧.٣  %١٥.٤%  

5

��0B 5
���و�  
  ٦  ٢  ٤  ك
%  ٢٥  %١٨.٢  %٣٠.٨%  

����ى ا���٩�8�N=، در�a ا���٧.٠٣٦�8=٢آ�(  ،=٠.٣٢٠(  

�zه�#" )�* ا	��دآ��� (�G ا	1را�" )�	&/�"  #
%� (* ا	1Aول ا	/�)� 12م و�zد ��وق

�ى  ٧.٠٣٦= ٢	
8@@�ت ا	%��ف 0�C آ�+� ���" آ�/) 2&1 �ً�وه� ¥�� دا	" إ0@��


�ر ("� �-,,�ت  �
N.� ^�� ا����ن  �دآ���  ٠.٣٢٠(�&�#" �;fا �,�Iا �ا�8 (^�� 
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5( �ر�a أآ�� ب ) ا���8�0@B� أ���\ة و ( ���N و% ٦١.٥)
��0B و��ن���5
 ( ���N 

5(ا����ن ب ) ���D(أ��  �دآ��� % . ٣٠.٨@B� أ���\ة و ( ���N 5(و ،%٤٥.٥
��ر; (
 ���N 5 ا����ن ب  ،%٣٦.٤
B �^)58�0A�
�ن(و) آ��ب وh�8ر ( ���N ٢٧.٣%  

�"& ا��-,,�ت ه� اLآ@� ا�����I  .� و;�$� ^� ا�����ى ا�������  و#�;* �:/�� ذ	p أن

5(وه� ^�� @B� أ���\ة و ( !�$ �
I�0�
� وإ@��وذ�&  �0= ا���! ^� ��7ل ا��را��ت ا�

 ��ا�����ى  ���را��ت ا�����دة ا��� �= إa�اءاه� ^� ��7ل  �
�N وإ_)ع ا�����F ("� أB�ث 
�، آ\�& ^�� ���I 5�
5(��$"� إ�
� �"& اL ��ث 
��0B 5
���و� ( �I����fورى ا�5 ا�`�^


\�8 ا����@"� ^� ���وAN��7.� ا��  ��
^ F������ر �"�7.�ر ا��
� (�ة أh��� ���� ا���0
=.��.��@! إ�3�Iر ��ض �� ودور ���و�� ا�,�� و �
آ\�& ا��`�ء ("�  ،8-+ ا��`

�

��ت  �
N.� و���و�� ��"
+ �AIذه� �@! ا���^
� ا*�98�DN� . ��A� ���N��  ��
�ن(أh�8��ا ( ��^

= ) ���D(�� اه�=  .� أآ@� ^� ^��ة ا���"
! و �L;+  �دآ�DN� ة��A�5 ^� �"& ا�4 �IL� �Gا

�� �94 . ��A� ���I��8ل آ2س ا����= �0�ة ا���م�N�� 5(و
�5 ) ا���ر; !
^���2رGa É8ء أ$
  .ا�����ى ا�������

�" (�Eرآ" ا	%��ف �� ا	��دآ��� - ١٦,2��:  

  )١٧(1zول ر�3 

�" (�Eرآ" ا	%��ف �� ا	��دآ���,2��  

  ا�3 ا	��دآ���
�" ا	��Eرآ",2��  

)1ا#" 
ا	�;�#" 

  )١٣=ن(

 "��	
  )١١=ن(

 �	��zlا
  )٢٤=ن(

  (�ض اراء
  ١١  ٩  ٢  ك
%  ٤٥.٨  %٨١.٨  %١٥.٤%  


�ات و��"
)ت�A�  
  ٢٣  ١١  ١٢  ك
%  ٩٥.٨  %١٠٠  %٩٢.٣%  

��ت a�8�ة�"��  (�ض 
  ٢٠  ١٠  ١٠  ك
%  ٨٣.٣  %٩٠.٩  %٧٦.٩%  

����ى ا���٥�8�N=، در�a ا���٨.٠٦١�8=٢آ�( ،=٠.١٤٣(  

	/�)� 12م و�zد ا$
��nت �zه�#" )�* ا	��دآ��� �� ��2,�" (�Eرآ" #��* ا	1Aول ا

�ى (�&�#"  ٨.٠٦١= ٢ا	%��ف 0�C آ�+� ���" (��(G آ�/) 2&1 �ً�وه� ¥�� دا	" إ0@��


�ات وا���"
)ت(^7N� أن ^��  ٠.١٤٣�A��دآ��� ) ا��B�ص ("
.� ا�`
�ف ^� آً) �5 ا�
��ت (8"
.� ^��  ،%٩٢.٣و% N  b�١٠٠)  �ا�8 ا���8�0(و) ���D(("� ا���ا�� �"��(�ض 

�5  �دآ��� ) a�8�ة !0�)�D�� ا�8 ا���8�0(و)�واه�= %٧٦.٩و % ٩٠.٩("� ا���ا�� )   ،
�� ) (�ض أراء a�8�ة�D�� ( ��A )( �دآ��� �N ٨١.٨%  
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وه\ا �� �N�`�8 ا�����ى ا������� ��اء  03"� ا�����رف ("
� أو 01"� ا����4 ا�7�8� �a�^د 

�فh  اد ا��7.�ر��و(�! ���ءات ��.= و�`�
�N ^� ا���"
[ �08ن ^� ا�b��c ه�^� إ

 bI�7  ة�8�a ت��
�ات و��"
)ت وا^
� وآ�^
� �Bل ا����hع ا��9�وح و�Gو8��  ��"��A� 
��� �9�8 (�[ و�4ة ^� ا�����ى ^� إ_�ر  �Bو�ا��9 �
(�ض ا´راء ا��-�"�B �Aل ا��`

���A1 �)�hف ���ازن.  

  ا	@���" ا	�/
18(" �� ا	��دآ��� ا	��oزات - ١٧

  )١٨(1zول ر�3 

  ا	��oزات ا	@���" ا	�/
18(" �� ا	��دآ���
  ا�3 ا	��دآ���

"�  ا	��oزات ا	@��
)1ا#" ا	�;�#" 

  )٤٤=ن(
 3Dو������ت 

  )٩=ن(
 "��	

  )١١=ن(
 �	��zlا

  )٦٤=ن(

]
  ا���د وا���"

�a�8  
  ٦٢  ١٠  ٨  ٤٤  ك

%  ٩٦.٩  %٩٠.٩  %٨٨.٩  %١٠٠%  

 f
�a�8  

  ٢  ١  ١  -   ك

%   -  ٣.١  %٩.١  %١١.١%  

��
  ا����

�a�8  
  ٦٤  ١١  ٩  ٤٤  ك

%  ١٠٠  %١٠٠  %١٠٠  %١٠٠%  

 f
�a�8  

  -   -   -   -   ك

%   -   -   -   -  

�
  ا�����ات ا�,��

�a�8  
  ٢٧  ١٠  ٨  ٩  ك

%  ٤٢.٢  %٩٠.٩  %٨٨.٩  %٢٠.٥%  

 f
�a�8  

  ٣٧  ١  ١  ٣٥  ك

%  ٥٧.٨  %٩.١  %١١.١  %٧٩.٥%  

اf(���د ("� اL$�ات 
���ر;L5 ا  

�a�8  
  ٢  ١  ١  -   ك

%   -  ٣.١  %٩.١  %١١.١%  

 f
�a�8  

  ٦٢  ١٠  ٨  ٤٤  ك

%  ٩٦.٩  %٩٠.٩  %٨٨.٩  %١٠٠%  

7
)ت ��  �I����fا
 �
��$)�
A
  )أر1

�a�8  
  ٢١  ٦  ٥  ١٠  ك

%  ٣٢.٨  %٥٤.٥  %٥٥.٦  %٢٢.٧%  

 f
�a�8  

  ٤٣  ٥  ٤  ٣٤  ك

%  ٦٧.٢  %٤٥.٥  %٤٤.٤  %٧٧.٣%  

 I�¨Lا  

�a�8  
  ٧  ٢  ١  ٤  ك

%  ١٠.٩  %١٨.٢  %١١.١  %٩.١%  

 f
�a�8  

  ٥٧  ٩  ٨  ٤٠  ك

%  ٨٩.١  %٨١.٨  %٨٨.٩  %٩٠.٩%  
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� ا���دآ��� ا�@)�� ��5 ا�7�ول ا��� [ ا���Gزات ا�,��
� ا��� ا(��� ("
.�  �ا �`�8

�! ر�
�� ^� د(= ) ا����
��(��(= وإ��اء ا�����ى ا������� و 03! �-�,� 7I� أن �)

 ���� ا�����ى ^� ا���ا�N  ١٠٠ا�@)ث% �.
"8 ،)]
 �ا�8 (^�  �دآ��� ) ا���د وا���"

���ا�
� ) 3Dو����
�ت (و) ���D(و) ا���8�0 b�N ٨٨.٩و % ٩٠.٩و % ١٠٠ .% ��أ

)�

�ة آً) �5  �دآ��� ) ا�����ات ا�,��� 3D ( b�Nو����
�ت )و�D�� ((اه�=  .�  �ر�a آ

 �

)ت $��
� ا�I����f  ��7(و^�� %. ٨٨.٩و% ٩٠.٩���ا�)�
A
اه�=  .� آً) �5 ) أر1

���ا�
� ) ���D(و) 3Dو����
�ت ( �دآ���  b�N و^�� %٥٤.٥و% ٥٥.٦ ،)�I�¨Lاه�= ) ا

��  �دآ���  �B ��إ �. )�D�� ت (و)�
���ا�
� ) 3Dو���� b�N ١١.١و% ١٨.٢.%  

�A�دات ا�"�c ا*ذا(
� وه� ا و#�;* �:/�� ذ	p أن �AI �� ���,�دآ��� ا���,�ت ���@ً) ا�


� و�aد ")�A�وا �
�5 ا��7ذ  �a �
���م ا���دآ���، و�`�A إ� !�4 5� ]
^� ا���د وا���"

� ا�@)ث �= �
[، أ�� ا��آ5 ا�@��� ^.� ا�����ات ا�,��
� و7I� أن ا���ا"��"� ��B�,� ��
���

!

F ا��"��ت ا��� ;`�� �"��"�a �^ ��
����ات أ�� ا� ،�-"� �5 ا���د وا���"
[ وا����

 ��38 �"�aو �� F�����ب ا\aا�����ى و ����§ ��Aق ^
.� وأ5�B إ��@��ره� �-���^ �
ا�,��


5 �= 8.�= آ@
�اً  .�  ،)3Dو����
�ت(و) ���a� )�Dد� دا;! ا���ث ��AI و�N.=  �دآ��� B �^


� ا��� �5 )  �ا�8 ا���8�0( �دآ��� A
7
)ت ا�,��
� واLر1����  �I����fآ\�& أه�! ا


5 اه���  .�� B �^ �
�5 ا��,�ا4 �a �A`� &�\آ �
��ة ا�,��N"� F8�N� �9�� �.�(;

  ).3Dو����
�ت (و ) ���D( �دآ��� 

 F� �7
�N�ا &"� �A"�;وا�(����
� �aء اه���م  �دآ��� ) ٢٠٢٠( ٧٥ درا�" ���" ا	B

 )�����@ً) ^� )  �� أ �
��( ����Gزات ا�,��;L5 ا��� ) راf(���د ("� اL$�ات �N ٥٢ %

 �.
"8)�
�
�� ) ا�����ات ا�,��
� وا�����N ٤٨ .% ���I�  ذ�&  2ن �@B��)  �� أ��(و���ر ا�

�,�ره� ا�3N�ات ا*;��ر�8  b"¨Lاث ا��7ر�8 وه� ^� ا�BL�  =�.8 �.^ �A"�-� ��
�_ ��


�� ا*(���د ("
.� آ�,�ر ه�م �"��دآ�����b آ\�& ا;�)ف ا��� ،و ������ آ�ن �5 ا�9

��دآ��� ^)��  .���8� ("� ا����b ا���ارى �\�& ا���"
[ وا���د ¨
� وارد)  �� أ


6 ا������ ا�����دة ^� ��د )٢٠٢١( ٧٦درا�" أر#� ا	&�),/�  وأآ�تX�� �
("� أه�

 �
����5 ا������ ا���"� �
ا�,�رة -ا�N+ (ا���دآ��� ا����� واf(���د ("� أآ@� �5 و�


��8 -  ا�,�ر ا�����آ�- ا�@� �� A�ا�,�ت- ا ( ]
� ا���دآ��� �����^� ���8= ا���دة ا���د�8 ���ا

�5 زاو�8 �I��I*ا �.�
�ت ا��� ���N���5 ا�
É  ،ا*^�دة ���� �
و���8= اBL�اث  ,�رة وا�4

�
^ �
  .ا��
= ��ى ا��7.�ر وا���2
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�� وا	/�د �� ا	��دآ��� - ١٨,�
  :ا	

  )١٩(1zول ر�3 

�� وا	/�د �� ا	��دآ���,�
  ا	
  ا�3 ا	��دآ���

��,�
  ا	
)1ا#" ا	�;�#" 

  )٤٤=ن(
 3Dو������ت 

  )٩=ن(
 "��	

  )١١=ن(
 �	��zlا

  )٦٤=ن(

  و�hح ا��-�رج

����ز  
  ٦٣  ١١  ٨  ٤٤  ك

%  ٩٨.٤  %١٠٠  %٨٨.٩  %١٠٠%  

�����  
  ١  -   ١  -   ك

%   -  ١.٦  -   %١١.١%  

6
�h  
  -   -   -   -   ك

%   -   -   -   -  

  اLداء

����ز  
  ٦٣  ١١  ٨  ٤٤  ك

%  ٩٨.٤  %١٠٠  %٨٨.٩  %١٠٠%  

�����  
  ١  -   ١  -   ك

%   -  ١.٦  -   %١١.١%  

6
�h  
  -   -   -   -   ك

%   -   -   -   -  

�c"�ا ��(�  

����ز  
  ٦٣  ١١  ٨  ٤٤  ك

%  ٩٨.٤  %١٠٠  %٨٨.٩  %١٠٠%  

�����  
  ١  -   ١  -   ك

%   -  ١.٦  -   %١١.١%  

6
�h  
  -   -   -   -   ك

%   -   -   -   -  

� ا���دآ��� ��! ا�
�h�8 G ا�7�ول ا��� [ ��Aق  �ا�� ��^ ]
��را�� ^� �aدة ا���"
�� ا�"�c( و) ا´داء(و ) و�hح ا��-�رج(ا���دآ��� ا�@)�� ^� (� ( ���N ١٠٠ % 5� !0�

  ) .3D و����
�ت(���دآ��� % ٨٨.٩و)  �ا�8 ا���8�0(و) ���D( �دآ��� 


 و#�;* �:/�� ذ	p أن������ت إ() =�»  ��_�I را�� ه��ا� �N
� ا���دآ��� (�� �"&  �ا
 50���h-�� و�5 ا���8.� أن �08ن ���م ا���دآ��� ��@! ��"& ا������ أن �08ن �4ى �8�cً� و
��دآ��� و8� �9  � "� F�����ب ا\a F
9��8 ��B وف�رج ا���-�^� ا´داء و�)�� ا�"�c و

5 4�! ا��7.�ر�  .و��8[ أ("� ���ل �"�$�ل وا����fع 
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  :ا	������ �� ا	��دآ��� - ١٩

  )٢٠(1zول ر�3 

��� �� ا	��دآ���ا	���  

  ا�3 ا	��دآ���
���  ا	���

)1ا#" 
ا	�;�#" 

  )٤٤=ن(

و������ت 
3D 

  )٩=ن(

 "��	
  )١١=ن(

 �	��zlا
  )٦٤=ن(

  ه�د��
  ٢٢  -   -   ٢٢  ك

%  ٣٤.٤  -   -   %٥٠%  

��;�$  
  ٩  ١  ١  ٧  ك

%  ١٤.١  %٩.١  %١١.١  %١٥.٩%  

�9"�-�  
  ٣٣  ١٠  ٨  ١٥  ك

%  ٥١.٦  %٩٠.٩  %٨٨.٩  %٣٤.١%  

 b�N ) ا����
�� ا��-�"�9(ب ) 3Dو����
�ت (و) ���D(� [ اه���م آً) ��h�8 5 ا�7�ول ا��

 �
�� ) ا����
�� ا�.�د��) ( �ا�8 ا���8�0( 
��N ^`!  �دآ��� %. ٨٨.٩و% ٩٠.٩���ا��N 

٥٠.%  

*) p	ذ ��
�  �دآ���  و#�;* �:/�;)ل أن ا����
�� ا��-�"�9 ا��� ا(��� ("
.�  03! آ

)�D�� (و)ت�

�� ا�����ى �) 3Dو������5 ا*��رة وا���Nع وا��7ذ 
� و;�$� أن _ �a �9�

�.= ��^F ا��"! !��) �Nه ��

�� �a^� �\ا ا�����
5 ه�د��  ،ا������� ه� _  ��
و��N(� ا����

��4�� و����8 ا*��8ع و$�;���  .إ�É..وB\رة و

  :ا	�¤��ات ا	@���" �� ا	��دآ���  - ٢٠

  )٢١(1zول ر�3 

  ��دآ���ا	�¤��ات ا	@���" �� ا	

  ا�3 ا	��دآ���
"�  ا	�¤��ات ا	@��

)1ا#" 
ا	�;�#" 

  )٤٤=ن(

و������ت 
3D 

  )٩=ن(

 "��	
  )١١=ن(

 �	��zlا
  )٦٤=ن(

  a\ا �

����ز  
  ٢٤  ١٠  ٨  ٦  ك

%  ٣٧.٥  %٩٠.٩  %٨٨.٩  %١٣.٦%  

�����  
  ٣  -   -   ٣  ك

%  ٤.٧  -   -   %٦.٨%  

6
�h  
  -   -   -   -   ك

%   -   -   -   -  
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  ا�3 ا	��دآ���
"�  ا	�¤��ات ا	@��

)1ا#" 
ا	�;�#" 

  )٤٤=ن(

و������ت 
3D 

  )٩=ن(

 "��	
  )١١=ن(

 �	��zlا
  )٦٤=ن(

 F� ����N��
  ا*��8ع

����ز  
  ٢٦  ١٠  ٨  ٨  ك

%  ٤٠.٦  %٩٠.٩  %٨٨.٩  %١٨.٢%  

�����  
  ١  -   -   ١  ك

%  ١.٦  -   -   %٢.٣%  

6
�h  
  -   -   -   -   ك

%   -   -   -   -  

 F� ����N�
  ا����hع

����ز  
  ٢٧  ١٠  ٨  ٩  ك

%  ٤٢.٢  %٩٠.٩  %٨٨.٩  %٢٠.٥%  

�����  
  -   -   -   -   ك

%   -   -   -   -  

6
�h  
  -   -   -   -   ك

%   -   -   -   -  

 ������ات ) 3Dو����
�ت (و) ���D(ه���م آ! �5  �دآ��� �8`� �5 ا�7�ول ا��� [ ا


A.� ��(= ا�����ى ا�������  03! X�� =ة و��
��F (و) a\اب(ا�,��
�  �ر�a آ ����N��

�� �"���hع(و) ا*��8ع��N� ( �
���ا� b�N 5 اه�=  �دآ��� %. ٨٨.٩و% ٩٠.٩
B �^) �8ا� 


6 ا�����ات) ا���8�0X�� �
I�0�»  Fhا����� ا�����ى  03! �-� �
  .ا�,��

�� ا(��� ("
.�  �دآ���  (ً
"�^ �
�� �"����ات ا�,���N�� )�8�0��ا�8 ا�  ( �� �N�`و�

ذ \ �ت ���0 $�ت ا��و ���ت إ�1رة إ�� ا�\آ�ء ا*�N9$(�، $�ت أ�"�� و4\ا�6 : 8"�

�"� ا��Nو�8N���7رات اAIات، $�ت ا�دآ��� . و_����� ���N��  ��3
�تو����)و�D�� ((أD  (

���N(� وأآ@� �aذ 
� و��3!  �I�0^: رة ا��0= و$�ت�A$ ،ل�
$�ت ���رك و�
�ف و;

�
$�ت  ،$�ت _
�ر، $�ت د�4ت ا���(� ،رآ! ا�0�ة و���8� ه�ف وه��^�ت ا���7ه

�\�8ع، ���Nاس آ�aت، أ�Iا�
B ا$)ت ^� ا��3رع، أ$�ات��$�Aرات  ،$�ت و���! 


�انI ار، أ$�ات\Iإ.  
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  :ا	,:��" �� ا	��دآ��� ا	��oزات - ٢١

  )٢٢(1zول ر�3 

  ا	��oزات ا	,:��" �� ا	��دآ���
  ا�3 ا	��دآ���

"�  ا	��oزات ا	,:�
)1ا#" ا	�;�#" 

  )٤٤=ن(
 3Dو������ت 

  )٩=ن(
 "��	

  )١١=ن(
 �	��zlا

  )٦٤=ن(


�ات ��;�ة���  
  ٢٨  ٧  ٥  ١٦  ك

%  ٤٣.٨  %٦٣.٦  %٥٥.٦  %٣٦.٤%  

�
�  ا�".�7 ا��3
  ١٠  ٤  ٣  ٣  ك

%  ١٥.٦  %٣٦.٤  %٣٣.٣  %٦.٨%  

�
  أ�@�ل (� 
  ٦  ١  -   ٥  ك

%  ٩.٤  %٩.١  -   %١١.٤%  

�! ا���ا^[٠.٠٠٣=، ����ى ا���٤�8�N=، در�a ا���١٣.٢٠١�8=٢آ�(��� ،=٠.٢٢٥(  

�&3u ا$
��nت �� ��!�: 3u	o��,زات ( "�nD	دآ��� ا��	/�)� أن ا	1ول اA	(* ا �%
#
وه� دا	" إ0@���ً�  ٠.٢٢٥=��(G ��ا�� )� ١٣.٢٠١=  ٢ا	,:��" ��1 آ�+� ���" (��(G آ�


� ("� إدراج ) ���D(^�� ا(���  �دآ���  2٠.٠٠٣&1 (/
�ى (�&�#" �
�ات ( 03! آ���
�� ) ��;�ة�N  دآ��� %٦٣.٦^� ا�����ى�  �
�� ) 3Dو����
�ت (، 8"�N ٥٥.٦% �
"8 ،

�� ل%.٣٦.٤�= ���� )  �ا�8 ا���8�0( �دآ��� �N��  ��
�(أ�اه�=  .�  �دآ���  )ا�".�7 ا��3
)�D�� ( ���N دآ��� % ٣٦.٤�  �
�� ) 3Dو����
�ت (8"�N ٣٣.٣.%  


� ^� ا�,�ت ا��3�ى وآ��  و#�;* �:/�� ذ	p أن
c��5 ا�
� �`�I �Aع DA"�زات اG���ا &"�
�7�د ��د  ،ا��"! �") 6
� أو ا�`��I�����م ا� 5�
� أن �N8,� ا�0)م ��اء A��5 ا� �
"^

�1�� أو  ا��F��4 واBL�اث !@�
�ه�  «�h^�  �§ ا��-��8 أو �Aو� �.B�3� ق�9�8 !  ��^
�G
��� 78\ب ا�����F �"�`��ن و�D�8  ��آ �
�
�ات ا���;�ة ا��� .�.�1 �7�و�5 أ�@"� ا���

�F ) أى ا�G7ا��(ذآ�ء ����b ا�,��اء ) : ��N�`�)�D.�  �دآ���  !����"� !B ��8,! إ
bBأ f �Iآ� ،�
I���Lا �N
�5 ه�N ا���آ bأن أ�4ل �� اذه ��N�� �
أ��  �دآ��� . ا*(,�ر �


�ات ��;�ة �@!)  �ا�8 ا���8�0(��� 5�`�^ : ��I�A�ا &I�A�5 ا�ا�A�I& ا*^���8 4
��� أ("� 
�ً� ^� اL^�ر�4 و�50 �"�,�ل ("� أآ�� 4�ر �5 ا�@�واتB &�ذ �
fز�� f أ(�ف إن آ�ن  ،�


�D اAB �
@8 ��
�ات ا���;�ة ا��� أورده�  �دآ��� . �G�Gال أم �3�f � ا���Lء ه� �و�5 ا���
���aد58 ("� أرض ا��"�b  و^� ا�N.��8  ٢٢آ�ة ا���م ه� (��رة 3D: ( 5)و����
�ت( b)f

  .�A8ز اL���ن
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 �7
�I F� �7
�N�ا &"� �A"�;وا�(����
� ا(���  �دآ��� ) ٢٠٢٠( ٧٧درا�" ���" ا	B

)��
�)  �� أDA"�زات اG���ا �")  �.�����
�(و�aء ^� ��� ) ا�".�7 ا��3�N ٤٨%،  �.
"8

)�
�@�ل ا��� Lا ( ���N ة(�=  ،%٣٦�ات ا���;�
��� ) ا����N ١٦.% 

  :ا�j,�ب ا	�
�' �� ا	��دآ��� - ٢٢

  )٢٣(1zول ر�3 

  ا�j,�ب ا	�
�' �� ا	��دآ���

  ا�3 ا	��دآ���

  ا�j,�ب

)1ا#" ا	�;�#" 

  )٤٤=ن(

 3Dو������ت 

  )٩=ن(

 "��	

  )١١=ن(

 �	��zlا

  )٦٤=ن(

  ر�� 
  ٦  ٢  ٤  -   ك

%   -  ٩.٤  %١٨.٢  %٤٤.٤%  

  ودود
  ٥٦  ٩  ٣  ٤٤  ك

%  ٨٧.٥  %٨١.٨  %٣٣.٣  %١٠٠%  


� ^`"� آً) �5  �دآ��� B ] ���ول ا�5 ا�7� 5
�) ���D(و  �دآ��� )  �ا�8 ا���8)�8�0

���Aو�� ) ا��دود(ا�L"�ب  b�N اه�=  % ٨١.٨و % ١٠٠ ��N
�دآ��� ("� ا���ا��،  

�� ) ا�����( ��L"�ب ) 3Dو����
�ت (�N ٤٤.٤.%  

*) p	ذ ��وDI �.a� ا���B@� أن أb�I أ�"�ب ��0 8,! ا�����ى ا������� إ��  و#�;* �:/


� وا��فء وا���ب�

�  ،�a.�ر� ا��b��N ه� ا���ع أ�"�ب ودود �"�ء  ����^ �7I ��وه� 

��a �
�� ا���دآ��� ا�@)�� ^9���8 ا�0)م �����ة �5 ^�ق إ�� ��� ^� ا���7 واB� و�50 

��
و50�8 أ8`ً� أن 8��د�� ا������AI F  ،ا�����F �38�  2ن ا����م B �a�8�8@� �� وB�� دون ¨

�F ا���دآ���  ��ة _�ق  �")�A� 5 ;)ل�  .ا��د 
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  ):درz" +��ء ا	@�ت(�zدة ا	@�ت  - ٢٣

  )٢٤(1zول ر�3 

  )درz" +��ء ا	@�ت(�zدة ا	@�ت 
  ���ا�3 ا	��دآ

  �zدة ا	@�ت
)1ا#" ا	�;�#" 

  )٤٤=ن(
 3Dو������ت 

  )٩=ن(
 "��	

  )١١=ن(
 �	��zlا

  )٦٤=ن(

 �I ت�$  

  دا���
  ٥٩  ١١  ٩  ٣٩  ك
%  ٩٢.٢  %١٠٠  %١٠٠  %٨٨.٦%  

�I�
Bأ  
  ٥  -   -   ٥  ك
%  ٧.٨  -   -   %١١.٤%  

f  
  -   -   -   -   ك
%   -   -   -   -  

  $�ى $�ت

  دا���
  -   -   -   -   ك
%   -   -   -   -  

�I�
Bأ  
  ١  ١  -   -   ك
%   -   -  ١.٦  %٩.١%  

f  
  ٦٣  ١٠  ٩  ٤٤  ك
%  ٩٨.٤  %٩٠.٩  %١٠٠  %١٠٠%  

�
A"-�ء ^  ا�h�h  

  دا���
  -   -   -   -   ك
%   -   -   -   -  

�I�
Bأ  
  ٣  -   -   ٣  ك
%  ٤.٧  -   -   %٦.٨%  

f  
  ٦١  ١١  ٩  ٤١  ك
%  ٩٥.٣  %١٠٠  %١٠٠  %٩٣.٢%  

  ا�-�ش

  دا���
  -   -   -   -   ك
%   -   -   -   -  

�I�
Bأ  
  ٦  -   ١  ٥  ك
%  ٩.٤  -   %١١.١  %١١.٤%  

f  
  ٥٨  ١١  ٨  ٣٩  ك
%  ٩٠.٦  %١٠٠  %٨٨.٩  %٨٨.٦%  

��ت ^� ����ى "��
  ا�,�ت

  دا���
  -   -   -   -   ك
%   -   -   -   -  

�I�
Bأ  
  ١  -   ١  -   ك
%   -  ١.٦  -   %١١.١%  

f  
  ٦٣  ١١  ٨  ٤٤  ك
%  ٩٨.٤  %١٠٠  %٨٨.٩  %١٠٠%  
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� ا�
�7 واB�ة وه� ��Aق  �ا�I ] ���ول ا�5 ا�7� 5
�^� �aدة ) دا��ً�(���دآ��� �8
��دآ��� � ���N��  ا�8 ا���8�0(ا�,�ت� ) ( ��I ش(و ) $�ت�; �a�8 f ( ���N ٨٨.٦ .%

��ت ^� ����ى ا�,�ت(و)  a�8 f� $�ى $�ت("�� �a�8f ( ���N ١٠٠) % �a�8 f
 �
A"-�ء ^� ا�h�h( ���N دآ��� %٩٣.٢��� ���N��  �`8أ ،)�D��) (��I (و) $�ت �a�8 f
�
A"-�ء ^� ا�h�h (و)ش�; �a�8 f ( و)ى ا�,�ت������ت ^� "�� �a�8f ( ���N ١٠٠ %

�� ) a�8 f� $�ى $�ت(و�N دآ��� %. ٩٠.٩��� ���N��  Fh��ت(آ\�& ا�
) 3Dو����
)��I ى $�ت(و) $�ت�$ �a�8 f (و)�
A"-�ء ^� ا�h�h �a�8f ( ���N ١٠٠%،  ��f (أ

��ت ^� (و) a�8� ;�ش"�� �a�8 fى ا�,�ت���� ( ���N ٨٨.٩.%  

"����� "A�
+ ¦qه G�	و  �.aوا ��^�5 ا���8.� اfه���م  �7دة ا�,�ت ^� ا���دآ��� ا��� ��8
 ��-h �
�
� - و��@! ������ت إ()IردL�8 ورؤ�8 ا�ة ا��9�8G7�وا �

�ز (� I �0ى� !@�– 

5

� �aذ � ^����دآ��� أ$��� ��@! $�N(� إ()� ،و�
� a.�ى ^�دى 1L-�ص (�د8
��دآ��� "� �DN� ����)��@��رات ^� ��7ل ا*()م آ\�& 1�آ�ت ا*()ن وا��(��8 ا��� أ$
 ��N,� ا�\ى ��� ا*()�N��ه���م  �7دة اfا baو�\ا و !� �I2 ا���
"� اLآ@� ��2
�اً ^� ا�����

  .Ç�� ا���دآ���

  :اl#��ع �� ا	��دآ��� - ٢٤

  )٢٥(1zول ر�3 

  �اl#��ع �� ا	��دآ��
  ا�3 ا	��دآ���

  اl#��ع
)1ا#" ا	�;�#" 

  )٤٤=ن(
 3Dو������ت 

  )٩=ن(
 "��	

  )١١=ن(
 �	��zlا

  )٦٤=ن(

F8��  
  ٤  -   ٢  ٢  ك

%  ٦.٣  -   %٢٢.٢  %٤.٥%  

�����  
  ٦٠  ١١  ٧  ٤٢  ك

%  ٩٣.٨  %١٠٠  %٧٧.٨  %٩٥.٥%  


� إ��Gم  �دآ��� B ] ���ول ا�5 ا�7� 5
��8)�D�� ( ب)������ا*��8ع ا ( ���N ١٠٠ %
�� )  �ا�8 ا���8�0(8"
�  �دآ��� �N دآ��� % ٩٥.٥�  �
�� ) 3D و����
�ت(8"�N ٧٧.٨.%  

�5 ;)ل ��"
".� ��"��ت ا���دآ��� ا��� ���م ����ى و����� أن ا*��8ع ا������  �@B��و��ى ا�

�� ا�����ى ^.� د�= �"�ء  ������[  ،ه� اb�IL �"����ى ا��������9� Fa�8 &�وذ


� ا�����ى ا��7د �\ا f ���8! ���8= ا�����ى  «��8ع ه�دىء 8��� ("� وا���"���ت و") b"c8
 ،�������8ت أ;�ى �3� اه��� 5) ����5 ه\ا ا�����ى ^� ���و�� �" 5
ا��"! وAN8� ا������
آ\�& ("� ا�bI�7 ا´;� b��N�8f ا�����ى ا������� �F ا*��8ع ا���F8 وذ�& ������� و��"� 

5 9��8
F ا����"^]B(�� �
  .�F ا*���م  �0^� ا�����[ وا���"���ت ^� إ��8ع ��F8 و¨
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2�&" ا	1را�"- ٢٥ "�nD	دآ��� ا��	ا(� ا��	 "�  :ا	�10ة ا	��{�2

  ) ٢٦(1zول ر�3 

  #�{� ا	�10ة ا	��{�2�" 	��دآ��� )1ا#" ا	�;�#"

  ا	�10ة ا	��{�2�"  ا	��0,"

 "�/+

ا	��ض (* 

 �	��zإ

  ا	�,�"

ا	�1ة 

 *) "�&)o	ا

  �"ا	�,

  ق١١

�

�.�   ا	B�,� �9
�  �,4 !01 \;2�  ��"�"� �
�8�3� �����

 �I�
Bأ �a�8 �4و F����"� �a�8 �
@�
��  �= ��ال ���

�F  $�ى $�ت *�= ا���دآ��� �
7
)ت $����  

  %٠.٠٩  ق ١

 3#1��

"�  ا	�%

 F� �
�5  �ا�8.� وa\وره� ا���ر8- �
(�ض ا��`

�@"� ��آ� B�وث ا�Lا §��  �I����fا!�A��  �
`�  

  %٠.٢٧  ق ٣

 1/z

"�  ا	�%


�ه� �A� ��و���ر$� ��Dه� ا��`
� و��ر8-.� وأ��� .� و

 �N�4و$��.� ��ا ��B �
وإ���ء ا�`�ء ("� ��9ر ا��`

  ا�����

  %٠.٤٥  ق ٥

 3���
ا	

  ا	��م

ا*���م  -
�ط ا��`
� و���و�� إ���ء ا�`�ء ("� ��2
�ا�.� 

��N��و�� ا���
��.� وإ�78 
��.� و�  ء  �����".� و�"

  %٠.١٨  ق ٢

  

  ) ٢٧(1zول ر�3 

  )3Dو������ت (#�{� ا	�10ة ا	��{�2�" 	��دآ��� 

+/�"   ا	�10ة ا	��{�2�"  ا	��0,"

ا	��ض (* 

 �	��zإ

  ا	�,�"

 "�&)o	1ة ا�	ا

  (* ا	�,�"

  ق١١

�


�� و����ات   ا	��� F����hع ا��"��  5) �
@�8��أ  ��ال 

�
��$  

  %٠.٠٩  ق١

"�  %٠.٢٧  ق ٣  ���h ا��Dه�ة  4,�   ��1#3 ا	�%

"�  %٠.٤٥  ق ٥  1�ح ��رÉ8 ا��Dه�ة و��Dه�ه� و��9ره�  z/1 ا	�%

�3 ا	��م��
  %٠.١٨  ق ٢  ا���f! واLد�� ا��� ��آ� ا��`
� أو ��AN و�aده�  ا	
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  ) ٢٨(1zول ر�3 

  ) 	��"(#�{� ا	�10ة ا	��{�2�" 	��دآ��� 

  ا	�10ة ا	��{�2�"  ا	��0,"

 "�/+
ا	��ض (* 

	��zإ �
  ا	�,�"

 "�&)o	1ة ا�	ا
  (* ا	�,�"

  ق٢٩

�

7
)ت   ا	�� F�
�ف h F�����A9ت �5 ���ءات 
 �.�B�,8 �
�-�,�ة (5 ا��` �����
� و��$

��
���  

  %٠.٠٣  ق ١

"�  %٠.١٠  ق ٣  ��رÉ8 ا��Dه�ة وا������ت ا��� أدت إ�
.�  ��1#3 ا	�%
"�
�   z/1 ا	�%�A� ��و���(�ض وa.�ت ا�DN� ا��-�"�A و

  ة و�) ���.�  و��9ره�  ا��Dه�
  %٠.٥٩  ق ١٧

�3 ا	��م��

".� ��B اAI�اج اLز��  ا	$�A� !0  �
  %٠.٢٤  ق ٧  ��� F ا��`

�"  -  ب,�,�

��� ا	1را�" ا	&	 �:��G ا	;,�
  :ا	

 :ا	�!�:" ا	
� #��م )�u ا	��دآ��� C( 1&2 ا	��
�ى ا	������: أو5ً

م ا���1�N وا��� ��(�ن �� ^��h ��! ا���دآ���  �� أ�I �8� واB�ة �5 و���! ا*()
F��7��ا �^ �A
Xن �� و»^ �
�
�  ،و�aده�  ��ة ("� ا����B ا*()A
X��ا �
��N�: ^�^�ً� �DN��8 ا�

 !@����دة ���@! ^� إ1��ع �a�Bت اL^�اد و���
[ أه�ا^.=  �
A
Xا^ً� و�أن �����! ا*�,�ل أه
=

� ا���^
�، �I! ا���"���ت و¨
� ذ�& �5 وX ،ا���"B !8آ��� �
N8د �
��6 وه� �� �8آ� ("


� إه����.� أ���ً�  «��Iج و��زF8 ا����^� ^  B 5�  �
��8�د ا�����= ا����� �"����� ا*()

� ا��  �03! ^  ��a�B �.)��7ت )���afت ا�a��"� �
���ت وأ^�0ر و���^�، وذ�& �"�"�� !01

  .اL^�اد


�N ا���دآ��� أ�� !

�7 ا���"�I ��hا�����ى ا������� وأو �3I 5�ن ا�.�ف اLول 
��ى ا���دآ��� ا�@)ث ه� إ()م ا�����F  ���ر�a اLو�� �5 ;)ل إ��اد�  0= �5 ا���"���ت 
�� ��اء B��� ^� ا����h و�8= ا��2رÉ8 �.� أم  �

��Iت وا*B,�ءات وا���"
)ت �Bل 4`�وا�


�I �A! وه�Nك  �§ ا*�4 ،��زا�� �.� $�ى ^� ا��اF4 ا����$�X("� و �ت ا��� ��آ����
  .ا���"���ت

  ) )1ا#" ا	�;�#"(


� (�م ("� ا���ب Iا�أوآ ��"B �^٢١  �8ا��^٢٠٢٣" : �0�
N7
�5  –8\آ�  L�3ر ا���
���08 ا��� [Lا ���(^� آ�� � _ ا���I�93�د ): ر��4 ا�7�
� ه� Iا�ون أوآ�  �
أن رو�

��ا_�
�  ه� إIا�أوآ F� �

5 رو�B �^ ،��دو��D) �8ر�."  
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�0زى ا��,� ا����� ....^� B"�� ا�\;
�ة ا������0 �آ��I ا�
� �ن :" ٢٠٢٢د��8��  ٢٠آ�
 5
�"�N�  ة��8ت ا����f��.� ا �أن �` !�4 �
I�@�ا �
("� و1& ا*���)م ^� ا���ب ا�����

5
�"� ا��NوI* �8.�ء ا� ،�Iو�8N�"� ة��8ت ا����f��إن �27ت ا ��
��ب أو ��B أن ا����ؤل ^
��
  ".��-�68 ا*���د ا���^

�
��5 و6��X ا���دآ��� ا*() �A
Xآ� �
I�@�ا �I�0��ا �"�B»^ �)��ا �A
X5 و) ��  :أ

  ) 3D و������ت(

 5
�B ام�$ ��"B �^.... �,�"� �8�0� 5�١٧  �
��8٢٠٢٣ " : �8�
�ا��-�ام ا���ة ا���
�fف ا�6308 أن ا�. �

� ا���اق f ا��A�_� ر¨= 6�h ا���رات ا���ا4���ا�
�7 آ�ن ��


�،  c§ ا�DN� (5 ا���� (5 أ�"�� ا��^�ع ا��3�! ر¨= أن ا�c�ب �8"= �8
Nً�  ��م و�aده� ¨
  ".أ$ً)


�A �8د8.� ا���دآ��� ^� Xا��(� آ� �ا�@��@�  � ��
�A ���8� ا�.��I�0^ �8 ^� ا����X5 و) ��أ
 F��7��ا:  

)"��	(  

��I��8ل ��"B ... ٢٤ ��`�د ��^�I �٢٠٢٢ " :�N)ا�A�أه� ا��8�0  B،  _�ج�ر 4��I �.
و�9� ^
�ً

� ا���8�ان ^
.� ا�-`� ("�  ،أول أه�ا^.�، �7! ���ر � ا�,��اء إ�7Iزاً ��ر8-�� Fhوو


�  ^� آ2س ...����4 أ^`! اLه�اف ^� آ2س ا����= ��.N�دوار اLب إ�� ا�ذا �= 8,! ا����"^
  ".ا����=؟

Gو���  ��!�( �,�
# ���
� ��ى ،اn2lم را��z ا	��D0" )�� اjد)��ت و�B  *�درا�" 0/
أن �N,�ت ا���دآ��� ^� ا����= ا��� � �"�Gم  9�ح 4`��8 ) ٢٠١٩( ١ا	�E#  وأ$�ون

F��7��س ،ا�N�5 ا�
�ة ����h(�ت ���
G  2ه�
�.�، و���7
b �����4ت ^��ت آ �آ\�& . و����
��hز#1  أو �(ة أo#�� "٧٩درا� )٢٠٢١ (���8 4
= ا�.��8 أن ا��0�� �
^��� �"
دآ��� آ��

 !)�A��5 ;)ل ا�
�58 دا;! ا��F��7 ا�G7ا��ى �وا���ا_�N وا�"�c 4� وa�ت $�ى و��A(ً) آ
����ى و��A[ . ا����4 ا�\ى ��
�� ا��N,�ت ا���4
� ا�
�م( �;� Arfika ٨٠ درا�" أر�

Pertiwi  إ�� أن �"$�� �
B �
A
X��ا �
��N�ا���دآ��� ��8م  ��Nء �F ^�وض DI��8 ا�
 f دآ�������^ ،F��7��ا*()م ("� ا �N�
�����7 �4ى ^.� �8@! �4ة �I(�� ���0 ه �A
Xو

�
�
� ا�����ى ا����وض ("� ا����B ا*())�I �^ ��^ =0��8،  �^ �ً`8و�50 0��8= أ
=.8�� �N�
.��5 ;)ل ¨�س أ^�0ر  5
  .�a.�ر� �5 ا������
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�ً�+�� :",�
' )�	�Dاء ا�E+ �� �)n2l وإ��اء ا	��
�ى ا	������ ا	��دآ��� آ���
�: 

�
�
b ��اء ا���
"� ا*()���� �
8�����  ،��A�ض DI��8 ا�@�اء ا*()�� أن ه�Nك أر �� ���


� در�a ا�@�اء ا*()�� وه�B 5� !4Â� �")L5 ا�:  

١ - !�A�رد ا �)��. 

٢ - �
a���N0� ت�
N��  �A"�-��ا*�1رات ا !�I �") �.ر���9رة  4�� ).ا������ ا�����دة(

٣ -  �"
�,�ر ا���"���ت (ا���آ
G ا�3-,� ("� ا���.( 

٤ -  �
�
�
�(ا��-�ام ا�"�c ا�9DA� �

� و¨DA�.( 

�"8 ��
[ ("� ا���دآ��� (
�N ا��را�� ��$"� ا���B@� إ�� �  :و ���9

١ - :I
  :رz' ا	@1ى و(1ى ��2

 �
���و�� ر$� ��ى ��ا^� ;�$ �N))F8���ى ا�ا�, Faدآ���  ،)ر����B@� أن ا�"� 5
��

 !@� 5
�����"� !)�A��ا �
N�� وا���4 وو^�ا� �3N�5 ا� !�A��  دوا�Aا�� �ا*(�7ب : ا�@)�� 4


)ت ) ا*�1�اآ�ت- ا���3رآ�ت-ا���"
��ت-  ���"��`A��ات وا�7= ا���3هB =

���و�� �� �N) 50�و


�� ����aا��,�ل ("� إ �@B��5 4�! ا��7.�ر �= ���9
F ا��و�50  ،
��ت �B �") ��"B !0�ة

 ����"B !0  دآ���  03! (�م��
��ت �"

� ه\ا ���,� ("� . �DBf ا���B@� إ��a�� ا����

 ��aرا �دآ���، و4��
F ا��N,�ت ا��-,,� �3N� ا��a �^ ��AI Fh��و�50 ا �.N
�  �,N�

�.N�  : ا���B@� (�ة �N,�ت 

Spotify, Play FM, Apple Podcasts, Audible, Google Podcasts, Anghami  

 �,N� �^ �N@�  �� ا��@�ل !
�� �")Spotify �"8 �� �7N� ��(@�دآ��� ا��
��ت ا�
�� 5):  


��ت ) : ���D( �دآ��� 
  ٨٦ ��د ��3�ك * ٤.٩���ل ا���


��ت ) :  �ا�8 ا���8�0( �دآ��� 
5 *  ٤.٥���ل ا���
  ٤٢و(�د ��3�آ


��ت) : 3Dو����
�ت( �دآ��� 
���ل �� 5 * ٤.٧
   ١٣و(�د ��3�آ

�L �,N;�ى 5�
��ت 6"�-8 
�F ا��"= أن (�د ا���3�آ
5 و���ل ا���.  

�
")�A��ا �
^��� �
a���N0��ت ا�
N���5 ا�و�50 ("�  ،و ������ 50�8 ا���ل أن ا���دآ��� إ���Aد 


� ^� ا���دآ��� ذات ا�����ى ا������N���اً  �"& ا�
�8
!  ،�أرض ا��اF4 ا�����f F 8.�= آ@ �.^

إ�� ا*����ع ^�� �"�"�� دون ا���ص ("� ��ك رأ�8 ^� �"& ا��"�� ��� 8�F^ ا��N,�ت ��7! 

�9
�  =

�� ���I �.3� �.�AI ��"��ن اL &�وذ ��AI دآ�����
= �08ن ���,� ("� ا�
  .ا���
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  :ا	����¨ ا	�
�1دة و(1ى ��ا��ه� �� ا	��دآ��� ذات ا	��
�ى ا	������: - ٢


6 ا������  ٨١أر#� ا	&�),/� درا�"��ى X�� 5�أن ا���دآ��� و;�$� ا����� ��N 4� إ���Aد 


� ا��-�م ^� ���8= ا���دة ا���د�8 آ! �5 ا�N,�ص وا�,�ر ا�@� �� وا�,�ر  ،ا�����دةB


��8 وا�,�ت A�آ� وا�ا .ا����o��Bل ا��را�� ) ٢٠٢٢(  Eliza٨٢آq	p ��ى درا�" إ	


� ^� ا���دآ")�A��ا �

�   ���ا�,��N��� ه� ���وف  �G� fا �.N� 58�,N) !��3� �
")�A��أن ا

وا��N,� اL;� ه� ��3رآ� ا�����F  ،وه� B��8 ا����fع �"����ى ^� أى ز��ن وأى ��0ن

5
وأ�1ر ا����B إ�� أن  ،^� (�"
� $�N(� ا�����ى �5 ;)ل ا*�,�ل ¨
� ا�-�9 ^� إ��7ه

5 4�! ا�����5 ا���3ر ا��� ا��ا^F ا����L �"��3رآ�  ���B ]"; 5 ه�
���Live Feeling  

��آG ا���ث أو ا��`
� وه� ا�.�ف  �^ �Iأ ��78"� �38 ��N) ����8 F�����ى ا�وه� ��1ر �

 �

�7 50�8 ا���ل أن ا���دآ��� آ���N�5 ه\� ا�ا����L ا�\ى 8-�_�� $�FI ا���دآ���، و


� ا���4
� ا�\ى 8a���N0��5 ا� �
A��8 ��4ر ���� ������ �A
X�� 5 ;)ل� b8��ه� �� ا�^�

 �
��� ��8(� ^� و$��.�  03! أآ@� �aذ  �
����دة ��N! ا���ث �"����F  2آ@� �5 و�

ووB�hً�، و���I2  �� �B ^� ا���ث وه� ا�3-+ ا����.�ف �5 ا����=  ��f,�ل وا�\ى ���8 

��ى ر��h (5 ه\ا ا�����ى �^����.  

�N
�� �@B��
5 أن ا���دآ��� ا�@)�� 4�  �(�ا ^� ا��-�ام  و�5 ;)ل ��� �� ا��ا��را�� �


� ا�����ى ا�������h��� دة�ا������ ا����.  

و�8,�  ������� ا�����دة ه�N ^� ا���"
! ه� ا���Gزات ا�,��
� ا��� إ(��� ("
.� ا���دآ��� 


� ا�����ى ا������� وإ��اء�h��� را���ا� �N

�N ا��را�� ^� و4�  �ع ا���دآ��� ا�@)�� ( ،(

 �

! ا������ ا������
�  �012ل ����دة �N.� ا���"
[ ا�,��� وا����
�� وا�����ات ا�,��$��

��� �I �A`8ع �5 ا��
��8 وا��7ذ 
� �"����ى ا������� وا�\ى ��8=  ��7��8، آ\�& ���و�� 

��AN  F4ا��ا Õ8��8ث و��0ن ا��� �^ �I2  F�����آ\� ،إ��1ر ا �N
& ("� وا(���ت ا��

�5 أa! ا��F8�N ا�,��� و(�م ا*��Bس  ���"!، و�50 4! ا*ه���م  «دراج  �
ا���7
)ت ا�,��


� ذ�& إ�� أن ا���Gزات �A� 50�8و �I�¨Lإ�� ا �^�h*�  �������ر�8 ^� ا�����ى ا�����_F إ;


�� ا�����ى، ^«ذا آ�ن ���ر ا*ه��_ b�B �;´ 5  �دآ���� 6"�-� ����م ا�,��
� ا����-�

��ر، آ\�& ;Lا F_����5 ا�`�ورى ا*(���د ("�  ��,
^� ا���دآ��� اBL�اث ا��8�7 �


� ^� ا������
�ت�
� �.� وزن آ� �I�¨Lا . ]
و50�8 أن �3
� ا���B@� إ�� �aدة ا�,�ت وا���"


3D ( 6و����
�ت (وا�����ات ا�,��
� وا����
�� ^�  �دآ��� X�� �^ ق�A�  �7I �
B


� ا�,�ت N�� د�� L�3)�� اD  78\ب ����a !01 �^ ر��.Xاء ا�����ى ا������� وإ�إ� �^

  .ا�����F و����8 �"���ض �\�& ا�����ى
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٣ - : ",� ).(@1ر ا	��,�(�ت (ا	
�آ�o ا	8E@� 2,� ا	��

��دآ��� ��� و�
"� ��aه
��8 و1-,
� ^� �AI ا���4��^،  F�^.� �a b_�-8.�ر (�8§ 

)��، آ\�& ا��Lب ا���
�� وا��دود ا�\ى ��8�ب ���G7 ه\ا ا��7.�ر b�B اه��`Aو� �����

F�����ا����=  �*�,�ل �7\ب ا � ،  ��
�5 ه\ا ا���ار، و^ ��Bا���,�د و �I2  F����و�38� آ! 
 �^�h*�  ت����§ ا�`
�ف ���(
= ا���د ا��,,� �"��"�  �I����*��8"[  ���,�در �8= ا

 �
7
)ت ا�,������  �I����*تإ�� ا��  .وه� ��� �,�ر 1-,� �"��"�

�" (1ى : - ٤������#' ا	��دآ��� 	,�" ا	�)"��:	 �� :�� إ��اء ا	��
�ى ا	������) 	:��" و¥

 �
��Gزات $�� �") �
5 4�! أن ا���دآ��� ���8� ^� ��$
! ا������ ا������� �I�1آ�� أ

� آ\�& ��8� إ�� �8�9 ،آ����"
[ وا����
�� وا�����ات ا�,��
� و¨
�ه�DA"�زات اG���ا F


� B�$� ا���آ��� ا�@)��  ،وه� �� ر$��� ا���B@� أ��Nء ��"
! ا��`��ن ��
�N ا��را��B
��5 ا�����ى  �^ �
��@�ل ا��� 
� وإدراج ا�".�7ت ا��3Lة وا�ات ا���;�
�����  �I����fا �")

�5 و� ،و��! �"& ا���Gزات ا�,��
� �`�A  ��اً إ��a �I��I�� �"����ى ا��7ف �a ]"-
�F ا��7.�ر ��AN�ب ا�ا��.  

�ًD	�� :������,	 1#1z G;k �,$ �� ¦دآ��� ودور��	ا:  

�"$��  5�;�إ�� أن ا���دآ��� �8@!  
��  )٢٠٢١( Yeromin Mykola ٨٣درا�" (

� a�8�ة^�����ت �"�� �N�� 5
�����"� �
��ت ���"��"� �
0
��N8ود �I����B��A و ��، وه� 

�@B��
� أن و^�ة ا���"���ت و��N(.� ��8(� ^� إزا�� ا�3& وا���cض ا�\ى  ��آ� ("
� ا�B
 �"
  Jose ,Et.al ٨٤درا�" ���z و­$�ون  وأX.�ت.��N8ب اL^�اد (N� ا����ض �"��


� 01! ا������ ا*ذا(
� (�� آ�ن ��.�د ^� ا��اد�8  )٢٠٢١(
c� �^ ]��  �7I دآ�����أن ا�

� وا�03! ا���7�� و��50 �5 ;"[ أ�01ل ;�$�  � وا��� ��,���f5 ا�,��^� ا
  �aG�

�@! ا���"�! وا�7�Ifم وا��Ê�6 وا��د ^� ا������  �
وا���دى وا��2;�ذ �5 ا��را�� ا*ذا(
�
أن ا���دآ��� 4�  )٢٠١٦( Siobhan Mchugh ٨٥درا�" ���)�ن  آ�A3آ�� . ا*ذا(

�5 ا���د ا�,���  �8�a ع�I ز�أ^ - ��5 اL^)م ا������
� و_��� �"& ا��را�� ("�  �)��7
�

� ����8ر ه\ا ا�03! ا�7�8� �5 ا���د �Bل ()�4 �8�4  
5 ا��`
6 وا�����F   - ا�,��B

�F ����ة أآ@� و$
�¨� أ4!، آ�� أ�1رت ا��را�� إ�� �03"� 4� ��ا�a ا���دآ��� ) أآ@� ود�8(

� (N� (�ض ا�����ى و�(���f�8 وا�ظ  ����A�B*ا �
A

5 ���@! ^� آ�^� �AI ا��2� �4

�,�ر ���8! �� �.  

"�^�� أ;\ ا�����ى ا������� 01! ا���د ا��,,� وه� ��  وهqا (� ���,� 	I ا	1را�" ا	��	
 �.
") b"c8 8= ا�����ى ا*ذا(� أ�01ل�ة ����8�a دآ��� ^� ;"[ أ�01ل��
�� ا��_ F� ]A�8

�5 ا��د وا*�7�Iم  
5 ا��`
6 وا�����F وا���� (5 ا�9� �a ض ا���دة��� ��
��8 ا��7^� ا���
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��ة ا���دآ���  ���
� أ$B �8نGA
ا������
� آ�� (.��Iه� ^� 01".� ا���"
�ى (�� ا��اد�8 وا��"
آ\�& ا���دة ا������
� ���م  ،د��4[ وه� �����1 �F إ��8ع ا��
�ة ا���F8 ١٠^� ا��B b��cا�� 

�5 ا���Gزات ا�,��
� آ����د وا �"-� fات  �2"�ب ودود و�وا���� ��

[ وا����"���
�
�8G�اً �5 ا��F8�N ^� اL$�ات وا��7ذ 
� وا��ا�4 �.��0�� �I�¨Lت وا(
أ8`ً�  ،وا���7

�Ã �"& ا���دة ا��7^� ,�� �
��@�ل وا�".�7ت ا��3Lة وا�ات ا���;�
�
� آ����DA� زاتG�� �.""-��
 F����8 F����"� �^��2��5 ا�F �9 ا*�I��I و��7".�  �8G� �.
�F .  0! آ"�� ^ �7
�N�ا &"� ]Aو��

���hأو ��
� أن اL^)م ا������
� 4�  Özlem Arda) ٢٠٢٠( ٨٦درا�" أوز	�3 أر{� B

� ا���4
� وذ�& �5 ;)ل X.�ر أ�01ل a�8�ة �"������ ����4 a���N0���  � �78ت  03! إ��2�

�F ("� ا���د وا���Nع ^� ا����h(�ت وا��
! �"�-,+ و���G7 ا��7.�ر  ��آ! b�B اه���
5 4�! ا��7.�ر �F ا�����ى ا����م� �
")�A��وا �
N��F. ا�)�Gا ��A1ة )*  آ�� ا��درا�" ��

�5 ا�-
�رات آ���N� ) ٢٠١٩(  ��2٨٧ر �)��7� �
أن ا��N,�ت ا���4
� أ��Â� �B^)م ا������
ا��7.�ر وا���"
[ ا��Aرى وإ(�دة ا�3N� وا���3رآ� و��B ^� أو�4ت ا���3ه�ة �5 _�ف 

!)�A���ى  ،ا�
��� ��ه= ^� �8�9� ا���! ا������� و;"[ أ^�0ر a�8�ة �-�"6 (5 ا�����ى ا���"
�5 ;)ل ا���"
! أن  و	;* �� ا	1را�" ا	��	�". ^� ا���ض وا���Nء وا�L"�ب �@B���DBf ا�

����ى ا���دآ��� ا�������  F� !)�A���  ا�

��ت وا���,�د ه�N ه� ا�- ا������N�8 f F آ@"��

= ا��"�� 

"� a�اً و���� ا��N,� ����8§ ذ�&  �,� ا���"
��ت ("�  - و��"4 !)�A��ا b�N^

�A�دة ��"B !آ �
أ�� إ(�دة 3I� ا��"�� وا*�1�اك وا����
! ^.�  ،ا���دآ���  03! (�م و�
���B �") ��"B !0� �B�ة.  

���
  :ا	�n8" وأه3 ا	&

    �±±
�±±" ا	,�,�

%±±� (±±* $±±nل ا	1را�±±" ا	#    '(�±±
2,±±� 2�&±±" (±±* ا	��دآ��±±� ا	 "±±D0��	ا �±±u�ا�zأ
��±�ت ا	��دآ��±±� آ��
±±�ى �±±��� ر��±±� �±±�   ���  ±±�	�&±�ات �%±±���" إ$��ر#±±" 	��±±1 (±±1ى ��!

  -:إ��اء ا	��
�ى ا	������ أن أه3 ا	&
��� �zءت آ�� #,�

  ):� �ت ا	�%��ن: (أو5ً


��G  �دآ�����  - ١��)���D�� (-  �
����`A�ة ا���8G7��0 ا���3� F �����ا-�
���ة ^��� ا������h(�ت  �ر���a آ

� ("���� ���4�م ا�������واة ����= ا�������h(�ت    ���h�8���8 وا�ت ا������0�)����h���ا ����
"� ����
ا���ر8-

  ���

��� وا�@��^a���N0��وا �
����

5 اه���=  �دآ�����     ،ا����B ���^) ���8�0��ا���8 ا��0  -)  ���3� F �����ا
  ���

���ز (� I ت       -����0ى�)���h���ا =��� �
����
 �������h(�ت ا���ر8-
��� ���= ا�����0��8 ���= ا��

 ���,�4fاً  �دآ�����        ا���

��� وا�,���
� ("��� ا������وى، وأ;�
�ا����� 3D (  Fو����
���ت (د�8 ���= ا�
            ��

.�� آ�ً) ��5 ا���ر8-"8 �
�h�8��ت ا�)��h����  ��
�
� ^��� اه��=  0�3! آ���`A��0 رؤ�8 ا�3�


� وا�,�
� وا���0��8  �����وىNA�ت ا�)�h���ا �.

� ("� 4�م ا����واة �"��
 .وا��
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٢ -   
���
�� �"�,���در ا������N��    دآ�������آ���ن �����ر اه�����م  �دآ�����     ،� ا����� ا(����� ("
.��� ا�
) ����D�� (      ت وا������� )ت أو ا�"�����ءات�����I�
�����F  �����§  -^���� ا�������م اLول  �*B,����ءات وا�

أ���� (��5  . ���= ه
����ت و�������ت ���= ����7
)ت $����
�    -ا�`��
�ف ا����� آ����I ��-"��! ا�����د  
�,����در� اLو����� ا*B,����ءات وا   )  �ا����8 ا������8�0 ( �دآ������  ����Iت   آ������

�����Iت ����= ا�.��

 ���
�ا(����� ("��� �,���در  ) 3Dو����
���ت(وأ;
���اً  �دآ����� . وا��������ت ���= ا���اF��4 ا*()
  =���� �

�����Iت وا�.
�����ت وا���������ت  ����AN ا��ر����a ����= ا������7
)ت ا�,������ا*B,����ءات وا�


�  �����وى����_F إ;��ر�8 و��اF4 إ(). 

ا��ول (ب ) ���D(اه�=  �دآ���  ا*_�ر ا�c7�ا^� �"�`��8 ا��9�و�B ^� ا���دآ���، - ٣
 03! ) ا��ول ا�����دة(^�� اه�= ب )  �ا�8 ا���8�0( 03! أ����، أ��  �دآ��� ) ا�����دة

 �.
"8 �
�
.�  - و�8,�  .� دول أ;�ى- ) أ;�ى �\آ�(آ"8)�
08��Lة ا��8ت ا����f��ا .(

.� آ!  ،)�ى �\آ�أ;(8"
.� ) ا��ول ا�����دة(اه�= ب ) 3Dو����
�ت (وأ;
�اً  �دآ��� "8
�5 ("� ا����وى )5
08
� و�,� و^"�9��Lة ا��8ت ا����f��("� ا���ا��) ا. 

٤ - � ���N��  ����دآ���  ،"��N$� ا��A("� ^� ا���دآ���أ� ���N��  �")�A�ا �$�N���7ءت أه= ا^
)�D��) (ول�ا� ( �.
��دآ��� ). اL^�0ر(8"� ���N�� ا�8 ا���8�0(و�  ( ءت�a)ول�ا� (

Nآ� �.

��ت(�= ) اL^�0ر(�$� ^�("� �"DN��دآ��� )ا�  ��) 3Dو����
�ت(، أ

�) ا�3-,
�ت(^�7ءت�

��ت(و) ا��ول(�"
.�  ،آ��N$� ^�("� ر�DN��وى) ا����� .  

٥ -  �4�A� دآ������� �9�ق �����7 ا����h(�ت ^� ا��N�� ) �9"�-��آ! ) ا������7 ا �^
� ا���دآ��� ا�@)��� . �ا

٦ - � ���N�� A
X�" 5  �دآ����و ) ���D(� ا��� ��د8.� ا��"�� ^� ا���دآ��� ^�� �4م آً) 

�A ا��(� �= ���8� ا�.��8 )   �ا�8 ا���8�0( �دآ��� Xا*()م �= و �A
X�  . =5 اه�
B �^

��A ا*()م وا��(�  �����وى 8"
.� ���8� ا�.�3D ( �8و����
�ت( �دآ��� X�  . 

7\ب ا��7.�ر �"����ى ا����م ^� ا���دآ��� ^�� اه�= ^
�� f����f�  ]"��8ت ا��� � - ٧

5 رآG  �دآ��� ) ا��-�"�9( �f����fت ) ���D( �دآ��� B �^ ،ة�
� �ا�8 ( �ر�a آ


�(("� اf����fت ) ا���8�0I(���ت ) اf����fا �.
��دآ��� )ا��-�"�9(�"� ���N��  ��، أ

(^�� اه�=  �f����fت ) 3Dو����
�ت (I(���ت ) �اf����f�8 ا�(و���وت ��
A_���ا (
  ).ا��-�"�9(و

٨ -  =

� ^� ا���
�(�aءت ا��
= ا��  ��`�B �.N"��ت ا���دآ��� ���آGة  03! آ�
.� ) ا��""8
)�
��دآ��� ) ا*�78 � ���N�� )�D��(،  دآ����  ���8
! أآ@� �"�
= )  �ا�8 ا���8�0(أ
)�
�^�� ���وت ��3D ( �8و����
�ت (+  �دآ��� و^
�� 8-) . ا����8�ة(�"
.� ا��
= ) ا��"

�

� وا*�78 � .ا��
= ا��"
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�� ���ى �,�ا4
� ا�����ى ا������  ا����م (�� ا���دآ��� ^�� اه�=  �دآ���  - ٩�N�� 
)�D�� ( �"8 ��
�  `�ورة أن ��`�5 ا��"�� �اfه���م  ���8= ا���"���ت  03!  : 03! آ

�
)�h����  امG��fا ،��ا������7، ا*B,�ءات وا�����[، و�aد �,�ر  ا���[ ^  ،أآ
+,-�����ول أو  F��� . ا���ازن ^  (�ض وa.�ت ا�DN� ،ا���"���، ���ء �N��  ��أ


�  ��N$� ا��,�ا4
� آ������)  �ا�8 ا���8�0(���دآ��� �ا*B,�ءات : ^�� اه�=  03! آ

.� اG��fام"8 ،��
�، �= �= و�aد  وا�����[، اfه���م  ���8= ا���"���ت  03! أآ)�h���� 

���,�ر ا���"�، �DN�ت ا�.aض و�5 اه�=  �دآ��� . �= ا���ازن ^  (
B �^) ت�
و����
3D (�

�� ��8"[  ���,�ا4^ �
ا*B,�ءات وا�����[، �"
.� اfه���م  ����N���  : =8$� ا����

��
.� و�aد �,�ر ا��� ،ا���"���ت  03! أآ��، 3I� و���� ��آ� $�� ا���"�"����"،  =�
�
)�h����  امG��fا. 

�ً�+��) :G;E	ت ا� �:(  

� ا��را�� أن ا���3رآ
5 ^� ���8= ا���دآ��� ا�4,� ("� ا�\آ�ر دون ا*�Iث  - ١٠���I 5� 5
��
� ا���دآ��� ا�@)�� ��! ا��را���  .وذ�& ^�  �ا

١١ -  b����ة ^� اGآ���  ).ا���دى(�aءت أه= ا���ا�b ا����-��� ^� B"��ت ا���دآ��� 

�F ا�".�7ت ) ا�"�c ا��-�"�9(ب) ���D( �دآ���  اه�= - ١٢ ��,A�ا �c"�5 ا� �8G�و��`�5 

5 اه�= آً) �5  �دآ��� B �^ ،�
�Naأ �c� F� �
�و  �دآ��� )  �ا�8 ا���8�0(ا��3

  ) .ا�"�c ا�A,��(ب) 3Dو����
�ت (

اÊ  �I����fراء ا�`
�ف �Bل ���hع ا��"�� و�`�
�D�� ( �^ �.N(�8�ص  �دآ���  - ١٣

b���)5 ا���دى و^� ا�b��c �08ن (�د ا�`
�ف �Bا�� ا�A
h ( أو)ف�
h ��(� .(

��دآ��� � ���N�� ا�8 ا���8�0(و�  ( �A"�-��5 ا��"��  �§ ا´راء ا
�= 8.�= آ@
�اً  �`�

6 واB�(�Bل ا����hع وإن اه�= ^) �7�8وز (�د h.( دآ����  ��^"= ) 3Dو����
�ت (أ

5�
�ف h د�a�  �ً
��.I =�.8 ���). 

�� ��Nع ا�`
�ف ا��  �= ا�I����f  .� ^  ا���دآ��� ^� آً) �5  �دآ���  - ١٤�N�� )�D�� (
  ).ا*�Iث(أآ@� �5 ) ا�\آ�ر(^�� آ�ن اfه���م  Êراء ا�`
�ف )  �ا�8 ا���8�0(و


�� ��8"[  �-,,�ت ا�`
�ف ا��� �= اÊ  �I����fرا�.= و�`�
N.� ^� ا�����ى ا���دى  - ١٥^

5( �-,,�ت ) ��D�(اه�=  �دآ��� @B� 5(�=) أ���\ة و
��ر; ( =�)58�0A�) آ��ب و


�ن(وh�85 اه�=  �دآ���  ،)ر
B �^)�8�0��ا�8 ا�ب)   �
�
5( 03! آ@B� أ���\ة و( ،
 �.
"8)58�0A� ).آ��ب و

�����3رآ� ا´راء ^���� آ���ً) �����5  �دآ������        - ١٦ ����
")�^ Gآ������) ����D�� (و)  ا����8 ا������8�0�  ( �����^

�ات وا���"
)ت(�A��8") ا �
��ت a�8�ة(�"�� ). (�ض Çراء(8"
� ) (�ض 
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� ا�@)��� (
��N ا��را��� ^��            ���@!  - ١٧�ا����Gزات ا�,���
� ا�����-��� ^�� ا���دآ���� ^�� ا����ا
) ]��

.���   ) ا�������ات ا�,����
� (، و)ا������
��( ،)ا�����د وا���""8 =��� ،���
�ا�I������f ( 0��3! آ

�
A
7
)ت ا�,��
� واLر1���� (،  �.
"8)�I�¨Lا.( 

١٨ - ���
��8 G) ]���
و����hح (^���� ا���دآ������ ا�@)����� �����! ا��را�����  �������Aق ^����      ) ا������د وا���"
�� ا�"�c(و ،)ا´داء( ،)ا��-�رج(�.( 


��� 8.���=  �دآ�����  ،)ا������
�� ا��-�"���9(ب) �����D(8.���=  �دآ�����  - ١٩B ���^)���8�0��ا���8 ا�  (
 ).ا����
�� ا��-�"�9(8.�= ب) 3Dو����
�ت (أ��  �دآ���  ،)ا����
�� ا�.�د��(ب

٢٠ -      ��Iآ� ���^ ��
��������N  (و) a\ا �� (8.�= ا���دآ��� ��! ا��را��  ������ات ا�,��
�  0�3! آ
�F ا����hع(و) �F ا*��8ع ����N�.( 


��� ا����� �����(� ("���        - ٢١DA"�زات اG������  را�����ا� !����� ا���@)ث ���5 ا���دآ����� ��.���= ا�����ا
     �I������Iإ �وإ(�������9  ����� �ع أآ@���������h���اء ا�5  �دآ�������     ،إ����������
.�����= آ����ً) ^)�����D��  (


���ات ا�����;�ة(ب) 3Dو����
���ت(و�
.��� ) ا���"�)�
�
5 8.���=  �دآ�����   ،)ا�".���7 ا����3��B ���^

�ات ا���;�ة(ب)  �ا�8 ا���8�0(�
.� ) ا���"�)�
 ).أ�@�ل (� 

) ����D (^�� آ�ً) ��5  �دآ����     ) ا���دود (ا��= ا��L"�ب ا�����F ^�� _��ح ا��`�
�  ���L"�ب        - ٢٢
 ���§ ا����3ء  ) 3Dو����
���ت (
5 ا����=  �دآ�����   0��3! ر�
����، ^��� ��B  )  �ا���8 ا�����8�0 (و

 ).ا�L"�ب ا��دود(8"
� ) ا�L"�ب ا�����(ب

) ا�,���ت F�����8)����I ا���دآ����� ا�@)���� ����! ا��را����  ���7دة (��
��� ^��� ا�,���ت ^���� ���aء    - ٢٣
G
��� !03 ،  5�
��   ( ،)$�ى ا�,��ت (آ\�& 8-"� A"-�ء ^�� ا��h�h(،) ش�ت  ( ،) ا�-����"��

����ى ا�,�ت �^.( 

� ا�@)�� (
�N ا��را�� إ�� ��
! ا - ٢٤� .^� (�ض ا��"��) ا*��8ع ا������ (���ا

�:��G ا	;,�

��� ا	+: 

�:" ا	
� #��م )�u ا	��دآ��� C( 1&2 ا	��
�ى ا	������: أو5ً!�,	 "�/&	�(: 


�N ا���دآ��� أن ا�.�ف اLول �3I 5� ا�����ى ا������� ��ى �� !

�7 ا���"�I ��hأو
�5 ا���"���ت ا���دآ��� ا�@)ث  =0  F�����اد ا��ه� ا*()م  ���ر�a اLو�� �5 ;)ل إ

�� ��اء B��� ^� ا����h و�8= ا��2رÉ8 �.� أم  �

��Iت وا*B,�ءات وا���"
)ت �Bل 4`�وا�
��زا�� �.� $�ى ^� ا��اF4 ا����$� . 

�ً�
' )�	�Dاء ا�E+ �� �)n2l وإ��اء ا	: ��+�
� ",�
�ى ا	������)�	&/�" 	,��دآ��� آ����: 

�"8 ��
[ ("� ا���دآ��� (
�N ا��را�� ��$"� ا���B@� إ�� �  :و ���9
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  :رFa ا�,�ى و��ى ��(�� - أ

    �
���و�� ر$� ��ى ��ا^� ;�$ �N))F8���ى ا�ا�, Faأن  ،)ر �@B��"� 5
��
����"� �
")�A��ا �
N�� وا���4 وو^�ا� �3N�5 ا� !�A��  دوا�Aا�� �دآ��� ا�@)�� 4���@! ا� 5
� :


= 7B= ا���3ه�ات ) ا*�1�اآ�ت- ا���3رآ�ت- ا���"
��ت- ا*(�7ب  ���"��
���و�� �� �N) 50�و
 �") ��"B !0� ت��

�� ����aا��,�ل ("� إ �@B��5 4�! ا��7.�ر �= ���9
F ا��
)ت `A��وا


��ت �"��دآ���  03! (�م  B،  ����"B !0�ة
ا �
� ه\. و��DBf 50 ا���B@� إ��a�� ا���

F ا��N,�ت ا��-,,� �3N� ا���دآ����a �^ ��AI Fh��و�50 ا �.N
�  �,N� �") �,���.  

  :ا������ ا�����دة و��ى ��ا^�ه� ^� ا���دآ��� ذات ا�����ى ا�������  -  ب


�7 ا���"
! أن ا���دآ��� ا�@)�� 4�  �(�ا ^� ا��-�ام ا������ ا�����دة �I 5� 5
��

� ا�����ى ا������� وإ��اء�h��� ��� �
�N.� ا���"
[ ا�,��� وا����
�� وا�����ات ا�,�� ،

آ\�& ا���7
)ت  ،�I �A`8ع �5 ا��
��8 وا��7ذ 
� �"����ى ا������� وا�\ى ��8=  ��7��8
 F_����5 أa! ا��F8�N ا�,��� و(�م ا*��Bس  ���"!، و�50 4! ا*ه���م  «دراج  �
ا�,��


� ذ�& إ�� أن ا���Gزات إ;��ر�8 ^� ا�����ى ا�������  �*�h^� إ��A� 50�8و �I�¨Lا �

�� ا�����ى �_ b�B �;´ 5  �دآ���� 6"�-� ��  .ا�,��
� ا����-�

�,�ر ا���"���ت (ا���آ
G ا�3-,� ("� ا���
"�  - ج.( 


�7 ا���"
! أن اا���دآ��� ��� و�
"� ��aه
��8 و1-,
� ^� �AI ا���4�I 5� 5
��،  �.^
��G7� F�
)��، آ\�& ا��Lب  �a b_�-8.�ر (�8§ `Aو� ����ه\ا ا��7.�ر b�B اه���

F�����ب  � ا����=  �*�,�ل �7\ب ا�وا��دود ا�\ى ��8 ��
و�38� آ! �����I2  F  ،ا���
 =
��§ ا�`
�ف ���(  �I����*��8"[  ���,�در �8= ا ��
�5 ه\ا ا���ار، و^ ��Bا���,�د و

I����*إ�� ا �^�h*�  ت��7
)ت ا�,��
� وه� ��� �,�ر ا���د ا��,,� �"��"�����  �
1-,� �"��"���ت.  

��ى  - د �
�
�
�(�F8�9 ا���دآ��� �"�c ا�9DA� �

� و¨DA� (�������اء ا�����ى ا�إ� �^: 

 �
��Gزات $�� �") �
� أن ا���دآ��� ���8� ^� ��$
! ا������ ا���������N�ا ��hأو
]
 ،�  ��اً إ��a �I��I�� �"����ى ا��7فوا����
�� وا�����ات ا�,��
� وا��� �`A آ����"

�F ا��7.�ر ��AN�ب ا�5 ا��� �a ]"-و�. �
DA"�زات اG���ا F8�9� ��إ �آ\�& ��8 ،
��5 ا�����ى �^ �
��@�ل ا��� 
� وإدراج ا�".�7ت ا��3Lة وا�ات ا���;�
�����  �I����fآ� .  

�ًD	�� :������,	 1#1z G;k �,$ �� ¦دآ��� ودور��	ا:  

 5� 5
�� F� ]A�8 ��ا���"
! أن  ا�����ى ا������� 4� أ;\ 01! ا���د ا��,,� وه� 
�5 ا��د  �a �.
") b"c8 8= ا�����ى ا*ذا(� أ�01ل�ة ����8�a دآ��� ^� ;"[ أ�01ل��
�� ا��_
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�� ���ض ا���دة ا������
� آ�� 
وا*�7�Iم  
5 ا��`
6 وا�����F وا���� (5 ا�9���8 ا��7^� ا���

�ة �����1 �F إ��8ع  ،".� ا���"
�ى(.��Iه� ^� 01,4 ���آ\�& ��ة ا�����ى ا������� أ$

F8���ة ا�
�5 ا���Gزات ا�,��
� ،ا�� �"-� fم  �2"�ب ودود و��� �
أ8`ً�  ،آ\�& ا���دة ا������
  ،�
DA� زاتG���5 ;)ل ا���"
! أن ا������N�8 f F آ@
�ا ��-"".�  �@B��آ�� �DBf ا�

���� F� !)�A���  �������دآ��� ا��
= ا��"��- ى ا�
أ�� إ(�دة  ،وا���,�د ه�N ه� ا���"
��ت و��
���B �") ��"B !0� �B�ة �.^ !
  .3I� ا��"�� وا*�1�اك وا����

��ت��
  :أه3 ا	

������N� 5ول �7� ��� ا���دآ����� و����ى إ����اء� �"������ى ا������4 أن ا�����
"� ا�7���8�ة     -  5
����
   �^ ،��
��.�� ا�0@�a ��^ ��زا�� ��1�N����4 ^��         ا�ج ا������ ا����I*5 ("�� ا
�$�� ا��را��� ا������


��ت ا�.��"�� ا���� ��^�ه�� ا���دآ���� ^�� ��G�8G ا�������           I�0�ا���دآ���  `��ورة ا*����Aدة  �*
�
��f��7ت     ) ^�� �B��� أ5��B ا���c)�.�    (^.� ���م ر����� ��8�4 د����     ،ا*() 5��^�� أى ���7ل 

 ����

� ر�4������ ����A
A; ����4��ا ����AI ����^ة و����
����� ("���� ���3I�   ا��

���� و���4�رة ره")�A� ����
N�G� fا
��F إ�1�اك ا������F ^��             ،ا�����ى F������م وا�5 ا��������5 ا����0� ��8!  ��a �9قI �^ &�آ! ذ

           5��
�� ا��7.��ر أآ@�� ") !����F إ���I�0ت ا*(�)م ا�����4 ا��\ى �8 b��N�� ������ و �����ا� FN$
 .ا���"
�ى

����7ل ا*(��)م  �� -  ���^ 5
@B�������5 ��$��� ا��را���� ا� ���8G�"� ����1�N�ا �"
�����a *;`���ع �"��& ا�����
���.���� وآ���! إ���I�0.���� �������(�ة ا��������
5 ("���� إ�����Iج  ���اL �����ث �"�����4ف ("���� ;,��,���.� و
      ���
���دآ����� ^��� �8���9� ا�������� ا*()"� !��@�ا�������ى ا*()����  ��0! أ�0��1�� ���5 ا����-�ام أ

�F ا����ل ا����4 �1���"�. 


�6        ��$� ا��را��� ا��7.��ر و;�$�� ا�    - �@�"� �
�3��ب أن ا���دآ���� و��
"� �I^���  ���3 ا�����8
    �I���¨Lو�����ع ا ���
��دآ����� (��N� . وا���"��
= وا���(
���، و���
� B,���ه� ^���� ^��� ���9Iق ا���^��^


��� ا��7.���ر و�8���N�� آ��! b���B اه�������، وا��N,���ت    )��  ���"
Aدة آ���a �"
ا*(�����د ("
.��� آ����
   ��� �ً���a �ً���
��� ا���4
��� أ$����� �,��b إه�����اء *���0�Bر إ����Iج ا���دآ����� أو ���3�اءه�  ا*()

��5 ا�����ل  �
5 ا���7ه
�       ،و��ز�8.� ��
�وأ$���� �"�& ا��N,��ت ����N^�     ،وذ�& ����
�.�� �4�ر آ

��� �"�7.��ر         D) ��$�^ وه�� ���f�7������ى ا���دآ���� و�-,,���� و �^ F8�N�"� �.N
  ��
^

���� و�� ه\ا ا�0= ا�.��! �5 ا�����ى ا*()��N8 ��
-��ر �.  
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��ت اf()م ،ا���دآ��� ا�,�N(� ا�@��^
� ��0��8 ا�"�c ،)٢٠٢١( ،^�G8ة أ � ز8�-١٤ �9� ��) �N_ا�.��8 وا���ا

�ب، " ا���4 ��
�5 ا���دآ�� ("� ا� �N

� �����ى ("
ا	
��5ت ور�" (&�Eرة �� (¤��� درا�� ��"


�' ا	oAا�A�	ا �� "���
A�	5ت ا�A�	وا "����D	ي ا�  ��7��� ا�G7ا��  ٢٠٢١) �aان- ��ي( ٠١-�8٣١   
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 ١٦-  � ���
��ت ا���! و;,��+ ا�����ى : ا���دآ���) . ٢٠٢٠.(��
� ا�"9��درا�� �B��  �دآ���  –
���ح (�� ا*�I��I . ٢٠٢٠ز���� ا�8G7�ة  ،(�1u ا	oA#�ة 	n2Àم ،ا�8G7�ة
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5 ا�3�68 وأ;�ون  -١٨ �B).) . ٢٠١٩� �دآ��� ^� ا����= ا������درات ا�����ح (��  ،، (¤�/" (�uرات
��I*ا �I :https://maharatfoundation.org/media/2109/podcast-study-ar.pdf  

��ب - ١٩ $ 1��) G)٢٠١٧.(أ.( "�z�	�&;
��ت ا	&�
	�( I
�n2 �� @�ي�	ب ا��E,	 �	�@�5/,�ك ا	ا
��رة 
�" ا	��دآ��� وا�2��klت ": ا	��دآ��� +��ذ�z"ا	�&�
درا�" �� ا�
18ام ا	��Eب ا	�@�ي 	


�7"� آ"
� اfداب. ¡���ات ا	/,�آ�" ا	�
���"ا	�
���" وا	، �u&( "�)�z، ٤ج، ٤٧ع  


5 ر^�� ^�زى وأ;�ون -٢٠ AI ٢٠٢١. (درا�� .( �

�  �§ أ ��د ا�������N� �^ و����� ="

� ا��-�ام ^")�^

� ��ى ا�3��ب  ��اآG ا�3��ب، �
��"ا� �
�(A," ا	�,�م ا	��
���.� ا��را��ت وا����ث ا�  ،، ) ����a 5


��  .��1، ا��7"� ا�-���ن، ا���د ا�@���، ا�G7ء ا�-�


�ة  ���ش -٢١ �7
� ^  اL^)م ا������
� ).٢٠١٩.(أN

"= ا��وه
�7N (\ا �ت f : ا��وهA� �a���
�� !
"��
 ،�.�N�،"�)n2l1را��ت ا	ا ",A) � ���ا_� ا�4��8�ا� Gآ�5 ،ا���
�، ا���د ا�@�I���5، أ
�� .  

 ٢٢- �� �ANB ��
5ه�B ت  ) .٢٠١٨. (�ض���ر$� و��"
! ا*��Iج ا���7
"� �9)ب ا*()م  ��§ ا��7
�"ا��,��8)n2lث ا���	ا ",A) ،،  د�٥٠ا���I�@�ء اG7�ا ،.  

��د -٢٣ ) ��Bأ ����).٢٠١٥ .(�
�����7 ا�@�رات ا���   ^ �

� �N4 �")ات: دور ا(^Lم ا������"
 درا�� ��"
�"، ،)ON.TV   وا�ـ - ا��� 
�  - ا�8G7�ة ()n2lث ا���	ا ",A)  د�، ا���زهLا ����a٤٤.  

 ٢٤-  �_ �
� G8G��ا ��) ����دور ا���Nات ا������
� ^� �Gو8� ا��7.�ر  �����رف و ا��7ه��.= ) . ٢٠١٣. (

� ("� ا�����ى وا��7.�ر�
���. ��Iه� درا�� �9
/z�) "	ر���
N��ا ����a ، :داب، �4= ا*()مfّا �
 ،آ"

  .�= ا*ذا(� وا��"
�8GAن4
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 ٢٥- �
�� ا��ازق ر1) �".I).ة  ).٢٠١١�8G7�ة ا�N4 �^ �

� ا������"
�`��ن �Â^)م ا���7 !
درا�� ��"
 5�
� �"��ة ��`A�ا �
  .٩٨، ا���د (A," آ,�" ا5ّداب ،٣٠/٤/٢٠١١و��8�c  ١/٤/٢٠١١ا������

 ٢٦- &8�  �78�;) .٢٠١٠ .( �^ �
� ا�������
� �a.�ر ا���ا��`A�ات ا�N��ت  –ا��درا�� ^� ا��f-�ا
��،وا*1��(�ت، 
/z�) "	ا����ق ر�� �
��� ا���ج �-`�  ���N، آ"�a،  �4= ("�م ا*()م وا*�,�ل.  

 ٢٧- ��
"= ا������� ا��,
� �"�N,�ت ا���4
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٢٠١٩. (��
�ة ;
�ة  5 (��ر -٢٩  .( �
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� ("� ا��N,�ت ا���4N   ^ درا��
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��1 اl$��ري). ٢٠١٥.((�
 ،F8وا���ز �3N"� �8�,��٤ا.  

 ٣٤-  �I�����ا =
"� =��B) .٢٠١٢" ( �") 5

IردL5 ا
N_ا���ا G
A�� �^ �)���a*ا���ا$! ا F4ا��دور 

5 ^� إر �. ���اك ا���7ه
�ىا���3رآ� ^� ا
 ��N�ا �") �
Iا�
�G�2 (�1(" إ	� ا	�¤���  ور�4 ".درا�� 

��(ا	�,�� ا	/�)' �E2 )�&�ان ��

� ،آ"
� ا´داب )����" ا	A�د(^ ����a، ردن /(��نL٢٠١٢.ا  

���7(�  ،ا���ه�ة.����a () أ�B� 3u� . ���$ اn2lم ا	�G#1). ٢٠٠٩.(أو��a �7د�8  
"� وÇ;�ون  -٣٥ 

! ا��� 
�، صN�٧١.ا  

 ٣٦- �
�� ا��G8G ا��)،�3
، .دار ا�N.`� ا��� 
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zl،  Gآ��
  .ا��8�N� ا����^�
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 ٥٨- �
�� ا��ازق ر1) �".I) .ة ). ٢٠١١�8G7�ة ا�N4 �^ �

� ا������"
�`��ن �Â^)م ا���7 !
درا�� ��"
 5�
� �"��ة ��`A�ا �
  .٤١٨-٤١٧، ٩٨ا���د  ،(A," آ,�" ا5داب، ٣٠/٤/٢٠١١و��8�c  ١/٤/٢٠١١ا������


� ا���دآ��� و()�4.� ). ٢٠٢٢.(= ��N ه�1 - ٥٩N�� ام�-��f �
��ر�8 ا��,��8 وا��� ;fا F4ا��7ه�ت ا���ا

)ت ا��7.�ر ا��,�ي`A� ، �(�� 'z�)،  ٧٥٧ص.  

٦٠ - 3�;�
  :أ���ء 	A&" ا	

��� ا��N,�رة. د.أ�a ا´داب �
�  ا���
� ا��7Nر أ���ذ ور�
� �4= ا*()م  0"��  

�� ا���F8 ا��L.أ) �������  N.�/ �ذ  ��= ا*ذا(� وا��"
�8GAن آ"
� ا´دابد �a.  

�  ا���Lذ  ��= ا*ذا(� وا��"
�8GAن آ"
� ا*()م. د.أ�
���� ا���ه�ة/ (�دل ^.�  ا��a.  

���  N.�. د.أ�a ا´داب �
  (�   ا��9;  أ���ذ ا*ذا(� وا��"
�8GAن ور�
� �4= ا*()م  0"


�ال �,�A9 /  د.أ� - 4 �
  .ا��7��� ا���8@� - آ"
� ا*()م - �= ا*ذا(� وا��"
�8GAن أ���ذ ور�

��� اLزه� -آ"
� ا*()م - أ���ذ ا*ذا(� وا��"
�8GAن  - ����د (�� ا���_� / د .أ�a.  


)ن 1�ف /  د.أa-  �8نGA

� ا�f,�ل -أ���ذ ا*ذا(� وا��"a���N0ا*()م و� �
��� �N4ة ا����8-آ"�a.  

��� ا��N,�رةد ��وي ا���
� ا��. م.أ�a ا´داب �

� أ���ذ ا��)�4ت ا����� ا����(�  0"  


�Nء - آ"
� ا*()م -��رس ا*ذا(� وا��"
�8GAن -����د زآ�./ م� ����a.  

٦١ - � ���
)�، )٢٠٢٠( ،��
� ا��� 'z٢٢ ،(�.  

�� ا�-�ا��ة  - ٦٢(� ���� 5���) .٢٠٢٢ .( �IردLدآ��� ا��
� ^� ا���: ا��`��8 ا*()�I�  �)�B ( �ًaذ��Iأ
.��
/z�) "	كر�����
��� ا��a ،ردنLا*()م ،، ا �
  .٣٠،آ"


� �aاد - ٦٣������7 ا��اF4 ا��
��� ^� ا�G7ا�� (�� ا���دآ���، ).٢٠١٨. ((��
/z�) "	ر���ا�G7�ا ،، 

�ى أم ا���ا�4.���� ا��� �  5 �a، �
I��I*ا��"�م ا �
  .آ"

٦٤ - � ���
)٢٠٢٠(،��
� ا� ،�� 'z٢٥، )�(�.  

�5 ا�-�ا��ة - ٦٥��، �(�� 'z�) ،٣١.  

٦٦ - � ���
)�، )٢٠٢٠(،��
� ا��� 'z٢٤،(�.  

٦٧ -  ،��AI ] ���ا Fa���٢٣ا.  

��N ه�1= - ٦٨، ))�، ، )٢٠٢٢�� 'z٧٩٣(�.  

�5 ا�-�ا��ة - ٦٩��، )٢٠٢٢( ، ،�(�� 'z�)٣١.  

�5 ا�-�ا��ة - ٧٠��، )٢٠٢٢( ، ،�(�� 'z�)٣٢.  

��N ه�1= - ٧١، ))٢٠٢٢،z٧٩٦' ��)�، (�.  

٧٢ - ��AI ] ���ا Fa���٧٩٤، ا. 

٧٣ -  ،��AI Fa���٧٩٥ا.  



�I / إ)�#G  –ا	�D+�  ا	�1د -وا	��Eون ا	�D	Cا	�A,1  -ا	�A," ا	�@�#" 	���ث ا	�أي ا	��م+�#٢٠٢٤ 
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٧٤ - � ���
)�، )٢٠٢٠( ،��
� ا��� 'z٢٢، (�.  

��N ه�1= - ٧٥، ))�، ، )٢٠٢٢�� 'z٧٩٨(�.  

�5 ا�-�ا��ة،  -  ٧٦��)٢٠٢٢( ، ،�(�� 'z�)٣٥.  

٧٧ -  ،� ���
)�،  ،)٢٠٢٠(��
� ا��� 'z٢٧(�.  

٧٨ - �N�ا ���� ßا ��) �
� ).٢٠٢١. ( "��أر8)���afا =

É ا����5 ^� �
�^�
��"�)ت ا���دآ��� ("� ا� �
�2�
�
I��I*وا : !�"�� �") �
��� ،)و�
� ا�,�^�(درا�� �7�8
/z�) "	ردن ،ر��Lو�� ،اLق ا�ا�3 ����a، 

  .آ"
� ا*()م

٧٩  - � ���
)�، ، )٢٠٢٠( ،��
� ا��� 'z٢٧(�.  


5 ا�3�68 وأ;�ون - ٨٠�B)..)٢٠١٩� �دآ��� ^� ا����= ا������درات ا��  .٤٠-�B،  ،�(�� 'z�)٣ل 


��ت ا*()م ).٢٠٢١.(^�G8ة أ � ز8� - ٨١�9� ��) �N_وا�.��8 وا���ا �c"��8 ا�0�� �
ا���دآ��� ا�,�N(� ا�@��^
  .١٨- ١(�z' ��)�،  ،ا����4
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