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����� 	
���   ا����ام ا����� ا�����

����� 	
�� ���  ������ت ا��زارات ������� ا����� � ���   درا�
   ∗∗∗∗ إ���ن ��دل �'� ا�ُ�%$#. د

    :���+ا�

     ���� ��� �	
��� � إ�� درا�� آ���� ا�	��ام �����ا���زارات %$��#���� ا�"!��
�،    ه�ف ا��
            ،�	
��� ��() �
� �$��. ا��$+-�� %	�)��� ا�	,�
��ات ()�� +*�$%$ت ا���زارات %$��#���� ا�"!���+
�)���� (���د أر%���7 و(���6ون +*��$ب وُ
"-��� ذ���0 (���د ا��*��$%$ت ا��$/��� %��$��زارات        � 9��� ����+

� أ>;���ت ا��را���� (���م و:���د +     ���+ ،�	
���� *��$%$ت %$��#����� ا�"!���
� ا�"	�ا:���ة ()��� �����

	� �-"$?< وزارات %$��#��� ا�"!��
�، و��9 ��)��� (��د      �� 
��ة ��9 ?��6ه$     ١٤١٤()� ����,�

    ���?�
 �;��B ات      ٢٠٢٣()�� ���ار���
، %;��ف ا�	���7ف ()�� ا���6#� أو ا�I��$J ا��Hي ُ�����. %�F ا�	,�
()� +*�$%$ت ا���زارات %$��#���� ا�"!��
�، وا�),�� ا�	�< ��9 ا��	��ا�;$ %$�	,�
��، ا�"��K�($ت           

< ُ��Jم ()� +*$%$ت ا��زارات، ���ى ��$(�� ا��*�$%$ت �� ��J�(7$ت أ��Lاد ا�N";��ر، %$�L$�KM         ا�	
          ،�	
���� ����� ���() $;P$��6? �
�)	���7ف ()��� �	��� %���أت +*��$%$ت ا����زارات %$��#����� ا�"!���

 .وأ(�اد ا�"	$%��7 وا�	,�
�ات


	�، ا��#��� ا�"!�
�، اT�!$ل ا���اري: ا�����ت ا��.��- ��  

The Egyptian government's use of Twitter 

An analytical study of the accounts of the Egyptian government 
ministries on Twitter 

Dr. Eman Adel Abdel Moniem ∗ 

Abstract: 
The research aimed to study how Twitter is used by ministries in the 

Egyptian government. The researcher analyzed the content of tweets on 
Twitter accounts of ministries in the Egyptian government. The number of 
twenty-four accounts for twenty-four ministries in the Egyptian government 
was analyzed,  141٤ tweet were analyzed throughout the month of June 2023, 
with the aim of identifying the form that allocated tweets to the accounts of the 
ministries in the Egyptian government, the language used for tweeting, the 
topics presented on the ministries accounts, in addition to, when the accounts 
of the ministries in the government began Its activities on Twitter, numbers of 
followers and tweets. 
Key words: Twitter, Egyptian government, Dialogic Communication.. 
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��e�  : ـ

�)	�و
� ا�"!,� ()� 
� :$ك آ�6#� ا:	"$(��  ٢٠٠٦��B .*�xآ� ��
	� ($م 
 {:$+ �	

ً$ ($م  ١٠٠دور�<، و�N$وز (�د �*	���< ���;B }6? م��	ن �*��٢٠١١)� ،

 >L �:�

	�، و
�)� (�د �*	���<  ١،٣(�د  ٢٠٢٣وأ/�~ �� �)�$ر +*$ب ()� ���

	� L< �!� �"*� �)��ن �*	��م�� ���.  

 �
��اذ �� ر:� ا�("$ل واN� �L)� إدارة ��
	� ()� (�ض ا ٢٠٢٢وL< أ%�	�
 �%$J� ����)�$ر دوTر أ��
#< وه� �$  ٤٤إ
)�ن ��B ���� 0�$آ� �*� �)*�$رات ا�#;�%$


� �Bآ� إ�� �Bآ� �$/�، ��
7N);$ وا+�ة �� أآ�� ا�!�J$ت �	 >L٩و  �
 ��L٢٠٢٣ا
+�ف ) ٤٠٠٠(+�L$ إ�� ) ٢٨٠(أ()� ��
	� (� ز
$دة (�د ا���وف %$�	,�
�ة �� 

����	*"(��(% �	
 ��اء�;$،  �Twitter Blue ا�"6	�آ�� %ـ	��"Nوا� ��B ي� �#"
، وُ
أ()� إ
)�ن �0�$ (�  ٢٠٢٣
����  ٢٣، وL< وُ
"#� ا��د ()�;$ وإ($دة �,�
�ه$ وا�	�$�;$

 F(�� ��ا�	��ال 7B$ر ��
	� ا�B;� ()� �*	�ى ا�7$�9 وا�"	"-� L< ا��$�� ا�زرق ��
 ���)"X".  


	� ()� ?�$ق وا� �� ��� ا��آ$Tت ا��#���� و�"$ر�< 
	9 ا�	��ام ����� 
، و�� �#�. )١(ا��6ون ا�7$�� وا�"��"$ت ��� ا��#���� وأ(�$ء ا����"$ن وا�*�$����

 �"N� $%��7 أو	"�ة �� ا�"	7� �"�$J� $إ� ��
	� ���Lاد �6$رآ� ا���$�� ��� ��$!�

*"~ ���Lاد  %"6$رآ� ا�"7)��$ت ا�	< ُ���7 ��:�;;9 إ�� �	!��< ا��
I، ?�ً�ا �ن ا�"��


	� %*�(� أآ-� ����J$ت ا�	�ا/� �� >N��ا�	�Tل ا$!�Tا �و�� :�7 �"$ر� ،��ا�
��$ت $!+Tو��;� ا ،�
اT:	"$(< ا�	��اً�$ L< ا���7$ت ا�7$�� ا���"�� واM(�ن وا�	*�


	�، L ٪ �� �$دة ا�7$�٨٣9أن ?*�� �� آ$ن  ٢٠٢٣< ��	"�� ��
;9 +*$%$ت ()� ���
 �	
�� ا����� ا���
#< ا�*$%� %$راك أو%$�$ 
	!�ر �$�"� أآ�� (�د �� ا�"	��7%$ ()� ���

  .)٢(�)��ن �	$% ١٣٢%�7د 

�	$ج 
 T م ($دة��	ن ا�"*� ��)$"	:Tا�"�!$ت ا �� �

	� (� ا��7�� ��� �(	�

� �() ��� ��B ��6�
 $� �

"#� �)"*	��م إ�� إذن �	�$دل ��	"#� �� رؤ 0�H� �	
�

�*
 . )٣( ا�	�7اض :"� ا�	,�
�ات ا��$/� %�*$ب أي �Bآ� أو :;� +#���� %�*$�P و

 ا��را���\�:  

��ا:F ا��#��$ت K,�ط آ���ة �� أ:� ����J ا�	�ا/� � ا�N";�ر و�� أ:� ذ�0 
� �*�7 �)�/�ل إ�� �+ >)$"	:Tا/� ا�	ا� أ/�~ �)�#��$ت /��$ت ()� ��ا�

	� �� ��ل وزارا�;$ �� :"$ه��ه$ %6	� ا���ق وأ/��. ا��#��$ت �	�ا:� ()� ���

ا�	��ام ا��زارات %$��#��� ا�"!�
�  وه� $�;$ و�N$�*;$، �*	;�ف ا��را�� ر/� آ����
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�*$%$ت � ��(�
9 ��/�� و��J� ر، وذ�0 �� ��ل�;"Nا� 
	� �)	�ا/� ��� ��"�
ا��زارات %$��#��� ا�"!�
� %$�L$KM إ�� ر/� أB#$ل ا�	�$(� %�� +*$%$ت ا��زارات 


	� وا�N";�ر�� ��� �() �
�#��� ا�"!��$%.  

e����ا��را��ت ا:  


	�$ول ا��را�$ت ا�	<  ا����ر اkولرا�$ت ا�*$%�J إ�� ¢�¢� ��$ور، �J� 9*�9 ا��
 ،�	
�� ا����ر ��$و�. ا�	��ام ا��#��$ت L< ا��7
� �� ا���د ()� �*	�ى ا�9�$7 �"��

l]�Z�أ>;�ت  ا ��+ �	
�� 
	�$ول ا��را�$ت ا�	< رآ}ت ()� ا�	��ام ا��ؤ�$ء �"��

	� ورآ} ذ�0 �� �$دة ا�7% ٧٦ا��را�$ت أن أآ-� �� �� $�9 �;9 +��ر ?6{ ()� ���


	� �� ا?	6$ر �� ��� �() F�ا�
�,� F% .��+ $"� Iدو?$�� ��ا� ���ا�"��ر ()� ا��
  ا����ر ا�Y��Zو:�ل وا� ()� ا�"*	�ى ا��$7"<، ��"� �P�6ام أ:;}ة ا���	ول ا�$�	


� و:�ت ا��$+-� ا��7
� �� ا��را�$ت ا�	< ُ��آ} ()� ا�+ ،�	
�� �P�6ام أ:;}ة ا���	�
 �P�6ف ��*�� أ("$ل أ:;}ة ا��;% �	

	� وآ���� ا�	��ام ���� ��"� $;�() ��"�$Jوا�

  .و�	�*�� ا�!�رة ا�Hه��� ��ى أ�Lاد ا�N";�ر

 : درا��ت �%�و�m ا����ام ا������ت ���
	 �����: ا����ر اkول

        .�Kدرا��  أوMichael Haman 2020  �";� �7 أداة
ُ �	
�� أن ���

	�~ �;9 ا�	�ا/� %*;��� ��$�Bة � ��ا��P;9 و�0�H ��� �� ا�"*	,�ب  F?� دة ا��و��$J�

Tا/� ا�	ا� ���. أن 
#�ن �"9�7 ا��#��$ت +��ر ?6{ ()� و�$Kوأو ،>)$"	:
 0�H� $ت��ل ()� ا���$ر وا�"7)�!�
	� ه� و��)� 
"#� �� ���;$ ا��� ا��را�� أن ���


;	9 ا�"�ا�P�ن ا��$+-�ن (� ا�"7)��$ت ()� �	$%�7 �)0 ا��*$%$ت )٤(.  

.L�;	ى �)�"$ن  ا��)�  ٢٠١٩درا�� �)���آ �	
�� ر/� آ���� ا�	��ام ���
�)��7$ت ا���$7، +�� �$�. ا��را�� %	�)�� ��"�ن /��� ا�"	��ث ا�7*#�ي %;�ف 

	� آ���)� �)	�ا/� � ا�N"$ه��، �� ��"� �
ر/� آ���� ا�	��ام ا�"��*� ا�7*#�

L $ت��ب ()� ?�6 ا�"7)$*��� و��$ر%� وأ>;�ت ا��را�� ا(	"$د ا�$J�J{، و?�6 ا�
و�9 
;	9 ا��*$ب %$�	�ا/� � ا�N"$ه�� ا�"*	;��L و()� L#�ة  ا�$6�7$ت وإدارة ا�ز�$ت،


	9 ا��د ()� �J�(7$ت  T �إ�$�� ��)$ت ا�	�ا/� ا�"*	"� �� ��ل ا�	J�(7$ت، +�
 ا�"	$%��7، وا(	"�ت ا�!��� ()� ا�6#� ا����ي L< :")� ��6�رات +*$%;$ ()� ���

��
	� و�9 �;	9 ا�!��� %$�	7)�� أو ا��د أو �	J�(7� �7%$$ت �	$%7< ا�!��� )٥(.  

إ�< ��)�� ا�B#$ل ا�"�	)��  Maria del Carmen & other  2016ه�L. درا��

	� و��� ا���*��ك �� ��� �� �� ا�	�ا/� اT:	"$(< ا�"*	���� L< آ� �� ���$���

 ���#�9 � ا�;�$��) >L ���Pا�أ()� در:� �� ا�" �J�

� أي ��;$ ُ��	� ،��?$��Mا ��(�ا�"
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	� ا�T	}ام، وأ>;�ت ا��	$�ª أن ��� ا���*��ك آ$ن ���� ()��� آ���)� �)"6$رآ�  ���
�ª ا��را�� أن ه�$ك �N"�(� (�ا�� ُ��¢� ()� $	? .�Kوأو ،��(�
$ ا��#��� ا�"$�� >L

�	?Mا �() ��L$�6ى ا��	آ"* ���Pا�6$رآ� ا�"� ��?.، ا�"}اج، و�*	�ى ا��6$ط L< و�$
���#� ا���� F��J
  .)٦(ا�	�ا/� اT:	"$(< وا�	�$(� ا�Hي 

إ�� ا�	�7ف ()� ��ى ا�	��ام   Abdulrahman Alasem 2015ه�L. درا�� 

	� �)	�ا/� � ا�N"$ه�� وJ�P. ا��را�� ()� �� ��"� �
�� ()�  ٩٣ا��#��� ا�*7�د�/

�*$%$ت (� �	
�� ا��#���� ا�*7�د
�، وأ>;�ت ?	$�ª ا��را�� و:�د �Lق آ��� %�� أداء ���
 �6�% .�$� }JL أن �"� +*$%$ت �٪ �� إ:"$�< (�د ا�	,�
�ات، ٥٣ه�H ا��*$%$ت +�

�. ا��را�� أن ٢٠١٢٪ L< ($م ٢٣و ٢٠١١٪ �� ا��*$%$ت �9 ا?6$ؤه$ L< ($م ٣٩Kأو ،

�ة�N)� ا����ا� �Hام ه��	9 ��ور ا�;L ء�أآ-� ��  ه�$ك � $;
� أن %7 ا�*)�$ت ���+

 . )٧(+*$ب وا+� وا�	7$ون %�� ه�H ا��*$%$ت ���ود �� +�� اTر��$ط %��7;$ ا��7


	� �� ���  �Ho Young & others  2014$�. درا���� � ا�	��ام �����%
 ���#�
$ت ا�"	��ة ا���
#��، أ>;� ا�"�آ}
�ا�T�ا� >L ا����را��� ���#�ت L< آ�ر
$ وا�

�ª ا��را�� و:�د %7 ا�T	�L$ت L< ا�	�ا���N$ت ��
	� %�� ا��#��	��، �J(L آ$?. $	?
ا��زارات ا�#�ر
� ()� ا�!$ل :�� �� ��ل �B#� آ-���، وا?��L .P< �7$ون :"$(<، 
 $;��وأ($دت �,�
� ا�"�	�ى ا�"6	�ك �	7}
} أ:��ا�;$ ا�N"$(�� %, ا���� (� و>$

�+ >L ،��*��� آ$?. اMدارات ا��#���� ا���
#�� أ�� :"$(�� وأآ-� �Lد
� اMدار
� ا��
�)�� ا��وا%{ � ª�وأ($دت �,�
� ا���$�� �	�$�I ا�,�ض �� آ� �*9، وأB$رت ?	$
ا��$ر:�� إ�� أن اMدارات ا��#���� ا���
#�� ���� �!$در ا�"7)��$ت ا��$/�، %��"$ 

����#�  .)٨(���� ا��زارات ا�#�ر
� ا�"!$در ا�

.Lدرا��  ه�Mehmet Zahid 2013  
9 /�رة B$�)� (� ا�	��ام ����J� إ��

	� آxداة ا:	"$(�� �;"� �� ��� رؤ�$ء ا��)�
$ت L< ��آ�$، %$�	��ام ��)�� ا�"�	�ى ��

9 ���$ت ($�� �J	� �	
و�!��� ا�	,�
�ات، وا�	�7ف ()� �$ إذا آ$ن ا�7"� 
*	����ن ��


	� ()� و:F أ��L، ��/). ا��را�� إ�� أن رؤ�$ء �� ا��)�
$ت L< ��آ�$ 
*	����ن ���
ا��!�ص �"6$رآ� ا�"7)��$ت وإر�$ل ا���$�� ا��6!�� و�6$رآ� ��ا�7;9 وأ?�6	;9، 
 ���Pا�"(� �;:�و�6$رآ�� و� �L$�B ��$) 9 ���$ت
�J� �:أ �� �	
�� وإن ا�	��ام ���

� I�$,ا� >L �"7ا� ��� �� �	

	9 ا�	��ام �� ��+ ،�$B ��� >�اHا� ª
��اض ا�	�و
  .)٩(وا�	*�
� ا�*�$�< L< ��آ�$


9 درا�� +�ل ا��*$%$ت ا�	<  Steven Sams & other 2012درا��  �7.�J� إ��
�	�² %;$ �)�$ت ا��#��� ا�"�)�� L< ا�"")#� ا�"	��ة، و�9 :" أآ-� �� �٢٩٦،٠٠٠ 

را�� إ�� +*$ب +#��< ��)< ��رج %6#� ر�"<، ��/). ?	$�ª ا�� ��١٨٧  �,�
�ة
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	� L< ا��#��� ا�"�)�� L< ا�"")#� ا�"	��ة �� �*	�ى ($لٍ �� ا���L ª< ا�	��ام ���
وا�7"� ()� ز
$دة �x¢�� ه�H ا��*$%$ت وإ%�ازه$ K"� ا�	�ا����N و�$�� ا�	�ا/� 

>)$"	:T١٠(ا(.  


	� �� ���  �Steven Sam 2011$�. درا�� ��  %�$?$ت ا�	��ام ���"N%٢٩ 
 ��(���(�، وأ>;�ت ?	$�ª ا��را�� أن  LLondon local authorities< ���ن ا�#��ى �

 >L �¢د$��� ا�"$!� ªو�9 د� ،�	
�� ��� ���ن اآ	*�. ���ة آ���ة L< ا�	��$7 �

	� �$م %�ور 7L$ل �� �. ا��	$�ª أن ���K$ت، وأو��د ?�6 ا�"7)�N� ات %��ف�
ا�	,�

�7$ت ��ل أ+�اث ا�L I,6< أ�*�� L< إ%�غ ا�N";�ر %6#� �*�ول و�� ا�6$
١١(٢٠١١(.  

.Lدرا��  ه�Richard D. Waters & other 2011  �7ف ()� آ����	إ�� ا�
 ��(�
	� �)	�ا/� � :"$ه��ه$ وذ�0 �� ��ل ��� ��"� ����#�ا�	��ام ا��آ$Tت ا�

٦٠�,�
�ة ��  �١٨٠٠�	�ى   ����#�:;� +#���� وأ>;�ت ا��	$�ª ا(	"$د ا��آ$Tت ا�
%6#� أ�$�< ()� اT�!$ل أ+$دي اN�T$� %;�ف اM(�م وا�	-Tً�% ��J �� ا�"�$د¢$ت 

�$N�Tا ���  .))١٢ا�"	"$¢�( ¢�$

إ�� أن ا��آ$Tت ا��#���� ا�"�	)�� �*	��م   Wigand, F.D  2010��/). درا��

*	��م L< ا�*�$ �	
��  ?�$ق و/��;$ إ�� :"$ه�� ���دة، وأن ������	� �	
�� ق ���

>��#���� �BM }JLاك أ/�$ب ا�"!)�� L< ا�"�$د¢�، و�#� ���$ء ا���7$ت �� ��ل  ا�
 � ا��$�� وا�"�$د¢�، 
	�~ ا�	��ام ���
��� ��L�� إ�� �L$KM$% ،>)$"	:ر ا��+ �(�

	� اM%�غ (� ا���$ر و�6$رآ� ا�"7)��$ت و����L �!$در ا�"7)��$ت و��*�� ��

#"
 F?� ً�ا�? ،

� ا�:;}ة ا���)#��، ا�"6$ر�P �) �	
�� � ا��/�ل %*;��� إ�� ���

� �)	���J$ت �Jة وا��
�Nا�$ت ا���	�Tا �� �

ً�ا 
	�~ ا��7�L ً�ا

	� و��ً�$ :��� ��� �7


����#�  .)١٣(ا�

�	�ى ا�;$B	$ج ا�*�$�< ا�#��ي  Tamara A. 2010درا��  �7.� ��(�إ�� �
و��/). ?	$�ª ا��را�� أن اM(�م ه� ا��>��� ا��$��� �);$B	$ج  cdnpoli#ا�آ-� B;�ة 

، وأن ا���ار ا�*�$�< وا�	J$ر
� آ$?. ?$درة، وأن ا��Lاد 
*	����ن cdnpoli#ا�*�$�< 
�!�ل ()� ا�"7)��$ت +�ل ا�*�$�� ا�#��
� و(� �	
�� 
*	����ن ���#cdnpoli  {:�"آ

 9	
�6، ��� ��"� ا�;$B	$ج ا�*�$�< �� �7��P ا���. ا��J�J< �)"7)��$ت ا�	< �(�
  .)١٤(�6$رآ	;$

 أن أ(�$ء ا�#�?�Nس others  Anthony Rogers 2010 &درا�� ��/).

*	����ن >#

	� ا����� ���  9	
إ�� +� آ��� �)	�ا/� %��� ?�ع ا�"7)��$ت ا�	< 


	9 ?�6 روا%{ �"T$Jت إ��$ر
� �6$رآ	; �$ �� ��� �#$��;L 9< و�$�� اM(�م ا���ى، +�



 ا����� �'��ث ا��أي ا�$�م�W��ا-  ��W��اY��Z�ا�$�د -وا�$\�ون ا  �]�Z�إ���_  –ا / a ]��٢٠٢٤ 

448 

وأو/$ف ��?��6 ا�J$د�� وا�	��ام ا�	,�
�ات �-� ا��7$و
� �ـ)��$?$ت ا�!���� ا�"!,�ة، 

	9 ا���6 (�  �
�J ا��"��� +����$% �	
�� ��� >#
آ"$ 
*	��م أ(�$ء ا�#�?�Nس ا���


� ا���(�� �� ا�?��6 وا�+�اث اHت، ه$�
������ �-� اT:	"$($ت وو:�$ت ا�67$ء وا�	�ر
 $�ً
ا�	,�
�ات �6#� ا�,$���� ا��7"� �� ا�"6$رآ$ت، وأ>;�ت ?	$�ª ا��را�� أن ه�$ك أ
 �
Hا� �����	س وا�"*�N?�#ث %�� أ(�$ء ا�����ر آ��� �� اT$!�Tت ا�"�$�Bة ا�	< �


��)�ن �;9 ا�� )� أو ا�	J�(7$ت)١٥(.  

l]�Z�ر ا���ا� :����� 	
  :درا��ت �%�و�m ا����ام رؤ��ء ا��ول ���

�)�� ا�	��ام ا�����  Peter Dodds & others 2021درا��  رآ}ت� �()
 ª�
	� وأ>;�ت ا��	$�� ��"� Iدو?$�� ��ا� ��#

$ت ا�"	��ة ا���T�(� ن�ا��$�� وا�ر%7


	� �$�ً�$ �$ �#�ن �� �() Iات ��ا��
9 � أ�Lاد إ�� أن �,���-��ة �)�Nل و��� �	�$(� دا
  .)١٦(ا�N";�ر

�)�� ا���$ب ا��>��<  Peter Wignell & others 2020درا��  �$�.	%
��*�� %$راك أو%$�$ �(� �	

�ات �� +*$%$ت ���,	(�)@Barack Obama ( ��$?ودو

 Iا���)@realDonaldTrump(�� *�7 ا����ة	ا� �;Bات ��ل ا��
 ، �9 ?�6 ا�	,�
ا���$�� ا��7)�� �)���� أو%$�$ وا�B;� ا�	*�7 ا�و�� �� ر�$�� ا����� ��ا�I، أ>;�ت 

��ز ا����� ��ا�I ا���7$ت  ��+ ،>�$��ª ا�	�)�� ��$��$ت �)��>� L< ا��)�ب ا��$	?
 >L Iا��� ���
�Jم ا�� $"���L ،�
%�� ا��B$ص %��"$ 
��ز ا����� أو%$�$ ا���7$ت ا��#�

() F�ا�
�,� F?أو%$�$ ()� أ ���� أ?F ��وج �Hا�F و�*	�� و(��� و�-�� �)��ف، ُ
�Jم ا��
>)$"	:Tم ا$� .)١٧(د
"�JاP< و�7	�ل و����{ و
*�7 إ�� ا��

آ�� 
*	��م ا����� ا���
#< دو?$��  Ramona Kreis 2017درا��  آ�6.

	� آxداة ا�	�ا����N �*�$�� ا�J�ة ��F%$�� �6 ا��76< ا��"��<�� Iا��را�� ��ا� .((+ ،

٢٠�,�
�ة �F%$*+ �� $;7": 9 ا�L >!�6< ا��	�ة �$ %�� +�� ��!��L F<  ٢٠٠أآ-� ��  
 �
$�
٢٠١٧  >L س�N?�#ا�ول أ�$م ا� F%$٢٨و��  �
، وأ>;�ت ا��	$�ª آ�� ��L٢٠١٧ا


*	��م ا����� ��ا�I أ�)�ب ا�!$ل ��� ر�"< و��$�B و�*	�} ���$ء و�7}
} ��;�م 
?$N	"ا� I76ا�< ا�Hا��7ض ا� Iم ��ا���	*
� وا���P ا�";�د %$��Ã ا�����، آ"$ 

�	
�� ��� ��) F���:أ {
{7	� �
��Ä� >�(*وا��7ض ا� >%$N
M١٨(ا( .  

أن ا����� ا���
#< دو?$�� ��ا�I أ��ى  Brooke Auxier 2017درا��  أ>;�ت
� ��ر�F ()� ا�	x¢�� ()� ا�+�اث ا��$7"�+ �� �	
�� �� �� ��ل �,�
�ا�F ر:� ()� ���

 >L ��6� ��*��$% �

	� �7	�� ��� ($د�� 
	�، وأن ا���
�J ا�	< 
*	��م %;$ ����� �()

�ات ا����� ��ا�I إ�� ا�	�آ�} �,� ��"� ،���#
��!�F و�-�� ا?J*$ً�$ %�� ا�"�ا���P ا���


� %�Tً �� ا�	�آ�} ()� ا�N";�ر، و��"� ا�	,��Ãأو ()� ا F*�? �() �-ات �7$?< أآ�
�
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�)��� و��I، وو:� ا�)���ا���ن وا�"�$�L�ن ()� +� ��اء أن %7 ا�	,�
�ات ��� 
  .)١٩(��$��� �I!�� >L ��6 ��ا�I ����6ه$

Y��Z�ر ا���ا� :����� 	
��� u�\�ة اwxyا����ام أ m�درا��ت �%�و: 

.Lدرا��  ه�Amanda Thomas and others 2022  ªآ���� د� >L ��إ�� ا��
ا�J$?�ن وذ�0 �� ��ل ��)�� ا�	��ام ���  إ?�$ذو�$�� ا�	�ا/� ا:T	L >)$"< (")�$ت 


"#� ا�	��امُ F?ا��را�� أ .�Kرك، وأو�
��? ��
�� �P�B إدارة ��� �� �	
��  ���
�	

� +�ل :"� ��$دئ و��K�($ت ا��P�6 ()� (#� %�ا�ª ا��P�6 ا�"�7}��، ���,	(� 

 ا�"�$دئ وا�"�K�($ت �": >L �"ه$*"(� �
�L �#6% �	
�� 
"#� ا�	��ام ���ُ F?وأآ�ت أ

"#� أن ُ
�دي ��$�Bة  �	
�� ا�"��دة �:;}ة ا��P�6، وأ>;�ت أن ا�T	��ام ا��7$ل �"��
 و����J اT�!$ل � ا�9�$7 "	N"ا� �
إ�� �7}
} ا�	��Tت ا�	���"�� �-� ا����آ}
� و���

  .)٢٠(ا��ا�7<ا�"$دي 

�� ا�	��7��P �� �J �6$رآ�  Vania Ceccato & others 2021ه�L. درا�� 
 ��L وذ�0 �� ��ل �

	� �� ��� �K$ط ا��N% �P�6�ب ا�*��� ا�"7)��$ت (�� ���

� وا��
��� %$�	��ام (��� �� (�6
� +*$ب ()� ����	�ى ا�	,�
�ات L< ا�*�$�$ت ا��

ا��*$%$ت ا���"�� وا��6!�� ا����6، أ>;�ت ا��را�� ��
	� ����{ J"� �P�6�$%$ر?� 
�	�ى ا�"7)��$ت ا�	< 
	9 �6$رآ	;$ (�� +*$%$ت ا��P�6 ا���"�� �J$ر?� � >L د ا�*$ق�و:
 ��% ���

� وا������*$%$ت ا��6!��، و�� ��+�. %7 ا�T	�L$ت %�� ا�"�$�P ا��$%


	7)� %$�"6$رآ� ا�7 $"�L ��!�6ت ا���"�� وا�$%$*�$�� وا�	< 
	9 ���7);$ ()� أ?;$ ا�
�
  .)٢١(إ%�اءات اN)M$ب وإ($دة ا�	,�


	�  Marc Jungblut  2021رآ}ت درا���� ()< ا�	��ام ا��P�6 ا��"$?�� �"��
 ا�	,�
�ات ا�	< أر�)	;$ ا��P�6 ا��"$?�� L< ($م �": ��(�وا��$��  ٢٠١٩وذ�0 �� ��ل �


�ة، وأ>;�ت ?	$�ª ا��را�� أن ا�	,�
�ات ا�	< ��	�ي ()� /�ر  ١٣٧،٧٧١(�ده$ �,�
� ��$(� ا�N";�ر � ��)� ا�"}
� �� اN)M$ب ()� ا�	,�
�ة، و:�د ا�	�ف L< در:

 �) �(	�� ���ا�	,�
�ة %$�	�ف ا�"���J ا�	< 
��J %;$ ا�N";�ر �Lر:� ��$(� �#$ن ا�
��$(� �#$ن ا��
� وأر:7. ا��را�� ذ�0 �	�ا:� L � آ�$ر ا�*� %$��
� أآ-� �� 

��� .)٢٢(ا�

�ª درا��$	? .(/��Manja Nikolovska & others  2020  ام��	ل ا��+
?$�
�� آ�رو?$ أن �9�7 �,�
�ات /��� ا��P�6 ا��P�6 ا����
	� أ¢�$ء :$�� ��"� ��


"� �$/� ��ل �N�$% �/$� �#� 9� $
$�J% �(7	� .?$آ �	
�� ��� �() ��?$�
ا���
 9�ا�"�ا+� ا�و�� �)�%$ء، +�� آ$?. ه�$ك ز
$دة آ���ة L< ا�	,�
�ات +�ل اT+	�$ل وا��Nا

T�7ت إ($دة ا�	,�
� %�Tً �� إ?6$ء ر�$�� أ/)��، ا�M#	�و?�� وا���7 ا�"�}�<، وزادت �
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  . )٢٣(وآ$ن ا�"	$%7�ن أآ-� ��ً)$ �)��6 (���$ ��	�ي ا�	,�
�ة ()� ��	�ى ��<


	� �� ��� ا��آ$Tت  James Walsh 2019رآ}ت درا�� �� ()� ا�	��ام ���

$ت ا�"	��ة T�ا��$ وآ��ا وا��	أ� >L ة�N;ا� }�Kود و��ا����را��� ا�"#)�� %��x ا�
 �J+$� ���(�x% F��<�� 9	
 �	
ا���
#��، ���6 ا��	$�ª ا�	< ��/). إ��;$ ا��را�� إ�� أن ��

N$ت إ�� ا���ا�"7) �J?و �
� آxداة ����(J	اض ا����� I)P($ت و$��?Tه�� وإدارة ا$"
  .)٢٤(ا�"*$(�ة ا���$7

  �Albert Jacob 2016$�. درا�� ��"� �
%�را�� ا�	��ام أ�*$م ا��P�6 ا�;����
 ��(��J$%)�، أ>;�ت ا��	$�ª أن �9�7 ا�!$Tت ��
	�  ٢٢+*$ً%$ و ٩٨٢��
	� �� ��ل �

 �
��ث �� ��ل ا��J�ات ا����آ}
�، %��"$ �*	��م أ�)�� �� �K$ط ا��P�6 ا�;�����

	� و
*	��م ��7";9 ه�
	;9 ا��� ��"��، و
	9 ا�	��ام ��� أ�"$�;9 ا��6!�� ()� ���

�	
  . )L)٢٥< ا�,$�(� I	�ا/� ا��$ر:< ��

��� ()�   Stephan G. and Albert J.  2015ه�L. درا��$!J	ل درا�� ا��� ��
�� %xن ا�	��ام ��!$ت ا�	�ا/� ٤،٤٩٢$J$ر ا���ض ا��	ي إ�� ا�����ه �Pا��  >)$"	:Tا


� �� �B(�� ا��P�6 ا�"	!�رة �� {
��ل �"#�� ا���L$�6 وا�"6$رآ� و��/). ُ
"#� أن ُ

	7$�)�ن � ا��P�6 (�� ��!$ت ا�	�ا/�  ���Pا�ا�" �� �� K ا��را�� أن (�د ª�$	?
اT:	"$(< و���I ()< ذ�0 (�م و:�د (��� إ
N$%�� %�� ا�"6$رآ� وا��6(�� ا�"	!�رة، 


!$ل ا��N$+$ت وأB$رت ا��	$�ª إ�� أن إ?6$ء ��$ة ��$�Bة � ا�"�ا���P وا�	��ا�;$ M

} �B(�	;$ و�#� JL ���P �#6%{ و�"N"�(� /,��ة �� {7� �() �P�6ا� �)$*


  .)٢٦(ا�"�ا���P ا�";	"��

  Jeremy Crump 2011 رآ}ت درا����"� ��?$�
()� ا�	��ام ا��P�6 ا���
�J�ات ا��P�6 ا���
�$?��  ٢٠٠٨ا��را�� إ�� و:�د اه	"$م �	}ا
� ��H ($م ��
	�، و��/). 

 هHا اTه	"$م Kر، و�9 و�;"Nا� �T	��ام و�$�� ا�	�ا/� ا:T	)$"< آ�x$س �(	�ا/� �
L< ��$ق أ:��ة ��$��� �}
$دة ¢�J ا�N";�ر L< ا��P�6 و����N ا�N";�ر آ"*�و��� 

�"
�Nا� �� ��  .)٢٧(�6	�آ�� (� ا�

yأوe����ا��را��ت ا z� ا}��.�دة a:  

-  ،�	
�� أ>;�ت ا��را�$ت أن ?*�� آ���ة �� �$دة ا�7$�9 �;9 +��ر ?6{ ()� ���
 . وأن أ�Lاد ا�N";�ر 
	$%7�ن +*$%$�;9 �)�!�ل ()� ا�"7)��$ت �� �!$دره$ ا�"�آ�ة


	� �� ��� ا��#��$ت  -�� �. ا��را�$ت و:�د ز
$دة �)��>� L< ا�	��ام ���Kأو

�ا�;9 ()� �*	�
$ت ($��� �� ا�	�$(� �,� �!�وا�*�$���� ()� �*	�ى ا�7$�9 و�

 .وا�	< 
	9 ��$�;$ �� ��ل اN)M$ب وإ($دة ا�	,�
�ات وا��دود
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اه	". ا��7
� �� ا��را�$ت ا�:���� %�را�� و��)�� ا�	,�
�ات ()� /��$ت أ:;}ة  -


	�، وأآ�ت ا��را�$ت ()� �Kورة ا�� ��� �() �P�6#�� ا��	ة �)�
N$د �Pق :�

L< دور أ:;}ة ا��P�6 ()� و�$�� ا�	�ا/� اT:	"$(< %;�ف ز
$دة ��$(� ا�N";�ر 
 .وا�"6$رآ� ا���$7

��7دت و���(. ا�"�$هª ا���-�� ا�"*	���� L< ه�H ا��را�$ت إT أن ا�"�;ª ا�آ-�  -
آ"�� ا�	��ا�ً$ ه� ��;ª ا�"*~، آ"$ ��7دت أدوات :" ا���$?$ت �$ %�� أدوات 

آ$�	"$رة ا�T	J!$ء وأدوات آ���� آ�را�� ا��$�� وا�"�+�� إ�� :$?I ا�	��ام 

	�، �$(�ت �� �)�� ا�"�"�ن ا�#"< وا�#��< ��*$%$ت ا��#��$ت ()� ����


� L $ت و��$ور ا�	"$رة ��)�� ا�"�"�ن��� >L �-+$ا�� �J%$*ا��را�$ت ا�.  

 Dialogic Communicationري [|�� ا}���ل ا���ا: ا{�uر ا�%|�ي ���را�
Theory )٢٨(:  


7�د ��;�م ?��
� اT�!$ل ا���اري إ�� ��$م ا�"��*� %$T�!$ل %N"$ه��ه$  
�"�$��6 ا�"�K�($ت ا�"�	)�� �7;9، وُ
J!� %"�;�م ا���ار L< ا���7$ت ا�7$�� ه� ا�	��ل 

ض +�ل ا���7$ت %�� �� ا�	�آ�} ()� إدارة اT�!$ل إ�� ا�	xآ�� ()� اT�!$ل آxداة �)	�$و
���*� �$ و:"$ه��ه$ أي ا�	��ل N� >L$ل �"$ر�� ا���7$ت ا�7$�� �� إدارة اT$!�Tت 

، �ن إدارة ا���7$ت %�زت )(��$ت ا�"��"� � �N"�($ت ا�"!$�~(إ�� إدارة ا���7$ت 

��,< آx+� اÃراء ا����
� ا�آ-� �x¢��اً +�� ُ�J�م L#�ة ا���ار L< ا���7$ت ا���$7 () F?أ �

  . ()� ا�"��*$ت أن �7"� ()� �)� (��$ت ��	�+� � ا�N"$ه�� وا�N"$($ت

 
� دور اT�!$ل (�� ا�"����+$و�. ا��را�$ت N� >L$ل ا���7$ت ا���$7 �
ا�M#	�و?< L< %�$ء ا���7$ت � ا�N"$ه��، و��(9 ا�"��*$ت ا�	}ا�;$ %$���ار و�J�ي 

���ات و���� ���!$ل %;9، وُ��7 اM?	�?. �� ه�H ا��J�ات (��$�;$ � ا�N"$ه�� %$�	��ام 
ا�";"� Lُ�"#� �� ��ل ا�	��ام ا���
� ا��M#	�و?< و��� ا�"��*� و��ا� ا�	�ا/� 

� ا���7$ت � ا�N"$ه�� و��(�9 ا�	}ام �J� .?�	?Mو���ه$ �� ���$ت ا >)$"	:Tا

)�"N"% .?�	?Mا 	"	� ���J ا���7 ا�"��*� %$���ار �9;7، +�� $;(7N� ��$!� �

$ ا�"�	)��، �"$ َ�َ	"�} %F �� د�ª ا��� وا�!�ت وا�!�رة $�Jل ا��ار +��ا�L >!�6< ا�
وا���آ� وا�	�$(� ا���ري �"$ 
*$(� L< ا�	��ا�;$ L< اT�!$ل ا�"�$�B �� ��ل ا��J$ش 

  .ا���ري ور: ا�!�ى وا�	7)�� وإ%�اء ا��أي

��$دئ �M$�� ا���7$ت ا���ار
� %�� ا�"��"�  �"*�  Kent & Taylorو��J +�د
>�Ã$ا�"�$دئ آ �Hوه .?�	?Tا �#�B ��) $ره�و:";:  

١ ( l���.��ص ا}���ل ا�� 	 W\�"ا���ار e�- :"  
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� ا�"���ة �� H,	"�� ا��	أ?;$ �*"~ % >L �-
��َ�َ	"-� إ+�ى L�ا�� ا�	#����:�$ ا�
 ��J? >ا�"���ة ه �
H,	ل ()� ا��!�ا�N";�ر K"� أ�$��I ا���7$ت ا�7$�� و%$�	$�< ÎLن ا�
 ~"*� �
�)�J ا���ار�$L ،���$ه�� ا��$"Nاري %�� ا�"��"� وا���ا?��ق ��$��� �)	�ا/� ا�

"Nاد ا��L� ت ا���/� ()� ا��د ()� أي أ� )� أو$;Nت وا�$"��"(� �L��ُ $"�7م آ	�T$% ر�;
 ���#��)�� +*$%$ت ا��زارات %$�� >L F% �!J
ُ �B�"ر، وذ�0 ا��;"Nا� F:ا�6#�ت ��

	� ��ى ا��Jرة ()� �)� �Lص �)��ار ا�	�$()< �� ��ل اTه	"$م �� ��� �() �
ا�"!�

�"� ا�	�*$رات وأ� )�، وI(P رأي أ�Lاد ا�N";�ر وإ:�اء %$��د ()� ا�	J�(7$ت ا�	< �
ا�	��($ت �)�أي، واT(�ن (� ورش ا�7"� وا���وات وا�"�~ وا���ص ا�	�ر
��� ا�	< 

  . ���Lه$ ا��زارات L< ا�	,�
�ات

٢ (	
  :���e# �$����ت �. �ة �W��xر ا���


IN أن 
	�"� ا�"  ���ة �)N";�ر، +�$L $ت ذات��9 �7)
�J� 9	
 �7)��$ت ذات ��

!�~ ا�;�ف �� ذ�0 %�$ء (��$ت  �����"� �#$�L ا�N"$ه��، ����� �!$��;9 واه	"$�$�;9 %
����7 �	�$د�� و��� ��اع أو ا�	,�ل ا��Lاد وا�N"$($ت �"�Nد +!�ل ا�"��*� ()� �$ 
 ��� �() �
�)�� +*$%$ت ا��زارات %$��#��� ا�"!�� >L F% �!J
ُ �B�"وذ�0 ا� ،��
��

9 �)0 ا��*$%$ت �"7)��$ت (� �7��P ا�("$ل وا�";$م ا�"* ��� ا��زارة (� �J� ى�� �	
��
 ����Hه$ وا����$ت ا�	< ُ��Jم ��Lاد ا�N";�ر، و?�6 ا�!�ر وا����
�ه$ت ورا%{ ا�"��
ا��M#	�و?< �)�زارة وا��وا%{ ا��M#	�و?�� ا��$ر:�� ا�	< ُ��Jم ��Lاد ا�N";�ر أ��$ر 

  . ا��زارة

٣ (	
  : �\W 	 ا�W��ه � ��� �$�ودة ز��رة ا���

 ()� ا�}
$رات ا�"	#�رة N6�ُا%� وH: $;(7N� ات{�"� �() 
IN أن ��	�ي ا�"�ا�
 ��L�� ،
�ة و:)*$ت ا�� )� وا�:�%� (�� ا�"���Nت ا�$J�(7	وا� �¢���-� ا�"7)��$ت ا�"

�	�ي ()� �7)��$ت ()� أ� )� ا�N";�ر، L$�"�ا� وا�!��$ت ا� �Ï:$%�ا����اء � >	
 ا�N";�ر ()� ا�7�دة ��ة أ��ى، أ�$ ا�"�ا� ا�	< ��	�ي N6� T ,��ة	ودة و��� ����
 �$N�ا ���ر ُ���6 إ�� أن ا�"��"� �* �;"N(� ار�"	�$% �¢��()� �7)��$ت �ّ�"� و�

�J �;)� �	;� � ا���وف �)��7$ت ا���ار
�، وذ�0 �P $ت��ا�"7) �
��� �7
:";�ره$، وُ
 �L$-آ �	
�� ��� �() �
�)�� +*$%$ت ا��زارات %$��#��� ا�"!�� >L F% �!J
ُ �B�"ا�
?�6 ا�	,�
�ات ()� +*$%$ت ا��زارات و��ى اه	"$م +*$%$ت ا��زارات %��6 آ� �$ ه� 

� (� أ("$�;$ ��7N أ�Lاد ا�N";�ر �;	"�ن %$����ل وز
$رة �)0 ا��*$%$ت ��ة أ��ى �:

  .� �$ ه� :�
��)"	$%�7 و�)���ف ()� آ

٤ (	
 ا����ام ا�����x� :  
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IN أن 
#�ن ه�$ك �;��� L< ا���آ� دا�� ا�"��، L*;��� ا�	��ام ا�"�� �Bط 

7�د  T $"%ر ��ار � ا�"��"� (�� ا��
ÎL ،Iذا �9 
�N ا�}ا�� �;��� L< ا�	��ام ا�"��(�

F�ر$
{� .  

٥ (	
  : ا}-�.�ظ �wوار ا���

 ��J�%}وار ا�"�� T%� أن 
	*9 ا�"�� %*�(� ا�	�"�� وو:�د ر�$��  اT+	�$ظ�	
� ���$ر ا�"��"�، 
�� و?�6 ��� ���"(� ��+$		LTا ��و�7)��$ت (� ا�"��"� L< ا�!�
 �	
�� ��� �() �
�)�� +*$%$ت ا��زارات %$��#��� ا�"!�� >L F% �!J
ُ �B�"وذ�0 ا�

�*$ب آ�7�ان و��J ا��زارة، را%{ �"��7;$ ��ى وK�ح �7)��$ت (� ا��زارة ���J� >L ا�
  .ا��M#	�و?< ()� اM?	�?.، و?�6 أ+�ث أ��$ر (� ا��زارات %$�	,�
�ات

�*�7 ه�H ا��را�� إ�� ��>�� ?��
� اT�!$ل ا���اري (�� اM?	�?. �)	�7ف ()� 

	� وذ��7��P �/�� 0 ا�"�K�($ت  ا�	��ا�$ت�� ��"� �
ا��زارات %$��#��� ا�"!�


	�، وا�"�� ��� �() $;�$%$*+ �() �
7)��$ت ا�	< ���6ه$ ا��زارات %$��#��� ا�"!�
وا����ف ()� ��رة ا��زارات %$��#��� ا�"!�
� ()� �)� +�ار ��$()< � :";�ره$ 

  .ا�"*	;�ف ور/� أB#$ل هHا ا���ار ا�	�$()<

 ���را� Wx%��اءات ا�y}ا: 

- ��	"< ه�H ا��را�� إ�� ا��را�$ت ا��/��� ا�	< �;�ف إ��  :[�ع و�%�x ا��را�

;�ف هHا ا���ع ��  �ا��/� %6#� ��!�)< �)"�ا�� وا��$Tت وا���وف +�

آ�� ���ث ا��$ه�ة؟ و�� ا�"	*�L I< +�و¢;$؟ : ا��را�$ت إ�� اM:$%� (� ا�	*$ؤل
وه�H ا��را��  آ"$ �;�ف ا��را�$ت ا��/��� إ�� �Bح ا��$ه�ة اT:	"$(�� و��*��ه$؟،

 ���#���	"< إ�� ا����ث ا��/��� �?;$ �*�7 إ�� و/� و��)�� ا�	��ام ا��زارات %$�

	� آÎ+�ى و�$�� ا�	�ا/� ا:T	N� >L >)$"$ل ا���7$ت ا���$7 �� ��"� �
ا�"!�

-� ا�	< �9 ��>�� ��
	� �� ا���$�� ا��� ��� �7
ُ �وا�	�ا/� � أ�Lاد ا�N";�ر، +�

�!;$ �� أ:� ����J ا�	�ا/� � أ�Lاد ا�N";�ر، و%$�	$�< �9 ��)�� �"$�;$ و�!$
� ا��#6 �+ �� �
ا�	,�
�ات ا�	< ��:� ()� +*$%$ت ا��زارات %$��#��� ا�"!�
 �Lل ا���7$ت ا�7$�� ا�;$د$#Bأ �� �#B ات�
وا�"�"�ن، +�� ُ�7	�� �)0 ا�	,�

"*~، وL< إP$ر� �9 ��)�� �)	�ا/� � أ�Lاد ا�N";�ر، ا(	"�ت ا��را�� ()� ��;ª ا�

	� آ"ً�$ �� ��� �() �
��"�ن ا�	,�
�ات ()� +*$%$ت ا��زارات %$��#��� ا�"!�
 �
�)�� ��"�ن :"� ا��*$%$ت ا��$/� %$��زارات %$��#��� ا�"!�� 9� �وآ��ً�$، +�

 ��?�
 �;B ة�	L ��٢٠٢٣ل .  
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  :���ؤ}ت ا��را�

�7*�َ  ��(�ا��را�� إ�� اN� �) �%$:M"�(� �� ا�	*$ؤTت �� ��ل ��/�� و�

	� ��ل L	�ة ا��را�� �� ��� �() �
ا�	,�
�ات ()� +*$%$ت ا��زارات %$��#��� ا�"!�

 ��?�
 �;B >L �(-"	"٢٠٢٣وا�>�Ã$ت آT*$ؤ	و�)0 ا� ،:  

١(  
;$ +*$%$ت ()� ����� �

	�؟ه� :"� ا��زارات %$��#��� ا�"!���  


�:� %;$ را%{ ��*$%$ت  )٢ .?�	?Mا �() �
ه� ��ا� ا��زارات %$��#��� ا�"!�

	�؟��   ا��زارات ()� ���

٣( �	
�� ��� �() �J¢�� �
  ؟(•) ه� +*$%$ت ا��زارات %$��#��� ا�"!�


	�؟ )٤�� ��� �() $;P$6? �
  �	� %�أت +*$%$ت ا��زارات %$��#��� ا�"!�

٥(  ���#��$ B#� ا�!�ر ا��6!�� و/�ر ا�,�ف ا��$/� %�*$%$ت ا��زارات %$�

	�؟�� �() �
  ا�"!�


	�؟ )٦�� ��� �() �
  �$ ا��*$%$ت ا�	< �	$%7;$ +*$%$ت ا��زارات %$��#��� ا�"!�


	�؟ )٧�� ��� �() �
  �$ أ(�اد ا�"	$%7�ن ��*$%$ت ا��زارات %$��#��� ا�"!�

)� +*$%$ت ا��زارات %$��#��� ا�"!�
� ا�	< �9 ا�	,�
� %;$ ��ل �$ (�د ا�	,�
�ات ( )٨
  L	�ة ا��را��؟

٩(  ��� �() �
�$ ا�),� ا�"*	���� L< ا�	,�
� ()� +*$%$ت ا��زارات %$��#��� ا�"!�

	�؟��  

١٠(  �() �
�$ ��K�ع ا�	,�
�ات ا�	< ُ��Jم ()� +*$%$ت ا��زارات %$��#��� ا�"!�

	�؟�� ���  

�6ـ#� أو ا�Jـــ$�I ا�Hي ُ�ــ��. %F ا�	ـــ,�
�ات ()� +ـــ*$%$ت ا��زارات �$ ا )١١
 �
?� JL{، /�رة JLــ{، ?� و/�رة، �Lـــ�
�، را%{ (%$��ـــــ#��� ا�"!�

، را%{ �!��� ()� )#(ا��#ـــــ	�و?< ��ــــ�� أو �"��ـــ ا��ـــــ#	�و?< ���، ه$B	$ج 
  ؟)��� ا���� %�ك

 : أدوات ا��را�

وذ�0 �	�)�� ��"�ن ا�	,�
�ات ()�  ا����رة ���� _ ا�����ن�9 ا�	��ام 
 >L �(-"	"ة ا��را�� وا��	L ل�� �	
�� ��� �() �
+*$%$ت ا��زارات %$��#��� ا�"!�

 ��?�
 �;B٢٠٢٣. 

                                                           

بدون علامة على أو يمكن أن تحتوي حسابات تويتر على علامة زرقاء أو علامة رمادية أو ذهبية  )••••
  .بالإطلاق بجوار اسم الحسا
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-  : ��W�	 و� % ا��را� ا���� � 


	� �)	�7ف ()� +*$%$ت ا��زارات %�� ��� �() ���#��� �$�. ا��$+-� %$���$
+*$ب �ر%�7 و(�6
� وزارة %$��#���  ٢٤ا�"!�
� و��/). ا��$+-� إ�� و:�د (�د 

 ).١(ا�"!�
�، آ"$ ه� ���N�$% ~Kول ر�9

 #

	 ) ١(�yول ر�� ��� ���� ��ى و�yد -����ت ���زارات ������� ا�����
�����(••••)  

  ا�� %� ا���ص ����ب ا��زارة
����� 	
�� ���  

��ى و�yد -��ب 
 	
���زارة ��� ��

����� 

  
  ا�# ا��زارة

 _�
��

ا��
  

https://twitter.com/AwkafOnline زارة�ب �)$*+ �:�
  ١  وزار� ا�و�$ف 
//twitter.com/MCIT_News زارة�ب �)$*+ �:�
اT$!�Tت وزارة  

  و�#����:�$ ا�"7)��$ت
٢  

https://twitter.com/MOPEgypt?  زارة�ب �)$*+ �:�
وزارة ا��	�ول وا�-�وة  
  ا�"�7?��

٣  

https://twitter.com/EGY_Environment زارة�ب �)$*+ �:�
  ٤  وزارة ا��� � 
https://twitter.com/trade_industry زارة�ب �)$*+ �:�
  ٥  وزارة ا�	N$رة وا�!�$(� 
https://twitter.com/MoeteEg زارة�ب �)$*+ �:�
وزارة ا�	�%�� وا�	9�(7  

  وا�	7)�9 ا���<
٦  

https://twitter.com/MOSS_Egypt زارة�ب �)$*+ �:�
 >)$"	:T$�� ا�	٧  وزارة ا�  
https://twitter.com/MOICEgypt زارة�ب �)$*+ �:�
  ٨  وزارة ا�	7$ون ا��و�< 
https://twitter.com/Mohesregypt زارة�ب �)$*+ �:�
وزارة ا�	7)�9 ا��$7<  

� ا�7)"<�  وا��
٩  

https://twitter.com/msitgovegypt زارة�ب �)$*+ �:�
وزارة ا�	"�
� وا�	N$رة  
  ا��ا�)��

١٠  

https://twitter.com/MoLDEgypt زارة�ب �)$*+ �:�
 ��(�  ١١  وزارة ا�	�"�� ا�"
https://twitter.com/MfaEgypt زارة�ب �)$*+ �:�
  ١٢  وزارة ا��$ر:�� 
https://twitter.com/moiegy زارة�ب �)$*+ �:�
  ١٣  وزارة ا��ا�)�� 
https://twitter.com/EgyArmySpox زارة�ب �)$*+ �:�
ا�"	��ث (وزارة ا��L$ع  

  )ا�7*#�ي
١٤  

https://twitter.com/TourismandAntiq زارة�ب �)$*+ �:�
  ١٥  وزارة ا�*�$+� واÃ¢$ر 
https://twitter.com/civil_ministry زارة�ب �)$*+ �:�
  ١٦  وزارة ا����ان ا�"�?< 
https://twitter.com/mojegypt زارة�ب �)$*+ �:�
  ١٧  وزارة ا��7ل 
https://twitter.com/MofEgypt زارة�ب �)$*+ �:�
  ١٨  وزارة ا�"$��� 
https://twitter.com/mohpegypt زارة�ب �)$*+ �:�
  ١٩  وزارة ا�!�� وا�*#$ن 

                                                           

أسماء الوزارات بالحكومة المصرية متاحة على موقع الهيئة العامة للاستعلامات المصرية من خلال  )••••
  .٣/٤/٢٠٢٣دخول في   https://www.sis.gov.eg/section/75/78?lang=arالرابط 
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  ا�� %� ا���ص ����ب ا��زارة
����� 	
�� ���  

��ى و�yد -��ب 
 	
���زارة ��� ��

����� 

  
  ا�# ا��زارة

 _�
��

ا��
  

https://twitter.com/mmanpower زارة�ب �)$*+ �:�
  ٢٠  وزارة ا�7"� 
https://twitter.com/mpedegypt زارة�ب �)$*+ �:�
وزارة ا�	���{ وا�	�"��  

�
  ا�T	!$د
٢١  

https://mobile.twitter.com/Moemigegy/ زارة�ب �)$*+ �:�
 �
 ٢٢ وزارة ا�;�Nة ا�"!�
https://twitter.com/agricultureagr زارة�ب �)$*+ �:�
وزارة ا�}را(� وا�	!�ح  

>Kا�را  
٢٣  

https://twitter.com/emcuture1 زارة�ب �)$*+ �:�
  �L$J-٢٤  وزارة ا�  

�:� +*$ب 
�:� �)�زارة ��$ة ()� ��� ا������ب T ٢٥  وزارة ��$ع ا�("$ل ا�7$م  


�:� �)�زارة ��$ة  �() �� ا������ب و/���� �()
 ا���� %�ك وا*?T	�Nام


�:� +*$ب �)�زارة T �J٢٦ وزارة ا��  

�() ��
�:� �)�زارة ��$ة ()� ا������ب و/�  
 ا���� %�ك 


�:� +*$ب �)�زارة T �K$
  ٢٧  وزارة ا��6$ب وا��

�() ��
�:� �)�زارة ��$ة ()� ا������ب و/�  
 ا���� %�ك وا*?T	�Nام 

 Tزارة�ب �)$*+ �:�
وزارة ا��و�� �Ï?	$ج  
>%��  ا�

٢٨  

�() ��
�:� �)�زارة ��$ة ()� ا������ب و/�  
 ا���� %�ك وا*?T	�Nام 


�:� +*$ب �)�زارة T  ���وزارة ا�"�ارد ا�"$
 وا��ي

٢٩  

 �() ��
�:� �)�زارة ��$ة ()� ا������ب و/�  
 ا���� %�ك


�:� +*$ب �)�زارة T  ن$#�Mوزارة ا �Lوا�"�ا
  وا�"N	"7$ت ا�7"�ا?��

٣٠  


�:� +*$ب  
�:� �)�زارة /��� ()� ا���� %�ك T  ��$N"ن ا�� B وزارة
  ا���$%��

٣١  


�:� +*$ب  
�:� �)�زارة /��� ()� ا���� %�ك T  ��$وزارة ا�#;�%$ء وا��
 ا�"	�Nدة

٣٢  

lا�� ����ول ا��W�ا z� ���� :    

�#��� ا�"!�
� �;$ +*$ب ()� ��� ا�	�ا/� اT:	"$(< �$���� ا��زارات         �$%

 �

�)� (�د ا��زارات %$��#��� ا�"!� ��+ ،�	
وزارة و%)� (�د ا��زارات ا�	< �;$  ٣٢��

 �	
�� ٪ �� إ:"$�< (�د ا��زارات %$��#��� ٧٥وزارة �$ 
"-� ?*��  ٢٤+*$ب ()� ���

أن (�د  ٢٠١٨	< أ:�
. L< ($م ا�"!�
�، وأ>;�ت ?	$�ª درا�� �)�ى �)�"$ن وا�

�#��� ا�"!�
� %)� L< و�. ا:�اء �$% �	
�� +*$%$ت ا��زارات ا�"	�ا:�ة ()� ���

وزارة %Î?6$ء +*$%$ت �;$ ()� ) ١٤(وهHا 
�ل ()� ��$م  ،(••••)وزارات JL{) ١٠(ا��را�� 

                                                           

أوضحت دراسة سلوى سليمان أن هذه الوزارات هي وزارة الداخلية، الخارجية، المالية، التجارة  )••••
  . والصناعة، التخطيط، البيئة، الاتصالات، البترول، الشباب والرياضة، الدفاع
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	� ��ل ا�ر% ���ات ا�*$%�J و��ي ا��$+-� إن هHا ُ
��6 إ�� �� >)$"	:Tا/� ا�	ا� ���

ا��#��� ا�"!�
� �"-)� L< وزارا�;$ ()� أه"�� ا�	�ا/� (�� ا�"�!$ت ا�"�	)��  إدراك


	� إ+�اه$�� ��� ��	7
  .��6#$ت ا�	�ا/� اT:	"$(< وا�	< 


�:� �;9 ) ٨(د و
	�~ �� ا��Nول ا�*$%� أن (�         T �
وزارات %$��#��� ا�"!�


	� وه�H ا��زارات ه< وزارة ��$ع ا�("$ل �� >)$"	:Tا/� ا�	ا� +*$%$ت ()� ���

ا�7$م، ا���J، ا��6$ب وا��
$�K، ا�"�ارد ا�"$��� وا��ي، ا�M#$ن وا�"�ا�L وا�"N	"7$ت 

N	"ا���$%��، ا�#;�%$ء وا��$�� ا� ��$N"ن ا�� B ،��?ا�7"�ا ،>%���دة، وزارة ا��و�� �Ï?	$ج ا�

و�#� 
�:� �	)0 ا��زارات /��$ت ()� ��!$ت أ��ى �)	�ا/� اT:	"$(< آ$���� %�ك 

 ��� �() }JL < �;$ ��$ة	ا ووزارة ��$ع ا�("$ل ا��) $"�L ب����ام وا���N	*?Tوا

 ).١(ا������ب، آ"$ ه� ��K~ %$�6#� ر�9 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 #
  ��م و�yد را�� ���
	 ����� ��� ا���ا
	 ا�������� ) ١(��_ ر
  �'$� ا��زارات ا�����
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  :[���� ا��را�


	 �����: أوً}�� ���  :��� � -����ت ا��زارات ������� ا�����

١ ( و�yد را�� ������ت ا��زارات ��� ��
	 ����� ��� ��ا
	 ا��زارات �������
m]��]}ا ���   :ا�����

 #
� ـ�ـ�زارة �ـ�ب ا�ـ	 ا��زارة ���ـ� ��
ـ�ـ �ـ��ـ�د إ-ـ�ى وyـ� �ـ���) ٢(�yول ر
  �ــ�ـ��ـ	 �ـ�
ـ�

  
m]��]{ا��زارة ��� ا 	
�� �% �  

  

  ��ي و�yد
 ���   إ-��


	 ا��زارة ��  

  
  ا�# ا��زارة

 _�
��

�
  

https://ar.awkafonline.com/  �:�
  ١  وزار� ا�و�$ف  
https://mcit.gov.eg/ar  �:�
وزارة اT$!�Tت و�#����:�$   

  ا�"7)��$ت
٢  

https://www.petroleum.gov.eg/ar �:�
  ٣  وزارة ا��	�ول وا�-�وة ا�"�7?��  
https://www.eeaa.gov.eg/ �:�
  ٤  وزارة ا��� �  
http://www.mti.gov.eg  �:�
  ٥  وزارة ا�	N$رة وا�!�$(�   
https://tech.moe.gov.eg/tech  �:�
  ٦  ا�	�%�� وا�	7)�9 ا���<وزارة   
https://www.moss.gov.eg �:�
  >)$"	:T$�� ا�	٧  وزارة ا�  
https://moic.gov.eg/ar �:�
  ٨  وزارة ا�	7$ون ا��و�<  
https://mohesr.gov.eg �:�
   ��وزارة ا�	7)�9 ا�7$�< وا��

  ا�7)"<
٩  

http://www.msit.gov.eg/ �:�%   رة$N	وا� �
وزارة ا�	"�
  ا��ا�)��

١٠  

https://www.mld.gov.eg/ar �:�
  ��(�  ١١  وزارة ا�	�"�� ا�"
https://www.egyptconsulates.org/ �:�
  ١٢  وزارة ا��$ر:��  
https://moi.gov.eg/home/contact �:�
  ١٣  وزارة ا��ا�)��  
https://www.mod.gov.eg �:�
ا�"	��ث (وزارة ا��L$ع   

  )ا�7*#�ي
١٤  

https://mota.gov.eg/ar/ �:�
  ١٥  وزارة ا�*�$+� واÃ¢$ر  
http://www.moc.gov.eg/ar/home �:�
   �L$J-١٦  وزارة ا�  
https://www.civilaviation.gov.eg/ �:�
  ١٧  وزارة ا����ان ا�"�?<  
https://moj.gov.eg/ar �:�
  �
  ١٨  وزارة ا��7ل ا�"!�
https://mof.gov.eg/ar �:�
  ١٩  ا�"$��� وزارة  
https://www.mohp.gov.eg/ �:�
  ٢٠  وزارة ا�!�� وا�*#$ن   
https://www.manpower.gov.eg/ �:�
  ٢١  وزارة ا�7"�  

https://mped.gov.eg/ �:�
وزارة ا�	���{ وا�	�"��   
�
  ا�T	!$د

٢٢  



 ��٢٠٢٤[ a / إ���_  –

  
m]��]{ا��زارة ��� ا 	
�� �% �  

  

https://www.emigration.gov

https://moa.gov.eg/ 


	�~ �� ا��Nول ا�*$%� أن :"� ا��زارات %$��#��� ا�"!�
� ا�	< ��
;$ +*$ب 
 ا��زارة ()� ��� �() �	
 را%{ ��*$ب ا��زارة ()� ��K�% م�J� �	
��
، و��ى ا��$+-� أن ذ�0 
*$(� L< ��(� و/�ل 

 ����� 	

	 ا��زارة���� و�yد را�� ��ص ����ب ا��زارة ��� ���� ���  

 	
�� ��� ��رة ا���ف وا���رة ا�\��  ������ت ا��زارات ������� ا�����

 ���� ا���ر ا�\��  و��ر ا���ف ������ت ا��زارات �������

 ���� ��� 	
����ر ا���ف ������ت ا��زارات ا�
��
��  
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m]��]{ا��زارة ��� ا 	
�� �% �
  ��ي و�yد

 ���   إ-��

	 ا��زارة ��  

  
  ا�# ا��زارة

https://www.emigration.gov �:�
 ا�;�Nة ا�"!�
� وزارة 
�:�
وزارة ا�}را(� وا�	!�ح   

>Kا�را  


	�~ �� ا��Nول ا�*$%� أن :"� ا��زارات %$��#��� ا�"!�
� ا�	< ��
;$ +*$ب 
 ا��زارة ()� ��� �() �	
 را%{ ��*$ب ا��زارة ()� ��K�% م�J� �	
��

، و��ى ا��$+-� أن ذ�0 
*$(� L< ��(� و/�ل )٢(آ"$ ه� ��K~ %$�6#� ر�9 
�	
��  .أ�Lاد ا�N";�ر ��*$ب ا��زارة ()� ���

  

٢ ( ����� 	
���� و�yد را�� ��ص ����ب ا��زارة ��� ��

 	
�� ��� ��رة ا���ف وا���رة ا�\��  ������ت ا��زارات ������� ا�����

 #
���� ا���ر ا�\��  و��ر ا���ف ������ت ا��زارات ������� ) ٣(�yول ر
����� 	
�� ���   ا�����

 ���� ��� 	
����ر ا���ف ������ت ا��زارات ا�
��
��

 	���������ت ا���ر ا��
 ا��زارات

 

 

  

 

ا�����ت 
 ��	
�
�و�
  ا����
��ت

   

 

  وزارة ا�����

 ا����� �'��ث ا��أي ا�$�م�W��ا

 _�
��

�
  

وزارة ٢٣ 

وزارة ا�}را(� وا�	!�ح 
>Kا�را

٢٤  


	�~ �� ا��Nول ا�*$%� أن :"� ا��زارات %$��#��� ا�"!�
� ا�	< ��
;$ +*$ب 
  ا��زارة ()� ()� ������ �() �	
 را%{ ��*$ب ا��زارة ()� ��K�% م�J� �	
��

،.?�	?M6#� ر�9  ا�$% ~K�� �آ"$ ه
�	
�� أ�Lاد ا�N";�ر ��*$ب ا��زارة ()� ���

  

  

 #
٢(��_ ر

٢ ( 	
�� ��� ��رة ا���ف وا���رة ا�\��  ������ت ا��زارات ������� ا�����
�����:  

 #
�yول ر

 ا��زارة
!�

��
�

  

وزارة 
  ا�و��ف

  
١  

وزارة 
ا�����ت 
 ��	
�
�و�
ا����
��ت

  
٢  

وزارة 
ا�� �ول 
وا�!�وة 
  ا���#"��

  
٣  

وزارة ا�����   
٤  



 ��٢٠٢٤[ a / إ���_  –

 ���� ��� 	
����ر ا���ف ������ت ا��زارات ا�
��
��  
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 ���� ��� 	
����ر ا���ف ������ت ا��زارات ا�
��
��

 	���������ت ا���ر ا��
 ا��زارات

 

 
  وا����&�

 

وزارة ا� �'�� 
  وا� ���* ا�(�)

ا� ,��+ 
  ا�	 ��&)

  

 

وزارة ا� ���* 

  

 

وا� -�رة 
  

 

وزارة ا� ���� 
  

 

  

 

  

 

وزارة ا�#/�ع 
ا�� 1#ث 
(  

 ا����� �'��ث ا��أي ا�$�م�W��ا

 ا��زارة

!�
��

�
  

وزارة 
ا� -�رة 
وا����&�

  
٥  

وزارة ا� �'�� 
وا� ���* ا�(�)

  
  
٦  

وزارة 
ا� ,��+ 
ا�	 ��&)

 

٧  

وزارة 
ا� ��ون 
  ا�#و�)

 

٨  

وزارة ا� ���* 
ا����) 
وا��81 
  ا����)

 

 

٩  

وزارة 
 +:
ا� �
وا� -�رة 
  ا�#ا;���

 

١٠  

وزارة ا� ���� 
  ا�����1

 

١١  

وزارة 
  ا�=�ر	��

  

 

١٢  

وزارة 
  ا�#ا;���

 

١٣  

وزارة ا�#/�ع 
ا�� 1#ث (

)ا��@�ي

 

 

١٤  
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 ���� ��� 	
����ر ا���ف ������ت ا��زارات ا�
��
��  

 	���������ت ا���ر ا��
 ا��زارات

 ا��زارة

!�
��

�
  

 
 

وزارة 
�A��@�ا 
  وا�BCر

 

١٥  

 
 

�/�D!�وزارة ا    
١٦ 

  

وزارة 
ا��E�ان 
  ا��#")

 

١٧  

 

  
  وزارة ا��#ل

 

 

١٨  

 
 

  
  وزارة ا������

 

 

١٩  

 

  
وزارة 
ا���1 
  وا�@�ن

  
  
٢٠  

 
 

F���وزارة ا    
٢١  

 
 

وزارة 
 G�E= �ا
وا� ���� 
  ا�� ��د:�

  
٢٢  

 
 

 وزارة
ا�I-�ة 
 ا����:�

  
٢٣ 

 

وزارة 
ا�Jرا&� 

واL� Mح 
(Nا�را  

  
  
٢٤  
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	 �����، ��ر�� ا[\�ء ا����ب، ) ٣�� ��� �%�ان -��ب ا��زارات ������� ا�����
  :��� � ا����ب

 #
���� ��ر�� ا[\�ء ا��زارات ������� ا����� �������ت ��� ��
	  )٤(�yول ر
  ����� وا�# ا����ب

  �%�ان -��ب ا��زارة  ��� ا���� �(••••••••)
����� ���  

�ر�� ا[\�ء �
 (••••)ا����ب 

 ا�# ا��زارة

_�
��

�
  

  

���7% �J¢�� .?$آ 
  زر�$ء

@MCIT_News   ��"	��
٢٠١٠  

وزارة اT$!�Tت 
  و�#����:�$ ا�"7)��$ت

١  

 �
��¢�J %���7 ر�$د
  اÃن

@moiegy   �
  ٢  وزارة ا��ا�)��  �٢٠١١$

أ�*��   � ���  @Mohesregypt�x% �J¢ي (���
٢٠١٢  

وزارة ا�	7)�9 ا��$7< 
� ا�7)"<�  وا��

٣  

 �
��¢�J %���7 ر�$د
  اÃن

@EgyArmySpox  �%�	أآ 
٢٠١٢  

ا�"	��ث (وزارة ا��L$ع 
  )ا�7*#�ي

٤  

 ���7% �J¢�� .?$آ
  زر�$ء

@msitgovegypt   ��"L�?
٢٠١٢  

وزارة ا�	"�
� وا�	N$رة 
  ا��ا�)��

٥  

 ���7% �J¢�� .?$آ
  زر�$ء

@MofEgypt   �
$�
  ٦  وزارة ا�"$���  ٢٠١٣

��¢�J %���7 زر�$ء 
  اÃن

@mpedegypt   �
$�
وزارة ا�	���{ وا�	�"��   ٢٠١٣
�
  ا�T	!$د

٧  

$رس � � ��� @AwkafOnline�x% �J¢ي (���
٢٠١٣ 

  ٨  ا�و�$فوزار� 

  ٩  وزارة ا�	N$رة وا�!�$(�  ٢٠١٣
����  � ��� @Trade_Industry�x% �J¢ي (���
 �
��¢�J %���7 ر�$د

  اÃن
@MOICEgypt  � ��"	�

٢٠١٣  
  ١٠  وزارة ا�	7$ون ا��و�<

 ���7% �J¢�� .?$آ
 زر�$ء

@EGY_Environ
ment 

 ��?�
  ١١  وزارة ا��� � ٢٠١٤

                                                           

تم ترتيب الوزارات حسب تاريخ انشاء حسابات للوزارة على موقع التواصل الاجتماعي تويتر، من  )••••
  .الأقدم إلى الأحدث انشاءا

حسابات  جميعالعلامة الزرقاء عن أزال موقع تويتر  ٢٠٢٣أبريل  ٢١الموافق  يوم الجمعة )••••••••
 سنُزيل في ”قائلاً ى موقع تويترماسك عبر حسابه علوقد غرد إيلون المصرية،  بالحكومة الوزارات

 ٨وتبلغ قيمة الاشتراك " كعلامات التحقق الزرقاء بتويتر لمن لا يدفع الاشترا٢٠٢٣أبريل  ٢٠ يوم
دولارات شهرياً، وبالفعل تم إزالة العلامة الزرقاء من جميع حسابات الوزارات بالحكومة المصرية 

  .اشتركت في تلك الخدمة كما هو موضح بالجدول وأصبحت بلا علامة زرقاء فيما عدا الحسابات التي
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  �%�ان -��ب ا��زارة  ��� ا���� �(••••••••)
����� ���  

�ر�� ا[\�ء �
 (••••)ا����ب 

 ا�# ا��زارة

_�
��

�
  

  

 �
��¢�J %���7 ر�$د
 اÃن

@MfaEgypt  �
$�
  ١٢  وزارة ا��$ر:�� ٢٠١٥

 ���7% �J¢�� .?$آ
 زر�$ء

@MOSS_Egypt  ��?�
ورازة ا�	�$��  ٢٠١٦
>)$"	:Tا  

١٣  

٢٠١٧
����  � ��� @MoLDEgypt�x% �J¢ي (��� ��(�  ١٤  وزارة ا�	�"�� ا�"
 ���7% �J¢�� .?$آ

  زر�$ء
@TourismandAnt

iq  
 ��"*
د
٢٠١٧  

  ١٥  واÃ¢$روزارة ا�*�$+� 

��ا
� � ��� @MoeteEg L�x% �J¢ي (���
٢٠١٨ 

وزارة ا�	�%�� وا�	7)�9 
  وا�	7)�9 ا���<

١٦  

 ���7% �J¢�� .?$آ
  زر�$ء

@emcuture1   �
��Lا
٢٠١٩  

 �L$J-١٧  وزارة ا�  

 ���7% �J¢�� .?$آ
  زر�$ء

@moemigegy   ��"*
د
٢٠١٩  

�
  وزارة ا�;�Nة ا�"!�
١٨  

د
*"��  � ��� @agricultureagr�x% �J¢ي (���
٢٠١٩ 

وزارة ا�}را(� 
>KراT!�ح ا	وا�  

١٩  

 ���7% �J¢�� .?$آ
 زر�$ء

@mohpegypt  �
$�
  ٢٠  وزارة ا�!�� وا�*#$ن  ٢٠٢٠

 ���7% �J¢�� .?$آ
  زر�$ء

@MOPEgypt   رس$�
٢٠٢٠  

وزارة ا��	�ول وا�-�وة 
  ا�"�7?��

٢١  

��	"��  � ��� @_Mmanpower�x% �J¢ي (���
٢٠٢٠ 

  ٢٢  وزارة ا�7"�

  ٢٣  وزارة ا����ان ا�"�?< ٢٠٢٠
����  � ��� @civil_ministry�x% �J¢ي (���
?�� ��� @mojegypt  ��"L�x% �J¢ي (���

٢٠٢٠ 
  ٢٤  وزارة ا��7ل

�� �z ا��Wول ا�������:  

:$ء +*$ب وزارة اT$!�Tت و�#����:�$ ا�"7)��$ت L< ا�"M ���J?;$ أول وزارة  -
�"� �?;$ ا�+�ث L< أ?6 . �;$ $Jا� ��Ø% و:$ء +*$ب وزارة ا��7ل ،�	
+*$ب ()� ��

�	
��  .ا?6$ء +*$ب ()� ���

اB	�آ. أر% وزارات L }JL< ���� (��$ت ا�	��J ا���$د
� وه9 وزارة ا��ا�)��،  -
 وزارة ا��L$ع، وزارة ا�	7$ون ا��و�<، وزارة ا��$ر:��، آ"$ ه� ��K~ %$�6#� ر�9

وزارة ا�	���{ وا�	�"�� ا�T	!$د
� L< ���� ا�	��J ا�}ر�$ء، وهHا ، واB	�آ. )٣(
 �;$ ��J� �%$Jار� L�
٨
�ل إن ه�H ا��زارات اB	�آ. L< ���� ا�	��J ا�	< أ/�~  
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ً$، %��"$ آ� �� +*$ب وزارة اT$!�Tت و�#����:�$ ا�"7)��$ت، �;B راتTدو
� � وا�	�$�� اT:	"$(< وا�*�$+� وا�	"�
� وا�	N$رة ا��ا�)��، وزارة ا�"$��� وا��

واÃ¢$ر وا�;�Nة وا�!�� وا�*#$ن وا��	�ول �9 ��7 ��;� (��� ا�	��J ا�}ر�$ء وا�	< 
 Ù
وهHا 
��6 إ�< (�م اB	�اك  ٢٠٢٣أ%�
�  ٢١ر/�ت ا��$+-� و:�ده$ ��� �$ر

 �() �� �J�� ا�	�. (��$ت ا�	�+ �J�+*$%$ت ه�H ا��زارات L< ���� ا�	
 ).٤(�7 هHا ا�	$ر
Ù آ"$ ه� ��K~ %$�6#� ر�9 +*$%$�;9 %

  

  

  

  

  

  

  

  

 #
 ا����e ا����د� ا������� ������ت �$� ا��زارات) ٣(��_ ر��� ����  

  

  

  

  

  

  

  

  

 #
���� ��م و�yد ا�$�� ا�wر
�ء ا��l آ�[�y�� m ��� -����ت �$� ) ٤(��_ ر
   ا��زارات �������
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وا������ت وا������ات ��� -����ت ا��زارات ������� ا����� أ��اد ا�����$�ن ) ٤
����� 	
�� ���:  

 #
���� ��د ا�����$�ن وا������ت وا������ات ��� -����ت ا��زارات  )٥(�yول ر
 ا������������  

  
  �د ا������ات �

��د 
ا������ت 

 �x$���� l��ا
-����ت 

  ا��زارات  

  
  ��د ا�����$�ن 

  
  

  
 ا�# ا��زارة

  
_����  

  

وزارة اT$!�Tت و�#����:�$   أ�� �	$% ٩٣،٨  ٢٦  أ�� �,�
�ة ٧،٣٨
  ا�"7)��$ت

١  

  ٢  وزارة ا��ا�)��  �)��ن �	$% ٢،٧  ٢  أ�� �,�
�ة ٩٨،٤
١٠٣.٢  ٢٦  �,�
�ة ٤،٣١٣ � ا�7)"<  أ�� �	$%�  ٣  وزارة ا�	7)�9 ا�7$�< وا��
٣،٤  ٢  �,�
�ة ٧،١٣٨   ٤  )ا�7*#�ي ا�"	��ث)وزارة ا��L$ع   ��(�ن �	$%
٨٧  ٤٤٨  �,�
�ة ١،٦١٢   ٥  وزارة ا�	"�
� وا�	N$رة ا��ا�)��  أ�� �	$%
١٧٠،١  ١  �,�
�ة ٢،١١٦   ٦  وزارة ا�"$���  أ�� �	$%

  ٧  وزارة ا�	���{ وا�	�"�� ا�T	!$د
�  أ�� �	$% ١٠٨،٩  ٦١  أ�� �,�
�ة ١٠.٨
  ٨  وزار� ا�و�$ف أ�� �	$% ٢٢،٣  ٢ أ�� �,�
�ة ١٩،١

٧٤،١  ٩٢ �,�
�ة ٥١٣٢   ٩  وزارة ا�	N$رة وا�!�$(�  أ�� �	$%
٩١،٦  ٤٢٢٤  �,�
�ة ٩،٤٦٦   ١٠  وزارة ا�	7$ون ا��و�<  أ�� �	$%
٦٠،٧  ١٥٨٨ �,�
�ة ٣،٨٩٩   ١١  وزارة ا��� � أ�� �	$%
٢٨٩،٢  ١٣٨ �,�
�ة ٥،٨٥٠   ١٢  وزارة ا��$ر:�� أ�� �	$%
١٣٤،٧  ١٠٥٠ �,�
�ة ٢،٢٧٧   ١٣  ا�	�$�� اT:	"$(<ورازة  أ�� �	$%
٢٢،٦  ٤٨ �,�
�ة ٥٣٨   ١٤  وزارة ا�	�"�� ا�"�)�� أ�� �	$%

٩٢،٤  ٤٢١  �,�
�ة ٤،٤٤٣   ١٥  وزارة ا�*�$+� واÃ¢$ر  أ�� �	$%
٤٩،٧  ٣٧ �,�
�ة ٢٧٥ وزارة ا�	�%�� وا�	7)�9 وا�	7)�9  أ�� �	$%

  ا���<
١٦  

٥٧،٥  ٢  �,�
�ة ٧٢٢   ١٧  وزارة ا�-�L$J   أ�� �	$%

١٤٧،٨  ١٨  �,�
�ة ٣،٦٤١   ١٨  وزارة ا�;�Nة ا�"!�
�  أ�� �	$%

٣،٩٢٣  ١٦ �,�
�ة ١٦٤ وزارة ا�}را(� وا�	!�ح  أ�� �	$%
>KراTا  

١٩  

  ٢٠  وزارة ا�!�� وا�*#$ن  أ�� �	$% ٩٢٣،٣  ١١ أ�� �,�
�ة ١١،٦
٣٣،٨  ٢٢  �,�
�ة ٨٨٥    ٢١  وزارة ا��	�ول وا�-�وة ا�"�7?��  أ�� �	$%

١٦،٩  ٣٩ �,�
�ة ١،٣٨١   ٢٢  وزارة ا�7"� أ�� �	$%
١،٨٧٩  ١ �,�
�ة ٥١٥  ٢٣  وزارة ا����ان ا�"�?< �	$%
٢،٩٦٤  --  �,�
�ة ٨٨   ٢٤  وزارة ا��7ل �	$%



 ا����� �'��ث ا��أي ا�$�م�W��ا-  ��W��اY��Z�ا�$�د -وا�$\�ون ا  �]�Z�إ���_  –ا / a ]��٢٠٢٤ 

466 

  :ا��$� � ��� ا��Wول ا�����

� ) ا�"	��ث ا�7*#�ي(�!�ر +*$ب وزارة ا��L$ع  -�+ �� �
+*$%$ت ا��#��� ا�"!�
 %$	
 ��)��ن �	$% ��� +*$ب وزارة ا��ا�)�� %�7د  ٣،٤ا��*$ب أ(�اد ا�"	��7%$ +�

٢،٧  ��xو:$ء +*$ب آ� �� وزارة ا����ان ا�"�?< ووزارة ا��7ل آ ،�)��ن �	$%
 �	
�� � أ(�اد ا�"	$%��7 و��: ا��$+-� ذ�0 إ�� أن +*$%$�;9 ()� ����+ �� ��%$*+

 ).٥(ه< ا�+�ث L< اT?6$ء آ"$ ه� ���N�$% ~Kول ر�9 

� (�د ا�	,�
�ات %�7د �! -�+ �� �
�ر +*$ب وزارة ا��ا�)�� +*$%$ت ا��#��� ا�"!�
أ�� �,�
�ة و��: ا��$+-� ذ�0 ������ +*$ب وزارة ا��ا�)�� +�� �9 ا?6$ء  ٩٨،٤

%$�L$KM إ�� ا�+�اث ا�"		$%�7 ا�	< ��ت %;$ �!� ��ل  ٢٠١١ا��*$ب L< ($م 
$?. �*	�(< ا/�ار ا���$?$ت و���K~ ا�"�ا�� ا�*��ات ا�	$��� M?6$ء ا��*$ب وا�	< آ

 �٨٨)"	$%��7، و:$ء +*$ب وزارة ا��7ل آ��x +*$ب �� +�� (�د ا�	,�
�ات %�7د 
�	
�� 
�ة JL{، و��: ا��$+-� ذ�0 ���ا¢� +*$ب وزارة ا��7ل ()� ����,� .  

$ أ�� ُ
�;� ا��Nول ا�*$%� إن آ� �� +*$ب وزارة ا�"$��� ووزارة ا����ان ا�"�?< ه" -
 �
� (�د ا��*$%$ت ا�	< �	$%7;$ +*$%$ت وزارات %$��#��� ا�"!��+ �� ��%$*+
 وزارة ا����ان ا�"�?< %$	� ��+ }JL زار��� +*$ب وا+�ة�آ� �� ا� %$	� ��+
 ���+*$ب ا�"��"� ا��7%�� �)���ان ا�"�?< و�	$% وزارة ا�"$��� ا��*$ب ا���"< �)�

 +*$%�� (�� ا��	$ح ا�*�*<، ¢9 :$ءت 7%%$	� ��+ �L$J-ه"$ +*$%$ت آ� �� وزارة ا��
 >���M$ح ا�*�*< و+*$ب ���"� ا�7$�9 ا	ا�� ��) ���JL{  ه"$ ا��*$ب ا���"< �)�
 +*$ب وز
� ا�و�$ف ا�"!�ي %$	
�)	�%�� وا�7)�م وا�-�L$J، و+*$ب وزارة ا�و�$ف ُ

$*� ا�%$	
ب ا���"< �)���� (�� و+*$ب وزارة ا��ا�)�� و+*$ب وزارة ا��ا�)�� 
، +*$ب وزارة ا��L$ع )ا�"	��ث ا�7*#�ي(ا��	$ح ا�*�*< و+*$ب وزارة ا��L$ع 

 +*$ب وزارة ا��ا�)�� و+*$ب وزارة ا��$ر:��) ا�"	��ث ا�7*#�ي(%$	
. 

� (�د  -�+ �� �
�!�ر +*$ب وزارة ا�	7$ون ا��و�< +*$%$ت ا��زارات ا�"!�
$	
 � (�د ا��*$%$ت ا�	< �	� 9	7%$	;$ +�%٤٢٢٤  ��� ا��*$ب ا���"< �)�%$	� ��+

(�� ا��	$ح ا�*�*< و/��$ت ا��J�ات وا�!�� ا�"!�
� و/��$ت ا�*�$رات 
 .و�B!�$ت ��¢�ة N� >L$ل ا�	�"�� وا���$ظ ()� ا��� �

-  �� +*$%$ت ا�!%$	
 �	
�� �() �
ا�#-�� �� +*$%$ت ا��زارات %$��#��� ا�"!�
، CBC, DMC,ONوا��J�ات ا���$��� ا�"!�
� وا��7%�� وا�7$�"�� آ�J$ة 

Reuters،MBC1 ،extra news ،�	�L �%ا�ا��6وق، /�ى ا��)�، ا�ه�ام، % ،

�ة، �B#� ر/�{Nا�. 
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� +*$%$ت �;$ (��� %�6$ط و("� ا��زارة ُ�	$% +*$%$ت ا�#-�� �� ا��زارات ا� -�!"

 +*$ب وزارة ا��	�ول وا�-�وة ا�"�7?�� +*$ب ��آ} ا�"7)��$ت ود(9 %$	
وآ"-$ل 

، و+*$ب وزارة اT$!�Tت Dragon Oilو+*$ب  Dana Gasا��$ذ ا��Jار و+*$ب 

 ا��*$ب ا��$ص %$�"!�
� ���!$Tت، +*$ب وزارة %$	
و�#����:�$ ا�"7)��$ت 

�� %�0 ا�"�L�7 ا�"!�ي ()< ��
	�ا�/  . �	7)�9 ا���< �	$%

 +*$%$ت ��� �;$ (��� %";$م  -%$	� �
%7 +*$%$ت ا��زارات %$��#��� ا�"!�

 +*$ب ?$دي %��ا���ز %$	
وأ("$ل ا��زارة آ�*$ب وزارة ا�	N$رة وا�!�$(� 

�$ت 7% �/ ا���$?�� ا��
$K<، +*$ب وزارة ا�	"�
� وا�	N$رة ا��ا�)�� �	$%

��$) �	
 .ا�"!�
� آ!�ح (�� اÚ وأ��� آ�ارة وأ

�ً ]�� :����� 	
�� ���   : [���� ا��را� ا���� �  ������ت ا��زارات ������� ا�����

�*$%$ت ا��زارات %$��#��� ا�"!�
� %�ءاً �� � ��(�(�
�?��  ١ا�	�ت L	�ة ا��را�� ا�	

ا�	�)�)�� إن +*$%$ت آ� �� وزارة ا�}را(�  ، أ>;�ت ا��را��٢٠٢٣
�?��  ٣٠إ��  ٢٠٢٣

>K!�ح ا�را	وا� (••••) ��(�ووزارة ا�	�%�� وا�	7)�9 وا�	7)�9 ا���< ووزارة ا�	�"�� ا�"

 $;% �

�:� ()� ا��*$%$ت ا��$/� %;9 ()� ��
	� أي �,�
�ات �9 ا�	,� T � ووزارة ا���

 ��?�
 �;B >L �(-"	"وا� ��(�(�و� �� ��l � �#  ،(••••••••) ��٢٠٢٣ل L	�ة ا��را�� ا�	

 	
�� ��� ا��$�اض [���� ا��را� ا���� �  ������ت ا��زارات ������� ا�����

�����، و����xف ا��را� ر�� ��د ا������ات وا��� ا������� ��������ات، وأه# 

 ��ض e��u ��وآ� ،ا�������ت ا����و- ��� -����ت ا��زارات ا�����

  .ا������ات
   

                                                           

•••• ( ����� ��� lرا�kوا����ح ا ���y -��ب ��ص ������  ا{���l ��زارة ا�wرا�
@MalrMidea a �� lرا�kوا����ح ا     .��# [\� أ�'�ر وزارة ا�wرا�

¢�� �����ة  ،٣/٩/٢٠٢٠-��ب وزارة ا�wرا� وا����ح اkرا�l آ�[m ���ر��  ا�� �����ة ���) ••••••••
، ¢�� �����ة ��� -��ب وزارة ا��%�  ا����  ���٢٢/٥/٢٠٢٣ -��ب وزارة ا�' £ آ�ن ���ر�� 

  .٢٠/٦/٢٠٢٢، ¢�� �����ة ��� -��ب ١٢/٩/٢٠٢٢آ�ن ���ر�� 
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  : mohpegypt@�ن -��ب وزارة ا��� وا���: أوً}

 #
���� � �[�ت ا��را� ا���� �  ا���� ����ب وزارة ا��� وا����ن ) ٦(�yول ر
����� 	
�� ���  

  ��د ا������ات
 #� l��م ا��kد ا��

�x � ������ا  
  ��_ ا������ة  ا��� ا�������

()� ��ار :"� أ
$م    �,�
�ة  ٣٤٧
��?�
 �;B  

  #+ إ?��:�ا0�L +  ?�  ٢٢٧  ا��7%�� ا�),�

  /�ر+ ?�   ٧٧

٤٢   �? + �
��L +#  

  ا�	��$ن  ١

l�� �� �����ول ا�W�ا z� ����:  

-  ��?�
 �;B م$
 ٢٠٢٣أن +*$ب وزارة ا�!�� وا�*#$ن �$م %$�	,�
� ()� ��ار :"� أ

�م ٣٠"(�د أ
$م ا��را�� "/ ٣٤٧"(�د ا�	,�
�ات (و%),. آ-$�L ا�	,�
�ات  ("١١،٥ 

،$ً���
 ١٥ور/�ت ا��$+-� ��$م +*$ب وزارة ا�!�� وا�*#$ن %$�	,�
� %�7د  �,�
�ة 

�م وا+� و�9 ذ�L 0< أ
$م  >L $;% �

�ة وآ$ن ذ�0 أآ-� (�د �� ا�	,�
�ات �9 ا�	,��,�

٢٩،٢٦،٨  ��?�
٢٠٢٣  >L م�ا�� >L ات�
�,� وآ$ن أ�� (�د �� ا�	,�
�ات ه� ��

�? ١٣،١٢،٣أ
$م  ��٢٠٢٣. 

 ا�	,�
�ات ا�	< �9  -�": >L ��%�7وا�*#$ن ا�),� ا� ��ا�	��م +*$ب وزارة ا�!
 >L ��%�7ام ا�),� ا���	!$ر ا�	ة ا��را�� و��ي ا��$+-� أن ا��	L ل�� $;% �
ا�	,�
 I76ر �� ا��;"Nاد ا��Lأ �ات ه�
 إ�� أن ا�"*	;�ف �� �)0 ا�	,�:�
ا�	,�
�ات 

�*$ب ��7< %"�$L ،ر ا�"!�يا�"!�ي�;"Nاد ا��Lأ ��P$� . 


� أو  -��L ر أو�/ F�+$!
+*$ب وزارة ا�!�� وا�*#$ن �$م %$�	��ام ا��� 
إ?��:�ا0�L، و�!�ر ا�	��ام ا��� �!��%ً$ %$M?��:�اB 0�L#� ا�	,�
�ات ()� 

، )٥(�� �N"�ع ا�	,�
�ات، آ"$ ه� ��K~ %$�6#� ر�9 ) ٪٦٥،٤(ا��*$ب %�*�� 
��?Mام ا��	ا� �)$*

� ا���$?$ت وا�"7)��$ت وا�ر�$م إ�� ر��م و��� >L 0�Lا�:


*;� L;";$ وا�	�7$%;$ �� ��� ا��Lاد، ��� ا�	��ام ا��� �!��%ً$ %!�ر %�*�� 
)٢٢،٢٪ ( $ً%��وآ$ن 
	9 ?�6 أآ-� �� /�رة %$�	,�
�ة ا��ا+�ة، وأ���اً ا��� �!

 ��*�% �
 و�� أ�-)� ا����
�ه$ت ا�	< ��6? 9) ٪١٢،١(%�����	*

�K~ آ��  �
��L $ه

� ��(�ي �)�N$ج �)	�(�� ��L �� �-أ?�*;9 �� ا��7وى، و�9 ?�6 أآ �
ا��P$ل +"$
%xه"�� �Bب ا�"$ء أ¢�$ء أداء ا�"�$�0 وآ���� ا�	!�ف إذا �J{ ا��$ج ()� ا�رض 
�N$ج آ���� ا�	!�ف L< ا��7
� �� ا�"�ا�� (� ~K�� >	ه$ت ا��
و���ه$ �� ا����

 .  ¢;$ أ¢�$ء أدا�;9 �)"�$�0 ا�"���Jا��ارد +�و
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L< ��� ا��� وه� �$ 
�7 ا�	,�Tً :��اً �)�!$�� ا�	< ) #(�9 ا�	��ام ا�;$B	$ج  -
 ا���$ر ��. (��ان �"N� >L ج$	B$;ا� �)$*
 ��+ ،F����	*"� �	
�� 
��Lه$ ���ُ

B$;وا�*#$ن و�� أ�-)� ا� ��	$:$ت وا+�، و��7دت ا�;$B	$:$ت ()� +*$ب وزارة ا�!

�م _١٠٠#(ا�	< �9 ا�	��ا�;$ ()� +*$ب وزارة ا�!�� وا�*#$ن _ ،��/

 _��$درة #ا�ــ}واج،  _()�_��$درة ا�"ــــ�J)��#ا�ــــ*�P$?��، _ا�ورام_�ــــ�$درة#
 .)ا�"}��� _ا���اض

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 #
  ���� ا����ام ا�%+ �	 ا{[.� �yا� � ��� -��ب وزارة ا��� وا����ن) ٥(��_ ر

 #
  ا������ات ��� -��ب وزارة ا��� وا����ن���� ����ع ) ٧(�yول ر

٪ 
��د 

 ا������ات
  ����ع ا������ة

١١٧ ٣٣،٧  �����ات ����� 
٧٨ ٢٢،٥  ��xم وأ���ل وز�� ا���
 �١٠٠'�درة  ٤٤ ١٢،٧�� 
٢٥ ٧،٢  ]�u���ورام اkدرة ا�'� 
١١ ٣،٢   � �[�ت ��. 
١١ ٣،٢ %�w��اض ا��kدرة ا�'� 
٩ ٢،٦  z� درة�'�z�-ه� أ� ¥ 
 ا����� �l ا��� ٨ ٢،٣Z$'�ا 
 د�# ا��y£�ن ا���دا[ �ن ٧ ٢
 �'�درة أورام ا��'� ٧ ٢
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٪ 
��د 

 ا������ات
  ����ع ا������ة

٥ ١،٤ z %W�م واkدرة ا�'� 
 �'�درة ا��z �'e ��� ا�wواج ٥ ١،٤
٣ ٠،٩ z��آ'�ر ا  �'�درة ر���
٣ ٠،٩  وا����ن وا��%� ���� l���$�ا ��§��ا� z� ا{��ن 
 �$� ا���	�'�درة  ٣ ٠،٩
٣ ٠،٩  l� ��ة ا��� ¨ ا��� l�   إ[�Wزات 
��ع ا���
٢ ٠،٦  �'�درة ا����� اkو� 
١ ٠،٣ zدر��e�ا � ¥  ��[��� ر���
١ ٠،٣ z ����ون �� ا���� ��- 
١ ٠،٣  �'�درة اkورام ا��را� 
  �'�درة 
�ا�# ا}[�|�ر  ١ ٠،٣
١ ٠،٣  �'�kا   [$l وز�� ا���
  ا��' �ن  ١ ٠،٣

  ا��W��ع  ٣٤٧ (••••)  ١٠٠

و���� �z ا��Wول ا����� ا�������ت ا��l �%�و���x ا������ات ��� -��ب وزارة 
  :ا��� وا����ن ��ل ��x ا��را� ا���� � 

ور/�ت ا��$+-� ا��7
� �� ) ٪٣٣،٧(�!�رت ا�	,�
�ات ا��$/� %$�	�(�� %�*��  -
 >L ~("ام ا���	ا� ��(J� ��"ب ا�"�$�، أه�B ��"هx% اد�Lا� ��)�� ات �;�ف إ���
ا�	,�
 �%$/Mا I�N	� رة، آ��$�ا��K ،�"7Pورة اT%	7$د (� أ�7B ا�L �"6< ا�
$م ا�

، ا�	�(�� �B	�x% ��)(�اض ا�T	;$ب ا�#��ي %$���اض ا�	< ��");$ ا�7P"�، ا
 ).٦(%x(�اض آ*� ا��7$م، آ"$ ه� ��K~ %$�6#� ر�9 

  

  

  

  

  

 #
 ��� -��ب وزارة ا��� وا����ن) ٦(��_ ر ������  ���� [��ذج �z ا������ات ا����

                                                           

يمثل عدد التغريدات التي تناولت موضوعات التغريدات على حساب وزارة الصحة والسكان على  )••••
  . موقع تويتر



 ا����� �'��ث ا��أي ا�$�م�W��ا-  ��W��اY��Z�ا�$�د -وا�$\�ون ا  �]�Z�إ���_  –ا / a ]��٢٠٢٤ 

471 

-  ��٪ �� إ:"$�< ٢٢،٥%),. ?*�� ا�	,�
�ات ا�	< (�K. �;$م وأ("$ل وز
� ا�!

��ر “(�د ا�	,�
�ات و�� أ�-)� ذ�0 ا���ع �� ا�	,�
�ات �� ��e.� ��y ل��

  ..����ª ا{��%�ر���- �e� �e.��  » ��م �� ١٠٠«وز�� ا���e�%��

 ا��'  .. �\��� ا�� ����e�ا _�� ��� ayوز�... و�� wء ��آ�%'� ay�� � ا���

 �\��� ا�� �e�%� l%آ���  ".وو-�ة �� 

٪ �� إ:"$�< (�د ا�	,�
�ات و�� أ�-)� ١٢،٧/�� ?*��  ١٠٠?$�. ��$درة  -

 ١٠٠أ�%�ء ���e# ا�.��� ا��'l ����ت -�� "ا�	,�
�ات ا�	< ���¢. (� ا�"�$درة 

 ا�'� �ة|����� z %uا���� ا[wل اآ\� واu���� ���� ��� z��Wن  …��م ��

 ا���� ���ا�yة �l آ_ ���ءً  �٩'�ً-� �ـ  l�٩ ا[�|�رك آ_ ��م �� z�z ا����

 "����١٥٣٣٥|�ت ا�W��xر�، ����.��ر 


";$ �)N";�ر  -�J� 9	
) ��$درة ر�$��� ١٤(ر/�ت ا��$+-� ا��7
� �� ا�"�$درات ا�	< 

 ا��Lاد ��L�7 آ� و
	9 ?�6 �7)��$ت (� آ���� ا�T	�$دة ��	*
�� �)0 ا�"�$درات و

ا�"7)��$ت ا��$/� %xي ��$درة �� ��ل ا����ل ()� ا�;$B	$ج ا��$ص %;$، آ"$ ه� 

 ).٧(��K~ %$�6#� ر�9 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

 #
  ���� �����ة ���_ ��د ا��'�درات ا�����  ا����e� #�� l���k �xاد ا�W��xر) ٧(��_ ر
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�ً ]�� :   :moiegy@-��ب وزارة ا��ا�� 

 #

	 �����) ٨(�yول ر�� ���   ���� � �[�ت ا��را� ا���� �  ا���� ����ب وزارة ا��ا�� 

��د 

  ا������ات

 #� l��م ا��kد ا��

�x � ������ا  

 ا���

  ا�������
  ����ع ا������ة  ��_ ا������ة

  

٢٢٩  


�ة  �,�  

  

 ()� ��ار :"�

 ��?�
 �;B  م$
  أ

  

  

  ا���%�7

  أ("$ل و�;$م ا��زارة  ٢١٤  #+ /�ر+ ?�  ١٨٩

٥   ���
  اM(�ن (� دورات ��ر

٢١   �? + �
��L +#  ٥  ��K$ل %��7 ا��	ا+  

١١   �? +�
��L  رة   ٤�ل %-$�	+T٣٠ا ��?�
  

����9 ا��ا�)�� ������ ا�N";�ر
�   ١  /�ر + ?�   ٨

  �)��و���

l�� �� �����ول ا�W�ا z� ����:  

-  ��?�
 �;B ل�� �	
�� ,�
� %�7د  �٢٠٢٣$م +*$ب وزارة ا��ا�)�� ()� ���	٢٢٩%$� 
"/ ٢٢٩"(�د ا�	,�
�ات (و%),. آ-$�L ا�	,�
�ات �,�
�ة ()� ��ار :"� أ
$م ا�6;�، 


�م ٣٠"(�د أ
$م ا��را��  ("٧،٦ $ً���
��$م +*$ب وزارة ، ور/�ت ا��$+-� �,�
�ة 

�م  ١٥ا��ا�)�� %$�	,�
� %�7د  >L ة�
�,�٢٠  ��?�
، وآ$ن أ�� (�د �� ٢٠٢٣


�م  >L ����
٢٠٢٣
�?��  ٣٠ا�	,�
�ات ه� �,�. 

 ا�	,�
�ات، و�� أآ-� ا�B#$ل ا�	��ا�ً$ ه� ا���  -�"N% ��%�7ام ا�),� ا���	9 ا��
$�< (�د ا�	,�
�ات ��� ٪ �� إ:"٨٢،٥ا�"#	�ب � ا�!�ر وه$B	$ج وذ�0 %�*�� 

، وL< ا�"���� ا�-$?�� :$ء ا�	��ام ا��� )٨(ا��را�� آ"$ ه� ��L ~K< ا�6#� ر�9 
 .٪ �� إ:"$�< (�د ا�	,�
�ات ��� ا��را��٩،١ا�"!��ب %���
� وه$B	$ج %�*�� 

  

  

  

  

  

 #
#��Zل ��� ا�%+ ا��ي ���-'a ��ر وه����ج ) ٨(��_ ر  

٪ �� ٩٣،٤"$ل و�;$م وزارة ا��ا�)�� %�*�� �!�رت ا�	,�
�ات ا�	< ��$و�. أ( -
 ��L$#"� ��$7دارة ا�Mا F% م�J� $� ل دور�ات +�
إ:"$�< ا�	,�
�ات، L;�$ك �,�
 ��� :�ا�9 ا���� وا�	�I�J (� اÃ¢$ر و��$+L$#� ال ا�"�?�� وإدارة�ا�"��رات وا�+
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�� ا��)�� و:�L$#"� ��$7دارة ا�Mق ا�")#�� وا�J+ �
() ول ر�9 ا�"!��$ت و+"$

�K~ %6#� ��!�)< ا�	,�
�ات ا��$/� �;$م وأ("$ل وزارة ا��ا�)��.  

 #
���� ا������ات ا��l �%�و�m أ���ل و��xم وزارة ا��ا��  ) ٩(�yول ر  
  ٪  ��د ا������ات  ����ع ا������ة

  ٢٣.٤  ٥٠  إدارة ����� ا����رات

  ١٤.٥  ٣١  �����ت ��اول �%\�رات ��� ا���� �ل � ���

  ١٣  ٢٨  �'�درة آ�%� وا-�

  ٩.٨  ٢١  �\��yات و�'� وإ-��ر

��e�ج ا�W-   ٩.٨  ٢١  ر���

   ٧  ١٥  ا������ت ا���ور�

  ٦  ١٣  أ-�ال ��[ 

  ٦  ١٣  إدارة ����� �yا�# ا��kال

  ٢.٨  ٦  �'�-Y ا���%.�ت و-��� -�eق ا���� 

  ١،٩  ٤  �'� �\� �ت ا�%�  وا}-� �ل

  ١،٩  ٤  وا��%z�   e ا���ر����� �yا�# ا��.� 

 ا�' £ وا������تu��  ١،٤  ٣  

���kا ������   ١  ٢  ا{دارة ا�$��

 ا�����z وا���Wرةu��  ١  ٢  

  ٠،٥  ١  إ���م ا���� � z أ�uاف ����� z ���ه�ج

  ١٠٠   (••••)٢١٤   ا��W��ع

l�� �� ��  :�z � �[�ت ا��Wول ا����� ��

ا�	,�
�ات ()� +*$ب وزارة ا��ا�)�� ه< أ��$ر آ$?. أآ-� ا�"�K�($ت ا�	< ��$و�	;$  -
�� ا�"��رات وذ�0 %�*�� L$#"� ��$7دارة ا�M٢٣،٤ا ��٪ �� إ:"$�< (�د ا�	,�
�ات �

�l إ�uر ا�����$ "، و�� أ�-)� �)0 ا�	,�
�ات )٩(ا��را��، آ"$ ه� ��K~ %$�6#� ر�9 
 ا����رات ���eع ����� ا��������  ا������ة �±دارة ا�$�����kرات وا��

وا������ ¥ � ا����� ��� ُ����u z� �Wق ا���e�  ��x ر��ت ا{دارة ����%� � �	 
 أ�z ا{���� �  [\�ط إ�% z� z ا�$%��� ا{�yا�  ا����x� ��w  آ� �ت �����


%�ة#ا�x �رو �z ��ق #ا��\ ³ و#آ' �ة �z ���ري _ �x��¥ ��¨ إ���ا�
����� ��x���� ��� ��xWو��������ُ _e] 	ام � �رة ر��." 

                                                           

يمثل عدد التغريدات التي تناولت أعمال ومهام وزارة الداخلية على حساب الوزارة الخاص على موقع  )•
  . تويتر
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 #
 ا����رات) ٩(��_ ر������   ���� �����ة �z ا{دارة ا�$��

وL< ا�"���� ا�-$?�� :$ءت ا�	,�
�ات +�ل ��%*$ت ��اول ��6�رات ()� ا�*��B$ل  -
 ��*�% $
���١٤.٥ �#6�$% ~K�� �ا��را��، آ"$ ه ��٪ �� إ:"$�< (�د ا�	,�
�ات �

آ\� �����ت ��اول �%\�ر "ا��-)� ()� ه�H ا���(�� �� ا�	,�
�ات ، �� )١٠(ر�9 
 l����y{ا���ا�_ ا 	

 �م أ-ـ� " � ¨ ��ك"��� إ-�ى ا��.��ت �'� �� z����

��ب ������ام ��� �\'  و�%ae ��ا�� " آ� "ا���kص ����$�ي ��� ���
 ا���-_ ����eه�ة، ��yµاء ا����u�� #�
��ت وy�	 -'_ -�� ا���ت ��ا��ة 

 a]أ z 'و� $
، )أ-� ا���kص �e # ��ا��ة ا�e�#(ا��$����ت أ��z ����� ����  ا��ا
 a�� 
 و��_ $
�z %e�  e ا{�yاءات أ��a�'� z و���اa�xy ا���ف ��ر���ب ا��ا

 a �\�ر إ�ر"���� آ�ن ا���  ا��$��" ¶�yل ��ا�- ، و
 ���e$� a أ-� ���ل ا�%|��
، و�����e�%��ات ا�� ، ]�]�e�اءات ا�y}أ�� ذ��، �# ا���ذ ا ��ء ���_ ا�%|��

� e���ا �-� هHا ا���ع �� ا�	,�
�ات 
�ل  و��ى ا��$+-� إن، "و���m ا�% �� ا�$��
 ��()� اه	"$م وزارة ا��ا�)�� %"$ 
���6 ا��Lاد وا�	�$(� �F7 و��(� ا�	��ك �


  .	�/)�ن �;$ا�"6#�ت ا�	< 
�:;�?;$، وإ(��;9 %$��	$�ª ا�	< 

  

  

  

  

  

  

 #
  ���� �����ة -�ل �����ت ��اول �%\�رات ��� ا���� �ل � ���) ١٠(��_ ر
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٪ �� إ:"$�< (�د ا�	,�
�ات ()� ١٣%),. ?*�� ا�	,�
�ات +�ل ��$درة آ)�$ وا+�  -
+*$ب وزارة ا��ا�)�� وه< ��$درة �*	;�ف ����L ا�*) %7�x$ر ��$��� و����J ��ازن 

 >(�و�K{ ا���اق، وذ�0 �)	���� (� آ$ه� ا�"�ا���P و��ا:;� ا�,�ء %$�*�ق ا�"
  .وا��J$ء ()� اT+	#$ر

�ًZ��� : l��$�ا Y�'�وا l��$�ب وزارة ا��$� # ا��-@Mohesregypt:  

     #
���� � �[�ت ا��را� ا���� �  ا���� ����ب وزارة ا��$� # ا�$��l ) ١٠(�yول ر
l��$�ا Y�'�وا  

��د 
  ا������ات

 l��م ا��kد ا��
�x � ������ا #�  

 ا���
  ا�������

  
  ��_ ا������ة

  
  ����ع ا������ة

  
  
  
  

١٦٠  

�ة �,�  

  
  
  
  

()� ��ار 
 أ
$م �":  

 ��?�
 �;B  

  
  
  
  
  

  ا���%�7

  أ��$ر (� ا�N$�7$ت  ٥٩  /�ر+ ?�   ٧٧
  أ("$ل و�;$م ا��زارة  ٥٨

١٣  ?� ٥٨   >L ل ا���ب ا��ا�����ات �����
�
���� ا�N$�7$ت ا��و���  ا�	

  وا�وآ�ا?�� وا�*�دا?��
  اM(�ن (� ��~ درا���  ١١

���0 + /�رة+ ?�  ١٣
  ا���� ()� ا���*��ك

٣  ���
  اM(�ن (� %�ا�ª ��ر
  اM(�ن (� ورش ("�   ٢

٨   �? +0�L:�ا�7)�9   ٢  إ?�	ل ا�$N� >L $�J
�L� �!� 9)د
  ا��$7<

٢   {�
� %N�ا{�%N�ا�} ا(�ن أ�"$ء ا��$
  ٢٠٢١ا�;� $ت وا��Lاد �7$م 

٤   �? + ��� 0���
 ��ا���"< �آ$د
"�� ا��

  ا�7)"<

١  >�K;� � %��7 ا�	ا�  

l�� �� �����ول ا�W�ا z� ����:  

-  ��?�
 �;B ل�� �	
�� � ا�7)"< ()� �����$م +*$ب وزارة ا�	7)�9 ا�7$�< وا��
و%),. آ-$�L ا�	,�
�ات �,�
�ة ()� ��ار :"� أ
$م ا�6;�،  ١٦٠%$�	,�
� %�7د  ٢٠٢٣


�م ٣٠"(�د أ
$م ا��را�� "/ ١٦٠"(�د ا�	,�
�ات ( ("٥،٣ $ً���
، ور/�ت �,�
�ة 
� ا�7)"< %$�	,�
� %�7د ا��$+-� ��$م +*$ب وزارة ا�	7)��
�ة L<  9١٧ ا�7$�< وا���,�

١٩
�م   ��?�

�م ٢٠٢٣ >L ة وا+�ة�

�?��  ٥، وآ$ن أ�� (�د �� ا�	,�
�ات ه� �,�
٢٠٢٣. 

 ا�	,�
�ات آ$?. %$�),� ا��7%��، و�!�رت ا�	,�
�ات ا�	< ا�	���. ا���  -�":
(�د ا�	,�
�ات، آ"$ ه� ٪ �� إ:"$�< �٤٨.١!��%ً$ %$�!�ر B#� ا�	,�
�ات %�*�� 

  ).١١(��K~ %$�6#� ر�9 
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 #
 ���� ا����ام ا�%+ �����ً� �����ر) ١١(��_ ر

-  >L ءت$: ��!�رت ا�	,�
�ات ا��$/� %��x$ر ا�N$�7$ت ��K�ع ا�	,�
�ات +�
 ��*�% ���J"6#� ر�9 ٣٦.٩ا��$% ~K�� �ات آ"$ ه�
، )١٢(٪ �� إ:"$�< (�د ا�	,�



�?�� �٨ات �,�
�ة %	$ر
Ù و�� أ�-)� �)0 ا�	,� ٢٠٢٣ "  ���y l�ز دو�W]إ l�
 ا��eه�ة$��W�:  ��e���ه�ة �·���ث ا�e�ا $��y �W�(JAR)  � ً�زًا دو�W]إ �e��ُ

 ".��yً�ا ����ره� ا���آw ا����	 ����ً � �l [���� ا��§��ات ا��و� 

 

  

  

  

 #
  وزارة ا��$� # ا�$��l وا�'�Y ا�$������l �����ات -�ل أ�'�ر ا���W$�ت ��� -��ب ) ١٢(��_ ر

-  ��:$ءت L< ا�"���� ا�-$?�� ا�	,�
�ات ا��$/� %";$م وأ("$ل وزارة ا�	7)�9 ا�7$�< وا��
 ��*? .,(% �٪ �� إ:"$�< ا�	,�
�ات آ"$ ه� ��K~ %$�6#� ر�9 ٣٦،٢ا�7)"< +�

)١٣.(  

  

  

  

  

 #
  ا�$���x� ���� lم وأ���ل وزارة ا��$� # ا�$��l وا�'�Y) ١٣(��_ ر

-  >L ل ا���ب ا��ا�����ات ���ات ا��$/� %���
:$ءت L< ا�"���� ا�-$�-� ا�	,�

� �� ا�N$�7$ت ا��و��� وا�وآ�ا?�� وا�*�دا?�� %�*�� ��٪ �� إ:"$�< (�د ٨،٢ا�	

، و��ى ا��$+-� أن L< >� أز�� ا���ب )١٤(ا�	,�
�ات آ"$ ه� ��K~ %$�6#� ر�9 
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. ا���ب ا�"!�
�� �);�ب �� �)0 ا���د وا��:�ع إ�� ا�وآ�ا?�� وا�	< د7L-ا��و���
�!�، وN� �< >L�ء ا��7
� �� ا���ة ا�*�دا?��� إ�� �!� ه�%ً$ �� ا�+�اث 
%$�*�دان ÎLن ?�6 �-� ه�H ا�	,�
�ات ُ
7	�� ���� وه$م :�اً و
�ل ()� اTه	"$م ا�Hي 

� ا�T�;% >"(7ء ا���ب و�  .+�/;$ ()� �*	�9;(�J���F وزارة ا�	7)�9 ا�7$�< وا��

  

  

  

  

  

  

 #
���� ا������ات ا���� ����ات 
'�ل ا���ب ا��ا¥' l� z ا�����_ �z ) ١٤(��_ ر
  ا���W$�ت ا��و�  واkوآ�ا[  وا���دا[ 

 ا}
���د� -��ب وزارة ا���� � وا: را�$ً� �%��@mpedegypt:  

 #
  ����ب وزارة ا���� � وا��%�  ا}
���د����� � �[�ت ا��را� ا���� �  ا���� ) ١١(�yول ر

��د 

  ا������ات

��د 

ا��kم 

 #� l��ا

ا������ 

�x �  

 ا���

  ا�������
  ����ع ا������ة  ��_ ا������ة

  

  

  

١٢٩  


�ة  �,�  

  

  

 �()

��ار 

 �":

  أ
$م 

  �;B

��?�
  

  

  


�ة  ١٢٩�,�

  %$�),� ا���%�7

  

  و�9 ��:"�  


�ة  ٢٤�,�

 �,(�$%

 �
{�(N?Mا  

  أ("$ل و�;$م ا��زارة   ٩٤  /�ر+  ?�  ١١٧

�$�L$ت ��	)��  ١٣� >L �Pا��7 ا�"%$	� �
  �J$ر

  (�J ورش ("�  ١١  #+ /�ر + ?�   ٨

 ا��� ا�د?� ��:�ر %$��J$ع ا��$ص   ٤Lر


ً$ ��٣٠٠٠!� إ�� �;B F��:  

٢   �? +0�L:�ا�٢  إ?�   �
�J� >L �!� أداء �*�اM(�ن (� �

  ا�"*	�ا��ا�	�"�� 

  اM(�ن (� (�J ?�وات  ٢

١   �? +�
��L  ١  >�K;� � %��7 ا�	ا�  

١  ��?�
  ا�	;� � %-�رة 

���0 + /�رة+ ?�  ١

  ا���� ()� ا���*��ك

  �J$ء � وز
�ة ا�	���{ وا�	�"�� د ه$��  ١
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l�� �� �����ول ا�W�ا z� ����: 


�?�� �$م +*$ب وزارة ا�	���{ وا�	�"��  - �;B ل�� �	
�� ��� �() �
ا�T	!$د

�ة ()� ��ار :"� أ
$م ا�6;�، و%),. آ-$�L ا�	,�
�ات  ١٢٩%$�	,�
� %�7د  ٢٠٢٣�,�


�ة 
���ً$، ور/�ت  ٤،٣") 
�م ٣٠"(�د أ
$م ا��را�� "/ ١٢٩"(�د ا�	,�
�ات (�,�
7% �
�,	�$% �

�ة L<  �١١د ا��$+-� ��$م +*$ب وزارة ا�	���{ وا�	�"�� ا�T	!$د�,�

١٢
�م   ��?�
٢٠٢٣ >��
 >L ة وا+�ة�
 ٧، وآ$ن أ�� (�د �� ا�	,�
�ات ه� �,�
٢٠٢٣
�?��  ١٦و. 

-  �":�� 9�٢٤  ��*�% �
{�(N?Mة إ�� ا�),� ا�
٪ �� �N"�ع ا�	,�
�ات، وآ$ن ١٨.٦�,�
 ا�	�:"� %��� ا�	,�
�ة و��� %	,�
�ة �*	J)�، آ"$ ه� ��K~ %$�6#� ر�9 K9 و	


)١٥.( 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 #
) ١٥(��_ ر�w �W]}ا   ���� [��ذج �z ا������ات ا��y�� #� l���x إ�� ا���

�!�رت ا�	,�
�ات ا�	< ا�	���. ا��� �!��%ً$ %$�!�ر B#� ا�	,�
�ات %�*��  -
 ).١٦(٪ �� إ:"$�< (�د ا�	,�
�ات، آ"$ ه� ��K~ %$�6#� ر�9 ٩٠،٧
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 #
 ������ �����ر���� ا�%+ ) ١٦(��_ ر

�!�رت ا�	,�
�ات ا�	< ��$و�. أ("$ل و�;$م وزارة ا�	���{ وا�	�"�� ��K�($ت  -
، و�� )١٧(٪ �� إ:"$�< ا�	,�
�ات آ"$ ه� ��K~ %$�6#� ر�9 ٧٢،٨ا�	,�
�ات %�*�� 


�م  >L ة�
ا��آ��رة ه�� ا��$ �، وز��ة " ٢٠٢٣
�?��  ٢٣أ�-)� �)0 ا�	,�
�ات �,�
 -ا}
���د� ��.�e �'%� ا��$�x ا�l��e ����آ� وا��%�  ا�����ا� ا���� � وا��%� 

، �)< ذ�0 ا�	,�
�ات "وذ�� ��e� l¶ ا����W ���ح ���# -ا��راع ا���ر�'l ���زارة
 ��*�% �Pا��7 ا�"%$	� �) �
 ٢٦٪ و�-$ل ذ�0 �,�
�ة �9 ?�6ه$ L< ١٠ا�	< ?�6ت �J$ر

 ��?�
٢٠٢٣ "
 ا���اzu"���د� ���ر ����e وزارة ا���� � وا��%�  ا}$���� " l�
�\�و�ً� �%���ً� �'%l ����  ١٥٣ا}[��xء �z : ه�� ا��$ �. ����| �%l ���� د

 lت ��م  �٧����
)٢١/٢٠٢٢)   آ� .����١،٧ a %y < (••••)"�� �ر	ات ا��
، وا�	,�
$ل ٪ �� إ:"$�< (�د ا�	,�
�ات و�-٨،٥أ()�. (� (�J ورش ("� %),. ?*�	;$ ?*�� 

ا��$�x ا�l��e ����آ� وا��%�  ا�����ا� �$�e ����$�ون �	 �\�وع "ذ�0 �,�
�ة 
 ا��و�  �%���  ����kا ور�  USAID ا���آ� ا}
���د� ا����ل �z ا��آ��

  �l� ��� � %�� ���e �§��ات ا���آ�\
�%�� _��٢٢/٢٠٢٣  z� ا���در
  ".���$�x ��آw ا���آ� ا����	

  

  

  

  

  
  

 #
  ���� [��ذج �z ا������ات ا���� ���xم وأ���ل وزارة ا���� � وا��%�  ا}
���د�) ١٧(��_ ر
                                                           

التقرير يوجد بالكامل على الرابط التالي  )•
https://twitter.com/mpedegypt/status/1673291184633004034 .  
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 :TourismandAntiq@-��ب وزارة ا�� �- وا���ر : ����ً�

 #
���� � �[�ت ا��را� ا���� �  ا���� ����ب وزارة ا�� �- وا���ر ) ١٢(�yول ر
����� 	
�� ��� 

��د 

  ا������ات

ا��kم ا��l ��د 

�x � ������ا #�  
  ����ع ا������ة  ��_ ا������ة  ا��� ا�������

  

  

  

٨٣  


�ة  �,�  

  

  

  


�م ��ل ١٨  

��?�
 �;B  

  

  


�ة %$�),�  ٤٥�,�

  ا���%�7

  

  أ("$ل و�;$م ا��زارة   ٣٤  /�ر+ ?�   ٤٨


�ات �7$د �,�
�ه$ ��   ١٠�,�

 ���� ا���$رة وا�"		�

  ا�"!�ي

ز
$رة �B!�$ت ($�"��   ١٠  # +/�رة + ?�   ٢٩

�
  ور�"�� �"�$�P أ¢�

ا�	�و
ª ���$آ� ا�*�$+��   ١٠

�!"%  

٣   �? + �
��L +#  ٥   �(�اT+	�$ل %"�ور ا�$7

�!"% ���J"ا�  


�ة %$�),�  ٣٨�,�

�
{�(N?Tا  

٤  �
  أ��$ر (� ا��7-$ت ا�¢�

٢   �? + �
��L  إ�$�� ��7ض (� ر+)�   ٤

  آ*�ة ا���7#

  %7-� ا��ª ا�"!�
� أ��$ر  ٣

+ /�رة+ ?�  ١

���0 ا���� ()� 

  ا���*��ك

٢  ��(�$7(� ���
  إ�$�� دورة ��ر

١  ��K;� � %��7 ا�	ا�  

l�� �� �����ول ا�W�ا ����: 


�?��  ا�*�$+� واÃ¢$ر�$م +*$ب وزارة  - �;B ل�� �	
�� ��� �()٢٠٢٣  �
�,	�$%
١٨�,�
�ة ()� ��ار  ٨٣%�7د   ��?�
 �;B �� م�
، و%),. آ-$�L ا�	,�
�ات ٢٠٢٣


�م ٣٠"(�د أ
$م ا��را�� "/ ٨٣"(�د ا�	,�
�ات ( ("٢.٨ ،$ً���
ور/�ت  �,�
�ة 

�م  ١٠ا��$+-� ��$م +*$ب وزارة ا�*�$+� واÃ¢$ر %$�	,�
� %�7د  >L ات�
�,�٢  ��?�



�?��  ٢٨ ،١٦ ،١٣، ٣، وآ$ن أ�� (�د �� ا�	,�
�ات ه� �,�
���� L< أ
$م ٢٠٢٣
٢٠٢٣. 

� %),. ?*�� ا�	,�
�ات ا�"	�:"�  -�+ ،�
{�(N?Mات إ�� ا�),� ا�
�9 ��:"� �$���� ا�	,�

٪ و��ى ا��$+-� إن هHا 
�ل ()� اه	"$م وزارة ا�*�$+� واÃ¢$ر %"�$��P ا�N";�ر ٤٥،٨

>�	#� T9 ��:"�  ا��$ر:< و� �%"�$��P ا�"	$%��7 �� أ�Lاد ا�N";�ر ا�"!�ي +�



 ا����� �'��ث ا��أي ا�$�م�W��ا-  ��W��اY��Z�ا�$�د -وا�$\�ون ا  �]�Z�إ���_  –ا / a ]��٢٠٢٤ 

481 

 ا�	,�
�ات ا�	< آ$?. ��وج �)*�$+� و��(� ا��Lاد �}
$رة وا�T	"	$ع %$��$آ� �":

 ).١٨(ا�*�$+�� %"!� آ"$ ه� ��K~ %$�6#� ر�9 

  

  

  

  

  

 #
) ١٨(��_ ر�w �W]}ا ��� �x��y�� #و� ����   ���� ا������ات ا��l ��وج ��� �-

()� +*$ب وزارة اÃ¢$ر �!�ر ا�	��ام ا��� ا�"!��ب %$�!�ر B#� ا�	,�
�ات  -

 ).١٩(٪ �� إ:"$�< (�د ا�	,�
�ات، آ"$ ه� ��K~ %$�6#� ر�9 ٥٧.٨%�*�� 

  

  

  

  

  

  

  

 #
 ���� ا�%+ ������ �����ر) ١٩(��_ ر

�!�رت ا�	,�
�ات ا�	< ��$و�. �;$م وأ("$ل وزارة ا�*�$+� واÃ¢$ر ��K�ع  -

٪ �� إ:"$�< (�د ا�	,�
�ات، آ"$ ه� ��K~ ٤١ا�	,�
�ات ()� +*$ب ا��زارة %�*�� 

٢٠٢٣
�?��  ٢٤، و�� ?"$ذج �)0 ا�	,�
�ات �,�
�ة �9 ?�6ه$ L< )٢٠(%$�6#� ر�9  

 �[w ا�k_ ا��eه�ة ا����	 �%�ادي � �[w ��رك ا��ز�� �l ا�%�وة ا��|] l��x [�دي �"

ا��و� ، �z ا�� �- ا����� - Y �# ا��$�اض ��� ��_ ا��زارة و����Wات 

��� l�  ا�� �- �%��  %u��ا  W ي، وأ��ز ���ور ا}���ا���k_ ا�ا�$". 
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 #
 ا�� �- وا���ر���� [��ذج �z ا������ات ا���� ���xم وأ���ل وزارة ) ٢٠(��_ ر

  :MOICEgypt@وزارة ا��$�ون ا��و�l : ��د�ً�

 #
 ���� � �[�ت ا��را� ا���� �  ا���� ����ب وزارة ا��$�ون ا��و�l) ١٣(�yول ر

��د 

  ا������ات

 #� l��م ا��kد ا��

�x � ������ا  
  ����ع ا������ة  ��_ ا������ة  ا��� ا�������

  

٨١  


�ة �,�  

  


�م ��ل ٢١  �;B

��?�
  


�ة ٥٧�,�  

 ا���%�7

  + /�ر + ?�  ٦٠

 ا��زارة��0 �)��� ()� ���� 

  أ("$ل و�;$م ا��زارة  ٦٦


�ات �9 إ($دة �,�
�ه$   ١٢�,�


�ة  ٢٤  �� +*$%$ت أ��ى�,�

�
{�(N?Mر+ ?�   ١٤  ا�٢  /  ��K��7 ا�% � �;�  

٣  �?  

٣   �? +�
��L  رة   ١�ل %-$�	+T٣٠ا ��?�
  

���0 �$ر:< + /�ر + ?�   ١

  %F �7)��$ت (� ا����

l�� �� �����ول ا�W�ا ����: 


�?��  ا�	7$ون ا��و�<�$م +*$ب وزارة  - �;B ل�� �	
�� ��� �()٢٠٢٣  �
�,	�$%

�?��، و%),. آ-$�L ا�	,�
�ات  ٢١�,�
�ة ()� ��ار  ٨١%�7د  �;B �� م�
(�د (


�ة 
���ً$، ور/�ت ا��$+-�  ٢،٧") 
�م ٣٠"(�د أ
$م ا��را�� "/ ٨١"ا�	,�
�ات �,�

�م  ��١٠$م +*$ب وزارة ا�	7$ون ا��و�< %$�	,�
� %�7د  >L ات�
�,�١٣  ��?�
٢٠٢٣ ،


�?��  ٧، ٨، ١٠، ٢٦، ٣٠وآ$ن أ�� (�د �� ا�	,�
�ات ه� �,�
�ة وا+�ة L< أ
$م 
٢٠٢٣. 

-  �":�� 9�٢٤  ��*? �-"

� وه� �$ {�(N?Mة إ�� ا�),� ا�
٪ �� إ:"$�< (�د ٢٩.٦�,�
 ��?�
 �;B 7$ون ا��و�< ��ل	< �9 ?�6ه$ ()� +*$ب وزارة ا�	ات ا��
، ٢٠٢٣ا�	,�
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:"� ا�	,�
�ة %	,�
�ة �*	J)� و��� %��� ا�	,�
�ة، آ"$ ه� ��K~ %$�6#� و�9 ?�6 ��
  ).٢١(ر�9 

  

  

  

  

  

 #
 ��� -��ب وزارة ا��$�ون ا��و�l) ٢١(��_ ر�w �W]}ا   ���� �����ة �# ��y���x إ�� ا���

�!�رت ا�	,�
�ات ا�	< ا�	���. ا��� �!��%ً$ %"N"�(� /�ر %$�L$KM إ�� ���0  -
٪ �� إ:"$�< (�د ٧٤ وزارة ا�	7$ون ا��و�< B#� ا�	,�
�ات %�*�� �)��� ()� ���

 .ا�	,�
�ات

�!�رت ا�	,�
�ات ا�	< ��$و�. �;$م وأ("$ل وزارة ا�	7$ون ا��و�< ��K�ع  -
٪ �� إ:"$�< (�د ا�	,�
�ات، آ"$ ه� ٨١،٥ا�	,�
�ات ()� +*$ب ا��زارة %�*�� 

٢٤�,�
�ة �9 ?�6ه$ L< ، و�� ?"$ذج �)0 ا�	,�
�ات )٢٢(��K~ %$�6#� ر�9  ��?�
  
ُ�\�رك �l ��د �z ا��W��ت ا�.%   ا��$�ون ا��و�lرا[ � ا��\�ط وز��ة .د"  ٢٠٢٣

 � �Zق ا�����_ ا�$���l ا����W �.�[�� و�$�e� �eءات �%��  �	 ��z �$�� �ت �

z  ��%Z�اف وا�ukدي ا�$��  ."��آ�ء ا��%� 

  

  

  

  

 

 #
  ���� [��ذج �z ا������ات ا���� ���xم وأ���ل وزارة ا��$�ون ا��و�l) ٢٢(��_ ر

-  �
٪ �� إ:"$�< (�د ١٤.٨�,�
�ة وه� �$ 
"-� ?*��  ١٢ Retweet�9 إ($دة �,�
، و�� )٢٣(ا�	,�
�ات ()� +*$ب وزارة ا�	7$ون ا��و�<، آ"$ ه� ��K~ %$�6#� ر�9 

 Ù
?"$ذج �)0 ا�	,�
�ات �,�
�ة �9 إ($دة �,�
�ه$ �� +*$ب ا�*��� ا�!��< %"!� %	$ر
٢٥  ��?�
٢٠٢٣ "��� 	�  ��� ��ل �xyد �\��آ���- z ��إن ا  ����� 	���

 ا��$�ون ��W� lل ا�.��ء ��� [�� �$��، و��ا�� إ��اء ����eت ا�\�اآ



 ا����� �'��ث ا��أي ا�$�م�W��ا-  ��W��اY��Z�ا�$�د -وا�$\�ون ا  �]�Z�إ���_  –ا / a ]��٢٠٢٤ 

484 

 ا�\��� ا�� %  W رة  ا}���ا���� z '$\�وا z���'�ا ا�����، ��� ���م ����
_�  ."أ�

  

              

  

  

  

  

 #
  ���� ا������ات ا��$�د �����ه� ��� -��ب وزارة ا��$�ون ا��و�l) ٢٣(��_ ر

  :MCIT_News@ا}���}ت و��%���y � ا��$����ت -��ب وزارة : ���$�

 #
���� � �[�ت ا��را� ا���� �  ا���� ����ب وزارة ا}���}ت ) ١٤(�yول ر
� y���%$����ت و���ا� 

��د 

  ا������ات

��د ا��kم 

 #� l��ا

�x � ������ا  

 ا���

  ا�������

  ����ع ا������ة  ��_ ا������ة

  

  

  

٧٨  


�ة  �,�  

  

  

  

٢٢  


�م    


�ة ٤٠�,�  

  �,(�$%

��%�)  

 ��*�%  

٤٨،٧٪  

  

  

٣٨  

 

 �?+  

�	�ي ()�  
 0���

��$/�� أآ-� (� 

  #+ ا�	,�
�ة 

  �;$م وأ("$ل ا��زارة  ٣٢

١٨  >��/ I
  اM(�ن (� ��ر

  ����9 ?�وات  ١٠

  (••••) أ��$ر (� ا���
� ا�"!�ي  ٦


�ة ٣٨�,�  

  �,(�$%

�
{�(N?ا  

  

L	~ %$ب ���ل �J	�+$ت �"��"�   ٤

DevopsDays 

  

  

 �?+  

�	�ي + /�ر 
 0���

اM(�ن (� �7*#� /��<   ٢

٢٠٢٣  

                                                           

وقع البريد المصري بروتوكول تعاون مع جهاز تنمية المشروعات "تم التغريد  ٢٠٢٣يونيو  ٧بتاريخ  )•
الصغيرة والمتوسطة والمتناهية الصغر بهدف إتاحة خدمات الجهاز للمواطنين عبر مكاتب البريد 

تم  ٢٠٢٣يونيو  ١٣وبتاريخ " وسيارات البريد المتنقلة في جميع أنحاء الجمهوريةوالأكشاك البريدية 
" أطلق البريد المصري مشروع لتحويل سيارات البريد القديمة إلى سيارات كهربائية"التغريد بالآتي 

بروتوكول تعاون بهدف إتاحة " قرضي"وقَّع البريد المصري مع شركة يونيو تم التغريد  ٢٦وبتاريخ 
مات الشركة لأصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة عبر مكاتب البريد والأكشاك البريدية خد

  ".وسيارات البريد المتنقلة في جميع أنحاء الجمهورية
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��د 

  ا������ات

��د ا��kم 

 #� l��ا

�x � ������ا  

 ا���

  ا�������

  ����ع ا������ة  ��_ ا������ة

 ��*�%  

٥١،٣٪  

()� ��$/�� أآ-�   ٤٠

  #+ (� ا�	,�
�ة 

�}ة دو��� �)	�"��   ٢$N% �!� ز�L

�
  ا���6

٢  

  

  

+!�ل ��آ} �9��J وا(	"$د 

ه���� ا�����N$ت ()� B;$دة 

  ?"�ذج ا�	�J$ق ا�N�دة

  اM(�ن (� ورش ("�   ٢

l�� �� �����ول ا�W�ا ����:  

-  ��?�
 �;B ل�� �	
�� �$م +*$ب وزارة اT$!�Tت و�#����:�$ ا�"7)��$ت ()� ���
و%),. آ-$�L ا�	,�
�ات �,�
�ة ()� ��ار :"� أ
$م ا�6;�،  ٧٨%$�	,�
� %�7د  ٢٠٢٣


�م ٣٠"أ
$م ا��را�� (�د "/ ٧٨"(�د ا�	,�
�ات ( ("٢،٦ $ً���
، ور/�ت �,�
�ة 

�ات  ٧ا��$+-� ��$م +*$ب وزارة اT$!�Tت و�#����:�$ ا�"7)��$ت %$�	,�
� %�7د �,�


�م  >L٨  ��?�
٢٠٢٣ >��
 >L ة وا+�ة�
 ٢، وآ$ن أ�� (�د �� ا�	,�
�ات ه� �,�
٢٠٢٣
�?��  ١٠و. 


�ة ()� +*$ب وزارة  -�,� �#L �
{�(N?Mات إ�� ا�),� ا�
�9 ��:"� �$���� ا�	,�
 ~K�� �آ"$ ه �
{�(N?M;$ إ�� ا�),� ا	$ت �9 ��:"��:�$ ا�"7)���ت و�#�T$!�Tا

، و��ى ا��$+-� إن هHا 
�ل ()� اه	"$م وزارة اT$!�Tت و�#����:�$ )٢٤(%$�6#� ر�9 
ا��$ر:< و#� T	���P$�"% > ا�"	$%��7 �� أ�Lاد ا�"7)��$ت ()� ��$��P ا�N";�ر 

 . ا�N";�ر ا�"!�ي

  

  

  

  

  
  
  

 #
 ��� -��ب وزارة ا}���}ت) ٢٤(��_ ر�w �W]{ا  ا������ات إ�� ا����y�� ����  
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 ا�	,�
�ات، آ"$ ه� ��K~ %$�6#� ر�9 ) #(�9 ا�	��ام �$/�� ا�;$B	$ج  -�": >L
 ، وه� �$ 
�7 ا�	,�ل :�� )٢٥(�"N� �() �"7
 ��+ ،�	
�� ��� ��$!��

�	
�� >���	*� I?$: �� ($ء ا���$ر�	ا� �� �;*
  .ا���$ر ��. (��ان وا+� و

  

  

  

  

  

  

  

 #
 ��������ات ) #����) ا����ام ا�����xج ( ٢٥(��_ ر

�!�رت ا�	,�
�ات ا�	< ��$و�. �;$م وأ("$ل وزارة اT$!�Tت و�#����:�$  -
٪ �� إ:"$�< (�د ٤١
�ات ()� +*$ب ا��زارة %�*�� ا�"7)��$ت ��K�ع ا�	,�

  ).٢٦(ا�	,�
�ات، آ"$ ه� ��K~ %$�6#� ر�9 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
    
 #
���� [��ذج �z ا������ات ا���� ���xم وأ���ل وزارة ا}���}ت و��%���y � ) ٢٦(��_ ر

  ا��$����ت
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  :EgyArmySpox@-��ب ا�����ث ا�$���ي : ���%ً�

 #
  ا�����ث ا�$���ي���� � �[�ت ا��را� ا���� �  ا���� ����ب ) ١٥(�yول ر

��د 

  ا������ات

 l��م ا��kد ا��

�x � ������ا #�  

 ا���

  ا�������
  ����ع ا������ة  ��_ ا������ة

  

  

  

  

٥٨  


�ة  �,�  

  

  

  

  


�م ()�  ٢٢

  ��ار 

  ��?�
 �;B  

  

  

  

  

  

  ا���%�7

/�رة ��P + /�ر + ?�  ١٩

ا�/� �� /��� ا�"	��ث 

  # + ا���"< ()� ا���� %�ك 

أ("$ل و�;$م   ٣٨

  ا��زارة

 ٣٠ا?N$زات ¢�رة   ٧

��?�
  

/�رة ��P + /�ر+ ?�   ١٦

ا�/� �� /��� ا�"	��ث 

ا���"< ()� ا���� %�ك 

0 /��� ا�"	��ث +���

+ ا�7*#�ي ()< ا*?M	�Nام 

#  

٣   ��K$
إ?N$زات ر

��(��� ا�"��*� 

�
  ا�7*#�

ا+	�$ل ��ات ا��L$ع   ٣

  ا�N�ي %��7ه$

١٢   �? +�
��L +#  ن (� دورات   ٢�)Mا

���
  ��ر

٧   �? + �
��L + ���/ 0���

ا�"	��ث ا�7*#�ي ()< 

  #+ ا*?M	�Nام 

ا?��ق ��7ض    ٢

�!� ا��و�< 

  �)���ان


9 �*$(�ات   ٢  #+ /�رة + ?�   ٤�J�

  �)*�دان

١  ��K��7 ا�% � �;�  

�� �z ا��Wول ا�������:  

-  ��?�
 �;B ل�� �	
�� 
� %�7د  �٢٠٢٣$م +*$ب ا�"	��ث ا�7*#�ي ()� ����,	�$%
(�د (
�م �� 
�?��، و%)ـــ,. آ-ــــ$�L ا�	ـــ,�
�ات  ٢٢�,�
�ة ()� ��ار  ٥٨

وآ$ن أ�!� (�د �,�
�ة 
��ً$،  ١،٩") ٣٠"(�د أ
$م ا��را�� "/ ٥٨"ا�	ــــ,�
�ات
٨�,�
�ات 
�م  �٨)	,�
�ات ا�	< �9 ا�	,�
� %;$ ()� ا��*$ب ه�  ��?�
. 

�!�رت ا�	,�
�ات ا�	< ا�	���. ا��� �!��%ً$ %$�!�ر و/�رة ��P ا�/� ��  -
%$�L$KM إ�� ���0 ) �#�
� B�ت(/��� ا�"	��ث ا�7*#�ي ()� ��� ا���� %�ك 

٪ �� إ:"$�< (�د ٣٢،٧ا�	,�
�ات %�*�� /��� ا�"	��ث ()� ��� ا*?M	�Nام 
 درا�� �)�ى )٢٧(ا�	,�
�ات آ"$ ه� ��K~ %$�6#� ر�9 � �N�	)�. �)0 ا��	وا� ،

�)�"$ن ا�	< أ>;�ت ?	$�N;$ أن أآ-� أB#$ل ا�	,�
�ات ا�	��ا�ً$ ()� +*$ب ا�"	��ث 
 ��*�% �
  .٪٤١،٦ا�7*#�ي ه� ا��� ا�"#	�ب � ا����
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 #

	 ) ٢٧(��_ ر�� ��� z� _�kا �'u ا�%+ ������ �����ر و��رة ����
 ا�. �'�ك و� %� �.� ا{[���Wام

�!�رت ا�	,�
�ات ا��$/� %x("$ل و�;$م وزارة ا��L$ع ��K�($ت ا�	,�
�ات %�*��  -
، و�� ?"$ذج �)0 ا���(�� �� ا�	,�
�ات )٢٨(٪، آ"$ ه� ��K~ %$�6#� ر�9 ٦٥،٥

 Ù
���� زآ� ا����e ا�$�م ���eات ا����� / ا�.��� أول" ١١/٦/٢٠٢٣�,�
�ة %	$ر
 وز�� ا����ع وا{[��ج ا����l �$�د إ�� أرض ا��e� zu  ا[��xء ز��ر�a ا���� 

��]�� أ��� ���� ر� ¨ أرآ�ن / �.��� ا" ١٤/٦/٢٠٢٣ و�,�
�ة %	$ر
Ù". ��و�
-�ب ا��eات ا����� �\�x �%. � ا���-� ا��� �  ���\�وع ا���� �W� l%�د [�� 

 درا�� �)�ى �)�"$ن، ٥٦� �N�	)�. �)0 ا��	أن أآ-�  وا� $;N�وا�	< أ>;�ت ?	$
�� ا��7$/� اMره$%�� L$#� >ث ا�7*#�ي ه��ا�"�K�($ت ا�	< ��$و�;$ +*$ب ا�"	

$��� >L ��*�% ٤٩،٥ء �J(L . إ:�اء ا��را�����ف إ�� ��	�Tا��$+-� ذ�0 ا ٪، و��:

� و��Lا
� �� ($م $�
 >L ى �)�"$ن�(*� ��(�(�� %�أ  ٢٠١٨�9 إ:�اء ا��را�� ا�	�+


� ا�Ý�N ا�"!�ي (")���#*) �(�$B ء$��� >L ��%$رهMا��7$/� ا �K. 
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 #
 ا������ات ا���� ���xم وأ���ل وزارة ا����عذج �z  ���� [��) ٢٨(��_ ر


�?�� L< ا��7
� �� ا�"T$Nت  ٣٠�N� �6? 9"�ع �� ا����
�ه$ت +�ل إ?N$زات ¢�رة  -
آ"N$ل ا�"�$� وا�}را(� وا�-�وة ا�*"#�� وا����ا?�� وا�M#$ن وا���J وا�*�$+� 

��K~ �!�$(��، آ"$ ه� ا وا�!�� وا�	7)�9 واT$!�Tت وا�#;�%$ء وا�"T$Nت
  ).٢٩(%$�6#� ر�9 

  

  

  

  

  

  

 #
  ��[ � ����٣٠ ا�. ���ه�ت ا��l �# [\�ه� -�ل إ[�Wزات ��رة ) ٢٩(��_ ر
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$���� :   :moemigegy@-��ب وزارة ا��Wxة ا�����

 #
  ���� � �[�ت ا��را� ا���� �  ا���� ����ب وزارة ا��Wxة ا�����) ١٦(�yول ر

��د 

  ا������ات

 l��م ا��kد ا��

#� �x � ������ا  

 ا���

  ا�������
  ����ع ا������ة  ��_ ا������ة

  

  

  

  


�ة ٤٧�,�  

  

  

  

١٠  

أ
$م ()� ��ار  

 ��?�
 �;B  

  

  

  

  

  

  ا���%�7

  

���0 ا���� + /�رة+ ?�  ٢٩

  #+()� ا���� 

  أ("$ل و�;$م ا��زارة  ٣٣

رد ()� ا�	�*$رات �$?�ن   ٤

  ��$رات ا�"!�
�� %$��$رج

  

٨  

  

}JL �?  

  %$�"�$��$ت �;� �  ٤

٣   �
دور ا��زارة L< ر($

  ا�"!�
�� %$��$رج


�ة �7$د �,�
�ه$ �� +*$ب   ١  /�رة+ ?�  ٥�,�

  وز
�ة ا�;�Nة �;< :��ي
  را%{ ()� ا������ب+ ?�  ٣

١   �? +�
�J$ء � ر:� أ("$ل �!�ي   ١  �)� :�:� درا

�!� >L ر$"-	�Tا �N6	�  

�*��N ���0 ا�	"$رة + ?�  ١

  ا�"!�
�� %$��$رج

١   ��
ا�	"$رة �*��N ا�"!�

  %$��$رج

�� �z ا��Wول ا�������:  

-  ��?�
 �;B ل�� �	
�� ��� �() �

�  �٢٠٢٣$م +*$ب وزارة ا�;�Nة ا�"!��,	�$%

�?��، و%)ـــ,. آ-ــــ$�L ا�	ـــ,�
�ات  ١٠�,�
�ة ()� ��ار  ٤٧%�7د  �;B �� }JL م$
أ


�ة 
��ً$، ور/�ت ا��$+-�  ١،٦") ٣٠"(�د أ
$م ا��را�� "/ ٤٧"ا�	ــــ,�
�ات(�د (�,�

� %�7د �,	�$% �

�م  ��١٣$م +*$ب وزارة ا�;�Nة ا�"!� >L ة�
�,�٢٦  ��?�
٢٠٢٣ ،


�م  >L ة وا+�ة�
٢٠٢٣
�?��  ٢٤وآ$ن أ�� (�د �� ا�	,�
�ات ه� �,� ، :$ءت :"�
 .ا�	,�
�ات %$�),� ا���%�7

ا�	��ام ا��� ا�"!��ب %$�!�ر %$�L$KM إ�� ���0 ا���� ()� ��� ا���� �!�ر  -
  ).٣٠(٪ آ"$ ه� ��L ~K< ا�6#� ر�9 ٦١،٧%�ك B#� ا�	,�
�ات %�*�� 

  

  

  

  

  



 ا����� �'��ث ا��أي ا�$�م�W��ا-  ��W��اY��Z�ا�$�د -وا�$\�ون ا  �]�Z�إ���_  –ا / a ]��٢٠٢٤ 

491 

  

  

  

  

  

 #
 ���� ا����ام ا�%+ ا�����ب �����رة و� %� ا��'� ��� ��
	 ا�. ¨ ��ك) ٣٠(��_ ر

ا��زارة ا�"�K�($ت ا��$/� %$�	,�
�ات �!�رت ا�	,�
�ات ا��$/� %";$م وأ("$ل  -
، و�� أ�-)� )٣١(٪ �� إ:"$�< (�د ا�	,�
�ات، آ"$ ه� ��K~ %$�6#� ر�9 ٧٠،٢%�*�� 

 >L $ة �9 ?�6ه�
وز��ة ا��Wxة ���e'_ ا��. � " ٢٠٢٣
�?��  ٦�)0 ا�	,�
�ات �,�
x� . �ة�ا� � ا{����l ��ى ��� �'�w�w$� _'� Y ا��$�ون �l ا���.�ت ا��\��آ

 ا���آw ا����ي : y%�ي��
 ��_ �\��آ �'�Y إ���W� _ �\� ��� ا}�.�ق
  "ا{������ l�x _ ��ر�  ود�# �%e_ ا�$��� ا���ه�ة � z ��� وإ���� �

  

  

  

  

 #
  ���� ا������ات ا���� ���xم وأ���ل وزارة ا��Wxة ا�����) ٣١(��_ ر

 : ����اً yب وزارة ا���ر��-@MfaEgypt :  

) ١٧(ر
# �yول  yب وزارة ا���ر����   ���� � �[�ت ا��را� ا���� �  ا����

��د 

  ا������ات

 #� l��م ا��kد ا��

�x � ������ا  

 ا���

  ا�������
  ����ع ا������ة  ��_ ا������ة

  


�ة ٤١�,�  

  


�م ()� ��ار  ١٨

 ��?�
 �;B  

٣١  �,�

��%�)  

+ /�رة + ?�   ١٤

#  

٢

٩  

  أ("$ل و�;$م ا��زارة

  %�$ن /��<   ٦  /�رة+ ?�  ١٣

١٠  �,�

�
{�(N?ا  

٩  }JL �?  ت  ٥$��$�"�$% � �;�  

٣  }JL رة�١  /   >?�
ا(�ن J� �)$ء ���(}

٢  � ا�"	��ث %$�9 ا��$ر:��   �? +�
��L  

  



 ا����� �'��ث ا��أي ا�$�م�W��ا-  ��W��اY��Z�ا�$�د -وا�$\�ون ا  �]�Z�إ���_  –ا / a ]��٢٠٢٤ 

492 

�� �z ا��Wول ا�������:  

-  ��?�
 �;B ل�� �	
�� ,�
� %�7د  �٢٠٢٣$م +*$ب وزارة ا��$ر:�� ()� ���	٤١%$� 

�?��، و%)ـــ,. آ-ــــ$�L ا�	ـــ,�
�ات  ١٨�,�
�ة ()� ��ار  �;B �� م�
(�د (


�ة 
��ً$، ور/�ت ا��$+-� ��$م  ١،٤") ٣٠"(�د أ
$م ا��را�� "/ ٤١"ا�	ــــ,�
�ات�,�

�م  ١٢+*$ب وزارة ا��$ر:�� %$�	,�
� %�7د  >L ة�
�,�١٩  ��?�
، وآ$ن أ�� ٢٠٢٣

، ٢٨، ٢٧، ٢٤، ٢٢، ١٤، ١٣، ٩، ٨، ٣ا+�ة L< أ
$م (�د �� ا�	,�
�ات ه� �,�
�ة و
٣٠  ��?�
٢٠٢٣. 

، وه� �$ 
"-� )٣٢(٪ �� ا�	,�
�ات، آ"$ ه� ��K~ %$�6#� ر�9 ٣٢،٣�9 ��:"� ?*��  -
 �� F?ة ا��را��، و��ى ا��$+-� أ�	L ل�� $;% �
� (�د ا�	,�
�ات ا�	< �9 ا�	,�(¢

+*$ب وزارة ا��$ر:�� إ�� ا�),� ا���وري أن �	9 ��:"� :"� ا�	,�
�ات ()� 
 �L$KM$% ،ب$*�
	��P$�� 9 ا�N";�ر ا��$ر:< �� ��ل هHا ا� ��+ �
{�(N?Mا

 .�)N";�ر ا��ا�)< ا�"	"-� L< أ�Lاد ا�I76 ا�"!�ي

     

  

  
  
  

 #
 )٣٢(��_ ر�w �W]}ا ��� �x��y�� #� l��ا������ات ا ����  

وزارة ا��$ر:�� ��K�($ت ا�	,�
�ات ()� �!�رت ا�	,�
�ات ا��$/� %x("$ل و�;$م  -
٪ �� إ:"$�< (�د ا�	,�
�ات، آ"$ ه� ��K~ %$�6#� ر�9 ٧٠،٧ا��*$ب وذ�0 %�*�� 

)٣٣.(  

  

  

  

  

  

  

 #
) ٣٣(��_ ر yل وزارة ا���ر��م وأ��x��   ���� [��ذج �z ا������ات ا����
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-  �
واN)T$ب ه< أ>;�ت ا��	$�ª أن أآ-� �,�
�ة +$زت ()� �J�(7$ت وإ)$دة �(	,�
ا�	,�
�ة ا��$/� %$���$ن ا�!��< ا�Hي أ/�ر�F وزارة ا��$ر:�� وأدا?. F�L +�ق 

� +!). �)0 ا�	,�
�ة ()� �+ �
إ($دة  ٥٥٩�7)�� و ١٣٦ا�"!�� ا��6
� L< ا�*�
، آ"$ ر/�ت ا��$+-� ا�#-�� )٣٤(ا(N$ب آ"$ ه� ��K~ %$�6#� ر�9  �٢٤٢١)	,�
� و

� .��$P >	دات وا�$J	?Tا ���
 .!� %$�	�($ء ���� ا�*�

-  

  

  

  

  

  

  

  

  

 #
  وا{��Wب���� ا������ة ا��l -�زت ��� أآ�Z ��د �z ا��$� �eت وإ��دة ا������ ) ٣٤(��_ ر

 #
  ) ١٨(�yول ر

   ���� � �[�ت ا��را� ا���� �  ا���� ������ت ��
l ا��زارات ������� ا�����

 z� _
  �����٢٠٢٣ة �\�x ��[ �  ٣٠وا��l آ�ن ��د ا������ات �� �x أ
  

 	���
  ا�����_

  
  ا�# ا��زارة

  
��د 

  ا������ات

��د 
ا��kم 

 #� l��ا
ا������ 

�x �  

  
 ا���

  ا�������

  ����ع ا������ة  ��_ ا������ة

  
  ا�$�د 

  
 _��

  ا������ة

  
  ا�$�د 

  
����ع 
  ا������ة

  
  

  
  
١١  

  
  

  
وزارة 
  ا�و�$ف

  
  
  
٣٠  


�ة  �,�  

  
  
  


�م  ١٧
 �()
��ار 
  ا�6;� 

  
  
  
  

  ا���%�7 

  أد(��   ٥  ?�  ١٠
٩   �? +

  /�رة
��K�ع ����   ٤

�7"Nا�  
�;$م وأ("$ل   ٤

  ا��زارة
/�رة ��   ٨


�ة�:  
٤   ����J-� ªا��%

���P$ل 
 �:$*"�$%  

٣  �N*� ح$		Lا  
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 	���

  ا�����_

  
  ا�# ا��زارة

  
��د 

  ا������ات

��د 
ا��kم 

 #� l��ا
ا������ 

�x �  

  
 ا���

  ا�������

  ����ع ا������ة  ��_ ا������ة

  
  ا�$�د 

  
 _��

  ا������ة

  
  ا�$�د 

  
����ع 
  ا������ة

١  �
��L  9 ا�7}اء   ٣
�J�  
إدا?� اT(	�اءات   ٢

  ()� ا��!�
�L ��J<   ٢  /�رة   ١�


�ة   �Nا�  
  L	�ي  ١

١   �? +�
��L  ادات ه� �   ١�
إ
  ا�و�$ف   

�J$ء � د($�   ١
  ا�و�$ف

  
١٢  

وزارة 
  ا��	�ول

٢٦  

�ة �,�  


�م  ١٥
 �()
��ار 
  ا�6;� 

  
  ا���%�7

  
٢٦  

 �? +
+ /�رة 

���0 ا���� 
 ���/ �()
ا��زارة ()� 

  %�كا���� 

 
٢٦  

 
أ("$ل و�;$م 

  ا��زارة

  
  
١٣  

  
وزارة 
ا�	N$رة 

  وا�!�$(� 

  
٢٢  


�ة �,�  


�م  ١١
 �()
��ار 
 �;B
��?�
  

  
  

  ا���%�7

١٢   �? +
  /�رة

أ("$ل و�;$م   ١٩
  ا��زارة

٤   �? +
  #+ /�رة 

٢   �? + �
��L
 +#  

�;� � %-�رة   ٢
 ��?�
  

٢  }JL رة�/  
١  }JL �
��L  ١  � �;�  ��7%

��K١  ا�  }JL �?  

  
  
  
١٤  

  
وزارة 

ا�	�$�� 
>)$"	:Tا  

  
  

١٨  

�ات�,�  

  

  
٥   

أ
$م ()� 
��ار 
 �;B
��?�
  

  
  
  

  ا���%�7

٨  �? +
  /�رة 

���0 ا���� + 
()� ا���� 

  %�ك

١٥  
  


�ات +�ل �,�
7L$��$ت ا�"��"� 
ا��زاري ا�-$?< 

 ��"�	(�
 ��)$"	:Tا  

٨   �? +
  /�رة

ا�("$ل   ٢
 �
����ا�	

 �"��"(�
ا��زاري ا�-$?< 

 ��"�	(�
��)$"	:Tا  

إ?�� + ?�   ١
  :�اف
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 	���

  ا�����_

  
  ا�# ا��زارة

  
��د 

  ا������ات

��د 
ا��kم 

 #� l��ا
ا������ 

�x �  

  
 ا���

  ا�������

  ����ع ا������ة  ��_ ا������ة

  
  ا�$�د 

  
 _��

  ا������ة

  
  ا�$�د 

  
����ع 
  ا������ة

١   �? +
  #+ /�رة 

رد ()�   ١
  ا�$6�7$ت

  
١٥  

وزارة 
 �L$J-ا�  

١٤ 

�ة�,�  

أ
$م  ١٠
 �()
��ار 
 �;B
��?�
  

  
  ا���%�7

  
  
١٤  

  
  
 �? +

  /�رة

أ("$ل و�;$م   ١٠
  ا��زارة

٢   ��7% � �;�
��Kا�  

اL		$ح ا�*��ك   ١
Ý
�7�$% >���  

�;� � %-�رة    ١
��?�
  

  
  
١٦  

وزارة 
ا����ان 

  ا�"�?<

  
١٦  


�ة �,�  


�م  ١٢
 �()
��ار 
 �;B
 ��?�
  

  

  
  

  ا���%�7

١٢   �? +
+ /�رة 

���0 ا���� 
()� ا���� 

  %�ك

أ("$ل و�;$م   ١٣
  ا��زارة

�;� � %��7   ١  /�رة  ٢
 >�Kا�
  ا�"�$رك

١   �? +
  /�رة

١   �<�� 9
�#�
F	?$��  

١   �? +�
��L  رة   ١�٣٠�;� � %- 
��?�
  

  
  
  
١٧  

  
وزارة 
 �
ا�	"�
وا�	N$رة 
  ا��ا�)��

  
  
١١  


�ة�,�  
  

  
٣  

أ
$م  
 �()
��ار 
 �;B
��?�
  
  

  

  
  
  

  ا���%�7

  
٩   

  
 �? +
  #+ /�رة 

�$ت   ٦
�!�
�
  ��ز
� ا�	"�

أ("$ل و�;$م   ٢
  ا��زارة

  
  
٢  

  
  

}JL �?  

�$ت   ٢
�!�
ا����� ا�	���Hي 
 ��%$J�6آ� ا�(�

�)!�$($ت 
���  ا�,Hا

�$ت   ١
�!�
��ث 	"(�

  ا���"< �)�زارة

  
  
١٨  

  
وزارة 
  ا�7"�

  
  
١١  

  
  ٧  

أ
$م  

  
  

  ا���%�7

  
  

  

  
  
 �? +

أ("$ل و�;$م   ٧
  ا��زارة

١  ��<�	(� >J	(�  
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 	���

  ا�����_

  
  ا�# ا��زارة

  
��د 

  ا������ات

��د 
ا��kم 

 #� l��ا
ا������ 

�x �  

  
 ا���

  ا�������

  ����ع ا������ة  ��_ ا������ة

  
  ا�$�د 

  
 _��

  ا������ة

  
  ا�$�د 

  
����ع 
  ا������ة

  
  
  


�ة�,�   �()
��ار 
 �;B
��?�
  

+ /�رة   ١١
���0 ا���� 
 ���/ �()
ا���� %�ك 

 +#  

?�وة �)�$7)��   ١
  %$��زارة

�,��� ا�9   ١
  ا��زارة


� %$�ر�$م   ١�J�
+�ل آ�� 

ا?���. ?*�� 
  ا���$��

  
  
١٩  

  
وزارة 
  ا�"$���

  
٦  


�ات �,�  
  

٤  
أ
$م  

 �()
��ار 
 �;B
��?�
  

  
  

  ا���%�7

  
  

٦  

  
/�رة + ?�

���0 ا���� + 
 ���/ �()
ا���� %�ك 

 +#  

وأ("$ل  �;$م  ٣
  وزارة

�Kورة ا�	}ام   ٢
ا�""���� 
%$T?�"$م 
 �����"�

!$ل Tا

  ا��T#	�و?<
اM(�ن (�   ١

  ?�وات

  ٦  وزارة ا��7ل  ٢٠

�ات�,�  

  

أ
$م  ٦
 �()
��ار 
 �;B
��?�
  

  
  ا���%�7

  
  

٦  

  
  
�? +
  #+ /�رة 

�;$م وأ("$ل   ٥
  ا��زارة

١   �
?7< ��ز
  ا�!�� ا����

  :��� ا��Wول ا�����ا��$� � 

 +*$%$ت ا��زارات %$��#��� ا�"!�
� L< ا��Nول ا�*$%� ا�	���. ا�),� ا���%�7  -�":
L< ا�	,�
�ات، �!�رت ا�	,�
�ات ا�	< ��$و�. أ("$ل و�;$م ا��زارة ا�"�K�($ت 

٪ �� إ:"$�< (�د ٥٥،٦�,�
�ة، و%),. ?*�	;$  ٨٩ا�	< ��$و�	;$ ا�	,�
�ات %�7د 

�ة ١٦٠%$��Nول ا�*$%� وا��$�� (�ده9 ا�	,�
�ات �,�. 

�!�ر ا�	��ام ا��� ا�"!��ب %$�!�ر %$�L$KM إ�� ���0 ا���� ()� ��� ا����  -
٪�� إ:"$�< (�د ٣٩،٤�,�
�ة، و%�*��  ٦٣%�ك B#� ا�	,�
�ات %"N"�ع �,�
�ات 

 . ا�	,�
�ات

-  �) .¢��أ("$ل و�;$م :"� ا�	,�
�ات ا�	< �9 ?�6ه$ ()� +*$ب وزارة ا��	�ول �
 >L ��6? 9� $� ات�
ا��x%�س �uرق " ٢٠٢٣
�?��  ٢٤ا��زارة، و�� ?"$ذج �)0 ا�	,�
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 z������ ��'�و�� ا e�%�� ������ ��� ���.� ا��� وز�� ا�'��ول وا��Zوة ا��$�[ 
l����x��ا z�\�وا z�w%'�وا l$ '��ز ا�����." 

ه< ) �,�
�ة ٣٠(ارة ا�و�$ف :"� ا�	,�
�ات ا�	< �9 ا�	,�
� %;$ ()� +*$ب وز -
 ~K�� �$ر :"�7 آ"$ ه	ر ���	ا�و�$ف ا��آ �

�ات �7$د �,�
�ه$ �� +*$ب وز�,�


�ة وا+�ة /$درة �� +*$ب وزارة ا�و�$ف)٣٥(%$�6#� ر�9 �,� �:�
 Tو ،. 

 

        

  

  

 #
  ���� ا������ات ا��$�د �����ه� �z -��ب وز�� اkو
�ف) ٣٥(��_ ر

-  ����$� ��(�(�ا�	,�
�ات ()� +*$ب وزارة ا�	�$�� اT:	"$(< ��ل L	�ة ا��را�� ا�	
��$و�. 7L$��$ت ا�"��"� ا��زاري ا�-$?< �)	�"�� اT:	"$(�� و�� ) �,�
�ة ١٥(�د (

 >L ��6? 9� $� ات�
٢٠٢٣
�?��  ٦?"$ذج �)0 ا�	,� " l����y{ا z���وز��ة ا��
 �z ا�� � ر� ¨ ��W¨ ا��زراء ���� ] ���§���  ]�Z�ل ا��ورة ا��ل ا����ح أ�

 ،l���}ا��$�ون ا �|%� l� ء���kا��ول ا l�  ����y{ا  �%��� l]�Z�ا��زاري ا
>L ��6? 9� $٧ و�  ��?�
٢٠٢٣ " ��� ه��³ أ���ل ا��§��� ا��زاري ���%� 

��ء ��%|� ا��$�ون ا{���l ا�e'�ج ���le وز��ة ا�kا��ول ا l�  ����y{ا _�$�
�x��� m��$ا�� ، ا}�y���l وا��.�� وا��kة ���W��xر� ا{���  ا���ر���[ 

�e%�ل ا���# ا�W� l� �y�%�ا  ا�������W��ا l����y{ا z��� "وز��ة ا��

�$ت  -
�$���� ا�	,�
�ات ()� +*$ب وزارة ا�	"�
� وا�	N$رة ا��ا�)�� ��$و�. �!�
�#6�$% ~K�� �آ"$ ه ،�
 ).٣٦(ر�9  ��ز
� ا�	"�

  

  

  

  

  

  

 #
 �����ات �������ت وز�� ا�����z  )٣٦(��_ ر���W� ���� 
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�$���� ا�	,�
�ات ()� +*$ب وزارة ا�-�L$J ��$و�. أ("$ل و�;$م ا��زارة، و�� ?"$ذج  -
 >L ��6? 9� $� ات�
وز��ة  �me ا��آ��رة [ . z ا�� �[l،ا�" ٢٠٢٣
�?��  ٥�)0 ا�	,�

، أ���ت أورا��ف ��eZ�ن، ا���آ�زا�  وا����� وا�� �- �W��xر���eZ�وز�� ا
وا���� ا���ا�� �Y�'� a ¢� �ت د�# ا��$�ون ا�z � l��eZ ا�z ']�W، وذ�� ��z ز��رة 

��م ���  ٣٠و�� آ�زا����[l ر� 	 ا�����ى ���� �l إ�uر ا}-�.�ل ���ور 
 "ا�$�
�ت ا�������� 

-  Ù
١�9 ?�6 �,�
�ة %	$ر  ��?�
+*$ب وزارة ا�7"� %	,��� ا�9 ا��زارة �� ()�  ٢٠٢٣
  ).٣٧(وزارة ا�J�ى ا�7$�)� إ�� وزارة ا�7"�، آ"$ ه� ��K~ %$�6#� ر�9 

 

  

  

  

  

  

  

 #
  ���� ا������ة ا���� ���  � ا�# ا��زارة) ٣٧(��_ ر

�!�ر ا�	��ام ا��� �!��%$ %$�!�ر %$�L$KM إ�� ���0 ا���� ()� ��� ا���� %�ك  -
  ).٣٨(ا����ان ا�"�?<، آ"$ ه� ��K~ %$�6#� ر�9 +*$ب وزارة 

  

  

  

  

  

 #
 ���� ا����ام ا�%+ ا�����ب �����ر و� %� ا��'� ��� ��
	 ا�. ¨ ��ك) ٣٨(��_ ر

:$ء آ� �� +*$ب وزارة ا�"$��� ووزارة ا��7ل آ��x (�د �� ا�	,�
�ات %�7د �.  -

��(�(�
�ات P }JL�ال L	�ة ا��را�� ا�	�,�. 
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  :[���� ا��را� ا���� �  ������ت ا��زارات ������� ا�����ا��$� � ��� 


�?��  �����ة ١٤١٤�9 ��)�� (�د  - �;B ر +*$ب وزارة ٢٠٢٣()� ��ار�!� ،


�?��  ٣٤٧ا�	,�
�ات %"N"�ع  ا�!�� وا�*#$ن (�د �;B ة ��ل�
�,�٢٠٢٣  �-"
 $�

$ء +*$ب وزارة ا��7ل ٪ �� إ:"$�< (�د ا�	,�
�ات %$��را�� ا�	�)�)��، و:٢٤،٥?*�� 


�ات JL{ ��ل L	�ة ا��را�� ا�	�)�)�� ٦آ��x +*$ب L< (�د ا�	,�
�ات %"N"�ع �,�. 

 ا�!�ر ا��6!�� ��*$%$ت ا��زارات  -�": >L ب ا�"!�ي$J7ا� �#B ام��	9 ا��


	� �L"$ (�ا �"� +*$%$ت وه9 +*$ب وزارة �� ��� �() �
�#��� ا�"!��$%

��:�$ ا�"7)��$ت، ا��$ر:��، ا�"	��ث ا�7*#�ي، ا�}را(� ا�و�$ف، اT$!�Tت و�#��

، و��ى ا��$+-� أن ذ�0 ُ
*$(� )٣(وا�	!�ح ا�راK<، آ"$ ه� ���N�$% ~Kول ر�9 

 �L�7� ر�;"Nاد ا��Lأ �() �;*
()� إ�K$ء ا�;�
� ا�"!�
� ()� ا��*$%$ت، آ"$ ُ


��  .	�+*$%$ت ا��زارة و�	7%$	L $;< >� آ-�ة ا��*$%$ت ()� ���

 +*$%$ت ا��زارات %$��#��� ا�"!�
� آ$ن 
�:� ()�;$ را%{ �"�� ا��زارة ()�  -�":

  ٣، �L"$ (�ا )٣٩(اM?	�?.، آ"$ ه� ��K~ %$�6#� ر�9 K9 و	
 9� }JL ت$%$*+

را%{ �"�� ا��زارة ()� اM?	�?. ()� ا��*$ب، وه9 +*$ب وزارة ا�	�%�� وا�	7)�9 

  .� ا�"�)��، وزارة ا��7لوا�	7)�9 ا���<، وزارة ا�	�"�

%7 ا��*$%$ت آ$ن ��K~ ()�;$ (��ان ا��زارة %6#� ��!�)<، وزارة ا�	N$رة  -

� ا�7)"<، وزارة ا�"$���، �وا�!�$(�، وزارة ا�	7$ون ا��و�<، وزارة ا�	7)�9 ا�7$�< وا��

 ~K�� �آ"$ ه ،�L$J-وزارة ا� ،�
وزارة ا�!�� وا�*#$ن، وزارة ا�;�Nة ا�"!�

  . �!�-، و%$�< ا��*$%$ت �9 اTآ	�$ء %#	$%� ا�J$ه�ة)٣٩( %$�6#� ر�9

  

  

  

 #
 ���� �%�و��e� zات ا��زارات ��� -����ت ا��زارات ��� �����) ٣٩(��_ ر

L< ا��7
� �� ا�	,�
�ات، +�� %)� (�د ا�	,�
�ات ا�	< ) #(�9 ا�	��ام ا�;$B	$ج  -

٪ �� إ:"$�< (�د ا�	,�
�ات ٥٢�,�
�ة وه� �$ 
"-� ?*��  ٧٣٧ا�	���. ا�;$B	$ج 

%$��را�� ا�	�)�)��، �N�L أن +*$ب وزارة ا�!�� وا�*#$ن �$م %$�	��ام ا�;$B	$ج 

�$��� L< ا�	,�
�ات، وُ
*;� ذ�0 ()� ا�"	$%��7 ا��$ص %#� ��$درة �� ا�"�$درات ا��

 . ��L�7 ا���$ر ا��$/� %#� ��$درة



 ��٢٠٢٤[ a / إ���_  –

ا(	"�ت :"� +*$%$ت ا��زارات %$��#��� ا�"!�
� ()� ?�6 ا�"7)��$ت �L� }JLاد 
 ،���
ا�N";�ر �� ��ل ا�	,�
�ات ا�	< ��$و�. �;$م وأ("$ل ا��زارة، ا��ورات ا�	�ر
�;	9 %$�	�ا/� � ا�N"$ه�� ا�"*	;��L و%�$ء (��$ت 

	9 ا��د ()� �J�(7$ت ا�"	$%��7، ()� ا���9 �� أن  T ���ا/� �� ��ل ا�	J�(7$ت، +�
ا��د ()� ا�	J�(7$ت 
J�ي (")�� اT�!$ل L< اN�T$ه��، و
J�ي �� ار��$ط ا�"	��7%$ 


9 ا�	;$?< ()� +*$%$�;9 ()� �J	% .�$� �
�< و¢�رة 
�?��، ور/�ت ا��$+-� ��$م +*$ب وزارة Kا� ��) ���$�"% �	
�� ���
ا�-M$% �L$J(�ن (� إ�$�� آ�?�$Tت ���L و(�وض ������J وورش %$�J$ه�ة 

 9J� 9� ��+ >L ،���Pا�ا�" 
� ا�67�ا��$ت ��+	�$ل ��% �P$ت و��$�L$�) ٧(وا�"
 �

9 ا�	;� � وه�H ا��*$%$ت ه< +*$ب وزارة ا��7ل، ا�"$���، ا�7"�، ا�	"��J	% ت$%$*

 .ا�	�$�� اT:	"$(<، ا�و�$ف، اT$!�Tت و�#����:�$ ا�"7)��$ت


9J أي +*$ب �� +*$%$ت ا��زارات %$��#��� ا�"!�
� %$��د ()� أ� )� و?�اءات  9�
< آ$ن 
	L $;+�P 9< ا�	J�(7$ت ()� ا�	,�
�ات، آ"$ ه� 

�x �� رات �# ��# ا��د��ا}��. z� ���W� z� ذج��] ���� 

آ$ن 
�:� ا�#-�� �� ا�	J�(7$ت ا�	< +"). ا?	J$دات ()� +*$ب وزارة ا��$ر:�� �$/� 
و�9 ��/� ا��$+-� أي ���K~ �� ��� وزارة ا��$ر:�� �	���� �)0 

 ا����� �'��ث ا��أي ا�$�م�W��ا-  ��W��اY��Z�ا�$�د -وا�$\�ون ا  �]�Z�ا–

500 

ا(	"�ت :"� +*$%$ت ا��زارات %$��#��� ا�"!�
� ()� ?�6 ا�"7)��$ت �L� }JLاد 
 ،���
ا�N";�ر �� ��ل ا�	,�
�ات ا�	< ��$و�. �;$م وأ("$ل ا��زارة، ا��ورات ا�	�ر

�;	9 %$�	�ا/� � ا�N"$ه�� ا�"*	;��L و%�$ء (��$ت  ا�"��"�ات، ورش ا�7"�، و�9

	9 ا��د ()� �J�(7$ت ا�"	$%��7، ()� ا���9 �� أن  T ���ا/� �� ��ل ا�	J�(7$ت، +�
ا��د ()� ا�	J�(7$ت 
J�ي (")�� اT�!$ل L< اN�T$ه��، و
J�ي �� ار��$ط ا�"	��7%$ 

�*$ب�$% . 



9 ا�	;$?< ()� +*$%$�;9 ()� �$���� +*$%$ت ا��زارات %$��#��� ا�"!��J	% .�$� �
�< و¢�رة 
�?��، ور/�ت ا��$+-� ��$م +*$ب وزارة Kا� ��) ���$�"% �	
�� ���
ا�-M$% �L$J(�ن (� إ�$�� آ�?�$Tت ���L و(�وض ������J وورش %$�J$ه�ة 

 9J� 9� ��+ >L ،���Pا�ا�" 
� ا�67�ا��$ت ��+	�$ل ��% �P$ت و��$�L$�وا�"
 �

9 ا�	;� � وه�H ا��*$%$ت ه< +*$ب وزارة ا��7ل، ا�"$���، ا�7"�، ا�	"��J	% ت$%$*

ا�	�$�� اT:	"$(<، ا�و�$ف، اT$!�Tت و�#����:�$ ا�"7)��$ت وا�	N$رة ا��ا�)��،


9J أي +*$ب �� +*$%$ت ا��زارات %$��#��� ا�"!�
� %$��د ()� أ� )� و?�اءات  9�
< آ$ن 
	L $;+�P 9< ا�	J�(7$ت ()� ا�	,�
�ات، آ"$ ه� وا�	�*$رات ا�N";�ر ا�	

 ).٤٠(��K~ %$�6#� ر�9 

  

 #
 �z ا}��.��رات �# ��# ا��د �� �x) ٤٠(��_ ر���W� z� ذج��] ����

آ$ن 
�:� ا�#-�� �� ا�	J�(7$ت ا�	< +"). ا?	J$دات ()� +*$ب وزارة ا��$ر:�� �$/� 
 ،�� :��$% �(7	
 $"�L 0(� ����	� ��:وزارة ا��$ر ��� �� ~�K�� و�9 ��/� ا��$+-� أي
 .ا?T	J$دات وا��د ()�;$

 ا����� �'��ث ا��أي ا�$�م�W��ا

ا(	"�ت :"� +*$%$ت ا��زارات %$��#��� ا�"!�
� ()� ?�6 ا�"7)��$ت �L� }JLاد  -
 ،���
ا�N";�ر �� ��ل ا�	,�
�ات ا�	< ��$و�. �;$م وأ("$ل ا��زارة، ا��ورات ا�	�ر

ا�"��"�ات، ورش ا�7"�، و�9

	9 ا��د ()� �J�(7$ت ا�"	$%��7، ()� ا���9 �� أن  T ���ا/� �� ��ل ا�	J�(7$ت، +�
ا��د ()� ا�	J�(7$ت 
J�ي (")�� اT�!$ل L< اN�T$ه��، و
J�ي �� ار��$ط ا�"	��7%$ 

�*$ب�$%

- 
�$���� +*$%$ت ا��زارات %$��#��� ا�"!�
�< و¢�رة 
�?��، ور/�ت ا��$+-� ��$م +*$ب وزارة Kا� ��) ���$�"% �	
�� ���
ا�-M$% �L$J(�ن (� إ�$�� آ�?�$Tت ���L و(�وض ������J وورش %$�J$ه�ة 

 9J� 9� ��+ >L ،���Pا�ا�" 
� ا�67�ا��$ت ��+	�$ل ��% �P$ت و��$�L$�وا�"
+ �

9 ا�	;� � وه�H ا��*$%$ت ه< +*$ب وزارة ا��7ل، ا�"$���، ا�7"�، ا�	"��J	% ت$%$*

وا�	N$رة ا��ا�)��،


9J أي +*$ب �� +*$%$ت ا��زارات %$��#��� ا�"!�
� %$��د ()� أ� )� و?�اءات  - 9�
وا�	�*$رات ا�N";�ر ا�	

��K~ %$�6#� ر�9 

  

  

  

  

  

 

  

  

 #
��_ ر

آ$ن 
�:� ا�#-�� �� ا�	J�(7$ت ا�	< +"). ا?	J$دات ()� +*$ب وزارة ا��$ر:�� �$/�  -
 ،�� :��$% �(7	
 $"�L
ا?T	J$دات وا��د ()�;$
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  :ا���� �ت

     ����� 	
�� ��� �l ��ء ا�%���� ا���� �  ������ت ا��زارات ������� ا�����
���%%� أن [��ج �'$� ا���� �ت ���e � ا��.�دة أآ'� �z ه�¶ ا������ت، وه�¶ 

  :lا���� �ت آ���

-  �
�Kورة و:�د وآ$Tت �	�!!� L< إدارة +*$%$ت ا��زارات %$��#��� ا�"!�
 ª� ا��)�ب ا�7)"< ا�*)�L 9< ا�	��ام ا�"�� وL< ��$س ?	$�	� �	
�� ��� �()
���J أ�!< ا�	�$دة �#� �� أ�Lاد ا�N";�ر �� ا�"	��7%$ � �#"
 �	+ Fا���	ا�

 .و��*$ب ا��زارة

- %$*+ �": $ت ا��زارات %$��#��� ا�"!�
� +*$ب ر��� �Kورة أن �	$%
ا�N";�ر
� و+*$ب �N)� ا��زراء ا�"!�ي %$�L$KM إ�� �	$%�7 +*$%$ت ا��زارات 

�	
�#��� ا�"!�
� ���7;$ ا��7 ()� ���$%. 

� ا�"	$%��7 ()� ا�	�$(� ��اء %$�	7)�� أو  -��Kورة اTه	"$م %��6 ا�	,�
�ات ا�	< �

�ة %Î($دة ا�	,�
� أو %$N)M$ب�,	�$%. 

���J ا�	#$��  -	� �
�Kورة و:�د ��*�� %�� :"� +*$%$ت ا��زارات %$��#��� ا�"!�

7�د %$��� ()� أ�Lاد ا�N";�ر $"% 9;��% $"�L . 

�7
� أ�Lاد  -	% �	
�� �() �
أن 
;	9 آ� +*$ب �� +*$%$ت ا��زارات %$��#��� ا�"!�
��ط �;$ ا��J$م %F، وآ�� ا�N";�ر %����7 ("� و�* ���$ت آ� وزارة وا��ور ا�"

  آ� وزارة ���� ا�"�اH;L ،�Pا �� F?xB ز
$دة ?*�� ��$(� أ�Lاد ا�N";�ر ���	*�
�
 .+*$%$ت ا��زارات %$��#��� ا�"!�


�ة �-�	�  -�,� Kورة و�KPinned Tweet  زارات�آ� +*$ب �� +*$%$ت ا� �()
 F�و���ا �
�#��� ا�"!��$% �
�	�ي ()� ا�*��ة ا�Hا��� �#� وز� �
�#��� ا�"!��$%

 .وأ%�ز ا�;$�$�N� >L F$ل ("� ا��زارة

إ�$+� أر�$م �)	�ا/� ()� +*$%$ت ا��زارات %$��#��� ا�"!�
� �*;��� ��ا/� أ�Lاد  -
 .��د ()� :"� اT$!�Tتا�N";�ر � ا��زارات، و�Kورة أن 
	9 ا

 أ+� ا�"	�!!�� :"� ا�	J�(7$ت ا�	< 
	9 آ	$%	;$ �� ���  -%$	
ا�	xآ�� ()� أه"�� أن 
ا�N";�ر ()� ا�	,�
�ات ا�"�	)�� ��"$ن ا��د ()� آ� ا�	�*$رات أ�Lاد ا�N";�ر 

~�K�	"$م %$��د وا�	هT*$ر وا�	ه� أي ا�$N� و(�م. 

- $J�(7	$%�7 آ� ا�	9 �	ورة أن ��K زارات�ا:�� ()� +*$%$ت ا��� ��(
 T $� فH+ت و
 �"��#��� ا�"!�
� �JL ر/�ت ا��$+-� و:�د ا��7
� �� ا�	J�(7$ت ا�"*� � وا�	< ��$%

�9 وأ��$ظ �$ر:�$	B.  
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٢٨ ( ����اy	 ا���� Z-�'�ا m$yر:  

-  ،��L�� �"+أ���� (�� ا�� " � �
�x¢�� ا�	��ام �#����:�$ اT�!$ل L< إدارة (��$ت ا��#��� ا�"!�

ا�"N)� ا�7)"�� ����ث ا���7$ت ا�7$�� " %$�	���� ()� أز�� ا?	6$ر ��Lوس آ�رو?$: ا�N";�ر
 .٥٦٤ - ٥٦٢، ص��y	 ����واT(�ن، 

- (� �Lام ا�"��"$ت ��� ا�;$د��	اد�<، ا��ى ا�7�(�>)$"	:Tا/� ا�	ا� درا�� +$�� : �%~ �"�ا�
 ا�$�� " ا�	��ام /��$ت ا���*��ك�W��وا}��ن ا ، ٢٠١٥، ٢ ، ا��7د�'��ث ا�$�
�ت ا�$��

  .١٧- ١٦ص


