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ا��>اج ا���م :9 8� ا7ز�5 ا34-��د��  ��	 آ�� 0�1/. ا�-,
#+�ت 

#A : ا?<
�ر��,-� �#�#��1 �Bدرا"D
�"  

   ∗∗∗∗ أ5#	ة ��Iل �5FB �#G ���5. د
KLا���:  

، ")�'"ا%$ #�د	� !�� ���� ا����ري ه��� ا��را�� إ�� ����� ���ب ���و	� ا����ر 
ور:� ا�-9اج ا��7م ��45اء �* �2 ا�ز�0 ا%$ #�د	�، �0 �/ل ا� ���� ا�,-* وا�,�+* 
� ��5��7@? ��� ا����ر ا%$ #�د	� !�� ����، و�47<ف �0ى ا)7,�س ���ب ا�7��و	� ا�#�+��، 

�5��7ت، و�0ى إ0,�ن ا%� -�د ��� وا��Bه�ت B��70 @� ��� ا�-9اج ا��7م ��A@-Bر �0 �/ل ا� 
ا� ����5ت ا����ر	� �* ر:� ا�-9اج ا��7م ��A@-Bر، �* إ�Fر )4E	 * ا�-9اج ا��7م، و����� 

، ")�'"ا���Hب، و���G:A ا��را�� إ�� ��5<م ا�-�B��7 ا�	�B!�� ��7��و	� ا%$ #�د	� ! ���� 
دGت ا%� 4ا����Bت، وا�--�ر��ت ا���H!�� �� @� ا�-�B��7 ا�-��	�ة، K? ا�-�B��7 ا�����J، و�7َ�

وا%N -���� �* ���ب ا�7��و	� ا%$ #�د	� !��-Aا$M ا�#�+�� وا����ر	� ا� * َ)5ََ� ��@� 
ا� ����، وا)4�QKR� S,7 �0,� @� و�NA@��@� وأ	�و����NA@� �* ���ب ا�7��و	� ا�#�+��، وآ�)� 

)4,Jاه -) أز�0 ا� �!VN * ت ا���AWA-4 ا�Xأآ YH	 �0 �@��	 ،م ا�45اء �* ا� �5��7ت�
ا��,�ن وا��57رات، K? أز�0 ا�,@4!�ء، وآ�ن ا%��B\ ا���J* هA ا�]��Z ��� ا��Bه�ت ��5��7ت 

و�Nءت أ!4ز ا�-_��4 ا��Eه4ة �* ا� �5��7ت  ا�-��	�؛ اًا�45اء، K? ا%��B\ ا�	�B!*، وأ��4
)Z`[ا�( ?K ،)ط��b�آ�ن ا�-9اج ا���J* هA و ،)ا��7Jدة( اً، وآ�)� أ$� ا�-_��A@2 4ر)ا

، و���� وANد �/$� !�� أ)-�ط �0,�� ا�-#�در ، 	��d ا�-7 �ل، K? ا�	�B!*ا��c�J �* ا� �5��7ت
ا�B��70 \�B @� ا�4�H	� ��7��و	� ا%$ #�د	� : ا����ر	� ا� * )5ََ� ��@� ا� ����، وآ� �0

آ-� ���� وANد �/$� !��  ا�ُ-A J-! ،�0َّ�H J	��@� ا��K/X، وا� 4ا����Bت ا���Hب ا�#�+*
 ،d! رA@-Bع واه -�م ا�AWA-�� �	4�Hد �/$� !�� ا�-9اج ا��7م �70ل ا� ]��� ا�ANو���� ��م و

إ	�B!*، (، وا��Bه�ت ا�-�B��7 ا�4�H	� ��7��و	� ا%$ #�د	� )إ	�B!*، 70 �ل، ���*(��A@-Bر 
، وآ� )إ	�B!*، 70 �ل، ���*(ا��7م ��A@-Bر ، !��-� و�Nُِت �/$� !�� ا�-9اج )��0	�، ���*

  .واه -�م ا�A@-Bر !��-AWAعAWA0ع ا�ز�0، : �0

�#M�-N: ا����0ت ا���	ر����- ا�ز�0 ا%$ #�د	� -ا�-9اج ا��7م - ����� ا���Hب - ا� ����5ت ا
  ".)�'"�����  - ��5��7ت ا�45اء - ا�7��و	� ا�#�+��

  

                                                           

∗ �� �70�N ا�-�#Aرة - /م، آ��� اmداب أ� �ذ J5! ���J0? ا
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Public mood amid the economic crisis in Egypt as reflected in news 
applications: An analytical study of “Nabd” application 

Dr. Amira Gamal Mohamed Eid Salama∗∗∗∗  

Abstract: 

The study aimed to analyze the discourse of economic news headlines in 
the news application "Nabd", and monitor the Public mood of readers during 

the economic crisis. This was achieved through quantitative and qualitative 
analysis of readers' comments on economic news within the application. 

Additionally, the study examined the impact of headline discourse on the 

public mood, exploring the potential of news applications in monitoring 
audience sentiment based on mood management theory and discourse analysis, 

The findings of the study revealed a range of discourse strategies and social 

practices employed in economic headlines, reflecting the influence of 
ownership, orientations, and ideologies. Among the topics covered, the sugar 

crisis garnered the most attention from readers, followed by housing and real 

estate issues, and then the electricity crisis. The analysis of readers' comments 
indicated a prevalence of negative sentiment, followed by positive sentiment, 

and finally neutral sentiment. The most prominent emotions expressed in the 

comments were anger and frustration, while happiness was the least expressed 
emotion. Negative mood dominated the overall tone of the comments. The 

study also identified a relationship between the ownership patterns of news 

sources, their treatment of economic headlines, and the strategies employed in 
journalistic discourse. However, no significant relationship was found between 

the public mood and the treatment of economic headlines. On the other hand, a 

correlation was observed between the public mood and both the topic of the 
crisis and the audience's interest in the topic. 

Key words: News applications - discourse analysis - Public mood - economic 
crisis - news headlines - reader comments - "Nabd" application. 
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�5u�+5  

	 _�رك أ!��ء ا�-M- B ا�AاS+( �b ا��bاث ا������J وا%$ #�د	� وا%N -����، و	�دي 
� d�� رA7� دAN7ّ* إ�� و- B-ُا ا� َ_�رُك ا�Vع ه�Wا�و �� ،�HJ��! أو �W4��! ?@��! م�

ا�ُ-���� !@?، هVا ا�_A7ر ا�B-7ّ* ا�ُ-J-� !��-9اج ا��7م، $� 	�دي !@? إ�� �_,�� ا��B\ أو 
A�( �$A0 ا��bاث ا��Bر	�، و)�A ا�+����� ا������� ��@�، و% 	 ,GAن ا�-9اج ا��7م �0 ��� 

 اHً �� و��d�c، وا��Bه��d وأ	�و�d���NA، دورا�4�Hات ا�-_ 4آ� ��5، وإ)-� 	�دي ا��/م !-
�* �_,��d، و�* �2 أز�0 ا$ #�د	� و���	�ت ��A�J0 4$�، ُ	#�� دور ا��/م أآ4X  اً!�رز
  .�* ا�-Aاد ا�#�+�� وا��/��0 ا�-��N�ً �0G�5 اً؛  ��b	4�QKR� 4@E ا�	�	A@2 ��NA�Aراً!4وز

 ،Y�ان ا�#�+* �40ة ا�A�7آ�ن ا� �G-و� ،dه�B4 وا��Hن ا�A-`0 �� 4 ا�ولQ�7-ُوا�
d	4��( dNAر ا��7م ا�-9اج �_,�� �* دور\ درا�� �#�� ،و�A@-B�� 4ورة ا�-#4يW ،��X�! 

  .ا������ ا%$ #�د	� ا�ز�0 �2 �* ��ً:�

M0ا� ����5ت ا) _�ر و �	ر���� ا� * ا�0,�)�ت ��� ��A@-Bر، ا��Bذ!� ا�0,�)�ت ذات ا

 و�Aر	� ����0 �]��� ��� ا��#Aل �* ���@� ا�B-�ه�4 ا� -�د و�* ه�،ا) _�ر �* ��ه-�

 إ���b �/ل �0 ا�AWA0 4�Hع �* رأ	d �� !�� 4��7 ���5رئ !7`@� �-�ح M0 ا��Bر	�، ���bاث

 ر:� �* ا����ر	� ا� ����5ت ا� �Hام إAb ��(�,0ل ا� �Jؤ%ت 	4�X  ا�Vي ا�40 ا� �5��7ت،

 ا����ر ��� � *� ?@��5��7	E@4 وا�Vي ا%$ #�د	�، ا�زA@-B�� A�( �0ر ا��7م ا�-9اج

 ����� ه�� و�0 ا� ��7�، ��0 ا�#�+�� ا�7��و	� !��Hب ا�-9اج هVا �KR<4 و�0ى ا%$ #�د	�،

 و����� ا��7م، ا�-9اج )4E	 * إ�Fر �* ا� �Jؤ%ت ه�N�� ��� \V!� ��0و�� �* ا������ ا��را��

  .ا���Hب

  � +�5	ا��I ا��را�Bت ا�/

  درا�Bت �x1و�w ا�-,
#+�ت ا?<
�ر��: أو4ً

 Z(اAN �0 �@ و���ا� * � ����Nت ا��را��ت ا�47!�� وا�G�7د� �	ر����M0 ا) _�ر ا� ����5ت ا
��ة، �-�@� �0 ���ول �,� ا� ����5ت، و0�@� �0 ���ول دوره� ا�-�47ّ*، و0�@� �0 ���ول �+`�/ت 

  : �0 هV\ ا��را��ت ��-� 	�R* ً�ا����Xb !7`ا�-��0�H J و��4ه�، و�J 4ِ7ض 

اه-�D�  w ا��را�Bت  -��#� |0� و5}��ن ا�	z�B� ا?5FG#� ا��+��5y :9 ا�-,
#+�ت 
ا� * ��7 ��,_� �� �,� وA-`0ن  )١()٢٠٢١( ا��/#9xه���  درا��: 0�@� ا?<
�ر��

ا�-#4	� وا�N����، �0 �/ل ����� ا����ر	� ��#��  ا�����4 ا��/��0، ا�-�0G�5 !�� ����5ت
ا� ����5ت ا����ر	� ا�-#4	� �?  و���G:A ا��را�� إ�* أن، A-`0ن ���7 �����5ت إ���ر	�

�J +� �0 �5���ت ا�AXرة ا�4$-�� !_,� وا�M �,�ن ا� �Hا, �� �@0���NA�A ا�4$-�� �* �4ض 
�/�� 	� ا�N����، و�Nءت درا�� �50رً)� !�� ����5ت ا����ر ا�Nً اًا�����4 ا��/��0 ��0ود
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ا� * ه��� � 47<ف أ4Fُ ��5	? ا�]9و ا�4و�* �وآ4ا)�� �* ا� ����5ت  )٢()٢٠٢٢(�B#��ن 
�* �@4 " ا��Aم ا�M!�J"ا����ر	�، �0 �/ل ����� M�-N ا�-Aاد ا�#�+�� ا�-�_Aرة ! ���� 

4 ا��/ ،��0	��d إ�Fر ا�� �c¢ ، وأ��رت ا�� �c¢ إ�� ��5<م إ�Fر ا� �V	4��٢٠٢٢F�ُ� 4ا	4 ��م 
 �+�2Aءت ا��Nازن، وA 0 ?K ،*!�B	إ �B��7-ا� \�Bء ا��Nر ا�#4اع، و�Fإ ?K ،�	ا%$ #�د

إ��9 ا����ر	�، �* �0Q�50 ا��c�2A ا� * ��د	@� ا4F�ُ ا�ُ-�0�َH J !�� ����، آ-� ��7 درا�� 
 	#��x5)٣()٢٠٢٣(  �	�`5� �	ر����ا%���د ا�ورو!* �0 �/ل ����� � ���� ا�-�B��7 ا

��4، و���G:A ا�� �c¢ إ��  ٥٣٧$Aا " �@0	Aر)�Aز"A-`0ن ���� �0 ا�-Aاد ا����ر	� ! ���� 
اه -�م ا�-�B��7 ا�4�H	� !��5`�	� ذات ا���!M ا��!���0A*، وا� -�ده� ��� :Aرة ا���ث، 	��@� 

#4	��ت ا�Aاردة ��� ا�-�#�ت :Aرة ا�_H#�� ا�-�Aر	�، آ-� �? ���2A ���5ت ا�_��� �� 
  .ا��, 4و)��

وw�B ا����� �5 ا��را�Bت �-�	�ف �1�u#	ات ا�-,
#+�ت ا?<
�ر�� :9 ��5رف وا��1ه�ت 
4:� ا��Bه�ت 0�H J0* ا� * ��7 � )٤()٢٠٢٢(إ����x5 9#	 و0�@� درا��  ا�����ر

ت ا����ر	� ا� * 	 �!M ا�@Aا�� ا�Vآ�� )�A ا� �Hام �����5ت ا����ر، و�47<ف أه? ا� ����5
0+4دة �0 ا�A@-Bر  ١٥٠ا�A@-Bر $`�	� ا%���د ا�ورو!* �0 �/�@�، !�� ���� ��� 

 ،""K ،CNN? ����� "دو	 _d���� d"�* ا�- " ?K ،�0Q�5	Aرو)�Aز"ا�-#4ي، و�Nء ����� 
آ�Gت آ-� أوآ�)� أه? أ���ب 0 �!�7 ا� ����5ت ا����ر	� ا%F/ع ��� ا����ر ا���7-��، 

 ��G̀ ا��را�� �9ا	� ا%� -�د ��� �����5ت ا�@Aا�� ا�Vآ��، آRآ4X ا��c��A ا��/��0 ا�-+
وآ�ن �0 أ���ب �+`�� ا� ����5ت �+`�� ا� �Hام ا�@Aا�� ا�Vآ��، A@-B�� ��A@� ?Kر، 

|#	�� �G	 درا��  ا� �Hام ا� ����5ت، وا�+�5 70@� �* �+`�� ا�A@-Bر �� ����5ت ا����ر	�
ا� * ��7 %� ,_�ف ا�A7ا�0 ا�-�4QKة �* �+`�/ت إ��7رات ا� ����5ت - ) ٥()٢٠٢٢(

��G:A� ��b إ�� ا� -�د  - !�%� -�د ��� ا%� ���ن ا��, 4و)*، وA-B0��ت ا���5شا����ر	�، 
��J(م ا��4ى، % ٦٧.٦/���0 ا�-����KA ��� إ��7رات ا� ����5ت ا����ر	� آ��	� ��c��A ا

�NAN "�* �0ِّ�50 ا� ����5ت ا� * �0�H J@� ���� ا��را��، 	��d " ا��Aم ا�M!�J"و�Nء ����� 
�* ا�-4آ9 ا�S0�H، و�Nء ���� ?K ،"'�( " �0� K ،"BBC"? "ا�-#4ي ا��Aم"، A�(" ?Kز

W-� 90ا	� إ��7رات ا� ����5ت ا����ر	�، $4اءة ا����ر !_,� �4	M، وا�A:Aل إ�� 90	� 
ا� *  )٦()٢٠٢١(درا�B 5��� ر|�د أ�0  �َ_�رُك ا����ر ��� ا�@���،�0 ا�-�0A�7ت، وإ0,�)�� 

 �	AJ� *� �	ر����ه��� � 47ُّف أ)-�ط ا� @/ك ا� ����5ت ا����ر	�، ودور ا���7رات ا
0+4دة �0  ٤٠٠ا�-� Aى ا����ري، �0 �/ل ����� ا� ���ن ��� ���� �-�	� $Aا0@� 

، ���G:A إ�� ار�+�ع �70%ت ا� @/ك ا� ����5ت ��ى J0 @�,* ا� ����5ت ا����ر	� ا�-4#	��
ا�+­�ت ا�7-4	� ا�آ�4، وأن دا�M ا��#Aل ��� ا�-�0A�7ت أول دوا�M ا� �Hام ا� ����5ت 
ا����ر	�، آ-� و�Nُِت �/$� !�� آ���X ا� @/ك ا%��7رات ا����ر	� وا��وا�M ا��+��7، 
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إ�� ��م اه -�0@? !,�-�  �0 ا�-����KA% ١٧.٥وأ��ر ، "ا�-���47 وا%N -����"وا������ت 
)�N�� (�@0ا�H 4ا � ,4ار ا�E(.  

ا� * ��7  -  )٧(.Nugraha, et al) (2022و�Nت درا��  و��B �Gت ا�-,
#+�ت ا?<
�ر��
 Z	Aدة ا�AN Zام أ�����H �0 �* �����5ت ا����ر، �0 �/ل ا��Hدة ا�AN ىA J0 ���� �

)WebQual(���� إ�� ���W�أن ا� +�����، وVNب ا%) ��\، - 0+4دة ١٢٠� ا� ���ن ��� ، !�
و�@��A ا%�#�ل أآ4X ا�J-�ت ا� * �Nءت !ABدة �40+�7، آ-� و�Nُِت ��M �-�ت �� �ج إ�� 
 4��Aا� +���، و� ��س !���0ن ��Jb4 إ��A�0ت د$��5، و�A�7-� ���� ? ا�	أ!4زه� ��5 ��J��

ر ا�-�0َّ�5، وا�+ �-�� �@70 �5	YH ا� +����� درا�� A J0ى ��لٍ �0 ا��5X �* ا��0�Hت وا����
2023)( Omar, et al. )٨( -  4�� �0�7ن ا�A­_!�� @/ك و0_�رآ� أ���ر ا� ���و�� ا� �b * ا�

 �5����٥٢٠ت ا�@��� ا�-�-Aل �* 9���0	�، �0 �/ل ا� ���ن إ�, 4و)* ��� ���� $Aا0@� 
��b و�Nت أن ا� +�����، و0#�ا$�� ا����ر، أ!4ز ا�A7ا�0 ا�-�4QKة �* 0_�رآ�  - 0+4دة

 .�Zhang, et al ا�-�-Aل، آ-� ��7 درا�� وا� @/ك ا����ر ��4 �����5ت ا�@��
�+��7��F Y ا� @/ك ا��4اد �����ر و�0ى ��Aع هVا ا%� @/ك، �0 �/ل  )٩((2017)

��@��� ا�-�-Aل، وهA أ�b أآ�H J0Sohu News  4Xم � ����  �����٢٩٤٠١ )_�ط 
�A�� �	ر����!�� ��Aع ا� @/ك  ً�إ	�B!� ً��* ا�#��، وو�Nت ا��را�� ار���F ً�ا� ����5ت ا

ا��4اد �����ر و��Aع ا�-�0A�7ت ا�-�0G�5، وأن �����5ت ا����ر ��� ا�@��� ا�-�-Aل �7-� 
 �����Jا� �	ا�5`� �X0 ،دة�B@� ُ�`�7 ا����ر ا��9 و�2+ @� ا� ��4@��، و�,	97� ���

����- N%وا.  

�4:�  )١٠()٢٠١٨(�yام ا�-��7 درا��  و�G ا�L-Bام 1,
#+�ت ا����1 ا�����ل :9 ا����:�
ا� �Hام ا�#�+��� � ����5ت ا�@��� ا�Vآ*، و���	� أ4K ا%� �Hام ��� أداc@? ا�-@�*، �0 
�/ل  أدا�* ا%� ���ن، وA-B0��ت ا���5ش، وأآ�ت ا��را�� أن �4�� 0 �!�7 ا��bاث �Nءت 

 ،�@Bوا� �$A4 ا���A� ?K ،ا��4آ� ��A@� ?K ،ام ا�#�+��� �� ����5ت�H �0 أ���ب ا�Q�50 *� �-آ
و�Nُِت �4وق ذات د%�� إ��c�#b !�� ا�#�+��� ا����0�7 �* و���c ��:� �� ا����0�7 �* 
 ،�:�� �cل �#��� ا����0�7 �* و��A-�-ام �����5ت ا�@��� ا��H ��0 ��� ��50س ا�A$ �cو��

� 7<4ف دور �����5ت ا� * ��7  )١١( Srivastava & Yadav)(2023وا�+�5 70@� درا�� 
ا�@��� ا�-�-Aل و�4�QKRه� �* A �0ى ا����ر �* و%	� �0د	� !4اد	´، �0 �/ل ����� ا� ���ن 
��� ���� �c�0 �0 �(GA,0ُ إ�/0ٍ*، !�����W إ�� ����� A �0ى !7' ا� ����5ت ا����ر	�، 

��أآ�وا ����c@� �* ��ر	�، ووأآ�ت ا�� �c¢ أن آ��� 0+4دات ا��7�� 	�رآAن أه-�� ا� ����5ت ا
��J��ه? ��� ا���5ء ��7�G�0 ��� أ�bث ا�-�0A�7ت، و��� ��5	? أ���ر � �B0ل ا�#����، �)@

 ،�	4#b�7 درا��� �X-��! ،ا%�#�ل ��A@إ�� $�!�� @� ��-_�رآ� و� ���W��!Ziskova 
%� ,_�ف ا� �Hا�0ت �����5ت ا�@��� ا�-�-Aل �* ا�#���� �0 �/ل �����  )١٢()(2018
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ا� ����5ت ا��K/X  و���G:A ا��را�� إ�� أنا���A�Jآ��،  A �0ى �K/K �����5ت ��@��� ا�-�-Aل
 ��`� ��b �@ 7��F *� ا� ����5ت �� Hا��4ى، و� �@��#�-� dB �� يVى ا�A �-ا� S+( 4_��

! �:�Hارات ا� ����5ت ا��:�  .��PDF#�� أ���ر 	��0A، !��-� 	�_4 ����� ا�-��B ا

!�� ,_�ف �����5ت ا�@��� ا�-�-Aل  )١٣( Knihova (2018)!��-� اه -� درا��
ا�-����� �/� �Hام �* ا��را��ت ا��/��0، �0 �/ل ����� �����5ت ا�@��� ا�-�-Aل �*  

��	A، وا� �و	� �* آ� �B0 4N� 0 �0%ت ا����ر، و��4	4 ا�#Aر، و��4	4 ا�#Aت وا�+
ه? ا��`� �* �B0ل  ً�، و�bدت ا��را�� Google Play5���� 4_� ��(�-Kو �5����Appleت 

؛ �)d 0#�ر �0A�70ت �Jb ا�J-�7 وAKA0ق، BBC News" ?K"����� : ا��/م، أه-@?
BBC iPlayer Radio""  ،��-$4ا� A	�0 ���0ت ا�4اد �	إ�� ا��7 *(�B-ل ا�A:Aا� �� 	 d(�

 ����� ?K"ČTK " ��,�_ ء ا���(وآ��� ا� d0�5� *,�_� �0تA�70 ��! أول Aوه)ČTK.(  

  درا�Bت �x1و�w دور ا����:� وا?FGم :9 إدارة ا��>اج ا���م ������ر

  :�م ��� ا�+}��� ا34-��د�� �x1��x5و�D�  w ا��را�Bت دور ا?FGم :9 إدارة ا��>اج ا��

ا� * ��7 إ�� ����� �4�QKR 0 �!�7 ا�A@-Bر ا�-#4ي  )١٤()٢٠٢٢( ��Bح 5���ي درا��
��45ارات ا%$ #�د	� ا� * أ:�ر�@� ا��,�0A �* إ�Fر ا�ز�0 ا�وآ4ا)��  ��-�B��7ت ا�#�+��

���b *� ، وذ�� �0 �/ل درا��  ا�4و�����	�0 ا����ر، ا�-9اج ا��7م ��-#4 ���7� d������
0+4دة،  ٤٠٠!�����W ��را�� ��0ا)�� ��* ���� �-�	� �0 0 �!7* ا����ر ا%$ #�د	� $Aا0@�

 *� ��5 J-�0 ا� �!_,� ��م، وآ�ن ا��5 �	ار�+�ع 0 �!�7 ا����ر ا%$ #�د �� ¢c� �وآ_+� ا�
 ��N90ا ���b ، و��دت�	�0 أ���ب 0 �!�7 ا����ر ا%$ #�دQ�50 ��b ؛���FاA-ا� ��! ��!�B	إ

 ��Fت �/$� ار����Nُِ، آ-� و�	ه? ��45ارات ا%$ #�د��	R�0، و�A,5 @? �* ا��K �� 4واG��
 A�( \�B�%ع اA(ا�-9اج ا��7م، و ���bو �	�70ل ا� 47<ض �����ر ا%$ #�د ��! ��!�B	إ

�-Aا$M ا��, 4و)�� � 47<ف ا��Bه�ت ا) ١٥()٢٠٢٠( را�x5 4�ر ا��,�0A، آ-� ه��� درا��
A�( �0 إ4Nاءات ا�:/ح ا%$ #�دي، وا)7,���ت ذ�� ��� ا�-9اج ا��7م ��A@-Bر ا�-#4ي، 

����� A-`0ن ���� �0 ا�-Aا$M ا�-#4	� وا�N����، إ���W إ�� ����� ا� ���ن ��� �/ل 
!�� أ)-�ط ا�-�,��  0�ً+4دة، وأآ�ت ا�� �c¢ وANد �/$� دا�� إ�c�#b ٤٠٠���� �-�	� $Aا0@� 

ا�A-��! �:�Hا$M ا����ر	� وا��B\ ا�-�B��7 ا�ُ-G�H Jم �* هV\ ا�-Aا$M، و�Nءت أآ4X أ���ب 
0 �!�7 ا�-����KA ��5`�	� ا%$ #�د	� �5�7@� !�����ة ا����0A، وآ�ن ا�]��Z ��� ا�-9اج ا��7م 

 ��J�! سRط وا����b��_H#* ���4 ��� ، و!�����J ��-9اج اA@-B��٨٤.٦٦ر ا�_A7ر !�
 ��5 J-�0 ا� �ف وا��5AH��! رA7_ر ا�A@-Bح ا%$ #�دي، وه��� ا�/:�) ��B إ4Nاءات ا

�  درا��N,�5 ��5)-��درة  )١٦()٢٠٢٢� �	ا�-#4 �	ر����إ�� �47<ف دور �]��� ا�-Aا$M ا
��bة آ4	-� �* إدارة ا�-9اج ا��7م ��A@-Bر ا�-#4ي )�A إ4Nاءات ا�:/ح ا%$ #�دي، 

0+4دة، وأ�K � ا�� �c¢ وANد �/$� ذات د%�� إ��c�#b  �ِFُ٤٠٨�G ا� ���ن ��� ���� $Aا0@� و
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!�� 0 �!�7 ا�-����KA �-��درة ��bة آ4	-�، وا����� ا�	�B!�� وا�����J �� ]��� ا�#�+��، 
 ���� ��� *!�B	�وا�-_��4 ا�����J وا�	AWA0 \�B� ��!�B��ت ا�-��درة، و��Z ا�_A7ر ا

 )١٧( Smith & O’Hare (2022)درا�B آ-� ��7را�� ��-� 	 �7� !-��درة ��bة آ4	-�، ا��
%� ,_�ف �4�QKR ا�-���V ا����ر	� ا� ���5	� وا���	�X، �0 �/ل ا�-�5ر)� !�� �4�QKR ا�-9اج 
وا�-_��4 ا� * ُ���� �* �]4	�ات �A	 4، وا����ر ا�#�+�� ا�-���� �* و���c ا��/م ا� ���5	� 

%ر���ط Abل ا�MWA ا%$ #�دي وأ��7ر ا�M�J، �* � 4ة ��c�N آAرو)�، وو�Nت ا��را�� أن ا
+�7W 4آ� ا���7ر آ�نb4 و 	A� ��� 4��_-ات ا��	4آ� ا���7ر ه* ا� * ً�!�� �]4b وأن ،

4��ُِّك ا�-_��4 �* ا� ]4	�ات ��� �A	 4، و��S ا�S,7، وآ�)� ا%ر����Fت أ$Aى �* � 4ة 
  .ا�A!�ء �50ر)� !+ 4ة �0 $�� ا�A!�ء

ا���م ��� ا�+}��� ا�/#�B#� و�x1و�D�  w ا��را�Bت دور ا?FGم :9 إدارة ا��>اج 
��x5:  


� ا��>�> ا�/#� درا�� G)* ا� *  )١٨( )٢٠١٤� �	�7 إ�� $��س دور ا�#�� ا�-#4�
إدارة ا�ِ-9اج ا��7م ��A@-Bر ا�-#4ي )�A ���رات ا��/م ا����J*، و�? ����� ا� ���ن ��� 

ا�! *��J���J 0+4دة، و�Nء ا�-9اج  ٤٠٠���� �-�	� �0 0 �!7* ا�#�� ا�-4#	� A$ا0@� 
٧٣.٢ ��J�! ا�-9اج ا�-7 �ل ?K ،٪٢١4اً٪، وأ��  ��J�! *!�B	����4 ا�-,QAن ، آ-� ٪٩ا�-9اج ا

ا�_A7ري ا���J* ا��7م ��� !�­� ا�-9اج ا��7م ��7�� ا�A@-Bر ا�-#4ي، �Aاء ��� A J0ى 
� ا�5`�	� ا�	�B!�� أو ا�����J ا�-�Xرة �� ���رات ا��/م ا����J*، ودرا��N,�5 ���5 

)١٩( )٢٠٢١(  M$اA-�� *70�B* ا��	47<ض ا�_��ب ا���4� �Nا� * ��7 إ�� �47ُّف در
��� ا�J/م " �4اZ0"ا��, 4و)�� ا����ر	� ا���4	���، و�/$ @� !��� @? ا�-9اA�( ��N إ�/ن 

 ٢١٥ !ـ#+�5 ا�45ن، !�� ���� ��� ���� �_AاA$ ���J! ��cا0@� ً�ا�40	,��، ا�-47و�� إ�/�0
 ��H� ا�-�7رض \�B�%إ�� ار�+�ع ا ¢c� �*، و��#� ا��	70* ا���4�Bث �0 ا�_��ب ا�A��0
 ���b آ-� ا�`� ���دة ،��Hا� \Vه A�( *�	470* ا����B,�� �0 ِ$َ�� ا�_��ب ا�	م ا�40/Jا�

��Hا� \V@� Z0إ�/ن �4ا A�( ��KA��-ى ا��� ����� ��N90ا.  


#� وه��� درا��M 	0  � ا�#��  )٢٠()٢٠١٨( أ M$اA0 ���[� ��! �$/747<ف ا� �
ا��, 4و)�� ا�-#4	� �داء �J��0ت ا��و��، وA J0ى ر�W ا�A@-Bر ا�-#4ي �� أداء 

�0A,وا�� S�c4ا� ���ن ��� ا� �د �4وق ذات  ٦٠٠، �0 �/ل ����ANو ¢c� �0+4دة، وأآ�ت ا�
�,�0A، و�* A J0ى ا��W4 ا��7م د%�� إ��c�#b �* ا�-9اج ا��7م ��A@-Bر )�A أداء ا�S�c4 وا�

%� /ف A J0	�ت ا� 47<ض ��-`���0 ا�- �J��-! �5�7ت ا��و�� ��� ا�-Aا$M  ً��� ا�داء ��7
� آ-� ه��� درا��ا��, 4و)�� ��#��، N,�5 ���5 )4 ا� 47<ض � )٢١()٢٠٢١K47<ف أ 

��c��A ا��/م ا� ���5	� وا���	�X �* ا����� ا�-9ا��N ا��0�7 ��_��ب ا�-#4ي )�A ا�+�$�� ����7 
0+4دة،  ٤٠٠ا���ود ا���4	� !�� 0#4 وا�A7Jد	�، �0 �/ل ا� ���ن ��� ���� �-�	� $Aا0@� 
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���4، ور�' و��H ������ وأآ�ت ا�� �c¢ ���� ا�-9اج ا��7م ا��B� *��J\ ا�+�$�� ��4ان و:�
 d7�  ا� *��J���4، آ-� أآ�ت ا��را�� أن ا�-9اج ا��7م ا�	9Bدة ا�A7� ا��را�� �45ار ����

 و��7 درا��ا� �Hام �c��A� �GX,0 ا��/م ا��B	�، و��م �47<ض ��c��A ا��/م ا� ���5	�، 
�-9اج ا��7م �* %� ,_�ف �4�QKR آ� �0 ا���ث وا��/م �* ا) ٢٢()٢٠١٧(�G	و �Fح 

ا�_4ق ا�و��، $�� و!AK �7رات ا�M�!4 ا�47!*، و���G:A ا��را�� إ�� �Z>�5 ا�-9اج ا��7م �* 
ا�_4ق ا�و�� !�� 90اج ��م ���* �W�b �� ]��4، و90اج إ	�B!* دا�? �/� 45ار، آ-� 

�د	� وا�0��� ���G:A ا��را�� إ�� اb -���� �97	9 ا�-9اج ا��7م ا��B� ( *��J ��ز�0ت ا%$ #
  .ا� * �AاN@@� !��ان ا�-���5

 & Jinدرا�B دور ا�#���� �* إدارة ا�-9اج ا��7م )�A ا�5`�	� ا���­�� �*آ-� 2@4 
Atkinson (2021))4 ا� *  ،)٢٣�FR� 4د !¾���ت+�� ��+F�74 ا����� ا�KR� ه��� إ�� �47<ف �0ى

وأآ�ت 0+4دة،  ٢٠١أ���ر �]�4 ا�-��خ، �0 �/ل ����� ا� 5#�ء إ�, 4و)* ��� ���� $Aا0@� 
�/$� دا�� $A	� !�� ا�-9اج ا��7م ا�	A@-B�� *!�Bر و�4�QKR أ4Fُ ا����ر �* ا�� �c¢ وANد 

$� دا�� $A	� !�� ا�-9اج ا��7م ا�	A@-B�� *!�Bر و�4�QKR أ4Fُ ا����ر 0#�ا$� @�، آ-� و�Nُِت �/
���  �* إدراك ا�-4F�H، وأآ�ت ا��را�� دور ا�-_��4 �* ا� 4�QKR �* $�رة ا��4اد و��+�9ه?

5�J0 دةANA-ه�ت ا��B�%�7 ا� �,? �* ا! � b 4 ا����رFُأ �B��70�ً خ��4 ا�-�[� ��`$ \�B�.  

 D�  wو��x1و��x5 5#� ا������ :9 إدارة ا��>اج ا���مFG?ا �z�B�ت دور ا��Bا��را:  

ا� * ��7 � 47<ف ا�7/$� !�� ا� 47<ض  )٢٤()٢٠١٨( 5���د ر5}�ن و���� ز�� درا��
،*��- N%ا:� اA #�ت ا���7ت ��4 0c�_��  4أي ا��7م ا�-#4ي�� ��Nوا����� ا�-9ا

 ٤٠٠وا�A7Jدي، �0 �/ل ����� ا� ���ن ��� ���� �0 ا�A@-Bر ا�-#4ي وا�A7Jدي $Aا0@� 
0+4دة، وو�Nت ا�� �c¢ أن ا�_��7cت ا������J وا��	��� ��4QKان �* 90اج ا�A@-Bر ا�-#4ي 

QKR� ء�N �-��! ،���A 0 �Nدي !�رA7Jر ا�A@-Bآ��4ة، وا� �N!�ر �	�7ت ا%$ #�دc�_4 ا��
وا�J7,4	�، وا� ��! ��A 0 ��-��7�A@-B� ��Jر آ� � ا��و� ��، آ-� و�Nُِت �/$� !�� ا� 47<ض 
��_��7cت ��4 ��,�ت ا� Aا:� ا%N -��* وا����� ا�-9ا��N ا��0�7 ��4أي ا��7م ا�-#4ي 

�� ا� 9ام :���� %� ��ر ا�7/$� ! )٢٥()٢٠٢٢(ه���  /#��9  آ-� ��7 درا��، وا�A7Jدي
�0 �/ل �����  ا�+��	A !��-�7	�4 ا�-@��� وا��/$�� ا���آ-�، وا��Bه�ت ا�-9اج ا��7م ��A@-Bر،

0+4دة، و���G:A ا��را�� إ�� وANد �4وق ذات د%�� إ��c�#b  ٦٧٨ا� ���ن ��� ���� $Aا0@� 
A J0	�ت ا� 47<ض %� /ف  ً�!�� ���A 0ت در�Nت ا�-����KA ��� ��50س ا�-9اج ا��7م ��7

A	��+4 :���� ا��� M- B-ا� �	د �4وق �* ا�-9اج ا��7م �5`�ANا��را�� ��م و � �Kآ-� أ ،
%� /ف ا�- ]�4ات ا��	-4�Aا���، ��-� ��ا 0 ]�4 ا���K ��b �J وANد ا�+4وق  A@-B���ًر ��7

  .�d ً�و�5
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: ا��>اج ا���م، ��x5و�x1و�D�  w ا��را�Bت آ#N#� ا<-#�ر ا���-�ى ا?95FG :9 إ �ر 
ا� * ��7 %� ��ر )4E	� إدارة ا�-9اج، )٢٦( Stevens & Carpentier (2015) درا��

وآ�+�� ا� ��ر ا��c��A ا� �B!� ��-9اج وا� ,_�ف �A$�� ا� ��ر ���رات إ�/��0 ��4 0- �7، 
70�N Z��F* �0 ا�A%	�ت  �0١٠٨ �/ل إ4Nاء درا�� �4B	��� ��� ���� A$ا0@� ا����*، 

ا�- ��ة ا�40	,��، وأ2@4ت ا�� �c¢ أن أ:��ب ا���%ت ا�F�7+�� ا�	�B!�� ا�-� �`+H	A7Jن 
، وا� ��ر A �0ى ا��c��A ً����� اًإ�� ���J�4F �� �@	� �B�Z و���c ا��/م ا� * ��A7� �5ر

���b S,7	 يVا�  ،��!�B	إ ��+F��و M0 �0�7 �� ��, ت ا���Bن إ�� ا� 4ا��A��-	 �	V�� ��J���!
 ،����Jا� ��Nا����� ا�-9ا S,7� �c��Aط، �,�)� ا� ��رات ا�A[`�7 درا��ا�� �X-��! 

Benjamin K. et al. (2014))٢٧ ( �c��A� *c�5 (%إ�� ر:� ا�7/$� !�� ا� 47<ض ا
ا��7م ��A@-Bر، �0 �/ل ����� درا�� �4B	��� ��� ���� ا� Aا:� ا%N -��*، وا�-9اج 

0+4دة، و���À:A ا��را�� إ�� أن ا��4اد ذوي ا����� ا�-9ا��N ا� ����J	 AW>47ن  ١٦٨$Aا0@� 
�c�5 (ذ!�� ا�,��4ة  ً�ا�Bوأن أه? أ���ب ا� ،����Jا� ��N�0 ا����� ا�-9ا �+H	ُ يVى ا�A �-��

 Aه *��- N%ا:� اA ا� �c��A��c�5 (ى أو ا�#+��ت اA �-دارة ا�����  ً�إ0,�)�� ا� ��ر ا��
إ�� ����� )4E	� إدارة  )٢٨( Reinecke, L., et.al. (2015) درا�Bا�-9ا��N، وه��� 

ا�-9اج ��� أ��7ب ا�+��	A، و�47<ف �4�QKR ا�N�� bت ا�+4د ��,+�ءة وا%� 5/��� �* ا� 47<ض 
ر �4�QKR ����� هV\ ا%�N�� bت ��� إ:/ح ا�-9اج ا���J*، �0 ا%) c�5* ���7ب ا�+��	A، وا� ��

 ��� ���	4B� درا�� �,��،  �١١١/ل ����	ت ا�- ��ة ا�40�	%A70* �* ا��N Z��F
وأ2@4ت ا�� �c¢ أن ا%�N�� bت ا��ا���� ��دي !_,� آ��4 %� ��ر أ��7ب ���	A ذات A J0	�ت 

R ! ��5� ا�- �7، وK �0? إ:/ح ا�-9اج �0 �/ل ����� H0 �+�، وأن ����� هV\ ا%�N�� bت � ��
%� ��ر )4E	� إدارة ا�-9اج )٢٩( Greenwood, D. (2010)درا�� ا%�N�� bت، آ-� ��7

70�N Z��F*، وا� ,_�ف �+`�/ت ا�_��ب  ١٥٧وا� 5#�ء �+`�/ت و���c ا��/م !�� 
ا� * �_  @�، وا� ��� ! +`�/ت ا�-_�ه�ة Abل ا��c��A ا��/��0 ا� * �S,7 ا����� ا��+��J، أو 

���Aع و������ ا�-9ا��N، وأ2@4ت ا�� �c¢ أن ا�-_�رآ�� ذوي ا�-9اج ا��9	�  ً�ا�-��دGة و�5
	+`�Aن 0_�ه�ة آ��0A	� �Aداء، أو درا�0 اN -����، !��-� ا�-_�رآAن ا��7Jاء 	+`�Aن 0_�ه�ة 

Nُِ4آ�، آ-� وbه���9، أو أ�/م 0]�40ة و �	��0Aا��_4ي وا�-9اج، آ S�Bع ا�A( ��! �$/� ت�
 S,7� * ا� �c��Aأو ��0 ا��4اد %� ��ر ا� ،��Nا����� ا�-9ا �!��� ��W4� ¢c� �وأآ�ت ا�

%ً�! ��Nا�-9ا ?@ ��b �@  _� * ا� �c��A�0 ا�.  

إ�� �47<ف ا)7,�س ا� 47<ض  )٣٠()٢٠١٩(�I �/�5�ب و��Iد آ�8¦  و��7 درا��
�0 �/ل �����ر ا�����J ا� * ��X@� ا�5�Aات ا� ��+9	A)�� ��� ا�-9اج ا��7م ��A@-Bر ا�47ا$*، 

0+4دة، وو�Nت ا��را�� أن  ����٤٠٠� ا� ���ن ��� ���� �0 �,�ن �0	�� !]�اد $Aا0@� 
 d� آ�ن ��c�`+ات ا�A�5ا� �@X�� * ا� ����Jا� 47<ض �����ر ا��N 44 آ���QKR�ًا  Z(�Bا� *�

  .ا��NAا)* ��ى ا��7��، و�4�QKR 70 �ل �* ا�Z(�B ا�A�Jآ*
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 �#N�و�� ا���x<,�ب ا�� �1��# wو��x1 ت�Bدرا  

��7دت ا��را��ت ا� * ���و�� ���ب ا�7��و	� ا�#�+�� �-�@� ا� * ��7 ��-�5ر)� !�� 
��را�� ا��#Aص ا�-�0G�H J،  ا���Hب �* :�� H0 �+� ا� dNA وا�-�,��، و0�@� ا� * ه���

وا�	�	��NA�Aت ا�#�+��، وأ�4ى ��7 %� ,_�ف �4�QKR هV\ ا�	�	��NA�Aت �* ا�45اء، و$� 
�-�5ر)� !�� ���ب ���و	� أ���ر ا%$ #�د ا�-#4ي �) ٣١( )٢٠٢٢( :��را إآ	امدرا�� ��7 

����� ا�-`-Aن و����� �* ���� �0 ا�-Aا$M ا�#�+�� ا�47!�� وا�N����، !�%� -�د ��� 
��Aان، و���G:A ا��را�� إ�� أن أه?  ٣٣٧ا���Hب ��7��و	� ا�#�+�� ��7�� A$ا0@� 

AWA0��ت ا�7��و	� آ�)� Abل ا�-_4و��ت ا��B	�ة وا%�+�$��ت ا�N���� وا�47!�� �* 4#0، 
� ا�+�7 وإ�� ���� ا%��B\ ا�	�B!* ��� ا��Bه�ت �B��70 ا�7��و	�، وا� �0�H أ��Z ا�7��و	

) ٣٢(Hussein Kamal (2018)درا��آ-� ه���  ا�-`�رع وا�-��� ��-A�7م وا��Aن ا��Aد،

إ�� درا�� ���و	� ا�#�� ا���b �0 ��!47 ا��Y وا�,�-�ت ا�-�0G�H J، و�47<ف �4�QKRه� �* 
ا�7��و	� ا�45اء، !�� ���� ��� ���و	� :��+ * ا��09ن وا�#��ح ا�47ا$� ��، وأآ�ت ا�� �c¢ أن 

$�درة ��� ا� 4�QKR �* ذه� ا��5رئ، وا� -�ت ا�#�� ��� ا�-�7)* ا�`-��� �* ا�7��و	�، آ-� 
  .ا� -�ت ��� ا�	�Bز وا�	`�ح

إ�� ا� ,_�ف ا�ABا)Z ا�7-���، )٣٣( Al-Saedi & Jabber) 2020(وه��� درا�� 
�,_� �� ا��4	�5 ا� * وا���7ل ا�,/��0 ا�-�0G�H J �* ���ب ���و	� ا�#�� ا�47ا$��، وا

�0 ا�#��+�  ً���� !@� ا�7��و	� ا�#4اع ا�47ا$* ا��ا�_*، !�� ���� ��� �-� ��J�Aا)
، و�Nءت ا���7ل ا�A:+�� وا��/��0 أآ4X أ��7ل ا�,/م )4N	�ة ا�#��ح(ا��4-�� ا�47ا$�� 

�* ا�7��و	� ا�-��دGة، و�? ا%� -�د ��� �A:�� ا��c��4 ا�`-��� أآ4X �0  ً�و��A� اً!4وز
ا�#4	��، وا�ُ Hِ�م ا�A:� �* ���و	� 4N	�ة ا�#��ح �� 4��7 �� 0_��4 ا�45اء، و�� 
���5� ا��#4 وا� �4	4، وأ2@4ت �]� ا�7��و	� $Aة ���!�� ��آ� ا�-�0A�7ت و���]@� ���5رئ؛ 

�-A:�، و�? ا� 4��7 �� ا�-J ��5 �* !7' ا�7��و	�؛ �� 4��7 �� �$���d !@9	-� دا�´ �* ا
 �b4� M0 �F�7 * ا� 4��7 �� ا�� �	و��ا�7 *� ��E+ة ا��A5����5، و2@4ت ا� J0 �7ل�R! دA�Aا�

  .ا�47ا$��� !���4#

إ�� ا� �5�<  )٣٤(Almarsomi & Hussein (2021) ه��� درا��و�* ذات ا���Jق 
�* ���و	� ا����ر ا� * �]�* أ�bاث ��c�N آAرو)�،  ً�آA�� 4X��0 أ)Aاع أ��7ل ا�,/م ا�
ا�)9��B	�، و!��� ) �M$A0 *�  ¢c ا�9B	4ة ا����ري !���]� ً�إ���ر	 ً�!�� ���� ��� � ��K/K�Aا)

!��-� أن أ��7ل ا� Rآ�� �Nءت �* ا�-4آ9 ا�ول، �� @� أ��7ل ا�,/م ا�A:+�� وا� �NA@��،  ا� ����
 4@E� ?�*� ���-7م، وا���7ل ا��,bد  أ��7ل ا�A#5-ا� ��ا�45اء �+@? ا�-7 d�NA � ؛¢c� �ا�

��A@J!H ا� �	و��ول 4�0رو ا�7�bـ، و ��!��Hة ا�A5ا� S,7 � �	A5ام أ��7ل ا�,/م ا��
  .��-AWAع
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 ه��م �����، درا��و�� ا�	�	��NA�A �* ���ب ا�7��و	� ا�#�+�� اه -� 
أي ��7ي �Rد	� و�2+� (! ���� ���ب ا�7��و	� ا�#�+��، ��b �0 ا� �او���  )٣٥()٢٠٢١(

��A� 0 ��0/ز أ��7ل آ�B(ر إ�� إ����، !�� ���� ��� !7' ا�#�� ا�9Bا4c	� ا�-, A!� )ا
 \V@� �bA0 *0/�ث إ�b �	��� �N�0 أ ��!��Hا� �Eم ا���A@+0 ��� ا�47!��، وا� -�ت �[���!

، و���G:A "ا�N�B bت �,�ن ��� :��� ��� ا�]�ز ا�#4Hي"ا�7��و	�، وهAWA0 Aع 
 ���A$ ا� ���� إ�� أ��7ل d ��! ��5� ،ان ا�#�+* ��7 آ/0* إ���ريA�7ا��را�� إ�� أن ا�
 �0 d�� 4�QKR ع ا�- �5* وا���7* إ�� إ$J	 d(، !� إ�	إ���ر �	-� ��5 ���	، % �	4�QKRو� d	ز�B(وإ

��4 وا��,�ر وا�A�Jآ��ت، وذ�� !�� -�� d إ�� ا� #4ف و�� أ�N آR� ZJ	����b �0 ،\ ا�-_
d5�5�� *� �+��#ا� Z�4� �0.  

ا� * ��7 %� ,_�ف آ�+��  )٣٦( Shah & Mubarak. (2018) وا�+�5 70@� درا��
�#A	4 ا�7��و	� ا�#�+�� ��	�	��NA�Aت ا�,�0�� ��#��+�، و����� ���ب ا�7��و	� ا�#�+��، 

��A� *� 4ة، و�47<ف دوره���J-ت ا���A-B-�� ��NA�A	�	ات ا���Nر ا�45اء �+@? ا�A@-N �
!�� ���� ��� $`�� 0-�ر�� ا�_�F4 ��7�� وا��W M-5 ا�-� �b *� ��Bدث �0	�� ا�-Aد	� �* 

`$��� ¢c� �وأ2@4ت ا� ،�� �(� J4 ا���آB+ر، �* :��+ * ا����ر وا�Aد ً�%ه�bًا  �$A-ا� *�
وهS+( A �0 . ا�	�	NA�A* !�� ا�#��، وأآ�ت �4�QKR أ	�و���NA ا�#�� �* :���� ا�7��و	�

ا� * ��7 إ�� ���	� ا�دوات  )٣٧( A�Montejo & Adriano (2018):�� إ��d درا��
 \Vت ا�#�+��� 4�0ري ه��NAو��	ا�#�+��، وآ_� أ �	و���0 �* ���ب ا�7�H J-ُا� ��!��Hا�

A! S-� �0ا!�ت إ���ر	� �* ا�+����، و$� و�Nت  ً�:�+� ً�!�� ���� ��� � ��K/K�Aا) ا�7��و	�،
ا��را�� ا� �Hام ��ة أدوات �0 ِ$�� ا�#�+��� �* ا�+���� آ���]� ا� ��5-��، وا���رة إ�� 
ا�F�7+� وا���رة إ�� ا����H، وأآ�ت ا��را�� ��7د ا��c��A ا���H!�� وا��]A	� �* ا�7��و	� 

  .�، آ-� �,�J ا�7��و	� ا�#�+�� أ	�و���NAت ا�#�+��� و�NA@��@? ا������Jا�#�+�

أن ا�-4ا���� 	 ���Aن �* !��ء ا4F�ُ  )٣٨( Mahfouz, A. R. (2013) وأآ�ت درا��
��7B ا�45اء 	+@-A)@� !�4	�5 �70��، و	E@4 ذ�� �* 4F	�5 !��ء ا���7رات و�B-�7@� و� �!7@�، 

 �	A[ت ا���	A J-ام ا��]� و�* !7' ا��H وا��%�� وا��/��، و$� �? ا� Zا�-+4دات وا� 4آ� �X0
�0 ا����J �* �_,��  اًآ��4 اً�* !��ء أ	�	��NA�Aت �70��، و�0ر�� هV\ ا�	�	��NA�Aت $�ر

�+4�J ا��5رئ ا�-#4ي ���c�5� ا�-�0G�5 �* :��+ * ا�A@-Bر	� وا��� Aر ا�-#4	 ��، آ-� أن 
  .�Nءت A 0ا�M0 �5 ا�-7 �5ات ا� * 	�-�@� A@-Nر ا�#��+ �� اmراء ا�-�0G�5 �* ا�#��

� ا��را�Bت ا�/� +� �G A#��-ا�  

���و�� ا��7	� �0 ا��را��ت �����5ت ا�@��� ا�-�-Aل، وا� -�ت N-�7@� إ�0 ��� �����  �
، وإ)Ziskova *B) (2018، و)٢٠٢٢()J-� ���-�ن : A-`0ن ا� ����5ت، �X0 درا��

 4�:��0)٢٠٢٣( ،Knihova (2018) ،4-� �	4�� درا�� �X0 أو ا%� ���ن ،)٢٠٢٢( ،
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 4�:��0 *B(إ)(2023، )٢٠٢٢( Omar, et al.،  2023ودرا��)( Srivastava & 
Yadav.  

�5G�F أآ4X درا��ت إدارة ا�-9اج ا��7م ا�47!�� ����� ا�-`-Aن، أو ا%� ���ن، أو آ/ه-�،  �
 ،)٢٠٢٢(0@� 0#�+� ، و)٢٠٢٢(�-�ي ، و�-�ح ا�-)٢٠٢٠(�X0 درا�� را% 0�A#ر

 ��J9 ا�	٢٠١٤(و��� ا�97( ،A!وأ Z��b 4,! )-� اه -� ا��را��ت ) ٢٠١٨�و��4ه�، !�
، Benjamin et al. (2014)ا�N���� !�را�� ا�-9اج ا��7م درا�� �4B	��� �X0 درا�� 

 Reinecke, et.al. (2015)، ودرا�� Stevens & Carpentier (2015)ودرا�� 
  .و��4ه�

��Aرا : �5�ِFُ أ��Z درا��ت ا�7��و	� ا�#�+�� ��� :�� وA0ا$M إ�, 4و)��، �X0 درا�� �
 Hussein Kamal، ودرا�� Al-Saedi & Jabber) 2020(، ودرا�� )٢٠٢٢(إآ4ام 

  .، و��4ه�(2018)

إ�� درا�� ا�7��و	� ا�#�+�� !�� ����5ت  - �* �bود ��? ا����Xb –�? � �4ق أي درا��  �
����ر	�، آ-� �? � �4ق درا��ت ا� ����5ت ا����ر	� إ�� درا�� ��5��7ت ا�45اء ��� ا

ا����ر، و�? � �4ق أي درا�� �4!�� أو أN���� إ�� ر:� ا�-9اج ا��7م �0 �/ل ��5��7ت 
  .ا�45اء ��� ا����ر، وهA �0 	��? إ4Nاء ا��را�� �* ا�A$� ا����*

�B:9 ���را	ا? �ر ا���:  

  ا����:� �5 1,
#+�ت ا����1 ا�����لا�N-Bدة 

�4	M ا%) _�ر ُ	�H Jم !�4J و�@��A �* أي ، !�	ً/ 4�A��ً �����5ت ا�@��� ا�-�-Aل إ�/0
0,�ن وز�0ن، وه �0 A	� � ¢�d ا��7	� �0 ا�-9ا	� ا�- 4J��! �5�7�� وا� +�����، �7N �-0@� أداة 

M0 ا����ر إ�� ا� @/ك ا����ر  ، و	-�� ا���Hص ا�V	� 	 A���+ن)٣٩(إ�/��0 0 ,���0
�? َ	�7ُ ا�@��� ا�-�-Aل أداة ه��+�� ��5، ، �)٤٠(!�� �Hام أN@�9@? ا�-�-��A �* أي و$� و0,�ن

d�/� �0 ة�	م �����5ت ��G�5�ُ �!)-,� ، و)٤١	ا� *  ��A-�-9ة ا�@Nزادت ����7 �����5ت ا� �$
، و	 9ا	� ا� @/ك أ���ر ا�N@9ة )٤٢(ا�) 4)�ا� �Hا0@� �* !7' ا���bن !�ون ا�A:Aل إ�� 

 ��b ،��A-�-ا�À�7�ُ  ،ل �����رA:A�� �0�َH J-ُا� ��9ة ا�-@�-@Nآ�� �0 !�� ا�Vا�� ا�A@ا�
�* ��bة  0�ً@- اً��دي �����5ت ا�@��� ا�-�-Aل دور، و)٤٣(�@* ا�B@�ز ا�4ا�c %� @/ك ا����ر

م، À�7�ُ ��b و���c ا��/م :���� � ��Z ا���ا�c��A� �K ا��/ ً�ا�)�Jن ا�-4:�7، وأ	`
وا�4J�� أآ4X �0 ��4ه�، و���+�ظ ��� ذ�� �� �ج �0 	-�9ه� !��4J�� و�@��A ا%�#�ل، 

  .)٤٤(وهV\ ا� ����5ت ����G7 �* ذ��

$� ا� +�دت ا�#���� �0 إ0,�)�ت ا�@Aا�� ا�-�-��A، �* ��5	? ا��0�Hت ا����ر	�، �* و
H 0 م ا��4ى�,� �����5ت/��وأد��� ا�-���V ، )٤٥(##� �* ا����ر � +Aق ��� و���c ا
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ا����ر	� �����5ت ا�@��� ا�-�-Aل ��A:Aل إ�� J0 @�,* ا����ر ا�V	� 	A0�H Jن 0�#�ت 
iOS وAndroid  م/��، وأدى إد��ل ا�-#�در ا����ر	� ا���	�� إ�� ز	�دة �4ص و���c ا

، وا� -�ت ا� ����5ت ا����ر	� �-�9ه� �0 ���ه� !��J-�ت )٤٦( ��_4 ا����ر M0 ����5 ا�A�5د
ا�+��� ا� * �� A	@� �0 و���c 0 �7دة، وANدة ا� #-�? ا�- -Xِّ�� �* ا�@A	� ا��#4	�، إ���W إ�� 
9�0ة ا� �,? �* )A��� ا����ر، وا��#Aل ��� ا����ر اm)�� وا���N�7، و�+����� ا�-�H Jم 

، )٤٧(�Hام ا� ���� و�d�7N �-0 ،d �4 و���� إ�/4K ��0	��� ���A@ ا�  70@�، �`ً/
���-�9ات ا� +�����، �X0 ا%�#�ل ا�- ��دل و��,? ا�-�H Jم أK��ء ا�A:Aل إ�� ا����ر ��4 

��7N �-��� ا%�#�ل �@�� و�+�����، ، )٤٨(ا�) 4)�، ه* أA0ر � +4د !@� ا� ����5ت ا����ر	�
��]�	�، وزادت �0 و:Aل ���0 ا���س إ�� و���c ا��/م و�����@? �*  0�ً@- اًوأدت دور

ا� 4��7 �� �راc@?، و����ت ا��/���0 ��� ا%�#�ل !��A@-Bر ���#Aل ��� 90	� �0 
، )٤٩(ا�-�0A�7ت، آ-� ����ت ��� و:Aل ا�-�0A�7ت !_,� �Aري و4���0 إ�� و���c ا��/م

?��� ��NA�A�, ، �-� ا�#�+���  ��5 ��4ت ا%! ,�رات ا��	ا� �� dNا�#���� آ,�، و��� و
�$A�J0 4�� �5	4�! : M$اA4 ا�:��� � bم ا����)�� ا�- �4آ�، وA�4وا� A	��+ت وا�A#ا�

ا�-97ز، آ� هVا 9Nء A� �0$�7ت ا�45اء ا��Aم، 	�J�� ا�#�+��� �* ��d5�5 وANد ا��7	� �0 
0�-� Z��� � * رة ا�A� -ل ا�A-�-�5�����ًت ا�@��� ا�  ،���+�#�� *NذA-�ا����ة ا� �-( M0

��0Aا�� ?@���Nه? ��� أداء وا���J٥٠(و�(.  

:���� ا�#���� !�� �Aر ا� ,�NA�A* ا�Vي ��4G !��`4ورة 4Fق 4KR� �5�  M-Nت
 �� ��Xbل ا���>A�� M0 ،�5�-� �7 ا�#���� � ]��4ات`� ��b ،�@ 7@� و0_�رآ	زAا����ر و�
ا�-�0A�7ت !_,� 0 9ا	� إ�� ا�) 4)�، و�����5ت ا�@��� ا�-�-Aل؛ ���#Aل ��� ا����ر 

����ر	� � ]�VN �,_! 4ري، و$� ��ه-�  �5���ت ا%�#�ل وا� �5��7ت، ��c��A ا��/م ا
ا��B	�ة، و�,���NA�A ا�N@9ة ا�-�-��A ا�- �Aرة، �* �97	9 $�رة ا�-AاF��� ��� ا�-4ا$�� 

�� +��/ت ا%J0 ��! ����- N @�,* ، �)٥١(وا��_4 ا�+Aري أآ4X 0-� �+�7 و���c ا��/م ا� ���5	�
���  ��b�ً- اً� ا����ر، و�7�ُ< 0_�رآ� ا����ر 4��0ا����ر ��4 ا�)  � �(4��R !-_�رآ

ا� @/ك أ���ر �����5ت ا�-�-Aل، M0 ا��V �* ا%� ��ر �7W 0#�ا$�� و���c ا��/م 
ا��J�c4، 7�َُ 4�َ 0#�ا$�� ا����ر �* !�­� ا�N@9ة ا�-�-��A أÐ��! 40 ا�ه-�� ���M ا�-_�رآ� 

  .)٥٢(وا� @/ك ا����ر

  ���N#� <,�ب ا���xو�� ا

 اً	 47<ض ا�M�-B ��7��و	� ا�#�+�� ��:� ��� ا�) 4)�، و�7�ُ ا�7��و	� ا�9N �J�c4ء
-@0�ً  ��b ،رة ����0 �����رA: #4 ا�ه? �)@� ��7* ا��5رئ��0 ا����ر، !� ه* ا�7

�47<ض ا�,�-�ت ا�ُ-�0�H J �* ا�7�Aان A �0ى ا�4�H، و�VBب ا) ��\ ا��5رئ، و�4�X ا%ه -�م 
، �@* )Aا�V ا�#��+� وا�-#�ر )٥٣(!��5`��، و�E@4 ا�-�7)* ا�H+�� ��� ا�,�-�ت وا���7رات



�  ا���د -وا���	ون ا�����ا�����  -ا����� ا���	�� �
��ث ا�	أي ا���م��#�/  إ 	�� –ا����� ٢٠٢٤ 

364 

0A�7-�� S�c4ن ��� أه? ا����ر �0 �/ل $4اءة ا�A-,�	 �	Vا��4اد ��:� ا� ?E7-� ت�
�J�c4ا� �	و��م دور)٥٤(ا�7/���* ��bة ا���س، �7�� �0	��b�ً  Z�4- اً، و	�دي ���ب و���c ا

ا�45اء �* ا%F/ع ��� �0 	��ث �* ا� ،?��7	�A5ن )4Eة ��� ���و	� ا����ر أو ا�#��، 
�* VNب ا) ��\ ا��5رئ وd�7N 	45أ ��5ر	4 ا����ر أو  اًر��b ��دي هV\ ا�7��و	� دو

، و	+ 4ض ا�45اء أن ا�7�Aان ا�S�c4 و�K� ا�#�� و:�دق، وM0 ذ�� 	-,� أن )٥٥(ا�#��
، و	��7¢ ا�-�4ر<ون أو ا�ُ, �Gب )٥٦(�,Aن ا�7��و	� ا��J�c4 0`��� إذا آ�ن A �0ى ا�-G4�0ُ ���5ف

، و�#�� ��RJ0 أ����� �* ا� �5ر	4، و!�� ��*، 	 /��Aن ��5 ا��5رئ �d�7B 	4آ9 ��� $`�� �0
!�]� ا�7��و	� !�� �Hام ANا)A[� Z	� و�-��� H0 �+� ���5 ا�5`�	� �* ا����ر ا�#�+��، !-7�� 

وُ�,َ Z  ،)٥٧( أن إ�Kرة اه -�م ا�45اء ���أ !�5�Ñء )4Eة �4	�7 ��� ���و	� ا����ر �* ا�#��
 ، و	,Aن)٥٨( �-,�Q ا��5رئ �7��F ?@� �0 وأه-�� ا�-AWAع !�]� ��:� ا�7��و	� ا����ر	�

 وُ	�7< ا� �Hام )Aع ��70 �0 ا���7ل ا�,/��0 ،)٥٩( �* �_,�� 70 �5ات ا��5رئ ا7��ً��و	� دور
��A@J! دA#5-ا� ��إ�@�م ا�45اء �+@? ا�-7 *� ���G7� �5	4F )٦٠( �J�c4ا� �	و��و% �� أن ا�7 ،

 ��!��Hا� �c��A��! �­��0رA�0 نA,� -,� أن	ا� *  �	A[اًوا�� ��Nًي اA[#* أو ا���ا� ���� ��، 
��J! ا�! A� � b �G570ُ Y( *0/��	��5 �70)* 40!,�  ً�، �ن ا��Y ا����J �2ه4	��H����ًب ا

  .)٦١(��]�	� ��ً:� �* ا�7��و	� ا�#�+��

  ار1
�ط ا��>اج ا���م  ��M7اث ا���ر�� ودور وz�B� ا?FGم :9 إدار1. 

ُ	�7< ا�-9اج ا��7م أ�b أ�,�ل ا�F�7+� ا%N -����، وهA ا�-��أ ا�Vي AFر\ ا���7? 
*NA�A,�Jت �-��" ا�Aإ�� " �+F�7�� رآ9 ��� أه-�� ا%� +�ت ��b ،ت���7J #� ا� �0 *�

4#�� d(Aآ *� Sو�� ،���-N *� د ا�+4دANو �� ��B���ر ا�A7_5ً/ اًوا� J0  Aوه ،dا�V!
!�� $����ت ا�-AاF���A`� ?,�! ،	 Diffusive Effect  M- B0 *� ?@ا) _�ر 4K�0 ���bة 

 d�,ن ا��7م، و�R_ا� ��� �FاA-�� *#H_ا)7,�س ا�-9اج ا� S�� ��70، وا�-9اج ا��7م *����
 ،*���� M- B0 د دا��ANAر، !�,? ا�A@-Bت آ��4ة �0 ا�����$ ��! �G,_ 	 ر ��مA7�

ا%$ #�د	� وا%N -����، وه �0 A	A0 �G,_ا$� ا�A@-Bر وا� 47<ض وا� �b��! 4KRاث ا������J و
��_H#�� ا�-4#	� �A5ده� ا����� ا�ِ-9ا��N وا�F�7+�� �* �_,�� ، �)٦٢(��B\ ا�5`�	� ا��0�7

�����Jا� �b�Jة ا� ]�4 ��� ا��	ا�-���7ت �� \�B� ،�@+$اA0و �@c٦٣(�را( .  

 MN4	 �! ،�0 �4اغ ���FاA-�� ا�-9اج ا��7م R_�	 %، و�	ا�0 ������ وا$ #�دA� إ��
 ��,_� *� S�c4 ر�QKR� �@� نA,	 M- B--4 !@� ا�	����5 ا� * Xوا� �	وا%$ #�د �����Jاث ا��b���

!���5�، أو ��م  اًا�-9اج ا��7م، ���ز�0ت ا%$ #�د	� $� ���H ��ى أ�4اد ا�-A7� M- Bر
 ،M$اAإزاء ا� �HJأو ا� ،�W4�0 ��م ا� ���b ��5، ا%ر���ح، أو J-ف وا� _�ؤم �0 ا�AHأو ا�

و�7�ُ< ، )٦٤(و��دي ���b ا%زده�ر ا%$ #�دي إ�� �A7ر !�%ر���ح، وا��0، وا��0ن، أو ا����9
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درا�� ا�-9اج ا��7م �WA� �@(� ،�-@0 �0ى ر�W ا���س أو ��H@� أو �b@� أو آ4ه@� �-� 
  .)٦٥(�d0Q�5 ا��,�0Aت أو ا�9bاب أو ا� ��رات �@�

��bاث ا������J وا%$ #�د	� إ�� ا�A@-Bر، !B��70 �7 @� ��4 و���c ا��/م، و�� �5 ا
و�-�G آ�ن ا�-AاF�Aن ��4 $�در	� !��`4ورة ��� �47<ف آ��� ا��bاث !_,� 4���0 ���و أه-�� 
و���c ا��/م ا� ���5	� وا���	�X �* �_,�� ا�-9اج ا��7م، ��b 	�دي ا� 47<ض ��-�B��7ت 

 * �0�5@� و���c ا��/م إ�� !��ء و�_,�� ���5-�ت وأb,�م، أو ا��Bه�ت إ�0 وا�-`���0 ا�
إ	�B!�� أو �����، و��4QK !�ر�N آ��4ة �* ا�-9اج ا��7م، و$� 	�RB ا�A@-Bر إ�� و���c إ�/م 
!�7����b 4��[ � �@ 90ا��N ��	@?، أو �� Aا�� M0 ا�-9اج ا�-B -7* ا��c�J، أو � ���? A0ا$+@? 

  .)٦٦(? ا�_H#��، و�_,�� ا��Bه��@? )�A ا�5`�	� وا�-`���0 ا�ُ-�0G�5و�#Aرا�@

�Bي ���را	ªxا? �ر ا�  

�ª	�� إدارة ا��>اج Mood Management Theory 

4E( 4�َ َ7�ُ	� إدارة ا�-9اج �0 ا��4E	�ت ا�-�4QKة !��  0 ��A-B0�A�� �0 ا�ُ�@¢ ا�- ��7 
�* �B0ل ا%�#�ل �+@? ا� 47<ض ا%) �c��A�� *c�5، و�? ����� ا��4E	� ��� ا� ��رات A �0ى 

 Zillmann, D. (1988)و���c ا��/م وا:ُ�ِ�َ� ��� �4E( �@ �-J	� إدارة ا�-9اج �0 $�� 
7! �	4E( ?	�5� �0 اتA�� ث/K �"�+F�7ا�-�+9ات ا�-7 -�ة ��� ا� Z��4� " ق���ذات ا�

ا�و�M، و�@ ? ! A �0 Z��4ى و���c ا��/م، ��-� 	 �7� !�� ��ر !7' أ)Aاع ا�-� Aى دون 
أ�4ى �b� 0، و�7 -� ا� ��رات و���c ا��/م ��� �0ى �4KُR ا�_YH !-_��4\ و$� 

، J� ��b �� �+`�/ت و���c ا��/م إ�� �b%ت )٦٧( �F+�� و$ @�ا%� ��ر، أي d ��b ا�7
��5�5b ��+F�� )٦٨(.  

وُ	�7ُّ ا%� 4اض ا��� S�c4�4E	� هd�NA� A ا� ��رات A �0ى ا�A! �c��Aا��� ا����� 
ا��H J-�� ��+F�7م، !��7رة أ�4ى، !��ءً ��� �A7ر ا�+4د أو 90اdN، و�Aاء آ�ن ذ�� �� $#� 

��W4� d(Ñ %� ��ر A �0ى ��	d ا��5رة ��� ����J 90اdN ا���J*، وا��+�ظ أو !�ون $#�، 
��� ا����� ا�-9ا��N ا�	�B!��، و�@��c ا�_A7ر !���5�، أو إW+�ء ا��-��� ��� ���b 0-��، أي 
أن ا�-9G+�0 ��0�H Jون !_,� ��4ي �دارة و���b ��J%�@? ا�-9اA� ،��Nاء آ�)Aا ��� ��? 

، ��b أن ا� 47<ض ���c��A ا��/d� ��0 ا��5رة ��� إ:/ح أو )٦٩(أو % :4	� V@!ا ا�-�+9
���� ��0/���0 	 ? ا� ��ره� �@Vا  ً�ا��+�ظ ��� ا���%ت ا�F�7+��، وأن ر���c ا��c��A ا

، و	 �+9G ا��4اد %� ��ر A �0ى و�� �c	�5�� ��� ���J� ���b 90اج إ	�B!��، 0-� )٧٠(ا�]4ض
  .)٧١(ا�@4وب �0 ا���%ت ا�F�7+�� ا�����J	_�4 إ�� ر��� �* 

�0 ا� 4اض أن ا���س 9G+�0ة !���A! ،�@ 7ا��� ا%�N�� bت ا�+�4	�، أي أ)d  ً�وا)�/$
!�,? ا�����7 ا��_4	� ،	�7J ا���س ��- �7، و	4	�ون ��E7? ا�-_��4 ا�	�B!��، وا%b +�ظ 



�  ا���د -وا���	ون ا�����ا�����  -ا����� ا���	�� �
��ث ا�	أي ا���م��#�/  إ 	�� –ا����� ٢٠٢٤ 

366 

!�� �Bرب ا�	�B!��، و!�� ��*، 	-��Aن !_,� B � *7��F�Z ا��?، أو ��� ا�$� ����5 ا�-_��4 
 ،����Jيا�	,Nا��ا:¬ ا� �إدارة ا��>اج، ه ��	ªx� 9B�B7اض ا	؛ )٧٢(:®ن ا4:- ��-	 ��b

 ?@��N�� b�0 ا�H� ،نA7�� J	 �0 ا��4اد إ�� إ��اد و�]��4 و�,��� !�­ @? ا�-����، !�5ر
����، و	� -* A �0ى و���c ا��/م إ�� ا���­� ا�-��Aب ���E-@� أو إ��دة ����4@�، آ-� أ)d ا��

 �0 M+�40 ىA J-! ا�+4د M ُ-و� ،dل إ��A:Aا� ��A@� Z�J! Z��4 �� ص�� �,_! �W4�
ا�4��Jة ��� هVا ا�Z(�B ا�-��دG �0 ا���­� ا�-����، !��-�5ر)� M0 ���:4 أ�4ى �0 -�� $� 

، إن إ��دة �Z��4 ا�-�+9ات ا���­�� 	7�* أن ا��4اد )٧٣(� Z7#��E-@� أو �]��4ه�	,Aن �0 ا�
 ZJb �@�	�7و� ،��Nا�-9ا ?@ ��b *� 4�QKR ا� �@(R� �0 * درون ��� ا� ��ر ا�ُ-�+9ات ا��$
ا����N، و% 	,A(Aن $�در	� ��� �M$A آ�+�� ا� �B! @? ��-��@�ت، !� 	ZB أن 	,A(Aا $�در	� 

� 	-,� ��-��@�ت أن ���J ا����� ا�-9ا��N ا�-��دGة ا� * 	-4ون !@� و$� ا� ��ر ��� �M$A آ�
� B�Z ا��c��4 ا� * �0  اًو	�Vل ا�+4د �Aاء �� $#� أو !_,� ��N ،*c�5@� ،)٧٤(ا� 47<ض

ا�-� -� أن �A�40 4�� 4��_0 4�Xب ��@�، و	7�* هVا ا� B�Z ��0 ا���س %� ��ر ا��c��4 ا� * 
 ،����Jرب ا��B ا� Z�B � نA,	ا$+@? ا������، وA0 M0 �5+ 0 م أو ���و�BJ(%4 0_��4 ا�X� �$

Z��4� 4ات �* ا� ��ر أو�QKR� ��!�B	���  اA �0ًى ا��c��A !��7 وا�-�� ا�-� -� �� �Bرب ا
،  ��b	A5م ا��4اد ا�V	� 	A(�7ن �0 90اج �*ء، )٧٥( 4B0د �B�Z ا��c��4 ��4 ا�-A�4ب ��@�

أن ا� ����4ت ا� * �?  ً��* ا���ا	� ! Z��4 !�­�ت ا� �+�4�! 9	A_� �5ا��c، وُ	+ 4ض أ	`
J@* أو ���5 ا����� ا��ء، وا� * �*Jء ا�-9اج ا���K4اؤه� !��#��� أN4إKاً����، و� 4ك أ  *�

ا�Vاآ4ة، هVا ا�4K 	9	� اb -�ل ا��Hذ �����4ت ��K�-0 �* 42وف ��K�-0، إن �4B!� ا�4ا�b ه* 
ا� * �97ز ا%� ��ر، و�A$ *�7ة دا�A� � �7	4 �+`�/ت 90ا��N �70��، و�0 ا�ُ-+ 4ض 

��Bة، وا� * �7-� ��� !����5س أن ا� ����4ت ا� * 	 ? إ4Nاؤه� !��#��� أK��ء ا����� ا�-9ا��N ا�
4K4ك أ � ،��!�B	��* ا�Vاآ4ة 	9	� �0 اb -���� ا��Hذ �����4ت ��+�9  اM��A�ً أو �97	9 ا����� ا

��K�-0 �* �2 42وف ��K�-0، �* هV\ ا����� �Ñن ا� 97	9 ا�	�B!* هA ا�Vي 	4�A ا���س 
  .)٧٦(� ,A	� �+`�� ��ص !��-9اج

	+@-Aن  90�ًاN@? ا����*، !]' ا��4E �-� إذا آ�)Aا 5bو	�E? ا���س ا� ��را�@? !��ءً ��� 
 ��J� � �@0ا�H ن �0رو�� �* ا�A,� -,� أن	أو %، و% �� أن ا%� ��رات  d(A�7+	 �0

�0,�)�ت ا������ � �� ا%� ��رات ��4W Sور	�! *�Aوث  ً�ا�-9اج، إ% أن ا� +,�4 وا����
�و�Aن ا��+�ظ ��� ��b @? ا� /� ��+F�7	 4KRون ، �Vوو ا�-9اج ا��7م ا�	�B!* 	�)٧٧( ا�7-���

!�4F�ُ ا�4�X� % � b ،����J ��	@? 0_��4 �����، أي أن �4�QKR ا��Fر 	 ? �d+�+H !�� ا���Hص 
��!�B	إ ��+F�� ���b *� ?ه �	V٧٨(ا�(إدارة ا�-9اج  ً�، وو�5 �	4E��)MMT(���� ،�ً  نA,	 �0

�A��0م دون �+,�4 و/��!���4 �* إ)@�ء ا���%ت ا�����J، وا��+�ظ ���  ً�ا� �Hام و���c ا
ا�_A7ر !��- �7، وُ�+A�! ?E70 4QJث )4E	� إدارة ا�-9اج ا� ��ر و���c ا��/م، آ7-��� 	-,� 
أن ��@* ���b ا�-9اج ا�4F �� *��J	� �_ �� ا�-��0�H J �� ا�F�7+� ا�����J أو 
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، و!-� أ)d �0 ا�ُ-+ 4ض أن 	 ? ا� �,? �* �,A	� هV\ ا� +`�/ت �0 �/ل ا� �7? )٧٩(0#�ره�
ل، �Ñن )4E	� إدارة ا�-9اج % ��Y ��� أن ا��4اد !���N إ�� أن 	,A(Aا ��� درا	� ً�ا�+7ّ

!���Rب ا� ��را�@?، وM0 ذ�� % 	 ? ا� ��7د ا%� 4اف !��4Eوف ا�����J �* !7' ا���bن؛ ��5 
ُ	�رك ا��4اد أ)@? 	�A!VBن إ�� ر���c �70�� �ن ا� @/آ@� 	4�A �@? ا�4ا�b �0 �b%ت 
90ا��N ��­�، و��� )� �$ �K�-0 A	 Vآ4 ا��4اد ا� @/ك ا��c��4 ا� * ��7N ا�و$�ت ا���Bة 

�* ا�-�X0 �,� ،��5 J هVا ا�+@? ا�-� -� ��4Eوف ا� �+�9	�  K�-0ً/ ً�أ�`�، و	 A7$Aن إ����
� ,A	� ا� +`�/ت ا��H:� !��-9اج، ��5 	_47 ا��4اد ا�V	� 	A(�7ن �b �0%ت  4W S��ًور	�

 Z��5، أو 0_�ه�ة ���? ر��A-أو ا%� -�ع إ�� ا� �	��0A,!�����4 �* 0_�ه�ة ا� ���70 ��N90ا
ردود "دون ��V! ?@0��$ Z�� ��470، و�J-� ا��4E	� !�� ��رات !�	@�� �����H0 4، أو 

��b ع، " ��أ��7لA�ا ا�Vو$� ا� 4ض �0 هZillmann, D. (1988)  �c��4أن ا� @/ك ا�
 �cة، وأن ا� ��ر ر���c�Jا� ��Nص $�در ��� �]��4 ا���%ت ا�-9اA#Hا� dNا� ��4@�� ��� و

، و���J آ� A �0	�ت و���c )٨٠( �0	�Hم ���E? ا���%ت ا�-9ا��N ��0�ًدGة �/� @/ك ����
  . )٨١(ا�-9اج !_,� ��G7ل ا��/م $�درة ��� إدارة

  "The approach"1,��	 ا�ªx	�� :9 إ �ر ا34-	اب 

�#Iا����� ا��>ا A �,1وCongruence"-"Mood   

% ُ	A �0 4�َ َ7ى ا��c��A ا��@¢ ا���bA أو ا�-+`� � ���� ا����N ا�+�4	�، 	 4ك 
Zillmann %ً�B0 ا�-_,/ت، أو M0 ن ا� �0�7 4���0ةA�`+	 �	Vص ا��H���  * ا���%ت ا�

 M0 �0�7 ص ا��5رة ��� ا��Hى ه�%ء ا���� S�� �5 إذا آ�ن� ،*��Jره? ا�A7� *� �-ه��
 ����Jا� S���bا� M0 �0�7 @� ��� ا�$� ا��-,	م ا� * /��ا�-_,��، �� A@Bن إ�� و���c ا

A$��7@� ا�-����4 !��-_,��، و��� ا��4? �0 أن ا��7	� �0 درا��ت إدارة ا�-9اج $� ا� �4ت �
-cدا �	4E�إ% أن ا� ،d��4 ا� �cام و���H ��!�ً  �0 ��A� 0 ��A-B0 ��� ���� -@� آ	�0 �? ��5

و��� ا��4? �0 أن )4E	� إدارة ، )٨٢(أ)Aاع وأ�,�ل ا�-� Aى !-� �* ذ�� ا����ر، وا���5c�KAت
ا�-9اج ا� ���5	� �_�4 إ�� أ)�� )�H Jم و���c ا��/م �� Y�H �0 ا�-9اج ا��9	� وا��+�ظ ��� 

��57� 4Xرة أآA: S,7� �+� H-ا�!��ث ا� ¢c� ( إ% أن ،��Bاًا�-9اج ا�)�0 )٨٣ �	آ-� أن ا��7 ،
!�� ��* �bو�� اآ _�ف د��� ��� ا��را��ت Abل إدارة ا�-9اج أ4Nُ	� �* إ��اد H0 �4ي، و

�N دارة ا�-9اج �* � 4ة $#�4ة��Aر ��0و�� ا� �`�ر  ً����� اًا� ��ر و���c ا��/م آ���� 
���70 ��+F�� ���b)٨٤( M0 �5ا�A 0 �0تA�70 ��� لA#��� س���7 ا�J	 و�0 ا�ُ-+ 4ض أن ،

، ��b 	 ? ا�7J* ��-�+9ات A0ا$+@? ا������ و�B�Z ا�-�0A�7ت ا� * $� �Z�J ا� Aازن ا�دراآ*
، !��-� 	 ? �B�Z ا�-�+9ات ا�-F�7��! ����4+� اًو�,4ار اًا�-F�7��! ����4+� ا�	�B!�� 40ار

-cا������ �? �,� دا �	4E�ا� \V@� ا%� ��رات ا�-�,4ة � b ،و��� ا��4? �0 ذ�� ،����Jً�ا� 
�cرون و��� H�� *��� -� ا�-+ 4ض أن ا��4اد �* 90اج�ا� �	ا�-9اج  �� �J�� ��0/�إ) �X0
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�	��0A,و�5)ا� d(ـ  ً�، ر�? أ�) Greenwood (2010  *�7� إدارة ا�-9اج �	4E( ن ��0دئÑ�
��-W�ً `7!�ً ¢ �� ا� 47<ض���ا� *!�B	�، آ-� أ)d �0 ا�Z7# أن 	� �d ا��4اد )٨٥(�0 ا� 97	9 ا

%� ��ر )_�ط ��70، و!�� ��* ذوي ا���%ت ا�F�7+�� ا�����J إ�� ا�A7ا$Z ا�F�7+�� ا�-� -�� 
�*   Ñ!Stevens and Carpentier (2015)دارة ا����� ا�-9ا��N، و$� �,��ً G	A(A,ن أ$� و��

 4QJ+�ُ ��b ؛*��J�0 ا�-9اج ا� Y�H إ�� ا� ��c�5� ا� ?@ N�b *س، و���ا�- �7 ��ى ا� Mة دوا�A$
0�َH J-ُا� ��4@�� ا� �c��Aإدارة ا�-9اج ا� ��ر ا� �	4E( �0��� �5� ،�@NاA-ا� Z�B� 4اض�� �

% 	,Aن ا���س ��J-� 0 أو $�در	� ��� ا�@4وب �0 ا���%ت ا�_A7ر	� ��4 ا�-A�4ب ��@�، 
 ��+F�7ا� ?@ ��b M0 �����+! �0�7 ن ا�A7�� J	 % �	V4اد ا����� ،��W4+ا� \Vه �5� � /�

 �cأ�4ى %� ��ر و�� �	A$ Mدوا� ?@	�� S�� �	Vوا� ،����Jن ا�A@NA 	 ،?@! �:�Hم ا�/��ا
%� ��ر و���c إ�/F�� S,7� ��0+ @? ا�����J، و$� % 	_47 ا��4اد ا�آ4X �0ً/ إ�� ا� �0�7 
!Ñ	�B!��، وA0اN@� ا�`]Aط !R)@? 0`�4ون ��@4وب �0 ا����� ا�F�7+�� ا�����J، !-��و�� 

�� M0 �0�7 ا�`]Aط، 	H �رون ���J�@�، آ��! ��V�V�� ��J	� 	A��-ن إ�� ا� 4ا����Bت ا� ,�� 
ا��c��A ا� * �S,7 ا����� ا�-9ا��N، آ-� 	�دي ��م ا��5رة أو ا%� �5ر إ�� ا����9 %� ��ر 
 �0 %ً�! ،YH_�� ����Jا� ��+F�7ا����� ا� S,7� ��0/�، إ�� ���رات إ��إ�/م �70 �cو��

4E�	ُب ا�-�+9ات ا� * $� � ]�4 أه�اف ا�+4د، و��� *+� ،�@b/:إ  d��4 ا� �cام و���H إ�� ا�
 .%� �7اده? ��@4وب ً�!�� ��ره� و���c ه4و!�d، و�H�� ��V �ر ا���Hص ا�-� Aى و�5

��4E	� إدارة ا�-9اج، 	_�4  ً�و	_�4 ا�@4وب ��دة إ�� ا%$ 4اب �0 �*ء أ�`�، وو�5 
 ��+F�7�0 ا����� ا� �	، أو ا��,�ر ا� * $� �9��5�� ���J-ا�@4وب إ�� ا%! �7د �� ا�-�+9ات ا�
ا�����J، و	H �ر ا��4اد ا�V	� 	A��-ن !_,� 7��F* إ�� ��Aآ��ت ا� ,�� ا��_�� و��A 0 �cا��5 

��b 	-,� ا� ��ر هV\ ا�M0  �c��A ا�-9اج ��� �0	A(A,ن � � �W4�F�� ��_+* ���* ��لٍ،
أداة �� M0 �0�7 ا����� ��4 ا�-A�4ب ��@� !�ً% �0 ا�@4وب 0�@�، و��� هVا ا���A، 	-,� أن 

إ�� ا%$ 4اب F�� ���b �0+�� 0ُ@ِ�دGة ����b، و!�� ��* ا%$ 4اب �0 ا��c��A " ا34-	اب"	_�4 
، وهA �0 و�N\ )٨٦(ا�`�� ا�- Aا��5 70@�، وا� ��ر A �0ى إ�/0* 	��5 ا��9ن، أو

Greenwood, D. (2010)   0_�ه�ة �	ن ذوي ا�-9اج ا��9Aا�-_�رآ �G̀ � ��b d درا� *�
�G̀ ا�-_�رآAن ا��7Jاء 0_�ه�ة آ��0A	� ه���9، أو  � �-��! ،����- Nداء، أو درا�0 اA� �	��0Aآ

A�G̀ا ا��را �0 !_,� أآ�4، !��-� أ�/م 0]�40ة و4bآ�، أي أن ا�-_�رآ�� ذوي ا�-9اج ا��9	� �
 ��W4� آ��	ي Vا�40 ا� A، وه�	��0A,��7 ا�Jذوو ا�-9اج ا� �G̀ ��#Iا����� ا��>ا A �,1 أو ،

%ً�! ��Nا�-9ا ?@ ��b S,7� * ا� �c��Aا� * �_  @� ��0 ا��4اد %� ��ر ا� �c��A٨٧(�0 ا�(.  

�* ������d إ�� ا%� /ف �* 4F	�5 إدارة ا�+4د  Carpentier 2021)(و$� أ��ر 
(��bR� ،dN�5  ً��-9ا��A-ا��را�0، وا�-¾�*، وا� �X0 ،�7 -�� ر ا��4اد ا� ��رات ���و 0`�دة� H	

ا��9	��، وd!�� �0 ذ��، آ-� أآGَ� أن E70? ا��را��ت ا� * �5�ِFٌ %� ��ر إدارة ا�-9اج آ�)� 
و �� /�F�7��! Z+�، أو ���5? ا����� ا�-9ا��N ا������، ��b ا� A� �!�Bر	� ��0�7 ا�N@�د، أ
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�A��0 �c��A�� ريA+ن ا%� ��ر ا�A,	�ً �A��0 أي ،��Eت ا����N�� b%�!�ً  �	4�+ا� �	A@��!
ا� ���c�5، أي ا����4 ا�+Aر	� �* ����J ا�-9اج، وهA �0 أc� ( d�4@2¢ ا��را��ت ا� * �? ����5@� 

�4ة، ��b 	 ? ��5	? ���رات ا�-`���0 ا��/��0 !�7 � 4ة $#�4ة �* ��X�! �J�N وا�bة $#
  .�0 $��س ا�-9اج أو ا� �+�9

 \V@� ����� ث��	 ���! ،�-� �� ��+F�7ت ا��N�� b%ا ��NR� ? 	 ن أ�4ي��bو�* أ
 M0 ،����� ��N90ا ���b ��� +�ظ��� �	رA+ا� �Nرك ا�+4د ا����	�5 ُ� ،�b% �$ت �* و�N�� b%ا

�Vي 	 d��� Z�4 إدارة 90اdN، �* و$� %b�، !_,� أآ4X ������، و� ? 0��$_� هV\ ا�+@? ا
أآ��N�� b/� 4ت �*  ً�� ��5� إ���� �J���ً ا?��0ر ا�°ا91ا�-+�و�Wت ا��ا���� �* ���ق 

 ������ 4X90اج أآ ��J�� �!4B� M$A � نA,	 �5� ،��NR ا ا�V+�وت ا�]4ض �0 ه 	��5، و J-ا�
أو  �����5�ً ا����� ا���
� 45#N �G	Z، وا%b -�ل ا4�m 	 `-� ا����N إ�� �* ا�-J ��5 ا�

، A0 �X0اN@� ا�-_,�� أو ا�-��Rة، و$� 	,Aن ا�+4د !��F�J ��4 $�در ��� ���5� أو4ً ً�إدراآ#
�/� - �ع  ً���F+� اM0ً ا�MWA ا����*،  ?K	A,ن ���b �7 J0 90ا��X0ُ ��N �0 �? 	 �0�7 أوً%

dN90ا ��J� !)٨٨(.  

و% �V�R ا��4E	� �* ا%� ��ر ا%� /��ت �* ا%� 4ا����Bت ا� * 	-,� أن 	 �7@� 
 - ا���Hص �* ا� �b M0 �0�7%�@? ا�F�7+��، و	�WA ا%� �7اد ا�+�4ي �� ,�� ��ى ا�+4د 

S�cآ- ]�4 ر - �، �-�  �/ما��4	�5 ا� * 	Z�B J !@� �-9اdN ا����* !�� �Hام و���c ا
A-��! (�A(�ً  �0اN@�(ا�-� -� أن ُ	E@4 أو�­� ا�V	� 	7 -�ون ��� ا� 4ا����Bت ا� ,�� ا��_�� 

ا� �Hام و���c ا��/م ا� * ���و  0��4E( M0 �`$	� إدارة ا�-9اج، � �5	H �ر ا��4اد ا� ,�� 
�� ا� M0 �0�7 ا��_� ا�Vي 	��7@? إ�� ا%)4Hاط �* ا�`]Aط !�4ق �X0 ،�+� H0 �7�َ<? آ�+

 *0/��ا�-_,��، أو آ�+�� $�Aل d+$A0، أو b � ا�`�� ���d؛ � �5	A,ن ا� ��ر ا�-� Aى ا
�-` 0�ً 4�J+� نA,	 �$و ،�K�-0 ت �-4 !#4اع��#H�ًا 	��0A، ���  ً�آ�	و��R-ا�+4د ا� �����

ا��4? �0 وANد ا� 4ا����Bت M0 ��, �� �+� H0 ا�-Aا$�، إ% أن ه��ك ا����5 �0 ا�د�� ا� * 
 �0 �bع واA( A�( يA$ ��0 ?@	�� إذا آ�ن ،�� H � ��c�5� س ا���ت ا��!�B 4 إ�� أن ا��_�

  .)٨٩( ا� 4ا����Bت ا� ,��

�M��A ا�-+�ه�? ا� ���5	�  دوره� �* Reinecke, L. et.al. (2015) وآ�ن ��را��
�دارة ا�-9اج �* ا� ��ر و���c ا��/م، ��b رآ9ت ا�-+�ه�? ا� ���5	� ��� ا� _ �� �� 

وز0/ؤ\ إ�� إ0,�)�� ا� �Hام و���c ا� d��4 �* إ:/ح Reinecke ا�-9اج ا���J*، !��-� أ��ر
� �c¢ أن ا%�N�� bت ا��ا���� ��دي ا�-9اج �0 �/ل ����� ا%�N�� bت ا������، وأ2@4ت ا�

!_,� آ��4 %� ��ر و���c �70��، وُ���R ����� هV\ ا%�N�� bت ! ��5� ا�- �7، وK �0? إ:/ح 
 ،*c�5 (%ت 0@-� �� 47<ض ا�­��ت 0 �N�� b%ا \Vت، و7�َُ 4�َ ه�N�� b%ا�-9اج �0 �/ل ����� ا

�� ���� ا� _ ��  اً��دQ ا� 47<ض ا%) c�5* !��7!-97ل �� ا�-_��4 ا�����J، و�_�4 إ�� �Aا�0 ُ�
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   .ا� ���5	� ا�-4E( *� �b4 5	� إدارة ا�-9اج

إ�� إ:/ح ا�-9اج، ��b � �0�7 4���0ة M0  ً�و	�دي ا� 47<ض ���c��A ا� ��4@�� أ	`
�0  ً�إ�� ا%� �5د !Rن ا�-9اج ا���J* ���� ا0ً#�ر ا�F�7+� ا�4B0 �0 %ً�! ،����Jد �_ � @�، ا� ��د

	� ¢ �� ��م ����� ا%�N�� bت، � ���� ا%�N�� bت ا� * ����J �* ا�F�7+� ا� ،����J	ZB أن 
 �c�0 و�� �+� H0 ح �* أ�,�ل/:��#�� ا�-9اج ا���J*، و$� 	��ث ا%� ��ر ا�-��Aع !�

�دارة ا�-9اج، ا��/م، �Ñ:/ح ا�-9اج �0 �/ل ����� ا%�N�� bت  �	A(�K ���� Aا������ ه
وز0/ؤ\ إ�� 4Wورة 40ا��ة ا�J-�ت ا�+4	�ة � ,���NA�A ا�Reinecke  *� �c��Aو	_�4 

 ��b ،�c��Aذ!�� ا��N �	47� *� ت�N�� b%ا ��� ?c�5@¢ ا��ث إدارة ا�-9اج، وإ�� $�-� ا�A�!
��4 0����5، ور!-� � �7رض M0  	-,� ا� �Hام هVا ا��@¢ �_4ح ا� ��رات ا��c��A ا� * ���و

  .)٩٠(0��� إدارة ا�-9اج

95FG?ب ا�,Lا� �1��#  

	A( �NA��ن �0 ا���Hب ا��/0*، ا���Hب ا�-��Aق وا���Hب ا�-, Aب، و	904 
ا���Hب إ�� أ4Fُ ا�5����ت ا� * 45�ُر آ�+�� �@? ا���س ���bاث، و�� رA0زه�، وا� ���� ا���5ي 

���WA واآ _�ف ا�	�	��NA�Aت ا������ �7��و	� ا�#��، ا� * ����Hب ��	d ا��5رة ��� 
 ��NA�A	�	ا$� ا�A-ب ��� �@? ا���H�� �5ي�ا� ���� ا� ���J	س، و���0�7 ا�� ���-W نA,�

 Vanوأآ�  ،��#��، $�� �,A	� رأي �0�* ��� و4E( �@N ��0ُدGة �0 ِ$َ�� ا�B-���ت ا�-@�-��
Dijk (2003) ب ���ر��Hع، �* أن ����� ا�AWA-4آ9 ��� آ�+�� �4ض ا�� ��:A� �� ة

أن ا� ���� ا���5ي ����Hب  ���Fairclough (1995)ق ا���­� ا%N -���� وا������J، آ-� أآ� 
��!��Hص ا�A#�* درا�� ا�7/$� !�� ا�--�ر��ت ا�+���7، وا��7	ا� 47اض )٩١(  *�R	 �-و�� ،

*0/��   :�4ؤ	� آ� 0� �-�� �-@	YH ����� ا���Hب ا

���ذج : أو4ًFairclough  

أن ����� ا���Hب % 	@�ف إ�� ا��4E �* ا��ZJ�� Y، !� إ�� إ) �Fairclough  dNو	4ى 
  :و�+W \4�J-� ���ق اN -��*، و	4ى أن ا���Hب �2ه4ة ��K/K ا�!�7د، � -�GX أ!�7ده� �*

�-�ت و	_-� ����� ا��]�، أو ����� ا��Y، �0 �/ل : ا�Kx ا��0-�ب أو ا��x,�ق �
ا��#Aص �X0 ا��]� ا� ��5-��، وا�-+4دات ا�ُ-�0�َH J، وا� ,��X، وا���5س ا�,-*، 

، آ-� )٩٢(وا�+Aر	�، وا���رة إ�� ا�F�7+�، وا�A5ى ا�+����، و�J-�� ا�دوار، و��4ه�
�-Bو�-��� ا� A��د%%ت ا��+�ظ وا� ����� Y�_-� ����� ا�	٩٣((.  

� �# �,Lت ا��Bو�_�4 إ�� )_�ط  ه* �-���ت إ) �ج: ا����ر ،dوا� @/آ d7	زAو� Y�ا�
d$��J! d�!�0 �/ل ر d-@و� Y�4اءات )٩٤($4اءة ا�N�، آ-� �_-� 0-�ر�� ا���Hب ا

ا� �4	4	� ا�- `َ-�� �* إ) �ج ا��#Aص، وا� �A%ت ا� * �-4 !@� ا��#Aص �/ل 
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-/�0 ا��#�� إ) �N@� وا� @/آ@�، وآ�+�� A�َ:<� ا��4اد � Rو	/ت �4��7ات �70��، ���
 �-E(�0 ا� d7$A0 *� Y�ا� MW، أي و�	وR ا0@� �* ا��H -,� ا�	ص A#���

  .)٩٥(ا%N -���� �--�ر�� ا���Hب
� �#G��-I4ت ا�Bت : ا����ر�-E�-ت وا��J��-ب وا���H4 إ�� ا�7/$� !�� ا��_�

ا����Gءة ا%N -����، و�@ ? !��5`�	� ا���رزة، �X0 ا�4Eوف ا�-����J، وا� ��E-��، وا�Kmر 
ا%$ #�دي : (!�� K/ث A J0	�ت ����� ا�--�ر�� ا%N -����	-�9 ، و)٩٦(����Hب

*���Jوا� (و ،��NA�A	�	ة وا�A5��! ��5�7 -ا�)*��5Xا� (�	A@!���5-� وا� �ا�- �7)٩٧(.  

  
  
  
  
  
  
  
  

  )١(|0� ر3¦ 

�#� ��x�ذج 1��#� ا�L,�ب �ـ Fا7 ��د ا��Fairclough  

��7/$� ا�����B !�� ا���Hب، وا�Vي 	_-� ا��]�  وُ	7ُ� ا� ���� ا���5ي ����Hب ����ً/
����- N%:4 ا�--�ر�� ا��وآ� � ��c4-ر ا�A#وا� ��NA�A-�Jام ا��]� )٩٨( وا��H �7ُّ ا�	ُ ��b ،

�0 أ�,�ل ا�--�ر�� ا%N -����، وُ	7َ 4�َ ا���Hب ا����J* وا���Hب  �* ا�,/م وا�, �!� �,ً/
 Fairclough ، و	�آ�)٩٩(�* ا� +��b�ً 4�J- اًا��/0* 0 4ا!��ن، و��دي ا��]� وا����J دور

أن ا� ]�4ات �* ا� �Hام ا��]� �S,7 ا� ]�4ات ا%N -���� وا%$ #�د	�، و	4ى أن ا� ���� 
 A�5ي ���ث ا�#��* ه�ا��K/Xا�!�7د ا� \V١٠٠(����� ��7/$� !�� ه(.  

M0 ا�-+4دات، وا�A5ا�� ا���A	�، وا�@��آ�  Fairclough (1995)و	 A-( �0�7ذج 
إ�� K/ث  Shah & Mubarak. (2018) �ـ ً�ا��#�� �* ا���Hب، و	-,� ��J5-@� و�5

�J�cت ر��A-B0:  

�/$� 70�A	�  - ��� ��,�-�تإ��دة :� - وANد آ�-�ت �4�X ا��Bل ا�	�	NA�A*: (ا��N	دات �
�0ى ا� �Hام  - وANد آ�-�ت ر�-�� أو ��4 ر�-�� - ا� �Hام ���رات ���+� - !�� ا�,�-�ت
  ).ا��5? ا� 4��7	� ا�-�0�H J - ا%� �7رات

� ��xل: (ا�A@B-�� م أمA�7-�� ء��أم ����� - ا�� ��!�B	إ �-B�0 - ا��H J-4 ا�c�-`ا�4!�  - ا�
���Jا�� �-Bام  - !�� ا��H 5@�ا��J�� ة و�0ى�G57-ُا� �-Bرة - ا����  ).ا� �Hام ا

  

  

  

  

  

  

 ا
���ر�� ا	������� 

  

  

  

 ���ر�� ا
���ب

��
 ا



�  ا���د -وا���	ون ا�����ا�����  -ا����� ا���	�� �
��ث ا�	أي ا���م��#�/  إ 	�� –ا����� ٢٠٢٤ 

372 

� �#�xا� �د ا� +�����: (ا��#�آAN4، �0ى و�mا�-_�رآ�� �* دور ا �bأ ?,��.(   

  : �0	�J5 �Shah & Mubarak. (2018) *�R?  ً�و�-�� هV\ ا�-A-B��ت ا�X/ث ا��J�c4 و�5

١ - �5�L-/���0ت ا���� �#
، �X0 ا� ��ك ً�آ�-�ت 0 ��زع ���@� أ	�و��NA :ا���Nت ا�-�	�
���R0 " �:Aة"و�0اه-�، إ��دة ا�#���� أو ا�-���]� �* ا�#���� �X0 ا� �Hام آ�-� 

  ).ا� 4ادف، ا� `�د و��4ه�(�-���ت ا�5 �، �/$�ت ا�-7�� 

٢ - �5�L-/���0ت ا���� �#+zFت ا���N: ا�� ��7-�� �+Q��-ُام(ا� 4��7ات ا��H ء ا�A� �X0 %ً�! 
  .ا� �Hام ا�,�-�ت ا��4-�� و��4 ا��4-��، و)�0 إ��Jد

٣ - �5�L-/���0ت ا���� ��	#
آ�-�ت ذات د%%ت إ	�B!��، وآ�-�ت ذات د%%ت : ا���Nت ا�-�
�����.  

٤ - �5�L-/ات ا����ز�� ا��	#
  .ا� _��@�ت وا%� �7رات و��4ه�: ا�-�

٥ - ����xات ا�<#��� ��	#
!-7�� ��م (ا�-_�رآ��، �-Aض ا�Aآ��� �J-�� : ا���Nت ا�-�
�X0 ���A­J-م أو ا�A�5 ���@� ا���	ا� * ُ �@B��! �	4# ' أ�0 ا��/د : ا�	47 ! �b� �-J	ُ %

4�H��(����� أو ��!�B	إ �-N ،لA@B-م أو ا�A�7-�� *��0 ،��A@B-ا�-#�در ا� ،.  

٦ - ����xت ا����0��� �#+zFا�+#¦ ا�� : ��-B�7 ا���F)-N ،�	4#� ،��0�@+ ، أو ا��	أ40 ��
  ).ا� �Hام 4c�-W أ)� و)��

٧ - �,#/
���:4 ا� -��� وا� 4ا!� �0 �/ل ا� �Hام (ا�4وا!� ا�-����5 : ا�	 ´  #� ا���� ا�
  ").إذا"�0 �/ل ا� �Hام (�/�0ت ا� � ،?�$4��J� ا�B-� ا�ُ-�G57ة 

٨ - Kxا� �#x  :،�+��#ا� ��NAو��	أ ZJ�! �	4�H4د ا� +�:�� ا��  �@c�- (ا$+@�، واA0و
*���Jا�  

!�� ��ره� :���� A� -  � bاء !�4	�5 وا��� أو !�ون و�* - و	�رك ا�A@-Bر هV\ ا� +�:�� 
��Vآ �,� ?� A�)١٠١(.  

#���  Van Dijkرؤ�� : ً�

أ) d	��H�� �,-ب ا�#�+* أن 	�Jه? �* �_,�� )-�ذج   Van Dijk. (2006) وأآ�
 �دة ����Hب ا�	�	NA�A*، وH J�َُ�م ـ�ل ا�-7ـ,ـا�� /ل ا%� -�د ���ـ�9ة، �0 �ـ����5 0 �

ا��]� �0 ِ$َ�� أ��Hص H0 �+��، ذوي $����ت أ	�و�H J�ُ ��b ،�+� H0 ��NAَ�م )+S ه��آ� 
H -,� ا�	م وا� ��7? و��4ه�، و/���$��ع ا���س ـ�ت �70�ـ�ام 0]���ـا���Hب �* ا�$��ع وا �

 ،�بـ�H��! Zـ�� �� /�ـو!��ءً ���d 	#�� ا�- ��W *5!�%� �5د، أو ا���5م !_*ء ��70، 
 ،Y��0ت �* ا�A�7-رة إ�� أه? ا����وH J�َُ�م ا�7��و	� ��دًة �� 4��7 �� ا�-AWA��ت وا
 *� S,7اث ��4 ا�-@-�، و��� ا��bء أه-�� ��� !7' ا��+W�و!�� ��* 	-,� ا� �Hا0@� 
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�9 ـة ��-AاF���B � �$ ،�Z ا�7��و	� ا� 4آ�ب ا�7��و	� Abل ا��bاث ذات ا�ه-�� ا�,��4ـ��
4ض ـ��� ا�Yc�#H ا����J�� ����Jت وا�-���Jت ا�-@�-��، آ-� 7�ُ 4�َ ا� 4ا����B ا�7

ا�	V�� *!�Bات، وا�47ض ا�4�Ø� *��J	�A-( ،ذج 	-,� ����d5 �* ا��7	� A J0 �0	�ت 
  . )١٠٢( ا���H!�ت

��� أه-�� ����� ا�-7�* ا�`-�* ���#Aص، ودرا�� ا�	�	��NA�Aت  Van Dijkو	�آ� 
 ،Y�وا� ��NA�A	�	4ي �+@? ا�7/$� !�� ا�E( ر�Fإ A@� ،Y�ه4 ا�AN �X-� * ا�

��دراك،  ً�وا�	�	��NA�Aت �* )4E\ ه* أ4�J+� 4Fُ	� �A5م ! ��E? ا�-Aا$�، و7�َُ 4�َ أ���
أي آ�+�� !��ء ا��#Aص �0 �/ل ) ا� Rو	�(ورآ9 ��� ا� ���� ا��]Aي و����� ا� ��ص 

  .)١٠٣(�,A	��ت ا���Hب

Fairclough  ��b �0و Van Dijkو�0 ه�� �4!� ا��را�� ا������ !�� 0�AEري 
ا�7/$� !�� ����� ا��Y، وا���7 ا�	�	NA�A*، ا�,��0 ��� ا�,�-�ت ا��Eه4ة، و�/$ d !��-9اج 

  . �د	�ا��7م ��A@-Bر ا�-#4ي �* إ�Fر ا�ز�0 ا%$ #

�B��0�5 ا��را  

 *� �7- B0ُ ?ه�Jر، و�A@-B�� 4 �* ا�-9اج ا��7مQK�� * ا�0 وا�- ]�4ات ا�A7�7د ا� �
��� ا� /�@�، و��� - �_,��d، و�M5 و���c ا��/م �* 0���5 وُ��� !�� ا��bاث ا��Bر	� 

وا�A@-Bر ا�- �V@� *5\ ا��bاث، و�* إ�Fر ذ�� ا� ��A �*  - ا� /ف �4�KRه� �* ا�-9اج ا��7م
4GKR ا��bاث ذا�@� !������A ا���$�� و!-�,� @� وأ	�	���NA�A@�، و�* إ�Fر ا�ه-�� ا�A#5ى ا���5 � 

��7��و	� ا�#�+�� ��ً:� �* �2 ا�97وف ا�-A�7م وا�- ��0* �� ا�45اءة، وا�Vي $� 	A5د ا�45اء 
ا%� -�د إ�� ا%آ +�ء !7��و	� ا����ر، و�* �2 ا) _�ر ا� ����5ت ا����ر	� ا�- 9اM0 �0 ز	�دة 

��� ا�@Aا�� ا�-�-YH� � ،��A 0_,�� ا��را�� �* ا���mت وا%� 4ا����Bت ا���H!�� ا� * 
�* )�5 ا����ر  - آ�bR ا� ����5ت ا����ر	� –ا��7 @� ا�-#�در ا����ر	� ! ���� )�' 

ا%$ #�د	� ��A@-Bر ��4 ا�7��و	� ا�#�+��، و�/$� ���ب هV\ ا�7��و	� !��-9اج ا��7م 
@-B�� ر �0 �/ل ��5��7ت ا�45اء ��� ا����ر، و�0ى إ0,�ن ا%� -�د ��� ا� ����5تA

  . ا����ر	� �* ر:� ا�-9اج ا��7م ��A@-Bر

�Bأه�#� ا��را  

���M أه-�� ا��را�� �0 أه-�� ا�ز�0 ا%$ #�د	� ا������، و�4�QKRه� ا�Aا��b *� �Wة ا�-4#	��، 
�� أه-�� ا� ����5ت ا����ر	�، ا�����B  �7م، �`ً/و�0 ا�ه-�� ا�-�0A�7 ��را��ت ا�-9اج ا�

�� �@��A ا� �Hا0@�، وا) _�ره� ا�Aا�H0 ��! M �� �­�ت ا�-��b ،M- B �7�ُُّ ا��را�� ��0و�� 
" )�'"%� ,_�ف إ0,�ن ا%� -�د ��� ا� ����5ت ا����ر	� ��GX-0 �* ا��را�� ا������ ! ���� 

�0 �/ل ��5��7ت ا�45اء ��� ا����ر، ��ً:� �* �2 �4آ9 آRداة �4:� ا�-9اج ا��7م ��A@-Bر 
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،  �-0	4�X ا����N �-��و�� درا�� ا�-9اج ا��7م "ا��را��ت ا�-��ا)��"درا��ت ا�-9اج ا��7م �* 
�0 زاو	� �N	�ة � �7� !�را� d درا�� �������، !-� 	 �� ا�4!� ا�-�@B* وا�c�#b* !�� ���ب 

�� )+S ا�7��و	�، � ��5� ا�7-� وا�_-���A �* ا�� �c¢، و$� �+�� ا�7��و	� ا�#�+�� وا� �5��7ت �
�0 ا�����b ا�7-��� :��ع ا�45ار �* إ0,�ن ر:� ا�-9اج ا��7م )�A ا�ز�0  ً�ا��را�� أ	`

  . ا%$ #�د	�، و)�H0 A �� ا�45ارات وا�5`�	�، !�%� -�د ��� ا� ����5ت ا����ر	�

�Bأه�اف ا��را  

����� ���ب ���و	� ا����ر ا%$ #�د	� !�� ���� : �ف رz#¹ 5¸دا·1/�� ا��راA#+�-� �B ه
، ودرا�� �/$� ���ب هV\ ا�7��و	� !��-9اج ا��7م ��A@-Bر �0 �/ل ����� ")�'"ا����ري 

  .A-`0ن ��5��7ت ا�45اء ��� ا����ر

  :و:9 إ �ر· ���0 1���� ا7ه�اف ا�N	G#� ا�-��#�

�0�َH J �* :���� ا�7��و	� ا�#�+��، و�47<ف ���	� ا%� 4ا����Bت ا���H!�� ا�ُ- �
ا�--�ر��ت ا���H!�� وا%N -���� ��7��و	� !,� M$A0 �0 ا�-Aا$M ا� * )�5 ��@� ����� 

 .!_,� آ�+* 0ُ 7-�" )�'"
ا�,_� �� ا��Bه�ت ا�-�B��7 ا�#�+�� ��7��و	� ا%$ #�د	� !�� ���� ا����ري  �

 .ا��Bه�ت ا�-�B��7 ا�#�+��، و�47<ف دور أ)-�ط ا�-�,�� �* ")�'"
ر:� ا�-9اج ا��7م ��45اء �* �2 ا�ز�0 ا%$ #�د	�، �0 �/ل ����� ا�-`-Aن ا�,-*  �

 .وا�,�+* � ��5��7@? ��� ا����ر ا%$ #�د	� !�� ���� ��0 ا��را��
�  ��0 ���� ��! �B��7-ه�ت ا��Bا�#�+��، وا� �	و��47<ف �0ى ا)7,�س ���ب ا�7�

  .اج ا��7م ��A@-Bر �0 �/ل ا� �5��7تا��را��، ��� ا�-9

 �B1/�ؤ4ت ا��را  

� 5/-�ى 1��#� <,�ب ا���xو�� ا���N#� : أو4ً�G  

 ؟")�'"�0 أآ4X ا�5`�	� ا%$ #�د	� ا� * 2@4ت �* ا�7��و	� ا%$ #�د	� ! ����  �
 ؟")�'"آ�� �Nءت ا��Bه�ت ا�-�B��7 ا�#�+�� ��7��و	� ا%$ #�د	� ! ����  �
 ؟")�'"ا%)���ز �* �B��70 ا�7��و	� ا%$ #�د	� ! ���� �0 أ)-�ط  �
 آ�� أ��رت ا�7��و	� ا%$ #�د	� إ�� ا����H؟ �
 آ�� و2ُِ+� ا%� 4ا����Bت ا���H!�� �* ���ب ا�7��و	� ا%$ #�د	� !�� ����؟ �
 آ�� 2@4ت ا�--�ر��ت ا���H!�� �* ا�7��و	� ا%$ #�د	� !�� ����؟ �
� ���- N%؟آ�� 2@4ت ا�--�ر��ت ا�!�� ��� �	ا%$ #�د �	و��ا�7 *� � 
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#���� 5/-�ى 1��#� 5}��ن ��1#+�ت ا�+	اء: ً��G  

 �-�ذا �bزت !7' ا�5`�	� ا%$ #�د	� ��� �47<ض واه -�م ا�45اء أآ4X �0 ��4ه�؟ �
آ�� �Nءت ا��Bه�ت ��5��7ت ا�45اء )�A ا�5`�	� ا%$ #�د	� ا�Aاردة !�� ���� ��0  �

 ا��را��؟
 %ر�,�ز �* ��5��7ت ا�45اء ��� ا�5`�	� ا%$ #�د	� ا�-H �+�؟آ�� �Nءت ��0ور ا �
 آ�� 2@4ت 0_��4 ا�45اء �* ا� �5��7ت ��� ا�5`�	� ��0 ا��را��؟ �
 �0 ا��]-� ا�ُ-4��Jة ��� ��5��7ت ا�45اء )�A ا�5`�	� ا%$ #�د	� ��0 ا��را��؟ �
 �ت :�� �راc@?؟��K - �* ا� �5��7ت –�J0 �0رات ا��4ه�� ا� * ا� -� ���@� ا�45اء  �
 �0 ا��]� ا� * ا� -� ���@� ا�45اء �* ا� ��7� ��� ا����ر ا%$ #�د	�؟ �
 آ�� �Nء ا%� 9ام !-AWAع ا�4�H �* ��5��7ت ا�45اء؟ �
 A( �0ع ا�B�S ا��_4ي ��ُ-��5�7 ��� ا����ر ا%$ #�د	� !�� ����؟ �
  ا%$ #�د	� !�� ����؟آ�� 2@4ت ا�A5ى ا�+���� �* ��5��7ت ا�45اء ��� ا����ر  �

 �Bوض ا��را	:  

  : ��NA �/$� ار�����F ذات د%�� إ��c�#b !�� أ)-�ط �0,�� ا�����A وآ� �0: ا�N	ض ا7ول

  . ا��Bه�ت ا�-�B��7 ا�4�H	� ��7��و	� ا%$ #�د	�) أ(            

  . ا� 4ا����Bت ا���Hب ا�#�+* ا�ُ-�0�َH J) ب(            

9���NA �/$� ار�����F ذات د%�� إ��c�#b !�� �70ل ا� ]��� ا�4�H	�  :ا�N	ض ا���
 d! رA@-Bع، واه -�م ا�AWA-��)ا� �5��7ت ���Xآ .(  

إ	�NA�) ،*!�B �/$� ار�����F ذات د%�� إ��c�#b !�� ا�-9اج ا��7م ��A@-Bر  :ا�N	ض ا�����
  : وآ� �0) 70 �ل، ���*

  .� ا%$ #�د	�ا��Bه�ت ا�-�B��7 ا�4�H	� ��7��و	) أ(

  .AWA0��ت ا�ز�0) ب(

  ).آ���X ا� �5��7ت(اه -�م ا�A@-Bر !��-AWAع ) ج(

 �Bت ا��را�N�	�1  

ُ	d! �#5 �* ا��را�� ا������ ا�_A7ر ا�Ú*7-B ا�	�B!* أو ا���J* أو ا�ُ-7 �ل : ا��>اج ا���م
ا�45اء ��� ا���N? �� ا�و�Wع ا%$ #�د	� ا� * �-4 !@� 0#4، وا�Vي 	E@4 �* ��5��7ت 

  ".)�'"ا����ر ! ���� 

ه* �����5ت �A �0 4�Aى إ���ري  0�Aع، 	 -�9 !�� ��	� ا�-J -4، : ا�-,
#+�ت ا?<
�ر��
  .و�4�A إY�#H� ��(�,0 ا%ه -��0ت، و��5* ا���7رات



�  ا���د -وا���	ون ا�����ا�����  -ا����� ا���	�� �
��ث ا�	أي ا���م��#�/  إ 	�� –ا����� ٢٠٢٤ 

376 

 A#
,1"D
�	 0 ��A-B0 ��0�H J-�� 4�A�A�� ، ٢٠١٢ هA ����� إ���ري �? إ)_�ؤ\ �*": 
0#�در إ���ر	� 0 �7دة، و	 �� �Y�#H ا%ه -��0ت، و0 �!�7 ا�-AWA��ت �0 ا����ر، �0 

��G̀   . ا�ُ-+

�B9 ���را��xا? �ر ا��:  

����x5و �Bع ا��را��  

�� -* ا��را�� ا������ إ�� ا��را��ت ا�A:+�� ا� ������ ا� * �@ ? ! ���� ���ب ���و	� 
ا� ����5ت ا����ر	� آRداة �4:�  ، و�0ى إ0,�)�� ا� �Hام")�'"ا����ر ا%$ #�د	� ! ���� 

ا�-9اج ا��7م ��A@-Bر ا�-#4ي �* �2 ا�ز�0 ا%$ #�د	�، �0 �/ل و:� و����� A-`0ن 
 *+:Aا� d�5_! �J-@¢ ا���5��7ت ا�45اء ��� ا����ر ��0 ا��را��، و�7 -� ا��را�� ��� 0�

  .وا� ����*

�Bا��را �x#G  

ا����Xb ! �-�� ا��7	� �0 ا� ����5ت ا����ر	� �* ��Aة A:A�� ��c��0ل ���7��، �0�$ 
�X0 لA-�-ز: (��@��� ا�A�( �NANو ،�Nزا ،'�((�	و�����5ت ا�#�� ا�-#4 ، : �X0) مAا��

، و��4ه�؛ � 47<ف �7��F هV\ ا� ����5ت، و�7��F )ا�M!�J، ا�-#4ي ا��Aم، !Aا!� ا�ه4ام
Vل ��� ه��$�\ ا� ����5ت، و�0ى إ���b ا� �5��7ت !@�، ا����ر ا�-ANAدة !@�، وا� ,_�ف �0ى ا

و$��0 ا���A����! �Xbل ��� M�-N ا� ����5ت �Aاء !��J!@� ا�_H#* أو �0 �/ل ا���Aل 
آ9ا4c دون ���BJ د�Aل، � 47<ف �0ى وANد ا� /ف �* ا���� ��، وا���� ��M!40 4 ا���� 

 #�د	� �* 0#4، و$� و�Nت �� !7' ا�5`�	� وا�,�-�ت ا�-+ ���b ذات ا�#�� !��ز�0ت ا%$
�� آA)@�  ا����Xb أن M�-N �����5ت ا�#�� ا�-#4	� % � �� ا� �5��7ت ��� ا����ر، �`ً/

" )�'")�HJ �0 ا�-Aا$M ا��, 4و)�� ��#�� �* �,� �����، و�? ��B ا����Xb إ% ����� 
�� 0�ً /ً`� ،d��� �Xbا� ��ر ا��� M$و G?Kَ �0�5��7ت، و ��  �:�Hا� ����5ت ا� �� d�/ ا� ��

!��#�� ا�-4#	�A b% ،اdc ��� أ���ر �0 ا��7	� �0 ا�#��، وا�-Aا$M، وا�5�Aات 
ا�-#4	�، وا�- �G##H �* ا�_Rن ا�-#4ي، وهُ �0 A	���A-� *�7 ���7��، و��7د	� �* 

-��d �0 ِ$َ�� %� ��رات ا�-�,��، وا�����Jت ا� �4	4	�، !�����W إ�� �� ً�وN@�ت ا��4E و�5
)٤٠ (0A�7 ا��!� -��! �Xb4ة ا��را��، و$��0 ا��� � �	ا�! � b ِ�مH J0ُ نA��0�	��� ،���� �� ��ًا 

 Z	A��"4#0" ا����ر ا�- �5�7 !�%$ #�د ا�-#4ي وا�ز�0ت M�-B� *0Aا�� Û+���! ?K ،
��	� ��-#�در ا%$ #�د	�، !_4ط اA bاء ا�4�H ��� ��5��7ت آ_4طٍ أ���*، دون ����5، أو �

ا������ �����ر،  ��b	A5م ا� ���� ��� �M�-B ا����ر �0 0#�در 0 �7دة آ-� ��� 
اK�� �_4 ���7� �0  ١٧٦٢، و4���ً	 ��ً�Aا) ٦٥ا� ��WA، و$� ���دGت ���� ا��را�� �* 

  ".)�'"، َ)5ََ� ��@? ����� ً�إ���ر	 ا0ً#�ر



�  ا���د -وا���	ون ا�����ا�����  -ا����� ا���	�� �
��ث ا�	أي ا���م��#�/  إ 	�� –ا����� ٢٠٢٤ 

377 

�Bرا��� �#x5<ا� �x#ا��  

آ�7�� ز0��� ���را��، آ�R� �@(A*  ٢٠٢٣ا��b 4�-�A( 4@� �0 *(�XدGت ا����Xb ا��#� 
!�7 40ور أآ��AF ���-� ��� 4@� �0 4Xن ا�$#�، و�0 ��7@� �0 أ�bاث �* �9ة وا�_4ق 
 4�-�A( �0 *(�X#� ا��ا%$ #�د ا�-#4ي، آ-� �@� ا� *� �WاA4ه� ا��QKR� �@� ا�و��، آ�ن

، �B� ��b �47 ً�ا�-Aازي 9N�b ا�N ��J-H��@ !�ا	� ��H* �47 ا��و%ر �* ا�AJق ٢٠٢٣
��_4اء، وواN ��J-� ،�ً  �b��@٢٠٢٣)�A-�4  4:١٥ف ا��و%ر �* ا�AJق ا�AJداء 	Aم 

@��N ��J-ً�و� @��N �	4_75 4ب �0 ا�	رق �+! ،M�����ً  �5!�� >�7	ُ �0 A47 ا��4-*، وهJا� ��
 ،M�Jو�* أ��7ر آ��� ا� ،ZهV4 �* أ��7ر ا�Kا� ?�E� �@� ا%$ #�د ا�-#4ي آ�ن Ü	ر�� *�
b � ا������ 0�@�، ا�40 ا�Vي أ4َGK !��`4ورة �* ��bة ا�-Aا�F ا�-#4ي، و�* 90اdN ا��7م، 

4E(ا� ���� و �	ا�! M0د ا� �5��7ت �*  اًو�� ���X,� ع���% ،�bاAم ا�Aا�� �ا���5 	ب ا�����Bأ
��� ا����ر ا%$ #�د	�، رأت ا����Xb ا%آ +�ء !��	�م ا�ر!M ا���4ة �0  ��0:� ا�-��#+�ت

 4�-�A() �0 �٢٧* ا�+ 4ة  � b4 ٣٠و�-�A((4E( ،ًت  ا��AWA-ع ا�ز�0ت وا�A��7د و� �
� * )�5 ا� ���� ��0 ا��را�� ا����ر ا%$ #�د	� �* هV\ ا�+ 4ة، و��Aع ا�-#�در ا����ر	� ا

�A�� *�7	ُ �-0 ،�@���ً  ، وا� * و:�� إ����ا��7 *� ���A-ا) ٦٥و�A���ً 	4���ً١٧٦٢، و 
 ،�@W< �0 �4و�ؤ%ت ا��را��، وا� �5�J� ��� �!�N�� d 	�+آ �Xb�0 رأت ا��� A، وه���7�

�/ل ا� �5��7ت ا� * � ��@�  وا�4Hوج !-��4ات Abل إ0,�)�� ر:� ا�-9اج ا��7م ��A@-Bر �0
 �7��F ا%� ��ر *� Vا�� M0 �:ً�� ،ا�#�+�� �* ذ�� �	و��، ودور ا�7�	ر����ا� ����5ت ا
ا�����A ا���	�X ا� * �A5م ا�����b ،�@����� ��� �Xb % ����4 هV\ ا��c��A ا���	A�! �Xل ا�-�ة 

-� ��� درا�� ��5��7ت ا�A@-Bر، ��b ا�09��� !�5ر ار���F@� !-�5ار �+��� ا�A@-Bر 70@�، %��
-cدا Z���-ا�-��7ر ا� ���ل ا�-�ة ا�09AF >�7	ُ %�ً  م أنA�7-ا� ������، �-� ا� ��ر ا��7�� �%
�N �+�Xن آA,� أن �,-	 �X	ا��� �c��A�� �!�B �%ت،  اًا��AWA-و$� $#�4 ��� !7' ا� *�

 A� � b �!�B �%ا S+�! ت أ�4ى��AWA0 �E�� % �-��! ،��	AF ���04ه� �-�ة ز_( ?�
و!�� ��* �? �7 -� ا���AF ��� �Xbل ا�-�ة ا�09��� !�5ر ا� -�ده� ��� �0ى �+��� ا�A@-Bر، 
و!���4E إ�� �7��F ا����ر ا%$ #�د	� ��0 ا� ����، وار���F@� ا�-���4 !���ة ا���س، ا�40 

��� ا�ُ-��دGة ��4Hوج !� �c¢  ����0 ا�Vي �E�� �@�7N !�ه -�0@? و�+���@?، رأت ا����Xb آ+�	� ا�7
  . و0 �5-7

��ت�#
  أدوات �I¬ ا�

 1��#� ا�L,�ب  ) أ(

�0 " )�'"ا� -�ت ا��را�� ��� ����� ���ب ���و	� ا����ر ا%$ #�د	� ! ���� 
�*  Faircloughو �Van Dijk/ل ا%� -�د ��� ا���mت وا�دوات ا� * b4F@� آ� �0 
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ا���5س ا�,-*، و����� ا��Y، و����� : )-�ذN@-� ا��4E	� � ���� ا���Hب، وذ�� !�%� -�د ���
  . ا�--�ر�� ا���H!��، و����� ا�--�ر�� ا%N -����، ��7��و	� ا�#�+�� ��0 ا��را��

 1��#� ا��}��ن  ) ب(

ا� -�ت ا��را�� ��� ����� ا�-`-Aن ا�,-*، وا�,�+* � �5��7ت ا�45اء ��� ا����ر 
، �* ��0و�� ��4Hوج !-��4ات آ�+�� Ab �5-ِ7 0ل ا�-9اج ا��7م ��45اء ا��را��ا%$ #�د	� ��0 

�* ��0و�� %� ,_�ف ا�7/$� !�� ���ب ا�7��و	� ا�#�+�� وا�-9اج ا��7م . �0 �/ل ا� �5��7ت
  .ا�Vي 	E@4 �* ���5��7@? ��� ا����ر ��A@-Bر

  ��ق ا7داة 

$��0 ا����Xb !47ض ا� -�ر�* ����� ���ب ا�7��و	� ا%$ #�د	�، و����� A-`0ن 
، �� Rآ� �b/: �0 @-� �� ����، )∗( ��5��7ت ا�45اء ��� ��د �0 أ���Vة ا�#���� وا��/م

  . � �NA@��@? ً�و$��0 ا���4NÑ! �Xbاء ا� �7	/ت ا�-��A!� و�5

��ت�#
�� �#z��M?ا������� ا  

 �0 �@ B��70 �-ا��را��، أُدِ��� ا����)�ت، و� ��ن ��A-`0 ����� �0 �7 ا%) @�ء!
 ����- N%م اA�7�� ��c�#b�، و�* إ�Fر\ ا�ُ �0�ِH ا������SPSS Z/ل !4)�0¢ ا���09 ا

*� ��GX-0 ��+:Aا� ��c�#b�وا�ُ �0�ِH ا�����Z ا���c�#b  ا� ,4ارات وا��ZJ ا�-­A	�،: ا
*� ��GX-0 ������ آ�ي، و�0�70 ار���ط ����04ن: ا� M!40 ا� ��ر.  

 �Bات ا��را	3#�س 5-¼# �#��x5  

ا�Vي 	 ,Aن  - )Elsbach & Barr, 1999(��50س إ����Jك و!�ر ا� -�ت ا��را�� ��� 
،  ا�+4ح، ا%! @�ج: و� -�b *(�-K �0*� �GX%ت �A7ر	� ُ�#�ِّ� ا����� ا�-9ا��N ا��0�7، 

�* وMW �­�ت ا�-_��4  - )١٠٤( ا��7Jدة، را�b ا���ل، ا��HJ، ا%)9��ج، ا�]`Z، ا���bط
ا��Eه4ة �* ��5��7ت ا�45اء ��� ا�5`�	� ��0 ا��را��، و$� أ4Nت ا����Xb !7' ا� �7	/ت 

!-� %d Eb �* ��5��7ت ا�45اء ��� ا����ر ��0 ا��را��، ��#��  اً��� ا�-��5س، ا� ��4د
  : آ�� ��*

ا� +�ؤل، ا� �F�7، ا�GA,�) : ،�W4ن �0 ا���%ت ا�_A7ر	� ا� ����: ا��>اج ا���م ا?��� 9
  ) ا��7Jدة

ا�_� و��م ا����5، ا��5� و��م : (�,GAن �0 ا���%ت ا�_A7ر	� ا� ����: ا��>اج ا���م ا���-�ل
  ) ر���حا%

9
ا�]`Z، ا%)9��ج، ا���bط، : (�,GAن �0 ا���%ت ا�_A7ر	� ا� ����: ا��>اج ا���م ا�/�
  ) ا��9ن
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 dBc� ( �` � ث/Xا� �	رA7_ن ��50س ��م ����%ت ا�A, �� ت ا�-��5س�Nدر M�-B� ?و�
  ).١٢(�* �,� ر$? 

�Bا��را ¾z�-�  

  :	 ? �4ض ) �c¢ ا��را�� �* �K/K ��0ور

  :) �c¢ ����� ���ب ا�7��و	� ا�#�+��، و	 ? �A J0 *� dW4	��: ولا����ر ا7

 .	 ��ول ) �c¢ ا� ,��X وا���5س ا�,-* ���Hب ا�7��و	� !_,� ��م: ا�-A Jى ا�ول �
� *(�Xى ا�A J-ا� : ¢c� ( ول�� 	ا�#�+��،  �	و��ب ا�7��� ���� � ��K/Xا�!�7د ا� �����

 *� �GX- � * ص، �����(وا�A#�ا�--�ر�� ����� ا� ����� ،��!��Hا�--�ر�� ا� 
����- N%ة) ا�b ��� 0#�ر إ���ري �,!.  

9�  .) �A-`0 ����� ¢cن ��5��7ت ا�45اء: ا����ر ا���

  .) �c¢ ا� ��رات �4وض ا��را��: ا����ر ا�����

�-�z¾ 1��#� <,�ب ا���xو�� ا���N#� : ا���� ا7ول  

، َ)5ََ� ��@? ����� ً�إ���ر	 ا�0ً اK�� �_4 0#�ر 4���ً	 ��ً�Aا) �٦٥? ����� ���ب 
:��+� ا�-#4ي ا��Aم، :��+� ا��Aم ا�M!�J، :��+� ا�A! ،�FAا!� ا�ه4ام، : (ه?" )�'"

 M$A0 ،ى ا�����: M$A0 ،ة ا�-�ل�	4N ،4B+ة ا�_4وق، :��+� ا��	4N ،مAا!� أ���ر ا��A!
  : c¢ ��� ا���A ا� ��*، وآ�)� ا�� �)0ONTV#4اوي، $��ة ا�47!�� 0#4، $��ة 

�-�z¾ ا�+#�س ا�L� 9�0,�ب ا���xو�� ا���N#� : ا��/-�ى ا7ول  

 Intensification and(ا� ,��X وا���5س ا�,-* �bFaircloughد 
Quantification( صA#��� ب��Hى ����ت ����� ا��bÑ��0 ا� ���� آ)•( ��`	 �-0 ،

 ،��!��Hت ا���Bام ا%� 4ا���H ا� ���Xا��را�� �0 �/ل درا�� آ ¢c� �� �-�و ���A-�
وا� /ف ا�ُ��� ا��]A	� �* ا�7��و	� ا�#�+��، وه �0 A	J ��* !��`4ورة إ��5ء ا�`Aء ��� 
0`���0 ا�7��و	� ��0 ا��را�� !_,� ��م، وا�B��70 \�B @� ا�4�H	�، وأ)-�ط ا%)���ز 

  :  �0�H J، وه �0 A	 �-�� d��WA� �,-	�R*ا�ُ-

  .0`���0 ا�7��و	� ا%$ #�د	� ��0 ا��را�� - 
   



�#�/  إ 	�� –�� ٢٠٢٤ 

�Bا��را �و�� ا34-��د�� 5��x5}�5#� ا��.  

أن ا����ر ا� * �YH ا��,�ن وا��57رات �Nءت �* 
٢٤.٦% ،?	A7 أ���ر ا� �@ �� ،

 ��J�! ،ك و�47 ا��و%ر وا�_@�دات و��4ه�A�ا�� YH� �0 أ���ر d! ���4	 �0وآ�)� %٢٠و ،
 ��J�! ���[� �$ه* ا� S	AJة ا���4، و$c�BJرات، وأ��7ر ا���J١.٥أ���ر آ� �0 أ��7ر ا� %

!��5`�	� " )�'"ا����ر	� ا� * )�5 ��@� ����� 
 ،4,Jوا� ،ZهVوا� ،?	A7 ا��57رات، ا�
 MN4	 �$؛ و�	و��د ا�7�� *��-N�0 إ
�ة ا��A-�� ��0AاF���، وا� * 	�S,7 �0 �/�@�، أو 
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  ) ٢(|0� ر3¦

�Bا��را �و�� ا34-��د�� 5��x5}�5#� ا��

أن ا����ر ا� * �YH ا��,�ن وا��57رات �Nءت �* ) )٢	 c� ( �0 �`¢ ا�_,� ر$?
�٢٤.٦ 4ة ا��را��، !��0Q�50"'�( " ��J ا����ر ا� * ُ)_4ت ! ���� 

 ��J�! ،ك و�47 ا��و%ر وا�_@�دات و��4ه�A�ا�� YH� �0 أ���ر d! ���4	 �0و
 ��J�! ���[� �$ه* ا� S	AJة ا���4، و$c�BJرات، وأ��7ر ا���Jأ���ر آ� �0 أ��7ر ا�

ا����ر	� ا� * )�5 ��@� ����� و�0 ا�ُ-/Ûb اه -�م ا�-#�در 
ا��57رات، ا� A7	?، وا�VهZ، وا�J,4، (ا%$ #�د	� ا�ُ-�Xرة �/ل � 4ة ا��را�� ��b !4وز أ���ر 

 d �J( �0 ��� ��7- B0ُ اA�#b �5� ،٨٤.٦ % MN4	 �$؛ و�	و��د ا�7�� *��-N�0 إ
��J0ِ 4Xا�آ �	ا�5`� �@(A,� �0 �/�@�، أو !���� ً�ذ�� S,7�	 * وا� ،���FاA-�� ��0Aة ا���

  . !A7� �@��Jر ا�-Aا�F !��ز�0 ا%$ #�د	�
   

ا����� ا���	�� �
��ث ا�	أي ا���م

  

	 `� c� ( �0¢ ا�_,� ر$?
�0Q�50 ا����ر ا� * ُ)_4ت ! ���� 

 ��J�! ،ك و�47 ا��و%ر وا�_@�دات و��4ه�A�ا�� YH� �0 أ���ر d! ���4	 �0و
 ��J�! ���[� �$ه* ا� S	AJة ا���4، و$c�BJرات، وأ��7ر ا���Jأ���ر آ� �0 أ��7ر ا�

�@�0 �,�.  

و�0 ا�ُ-/Ûb اه -�م ا�-#�در 
ا%$ #�د	� ا�ُ-�Xرة �/ل � 4ة ا��را�� ��b !4وز أ���ر 

، �A�#b �5ا d �J( �0 ��� ��7- B0ُ )وا�,@4!�ء
��J0ِ 4Xا�آ �	ا�5`� �@(A,� ذ��

!A7� �@��Jر ا�-Aا�F !��ز�0 ا%$ #�د	�
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  )١(�Iول ر3¦ 

�Bا��را �ا3¬ 5��و�� ا34-��د��  ����xا��1· �����5 ا��.  

وM$A0 ، )ا�-#4ي ا��Aم(، آ�ن M$A0 :��+� )١(وآ-� 	 `� �0 ) �c¢ ا��Bول ر$?
�,� 0�@-�، و�Nء % �����٢٤.٦ر ا%$ #�د	� � 4ة ا��را��، !���J  اًا�آ4X )_4) :�ى ا����(

 M$A0)0#4اوي( ة��$ M$A0و ،)��!0#4- ا�47 ( ��J�! ��(�X@-�، أ�0 % �٧.٧* ا�-���4 ا��0 �,�
 �����ر ا%$ #�د	�؛ و$� 	MN4 ذ�� %ه -�م A0$7* اً�,�)� ا�$� )_4N (4	�ة ا�_4وق(
  .!���Rر أ��7ر ا�VهZ، وأز�0 ا�J,4، وا��57رات) ا�-#4ي ا��Aم، و:�ى ا����(

0#4اوي، وا�_4وق، وا��FA، وا�-#4ي : (و��Z ا%��B\ ا�-��	� ��� �B��70 آ� �0
4N	�ة ا�-�ل، وا��Aم ا�M!�J، وا�ه4ام، : (، أ�0 ا%��B\ ا�	�B��70 ��� Z�[� *!�B آ� �0)ا��Aم

، أ�0 ا%��B\ ا���J* �* ا�-�B��7 �,�ن ا�$� �* آ� )A�� -4#0م، وا�47!��و:�ى ا����، وأ���ر ا
ا�-Aا$M ��0 ا��را��، ر�? ا� /ف أ)-�ط �0,� @�، و������@� ا� �4	4	�، وآ�)� أ��� 

��� ا� Aا�*، % ٤٠، %٥٠، و$��ة ا�! ،4#0 ��!47�ONTV ��Jا�-�B��7ت ا�����J �* $��ة 
-�B��7 ا�����J �� �5 ر�Nل أ�-�ل وأ:��ب !7' ا�_4آ�ت وآ�)� أ��Z هV\ ا����ر ذات ا�

آ-� �� `� �* ) �c¢ ا� ���� ا�,�+* ��7��و	�،  - �4ؤ	� ا�-Aا$M ً�و���J � - 5@? �* ر�M ا���7ر
 ��J�! ��!�B	�، %٣٧، ���@� ا�-�B��7 ا�-��	�ة !���J %٥٣.٨و!_,ٍ� ��م �Nءت ا�-�B��7 ا

را% 0�A#ر، (، و� +� هV\ ا�� �M0 �B ) �c¢ درا�� %٩.٢ا�-�B��7 ا�! ����J���J  اًوأ��4
٢٠٢٠ ( ،����Jا� ?K ة�	ا��را�� �� @� ا�-�� M$اA0 ��� ����[ه* ا� ��!�B	��N ��bءت ا�-�B��7 ا

  ا��14·         
  ا����ر

9
�B  ����5  9 9  إ������I?ا  
  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

  ٢٤.٦  ١٦  ٤٣.٧  ٧  ٥٠  ٨  ٦.٣  ١  ا���	ي ا�#�م
��
  ٢٤.٦  ١٦  ٧٥  ١٢  ١٨.٨  ٣  ٦.٣  ١  ��ى ا�
  ٧.٧  ٥  ٠  ٠  ١٠٠  ٥  ٠  ٠  �5	اوي

  ٧.٧  ٥  ٦٠  ٣  ٠  ٠  ٤٠  ٢  �5	-ا��	 #�
	�N٦.٢  ٤  ٢٥  ١  ٥٠  ٢  ٢٥  ١  ا�  

  ٦.٢  ٤  ٧٥  ٣  ٢٥  ١  ٠  ٠   �ا � ا7ه	ام
  ٦.٢  ٤  ٧٥  ٣  ٢٥  ١  ٠  ٠  ا�#�م ا�/� ¬

  ٤.٦  ٣  ٣٣.٣  ١  ٦٦.٧  ٢  ٠  ٠  ا�� �
  ٤.٦  ٣  ٦٦.٧  ٢  ٣٣.٣  ١  ٠  ٠   �ا � أ<
�ر ا�#�م

  ٣  ٢  ٥٠  ١  ٠  ٠  ٥٠  ١  �x3ONTVة 
  ٣  ٢  ١٠٠  ٢  ٠  ٠  ٠  ٠  I	��ة ا���ل

  ١.٦  ١  ٠  ٠  ١٠٠  ١  ٠  ٠  ا��	وق
I?١٠٠  ٦٥  ٥٣.٨  ٣٥  ٣٧  ٢٤  ٩.٢  ٦  ���9ا  
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ا� * و�Nت ���� ا%��B\ ا�	�B!* ��� ) �٢٠٢٢-�ح ا�-�-�ي، (آ-� � +� M0 ) �c¢ درا�� 
 M$اA0 *� �	ا����ر ا%$ #�د �B��70ا��را��  .  

  )٢(�Iول ر3¦

  أ���ط ا4��#�ز :9 �����5 ا���xو�� ا34-��د��
  

  5�Á�ع ا7ز�5
  أ���ط ا4��#�ز

 �#,��
  ا�������

  �امـاL-B  اB4-���ن  اB4-�/�ن
  ا���Nت ا?��� #�

ا�L-Bام 
�#
  ا���Nت ا�/�

9���I?ا  

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك
  ١٠٠  ٢٤  ١٢.٦  ٣  ٢٥  ٦  ٢٠.٨  ٥  ٢٠.٨  ٥  ٢٠.٨  ٥  ا?�0Bن
  ١٠٠  ١٩  ٠  ٠  ٣١.٦  ٦  ٠  ٠  ٣١.٦  ٦  ٣٦.٨  ٧  ا�-���¦ 

  ١٠٠  ١٢  ٨.٣  ١  ٨.٣  ١  ١٦.٧  ٢  ١٦.٧  ٢  ٥٠  ٦  ا�°ه�
  ١٠٠  ٩  ٠  ٠  ١١.١  ١  ٠  ٠  ٠  ٠  ٨٨.٩  ٨  ا�/0	

  ١٠٠  ٩  ٠  ٠  ٢٢.٢  ٢  ٠  ٠  ٢٢.٢  ٢  ٥٥.٦  ٥  ا��0	 �ء
¦G١٠٠  ٦  ٠  ٠  ٣٣.٣  ٢  ٠  ٠  ٣٣.٣  ٢  ٣٣.٣  ٢  ا��  

  ١٠٠  ٤  ٠  ٠  ٢٥  ١  ٠  ٠  ٢٥  ١  ٥٠  ٢  ا����|�ت
  ١٠٠  ٢  ٠  ٠  ٥٠  ١  ٠  ٠  ٥٠  ١  ٠  ٠  ا�/#�رات
	z��/١٠٠  ٢  ٠  ٠  ٥٠  ١  ٠  ٠  ٥٠  ١  ٠  ٠  ا�  

  ١٠٠  ٢  ٠  ٠  ٥٠  ١  ٠  ٠  ٥٠  ١  ٠  ٠  �x3ة ا�/��¹
9���I?١٠٠  ٨٩  ٤.٥  ٤  ٢٤.٧  ٢٢  ٧.٨  ٧  ٢٣.٦  ٢١  ٣٩.٤  ٣٥  ا  

* *��-N�  . �� ���� �* أآ4X �0 �­� اً�N-��* ��د ا����ر )4E) ٢(!���Bول ر$?  	�B� MN4وز ا

 �	4�Hا� �	و��ا�7 �B��70 *� �0�َH J-ُ4ز أ)-�ط ا%)���ز ا�!Rآ �B��7-ءت )-��� ا��N
 d �J( �-�� 4��[� ، دون�	4�Hا� �	و��ا�-7 �دة �* ا�7 Zا����� S+( �7�ِ�ُا ��b ،��0 ا��را��

، %�N ?K٢٤.٧ء ا� �Hام ا�#+�ت ا�	�B!��، وا%� ��Jن !���J �0 ا�7��و	�، % ٣٩.٤
��� ا� Aا�*، وه �0 A	 +� c� ( M0¢ ا��را�� ا������ ��b ���� ا�-�B��7 ا�	�B!�� ���  ٢٣.٦و

 ��J�! ����Jن، وا�#+�ت ا��B@ �%ء ا�N ?K ،��0 ا��را�� �	ا%$ #�د �	و��٤.٥، %٧.٨ا�7 %
  .��� ا� Aا�*

ا�J,4، وا�,@4!�ء، وا�VهZ، (-�B��7 !��_,� ا�آ�AWA0 *� 4��ت و!4زت )-��� ا�
، أ�0 ا%� ��Jن، وا� �Hام ا�#+�ت ا�	E� ��!�B@4ا !_,� أآ�AWA0 *� 4��ت )وا�-���7ت

)S	AJة ا���4، و$c�BJرات، وا���Jوا���?، وا�-���7ت، وا� ،?	A7 ن، )ا��B@ �%أ�0 ا ،
، )ا��,�ن وا��57رات، وأ��7ر ا�VهZ(���و	�  وا�#+�ت ا� ?� ����J	E@4ا إ�� �* �]���

��:� ��-� 	YH ا%ر�+�ع ا�,��4 �* أ��7ره-�، و!��ء �50!4 �* أ�b 0_4و��ت ا�-�ن ا��B	�ة 
dٍ��N نA��0 47 ا�-4�5ة� ��H 	.  
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  )٣(�Iول ر3¦

�#N�و�� ا���x9 <,�ب ا��: �
Lxا� �  .ا?|�رة إ�

  
5�Á�ع 

  ا7ز�5

 �
Lxا� �  ا?|�رة إ�

 ¹#zر
  ا�����ر��

 ¹#zر
  ا��زراء

  ا��0��5  ا��ز�	
 �0� 

  �Gم

��5/� ا���� 
  وا���رى

ر�Iل 
  أ��Gل


�ر��   إ5FG#�ن-Gا
��	�5  

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

  ٤٠  ٤  ٥٠  ١  ٣٣.٣  ١  ٠  ٠  ١٦.٧  ١  ١١.١  ١  ٠  ٠  ٠  ٠  ا?�0Bن

  ٢٠  ٢  ٠  ٠  ٦٦.٧  ٢  ٣٣.٣  ١  ٣٣.٣  ٢  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ا�-���¦ 

  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٣٣.٣  ١  ٣٣.٣  ٢  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ا�°ه�

  ٠  ٠  ٥٠  ١  ٠  ٠  ٣٣.٣  ١  ٠  ٠  ٧٧.٨  ٧  ٠  ٠  ٠  ٠  ا�/0	

  ٢٠  ٢  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ١٦.٧  ١  ٠  ٠  ١٠٠  ٣  ٠  ٠  ا��0	 �ء

¦G٢٠  ٢  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ١١.١  ١  ٠  ٠  ١٠٠  ٢  ا��  

9���I?١٠٠  ١٠  ١٠٠  ٢  ١٠٠  ٣  ١٠٠  ٣  ١٠٠  ٦  ١٠٠  ٩  ١٠٠  ٣  ١٠٠  ٢  ا  

!_,� ) ا���رة إ�� ا����H(أ)d �? 	 ? ا%� -�د ��� ) ٣( و	 `� �0 !��)�ت �Nول ر$?
�-� ��b ،ا��را�� �	و��رة إ��  آ��4، و2@4ت �* ��د $��� �0 ����) رS�c ا�A@-Bر	�(ا

وز	4 (�* !7' ���و	� أز�0 ا�,@4!�ء، أ�0 ) رS�c ا�Aزراء(�* ���و	� ا���? ��5، آ-� 2@4 
�* ���و	� أز�0 ) وز	4 ا� -A	�E�)@4 �* ���و	� ا��,�ن وا��57رات، آ-� 2@4 ) ا��,�ن

، أ�0 ا���رة إ�� "-A	�!��$�ت ا� "ا�J,4، وآ��V �* أ�b ���و	� ا���? ��b ���ول ا�7�Aان 
ا��,�ن، ا� A7	?، ا�VهZ، (�E@4ت �* ���و	� أ��Z ا�ز�0ت ا�,�4ى ) ا��,�0A !_,ٍ� ��م(

أو إ�� أ�b أ�`�J�B0 ( *� �-@c* ا�_Z7 وا�_Aرى(، آ��V �-� ا���رة إ�� )ا�,@4!�ء
AWA��ت �,�)� �* 0) ر�Nل ا��-�ل(AWA0��ت ا� A7	?، وا�VهZ، وا�J,4، أ�0 ا���رة إ�� 

 4@2 ��V�5، آ� ?	A7 ن، وا��,���* AWA0��ت ا��,�ن، وا�J,4، وآ�)� ) ا��/A�0ن(ا
 *0/���,�)� �* ) ا�_H#��ت ا%� ��ر	�(، أ�0 "���� أ!A !,4"، وا��/0* "�-4و أد	Z"ا

 ��0A,b ت و�4آ�ت�J��0 ��! ��A�ا�,@4!�ء، ا���?، و� ،?	A7 ن، ا��,��AWA0��ت ا
،��0A,b 4-�، و��4ه� و��	ة آ4��b �J��0ا��5!`� ��,@4!�ء، و �X0.  
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  اB4-	ا1#�#�ت ا��/-�5�L :9 <,�ب ا���xو�� ا���N#� ) ٤(�Iول ر3¦ 

ت 
�#�

ا#1
	-

B4
ا

�5
�L

-/
��

ا
  

  5�Á�ع ا7ز�5 
�x3ة   ا�/��z	  ا�/#�رات  ا����|�ت  ا��G¦  ا��0	 �ء  ا�/0	  ا�°ه�  ا�-���¦  ا?�0Bن

  ا�/��¹
9���I?ا  

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

آ���ت �x-5ُزع 
��#�G 

#I�ً�أ��و�  

١٠٠ ٢٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٥  ١  ١٠  ٢  ٣٠  ٦  ٥  ١  ٣٠  ٦  ٢٠  ٤ 

 9: �¼��
5
�Ã�#ا��  

١٠٠ ٣٢  ٠  ٠    ١  ٦.٣  ٢  ٦.٣  ٢  ٣  ١  ٩.٤  ٣  ٦.٣  ٢  ٢٥  ٨  ١٥.٦  ٥  ٢٥  ٨ 

 �x�3ت ا���FG
 - 1	ادف (

  )1}�د

١٠٠ ٦  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ١٦.٦  ١  ١٦.٦  ١  ١٦.٦  ١  ١٦.٦  ١  ٣٣.٤  ٢ 

 �N,�5ُ آ���ت
�x����  

١٠٠ ٦  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٣٣.٣  ٢  ٠  ٠  ٠  ٠  ١٦.٧  ١  ٥٠  ٣  ٠  ٠ 

 ١٠٠ ٣٨  ٠  ٠  ٢.٦  ١  ٥.٣  ٢  ٧.٩  ٣  ٥.٣  ٢  ١٥.٨  ٦  ٧.٩  ٣  ١٣.٢  ٥  ٢١  ٨  ٢١  ٨  ا����
 9
ا��	ض ا�/�

	>Ä�  
١٠٠ ٦  ٠  ٠  ١٦.٧  ١  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٣٣.٣  ٢  ٥٠  ٣ 

ا�L-Bام 
ا�-�
#	ات 
ا����ز�� 

) ،.#
ا�-�
  ..)اB4-��رة،

١٠٠ ١١  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ١٨.٢  ٢  ٩  ١  ١٨.٢  ٢  ٠  ٠  ٢٧.٣  ٣  ٠  ٠  ٢٧.٣  ٣ 

ا�L-Bام آ���ت 
�{5�Ã  

١٠٠ ٢  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠    ٥٠  ١  ٠  ٠  ٥٠  ١  ٠  ٠ 

 ��G د��-G4ا
ا7ر�3م 

  وا?z��M#�ت

١٠٠ ٢١  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٤.٨  ١  ٩.٥  ٢  ٩.٥  ٢  ٩.٥  ٢  ٩.٥  ٢  ١٤.٣  ٣  ٤٢.٩  ٩ 

 Å#� ام�L-Bا
  ا�}	ورة

١٠٠ ٣٢  ٠  ٠  ٦.٢  ٢  ٠  ٠  ٣.١  ١  ٠  ٠  ١٥.٦  ٥  ١٢.٥  ٤  ٠  ٠  ٢٥  ٨  ٣٧.٦  ١٢ 

 �ا?|�رة إ�
�N ا���  

١٠٠ ١١  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ١٨.٢  ٢  ٩.١  ١  ٠  ٠  ٤٥.٤  ٥  ٩.١  ١  ٠  ٠  ١٨.٢  ٢ 

  ١٠٠  ٣١  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٩.٧  ٣  ١٩.٤  ٦  ٢٥.٨  ٨  ٩.٧  ٣  ١٦.١  ٥  ١٩.٤  ٦  1/�#� ا7دوار
  ١٠٠  ٣٤  ٢.٩  ١  ٠  ٠  ٢.٩  ١  ٥.٩  ٢  ٢.٩  ١  ٢.٩  ١  ٢.٩  ١  ٢٣.٥  ٨  ٢٦.٦  ٩  ٢٩.٥  �Ã١٠�ض ا��آ���

  ١٠٠  ٦  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٥٠  ٣  ٠  ٠  ٠  ٠  ٥٠  ٣  ا34-
�س

أن أآ4X ا%� 4ا����Bت ا�ُ-�0�َH J �* ���ب ا�7��و	� ) ٤(	 `� �0 !��)�ت ا��Bول ر$? 
، �Aاء آ�ن ا�A:� إ	�B!*، أو ���*، 0-� 	_�4 إ�� )ا�A:�( إ� 4ا����Bا�#�+�� آ�)� 

ا%)���ز �* ا�-�B��7 ا�4�H	� ��7��و	� !_,ٍ� ��م، ��b % ُ	+ 4ض !��7��و	� ا�4�H	� أن 
Aي ��� ا�A �� ?K ،�:��Bآ���( إ� 4ا��Aض ا�A-�( ?$ول ر�N *� �`�0 ا� Aوه ،)٣ (

ا�#�Ð ا� * �+�� (��b ��0ود	� ا���رة إ�� ا�+����� ا������� �* ا��N ?K ،4�Hء ا� �Hام 
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ا%� -�د ��� ا�ر$�م (، و)�J-�� ا�دوار(، K? )ا�-���]� �* ا�#����(، وآ��V )ا�`4ورة
 ً�، وآ�)� أ$� ا%� 4ا����Bت ا� �Hا0)ً� ��زع ���@� أ	�و��NAا�,�-�ت ا�-(، و)وا���c�#bت

  ).ا�,�-�ت ا�]�0`�(

، �* أز0 * ا� A7	?، وا��,�ن، %٣٠!���J ) ً�ا�,�-�ت ا�- ��زع ���@� أ	�و��NA(و$�  2@4ت 
�,�)� أ��� )A@2 ��Jر �@� ) ا�-���]� �* ا�#����(، أ�N" �0ل"، "RN�+0ة"، "أز�X0"�0 آ�-� 

� ! �0G�5���J ) ا� 4ادف وا� `�د(ز0 * ا��,�ن، وا�VهZ، أ�0 �/$�ت ا�-7�� �* أ% ٢٥
أآ�AWA0 *� 4��ت ا��,�ن ) ا�AWA0 *�)�:A��ت ا��,�ن، آ��V آ�ن % ٣٣.٣

 4@E	 ?و� ،?	A7 4(وا��Ø� *��J4، ) ا�47ض ا�c�BJوا� ?	A7 ن وا��,��إ% �* AWA0��ت ا
��-�ل، و�-� ا��,�0A �* أ�b ا�7��و	� ا�- �F �0 �5�7ل ا�47ض ا���J* ر�Nل ا ً�و����

��,�ن، وا�Vي ���ول إ�/ء ��0)* ا�Aزارات ا��5	-� !�7 ا���5 إ�� ا��7:-� ا��B	�ة، أ�0 �!
ا�ر$�م (�E@4ت !��_,� ا�آ�AWA0 *� 4��ت ا��,�ن وا�VهZ، أ�0 ) ا� 4��7ات ا�-�Bز	�(

�* AWA0��ت  ً��,�)Aا أآ4X ا� �Hا0، )وا���c�#bت، و:�Ð ا�`4ورة، و�-Aض ا�Aآ���
 ��J�! ن�,���E@4ت ) ا���رة إ�� ا�F�7+�(��� ا� Aا�*، أ�0 % ٢٩.٥، %٣٧.٦، %٤٢.٩ا

 ��J�!٤٥.٤ %4E( 4؛,Jاً�* أز�0 ا�   �� �	A- 4 ا�	ار وزV �ا M0 9ا�0 � 4ة ا��را�� �
وهA ا�dJ+( Z�J ا�Vي ا�ز�0، وهA �0 ا� ��� �4آ�9 ا�-#�در ا����ر	� ��� هVا ا%� Vار، 

 �7N)ا�دوار ��-J� (0ا�H 4 ا�Xً�أآ  ��J�! 4,J�٢٥.٨* أز�0 ا�% Z4 �* أ��	زAر ا�A@E� ؛
  .إ% �* AWA0��ت ا��,�ن وا�J,4) ا%$ ��س(ا����ر آA5ى �����، و�? ُ	H Jِ�م 

  )٥(�Iول ر3¦ 

�#N�و�� ا���x:9 <,�ب ا�� �ء ا����x و ��xا�  
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١٠٠  ٤١  ٢.٤  ١  ٢.٤  ١  ٢.٤  ١  ٤.٩  ٢  ٢.٤  ١  ٤.٩  ٢  ٩.٨  ٤  ٢٤.٤  ١٠  ٢٢  ٩  ٢٤.٤  ١٠  

ا�L-Bام 
  ا����#5

١٠٠  ٧  ٠  ٠  ٠  ٠  ١٤.٣  ١  ٠  ٠  ٠  ٠  ١٤.٣  ١  ٠  ٠  ١٤.٣  ١  ١٤.٣  ١  ٤٢.٩  ٣  

!_,� أآ�4 �* ) !��ء ا�A�7-�� �-Bم(و��-� 	 �7� ��!��A و!��ء ا�B-� آ�ن ا%� -�د ��� 
هA ا���� �* ) ��-A@Bلا�-��* (AWA0��ت ا��,�ن وا�J,4، آ��V آ�ن ا%� -�د ��� 

AWA0��ت ا��,�ن وا� A7	?؛ �J� ��bوت ا����ر ا�-���� ��-A@Bل وا�-���� ��-A�7م �* 
، )ا���ء !_�N d-��(هA ا�!4ز، K? ) ا���ء !��?(���و	� ا��,�ن، و!�����J �/� @/ل �,�ن 

� ا� d�NA وا�ر��د �* ا�-4آ9 ا���4، وآ�ن �* ���Z ا�Abال ��7 أ40 	+�) ا���ء !+�7(و�Nء 
وه* ) ��B  ً�هA أآ4X ا�ز0�� ا� �Hا0) ا�-`�رع(�_*ء ��70، و!�����J ��09 ا�B-�� �,�ن 

4E( ��5؛��ا0ً  ?K ،ا����ر ����bو �	رA+�)��5 J-7' ا�45ارات ذات ا� �ا���ت ) ا�! �_$��-�
����5 J-ا�.  

�0 ِ$َ�� ا�-Aا$M ��0 ا� ����،  ً��* ا�7��و	� ه* ا�آ4X ا� �Hا0) ا�B-� ا�4�H	�(وآ�)� 
 ً�) ��B 0����5؛ ��b 7�َُ 4�َ ا�B-� ا%� +@���0 وا�40	� �* ا�7�Aان ا�$� ا� �Hا0 ً�وه* أ	`

4���0 �,_! �0A�7-ا� * �7�ُ* ا��5رئ ا� �	4�Hا� �-B��! �(ً�50ر.  
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) �0 �B����b ��5 %  ً�؛ وه* أ	`)ا%� +@�م(K?  ً�ه* ا�$� ا� �Hا0) �/�0 ا� ZB7(وآ�)� 
ُ	+َ 4ض !7��و	� ا����ر أن �� Aي �/�0ت ا� ZB7، وا%� +@�م ا%� �,�ري ا�Vي 2@4 �* 
 اً!7' ا�7��و	�، أ�0 !�$* �/�0ت ا� 4$�? آ�����5، وا�+�:�� و��4ه�، ��5 آ�)� ا�آA@2 4Xر

  .  �* ا�7��و	�

 �@(A,! ا�#�+�� ��0 ا��را�� �	و��ا�7 �[� �-Jوا�)	4:���J!و ��( ?Jا� ��b ٦٢؛ 
!��#4ا�b، و�K/K ���و	� ��5 آ�)� ا��]� ��@� -W�����ً  ،�Aا) �0٦٥ أ:�  4���ً	 ��ً�Aا)

وآ�)� آ��� ا�7��و	� ��0 ا� ���� ذات �]� !���J، و�? ��Aِ أي ���57، وآ�ن ا%� -�د ��� ا��]� 
ا��4-��، أ�0 ا� �Hام ا���0�7 �* ا�7��و	� �0 ا%� -�د ��� ا��]�  ا4��ً ا��4-�� أآ4X !4وز

 �@�0 �K/K ،�5� ء �* ���7 أ���ر�B�) ��J�! ن وا��57رات%) ٤٢.٨أي�,��  .�* AWA0��ت ا

9��#� �L,�ب ا���xو�� ا���N#� و:+1��#�  :ا��/-�ى ا���Fـ  ً�ا7 ��د ا���Fairclough)∗(   

ا��را�� �* هVا ا�-�Aر ) �c¢ ����� ا�!�7د ا���H� ��K/Xب ا�7��و	� ا�#�+��  � ��ول
 *� �GX- � * ا�--�ر�� (��0 ا��را�� وا� ����� ،��!��Hا�--�ر�� ا� ����� ،Y�ا� �����

����- N%ا(*�mا A��وذ�� ��� ا� ،:  

 :5�3¬ ا���	ي ا�#�م )١

��M$A0 �0  ��! ��A ا�-#4ي ا��Aم اً�/ل � 4ة ا��را�� � � �_4 ��4" )�'")_4 ����� 
  :ا�-�B��7 ا�	�B!�� وا�����J وا�-��	�ة، و�Nءت هV\ ا�7��و	� آ�� ��*

" ه �� ا�,�رت 	��M �� ا��ه�c��� Z�J�"..Z ا�VهATM 4#0 *� ZإF/ق أو �0آ���  �
)A	���( 
 ����c��� M ا�VهZ؟ ATMآ�� �7-� أول �0آ��� .. �* 0#4 ً�!�7 إF/$@� ر�-� �
 آ�� �7-� �0آ��� !�M ا�VهZ؟.. �* 0#4 ً�إF/$@� ر�-�!�7  �
 4Nام ١٠٠ل  �­�١ت �0  �٨ �� �4اء .. ����c��� M ا�VهA��ATM Zات �-� �0آ��� �
)4�-�A !��#���  RN�+0٢٧ة �* أ��7ر ����c ا�VهZ ا��Aم ا%K��� N ..��d ار�+�ع ٩٠٠ �

 )M�-N ا�وزان(
 ٢٠٢٣- ١١- ٣٠-�S �47 ا�VهZ ا��Aم ا�H.. ٢١!�7 ار�+�ع ���ر  �
�  �7! �@�b �	A- 4 ا�	4 و�-�ذا أ��� وز,Jأز�0 ا� Z�� 4ح_	 Z	م ١٠�-4و أد�	أ)A	���( 
 �* ا��Aاق ٢٠٢٣)�A-�4  47�٢٩ آ��A ا�J,4 ا��Aم ا�ر!�7ء  �
� 4,Jأز�0 ا� Z�J! اءA@ر ��� ا�V 7	 �	A- 4 ا�	وز 
 أ� 4ف !Rن ا�ز��5�5b �0 وأ� Vر �� أي ��م ر�W: ا�-#���* �
)A� 4�#	� أ$Aل ��-AاN�ً .. �F��@ ٢٧أو�* �_ 4ي �,R! 4آ4X �0 : ا�-#���*���  �

 �0 4XآR! d	4 _� % ��:Aد وه�ANA0 4,J٢٧ا� @��N�ً 
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د	J-�4  ١٥أز�0 ا�J,4 � � @* �* 0#4 �0 !�ا	� �0 : وز	4 ا� -A	� وا� �Bرة ا��ا���� �
٢٠٢٣ 

 	4د" ��� ا��Aاب" رS�c.. ه� 	��ث �A7	�N ?	� ��B��d !�7 ا) �H!�ت ا����c4؟ �
 أآ A!4 وا��5ه4ة ا��B	�ة  ٦ب " N��"و�bة �,��� !-_4وع  4F٤٨٠ح �,-��* ل : ا��,�ن �
� "�$A�J0 4�� ت�	��� dNاA( .."��c�!4@,ل ا��-bا� ��+H� �� ث�� 	زراء Aا� S�cر 
 )را!� ا%� 7/م(!��9	�دة ا��B	�ة  4:٢٠٢٣ف ���70ت د	J-�4  اً�� �
  1��#� ا�Kx   ) أ(

M$A0 م(:��+�  آ�نA4) ا�-#4ي ا��_( M$اA-4 ا�X* � 4ة  ا�0ً أآ� �	ر ا%$ #�د�����
Y�ى ا�A J0 ���م %� #�ر : ا��را��، وAام ا�-#4ي ا���H ا� �` 	)ATM ( MWAدون ا�

 �bام ا���0�7 �* أ�H ا� ��� d��WA� ?� �-ذ�� �_@4ة ا%� #�ر، آ MN4	 �$اس؛ وA$أ *�
، وÛbِA�ُ اه -�م آ��4 �0 ا�-AWA-! M$Aع �0آ��� "ا��هZ ه �� ا�,�رت 	��M ��"ا�7��و	� 

 S+( آ��4، أو �b 0 _�!@� إ�� �	و��� MWو M0 ،ZهVا� �c��J! �:�Hا� *�mا�#4اف ا
 ،ZهVأ��7ر ا� YH	 �-�� �[���-وا� �:Aا� ��� M$A-وا� -� ا� ،�+�+F 4ات��[� M0 انA�7ا�

 Û+� ام�H ا� �X0"ةRN�+0" ار�+�ع"، و."  

وز	4 ا� -A	� 	V 7ر (�* " أز�0�H�ً  Û+� �X0"�0 آ�-�ت 0ُ ��زع ���@� أ	�و��NAآ-� ا�ُ 
4,Jأز�0 ا� Z�J! اءA@4/��� ا�,Jأز�0 ا� Z�� 4ح_	 Z	4و أد-�.(  

 �B��70 ��� ÛbِA�ُ �-م(آAا�-#4ي ا�� ( S+( �0 ول��ع ا�ُ- َAWA-اء �* ا�A� ا� ,4ار
� ،�@J+( �0�َH J-ُ، أو �* ا��+�ظ ا��	ا�9او�	45� �@J+( ذُآ4ت ا���7رة �	و��ا�7 �b���40  ً�+* أ

، )N�ً��@ ٢٧% �_ 4	R! dآN�ً... �0 4X��@ ٢٧أو�* �_ 4ي �,R! 4آ4X �0 : ��� ا�-#���*(
وهA أA-�0 4�� 40د �* ���و	� ا����ر، ا�ُ-+ 4ض �-�9ه� !�%� #�ر وا� 4آ�9، آ-� �Nء 

�� )_S+( 4  ا���0�7 ا�ُ-�0�H J، �`ً/ا�7�Aان !�ون �/�0ت ��#�Y ���� ا�,�-�ت 
  .ا� 4#	� ��Aز	4 و��4 ا� Vار\ أر!M 40ات ��J! 4��[� M0 �* ا�#����

 �X0 4ق ا%� @/ل !�� ا���ء !-#�رF ��A�ق(و�/Fإ( �X0 ��-N d�� أو ،)أو ...)!�7 ،
 �X0 ?ا�)�	A- 4 ا�	`) وز	أ d�	و��ا�#��+� �* � M$A0 �- �م، �* ��� ا�ر ً�و��4ه�، وا�$

 *� ��Wوا ��H�رة إ�� ا�������	� �­�ت ����c ا�VهZ، و�47 ا�J,4 و��4ه�، آ-� آ�)� ا
 �B��70)مAا�-#4ي ا��( *� ��GX-و� ،) S�cور ،�	A- 4 ا�	ووز ،Z	0* �-4و أد/��ا

  ).ا�Aزراء، ورS�c ��� ا��Aاب

�w ا�
���M و��bÁ  –وANد !7' ا����ء ا���c/0 وا���A	�  ً�و�0 ا�ُ-/Ûb أ	`
 ١٥ �0 !�ا	� �0أز�0 ا� � 4,J� �X0) 4#0 *� *@  - ا���xو�� ا���N#� دون ���1� �¼�ي

4�-J	د( *� أداة ا� +@�م دون �/�0 ا� +@�م MWأو و ،) �7! �@�b �	A- 4 ا�	و�-�ذا أ��� وز
  ).أ	�م ١٠
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  1��#� ا����ر�B ا�L,� #� ) ب(

إ�� �@? ا��Y �0 �/ل ر!��Fairclough  ،d$��J! dـ  ً�و�_�4 ا�--�ر��ت ا���H!�� و�5
  .وا� Rو	� ا�Vي 	-,� ا�A:Aل إ��d �0 ا�-/�0 ا��#�� ا��Eه4ة

 M$A0 �	و��� ���b *م(و�Aا�-#4ي ا�� ( �#� �$ �+� H0 /ت	وR� �	و��7' ا�7! �-��
 ��b	R� �,-و	� " ه �� ا�,�رت 	��M �� ا��هd �7N4-�"Z أو $������X0 ،d  ً��,� $�رئ و�5

��و�Wع ا%$ #�د	� ا� * 	-4 !@�  اAًان !#�] d ا���0�7 !�� ��ر\ ��Aان ���4E( 4ا�7�
آ4�Xون، وهA �0 ا�`� �* ردود ��7 ا�A@-Bر ��� ا�4�H، وا� * �� ? ا� �4ق إ��@� �* 
ا�-�Aر ا��Hص ! ���� ��5��7ت ا�45اء، و	-,� أن 	 ? �Rو	�@� !�� ��ره� ���رة 4B0ُدة 4�7�ُ �� 

H �%ا ��A@�40ا� �Kا�b4ا!� و[� ���B7� +@? أ)@� ���رة	ام، و$� ُ�.  

؛ ر!-� ��7م ...)�-4و أد	Z 	_4ح ��Z أز�0 ا�J,4(و	���� ا�_*ء )+� ��� dJ�Aان 
 Û+�! �!4ا� M0 عAWA-ا� *� d##H�"_4ح	4اء �* "�Hوا� ��##H -ا� Zb�#	 يVا� ،

ا���H!�� �7��و	� ا�-#4ي  ا�-AWAع ��0 ا�_4ح،  �-0	�R� �-و	/ت �7B� �+� H0 ا�--�ر��
�* )-AذFairclough  ،dNا��Aم ���و 4KR 0ة !��4Nاءات ا� �4	4	� وا�) ���N، وهA �0 أ�Kر\ 

، ��b إ0,�ن )٢١!�7 ار�+�ع ���ر / RN�+0ة.. N��d ار�+�ع ٩٠٠: (�* ��Aان ً�و2@4 أ	`
ت !�7 وMW ر$? ا� /ف A@-Nر ا�45اء �* �@? �bود ا%ر�+�ع، و�7��F ا�-+�RNة ا� * �Nء

 �	4:)٩٠٠ d��N.(  

  1��#� ا����ر�B اG��-I4#� )ج(

 ،*��5Xوا� *���Jا%$ #�دي وا� M$اA��! d�!�0 �/ل ر ،M- B-��! Y�و�@�ف �4!� ا�
و�E@4 ا�--�ر�� ا%N -���� �* آ� ���و	� ا��را��؛ ��b ا%ه -�م !��5`�	� ا���رزة، 

�b *� 4�QKR ذات ا� ،�J�c4ـوا�FاA-ا%$ #�دي �ي دو�� ـ�ة ا� MWA4 ا�QK�	 ��b ،ا�-#4ي �
-c�5ت ا�ُ-َ �7�َ، و������J�� �@��FاA0 4ةE( *ـ� ?@N4 !�� ���7 �* 90اQK�	 �-آ ،�@��� ��

 �+��: M$A0 ول��ه��@? و��4ه�، و��Bم(وا�A) ا�-#4ي ا�� �	ا%$ #�د �	�0 ا�5`� �	ا��7
�X0 4 وا�,: ا���رزة,Jوأز0 * ا� ،ZهV_�4 إ�� ر!� ا����ر أ��7ر ا�	�0  A4!�ء، و��4ه�، وه@

!��Aا$M ا%$ #�دي ��-M- B، آ-� ÛbِA�ُ ا�4!� !�� ا�5`�	� ا%$ #�د	� وا������J آ-� �* ر!� 
إ�� ا���J��! �!4ق ا�-��b *7- B أ�X0 4�Kُ  ً�ا� A7	�H (%�! ?!�ت ا�����c4، وهA �0 	_�4 أ	`

!� !�� ا���Jق ا����J* وا%$ #�دي ���bاث �* هVا ا� ,@� !�� �-Aم ا���س، وا�`� ا�4
اه -�م M$A0 ا�#��+� !����رة إ�� ا����H، و�0 ا�ُ-/Ûb ا� -4ار �M$A0 4>KR ا�#��+� !����7 

�� � 4ات ������ ��!�5، إ% أن ا�ُ�ZH ا������J ذٌآ4ِت �*  ً�ا�-�,�� ر�? ا� /ف ا�-�B��7 آ��
���� Z(اAN ا� * �_�4 إ�� �	و��آ4!� ا�7 ،��!�B	��، و�? V�ُآ4 �* ا�7��و	� ذات ا�ABا)Z ا
Aر رS�c ��� ا��Aاب �* ��A7� 4	? ا�B��d، ورS�c ـوز	4 ا� -A	� R!ز�0 ا�J,4، و2@

ا�Aزراء ��� ا���	� �� �H+�� أb-�ل ا�,@4!�ء، أ�0 �* :4ف ا�-���7ت !��9	�دات ا��B	�ة، 
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���ر دون ا���رة إ�� )ZH ������ أو وإF/ق أول �0آ��� ��c��� Z�J ا�Vه�N ،Zءت ا�
  . ا$ #�د	�

٢( ��
 :5�3¬ ��ى ا�

��M$A0 �0  ��! ��A :�ى ا���� اً�/ل � 4ة ا��را�� � � �_4 ��4" )�'")_4 ����� 
  :ا�-�B��7 ا�	�B!�� وا�����J وا�-��	�ة، و�Nءت هV\ ا�7��و	� آ�� ��*

 ��A7� ´�+0 �N	? وأ���ر R_! �B@�0ن ا��و%ر �
 �0 0-�9ا�@�؟.. A��0ن N��d 4�١.٥آ� ��4ح �50!4 ب !!. ا�4وح هAاه� 	4د �
رS�c ا�_��7 ا��0�7 �:��ب ا�-�H!9 	,_� 0-�9ات ا�N .. 9�H��d ٢ب N��d !�ل  �

���	A- �0* ا����$�ت ا��b 4�[� ?��-ا� 
� �N��I ا��5-� ا�-`��� !���و%ر ��	4W !45ار ا�-���� .. ��اد ���47ف ��� ا�+­�ت ا�-7�

dوأه�ا� 
� �N�� I4ى ��رة �:��ب ا�-���7ت_! .. S-H4ف ا����7 ا��5د�0 �0 ا�7/وات ا�:

��A-ا ا�V@!. 
� �N��II ة �* أ��7ر ا��57راتRN�+0 ا �,�م.. $+9ةA�:ر و�B	� ا�4ف ا�Z�J وا� -��� وا
� �N�� ..*��- N%ن ا�,�� .�4وط ا� �5م وا��9B �* �5� ا
�0ذا $�ل رS�c ا�Aزراء وI  ��A0!��ن R_! �N�� *0A,bن �H+�� أb-�ل ا�,@4!�ء �

 ا%) @�ء؟
� �N�� ..4و0 �5�7 �* ا�-�/ت.. اًأ�� �	4�N 4�7ةJ ا�I ��-�44 ا�c�BJأ��7ر ا� \Vه .. %

@��N M����ً دة�	ز. 
� �N��I '�+H ��! �7ت$A� ..كA�ة ��� ا�_@�دات �* ا���c�� 47� ���أ 
� �N��I 4,Jأز�0 ا� Z�J! ..اءA@ر ��� ا�V 7	 �	A- 4 ا�	وز 
 RN�+0ة آ��4ة: رد ر�-* �0 ا��,A7� ��� �0A	? ا�B��d و�47 ا��و%ر �
� �N�� ..4,Jأز�0 ا� Z�J! اءA@ر ��� ا�V 7	 �	A- 4 ا�	ر���� :�ر�0 .. وز dNA	و

 �M�-B ا�-4#	�� 
� *��BJا� :�	�Bن ا� #��� ا�A(�$ *� �	4�� �0دة ��	ن ��-��)* .. ��R_! �N�� 4	Vو��

 �+��H-ا� 
� @H	ا���� �* ��ر�" ..S	AJة ا���اً" $�	�N �ً����$ �ً-$ر �5�� 
� ٦٢٥ �	4@� �@��N .. ر �*  ١٠٠٠ا��و�� ��4ح�B	�� ���,� ة�bت ٤و�E���0 
  1��#� ا�Kx ) أ(

 M$A0 �- �ى ا����(ا�: ( \Vدون ار���ط ه ،M$اA-4 �0 !��5 ا�Xا�,�-�ت ا���0�7 أآ ���
ا��]� �* !7' ا���bن  ا�,�-�ت ! #4	��ت 0#�در، ودون و7W@� �* أ$Aاس، M0 رآ�آ�
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 �X0 ��0�� أ�+�ظ �#�� وأ�+�ظ ��! �@N904 (وc�BJأ��7ر ا� \Vو0 �5�7 ه �	4�N 4�7ةJ ا�
، )ا�4ف ا�Z�J وا� -��� وا�	�Bر و:�Aا �,�م.. $+9ة RN�+0ة �* أ��7ر ا��57رات - ا��4-��

 Û+� ��� M$A-وا� -� ا�)�N�� (و���7 �J� *� ��-ا�`4ورة وا�ه ��� ��%��� *��-N�0 إ �	
.. اًأ���N�� ..4(�* " اًأ��4"�0 ا�7��و	�، آ��V ا�ُ Hِ�م �+Û % ٥٦.٣��Aان !-� 	�7دل  ١٦

 - �* ا��را�� ا������- ، آ-� ُ	7َ 4�َ :�ى ا���� �0 أآ4X ا�-Aا$M )ا� 4�7Jة 4�N	� و0 �5�7
/ RN�+0ة آ��4ة/ $+9ة RN�+0ة/ !_4ى ��رة / أ���ر A��)�B@�0:� وا�-���]�، آ-� �*  ً�ا� �Hا0

، و��4ه�، و�0 ا�ُ-/Ûbَ وANد ا�,4�X �0 ا�#+�ت ا�	�B!��، )�0دة ��4	�/ ر���� :�ر�0
: و��� @� ��� ا�#+�ت ا�b ،����J � �* ا� �Jؤل 2@4 ا%��B\ ا�	�B!* �* ا� �Hام ا��+�ظ �*

�0ذا $�ل رS�c ا�Aزراء وA0�� (، و�* ا�7�Aان ا��Hص !Rز�0 ا�,@4!�ء )@�؟�0 0-�9ا�(
  .�* إ	��ء !�) @�ء ا�ز�0) ا%) @�ء؟

) هAاه� 	4د ا�4وح(و2@4ت �/$�ت ا�-7�� AWA!ح �* ا� �Hام ا� `�د وا�-+�ر$� �* 
ZB7 ام �/�0ت ا��H ا� M0 ،4!�5-ا� �� �	ا��� *�.  

 M$A0 4) :�ى ا����(وآ�نX�0 أآ  M$A-رأي ا� �	ر����ا�-Aا$M ا� * 	 `� �* ���و	�@� ا
/ً`� M$A-ا� Mد� �WاAا� dNA ا ا�Vو% �� أن ه ،d��@NAا�-���]� �* ا�#����،  و� ��

وا�آ�Xر �0 ا�#+�ت إ�� ا� �Hام آ�-�ت أو �4��7ات ذات ���زع أ	�	�X0 *NA�A و:� أ���ر 
، و��4ه�، آ-� 2@4 )$+9ة(��- �5*، آÛ+� ��V  ً�وهA أ40 ) *�J	H �� و�5) !ـ��-�@�B(ا��و%ر 

 *� *�-W �,_! 4�Ø� *��Jو0 �5�7 �* ا�-�/ت(ا�47ض ا� �	4�N 4�7ةJ ا�I  أ��7ر \Vه
�* إ��5ط ��� ��-<� أ:��ب ا�-�/ت وا� �Bر ) ز	�دة ً�% ���N M��@.. ا�4c�BJ ا��4-��

  .���A­J0 ا�9	�دة �* ا���7ر

N��@� / ب N��d(���ء ا���A	� وا���c/0 �* ���و	� ا�-�X0 M$A آ-� و�Nُِت ا��7	� �0 ا�
 ).ر$-ً� $����ً� �N	�اً/ �@4	�

  1��#� ا����ر�B ا�L,� #� ) ب(

 M$A0 �	و��� ���b *� ��!��Hا�--�ر��ت ا� �� H�)ح ) :�ى ا����AW4 وGKأ ��b
 �-0 �0�H J-ا�ُ- �7�َّ �* ا��+�ظ ا� �	4اءات ا%$ #�دN��7N@� وا��W ا�-��7?، ا%�A�( \�B ا

4�X@� آ�	وR� ��� �� َH	ُ % �-!اًور  �X0 انA�7�) �0* ا����$�ت�b 4�[� ?��-9 ا��H0-�9ات ا�
���	A- ا�45اء ) ا� d��� �� H	 ��70 �0 4Xأآ �-�	 % -d! ع��ا �* �0ى ا%$ A+� أ�0 �*  - وإن ا�

) A7� ´�+0	?/ * ��ر	H@�ا���� �: (�bل �Rو	� d	A,ن ا%�+�ق أآ�4، وهA )+S ا�_*ء �*
M0 �/�0ت !!) هAاه� 	4د ا�4وح(و��4ه�، � *� � b�Aان ا�- 4!�5	bA* ا� @/ل ا�7�Aان !ـ 

	�@* اb -���� ) �0 0-�9ا�@�؟(ا� b�! ZB7 -���� ا�4HJ	� �0 ا���ث، �,� إ)@�ء ا�7�Aان ! �Jؤل 
�* ��Aان 4Fح ا��و�� ) N�ً��@٦٢٥(ا��Bل Abل �Rو	� ا�7�Aان، آ-� ا� �ر ا�-M$A ذِآ4ُْ ر$? 
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�_5� �* أر!�E���0 Mت �� ���� ��� ا)H+�ض ا�47J �50ر)� !-� 	_@�\ �Aق ا��57رات �0 
  .ار�+�ع �* ا���7ر

  1��#� ا����ر�B اG��-I4#�) ج(

 M$A0 ول��اً��د) :�ى ا����(� �X0 ا���رزة �	ا%$ #�د �	وأز�0 : �0 ا�5`� ،?	A7 ا�
Aا�c $��ة ا�AJ	S، وا��,�ن وا��57رات، و��4ه�، �* ر!� وا�W ا�J,4، وأ��7ر ا�4c�BJ، و�

��-W *���Jق ا���J��! �!4آ-� 2@4 ا� ،M- B-�� ا%$ #�دي M$اA��! 7'  ً������ر! *�
A7� ´�+0	? وأ���ر �B@�0 (�* أ��bن أ�4ى، �,�ن ا�4!� ا�`-�* �X0  ً�ا���bن، و:4	�

4ار ا� A7	? آ45ار ����*، وا�Abال ا%$ #�د	� �* إ��رة -W��� ��R_! ($ ��! �!4ن ا��و%ر
�X0 �	4#أو �0ُِ���، وا�4!� ا� �B@ِ�0ُ ن ا����رAَ4 ��� آQK�� * و0 �5�7 (ا� �	4�N 4�7ةJ ا�

، �* إ��رة %)`��ط �47 ا�Z�J! 4c�BJ إ4Nاء 0A,b*، وآ��V )هV\ أ��7ر ا�4c�BJ ا��4-��
)d��Bا� ?	A7� ��� �0A,رد ر�-* �0 ا�� (*�  ?	A7و� ،������Jا��5دة ا� ��! �Wر!� وا

!�� ا���Jق ا����J*  ً�وا�W ً�ا�B��d، آ-� آ�ن A@2ر ا��ZH ا������J �* ا�7��و	� ر!�
؛ ��5 )ا�-#4ي ا��Aم(وا%$ #�دي ���bاث، و�,�A@2 dر A@2 �� �� H0ره? �* ���و	� 

�-��?، ورS�c ا�Aزراء رُِ!� وANد رS�c ا�_��7 ا��0�7 �:��ب ا�-�H!9 !--�9ات ا�9�H ا
!-A�� ا) @�ء �H+�� ا�b-�ل، و�`S�B0 A ا�_ANA! Z7د �0دة ��4	� �A(�$ *ن ا� #���، 
وا��,�0A !_,ٍ� ��م !��4د ا��4-* ��� ا� A7	? وRN�+0ة ا�-#4	��، ووز	4 ا� -A	� V �%�!ار 

 Û+� ���Wإ M0 ،�0ً�وا:+" :�ر�0"�� ا�ز ��	ار\ ��V �4 !�7 ا	زAاء ر���� ا�A� ةA5��! ء
  .�* ا%� Vار أو �* �b ا�ز�0

 :5�3¬ �5	اوي )٣

�Nءت N-�7@�  �/ل � 4ة ا��را�� �-�J أ���ر M$A0 �0 0#4اوي" )�'" �����)_4 
  :ذات �B��70 ��0	�ة، و�Nءت هV\ ا�7��و	� آ�� ��*) ١(آ-� �* �Nول ر$? 

� �N�� ..داءAJق ا�AJ47 ا��و%ر �* ا�J! د�b طAث؟.. ه���	�0ذا  
 �47 ا��و%ر �50!� ا�B��d �* ا�AJق ا�AJداء �/ل �0�7/ت !�ا	� ا���Aع �
�  d�A:٥٢!�7 و �@��N ..؟S�-Hم ا�Aداء ا��AJق ا�AJ�0 �47 ا��و%ر �* ا� 
� �N�� ..*��-, ة و.. !�7 إ�/ن ا��4ح ا��	�Bا��5ه4ة ا� *� ��N �5� 4  ٦أ��7ر!A أآ -

 :Aر
� ��J5� ٢٠٢٣" رتا�,�"�47 ��اد ا�,@4!�ء .. آ�ش أو  
  1��#� ا�Kx  ) أ(

�*  اًهA ا�آA@2 4Xر) ا�A:�(آ-� ا�`� �0 ) �c¢ ا� ���� ا�,-* آ�ن ا%� -�د ��� 
 �B��70 *� � bو ،�:A4 �� ا��H4د ا�B� ��0 ا��را��، ر�? ا� 4اض �	و��0#4اوي(ا�7 (
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!�7�@�، إ% أ)@� ا� * ا� ��4@� ا����B��70 �Xb ��0	�ة؛ ��7م ا)���ز ا�7��و	� ا�#�+�� إ�� أ4Fاف 
، ��� ا�d�-�� �-0 ?�4 )ا���د(�? �A�H �0 ا���b �:A و:+� ا�@�Aط �* �47 ا��و%ر !ـ 

ا�,�-� !��AN4ع �:� ا�bA� �$ �[���0 �0 4�H* ��45اء !�)H+�ض ��	� ��7-�� ا� * و:�� 
 �@0A	)٣٠  4�-�A(٤٧إ�� ) ٢٠٢٣ @��N�ً9�-� !7' ا��	ط ا���د A�@��! �:Aاع ، آ-� أن ا�

4�m ى ا$ #�ديA J0 �04، و�m �$�0 و �� H	 ط ا���دA�@��� *NA�A	�	ا�.  

 Û+� ام�H آ-� �,4ر ا�)�N�� ( �0 ��(اA�� *� 4�H�� ��-ا�`4ورة وا�ه ��� ��%���
�J-� �:ن - أ�,���0 إN-��* % ٤٠أي �0 	�7دل  - أ�bه-� 	 ��ول ا� A7	?، وا4�m 	 ��ول ا

أه-�� و�4�QKR ا%)H+�ض أو ا%ر�+�ع �* �47 ا��و%ر �* أ��7ر  ا����ر؛ و$� 	MN4 ذ�� إ��
  .!��5 ا�M�J، �,� ا� �-�� dJ+( S�� 40	YH أ��7ر �5� ا��,�ن ر�? أه-� @�

ا��و%ر (، )آ�ش أو ���J5: (�* ا� �Hام ا� `�د �* ً�آ-� 2@4ت �/$�ت ا�-7�* أ	`
d��Bوا�( *� �-آ ��-Bا� d�� ��! ع ا%� @/لA�و� ،)d�A:47(، وا%�? آ-� �* )!�7 و� - 

�/�0 (، A@2 M0ر ً�، آ-� 2@4 ا%� -�د ��� �/�0ت ا� 4$�? �* آ� ا�7��و	� �45	�)آ�ش
، أو أي �70نٍ W-��� اً% 	�-/ن ا� �,�ر) 0#4اوي(�* ��Aا)��، و�,�@-� �* ���b ) ا%� +@�م

N�  . �!� ���@-� �* 0 � ا�4�Hأ�4ى، و�,�@-� ��Aا)�ن ��Jؤ���ن 	@��� ��VBب، و�Nُِت ا

  1��#� ا����ر�B ا�L,� #�  ) ب(

 M$A0 �	و��� ���b *�)0#4اوي ( Z�� �5� ،�	و��/ت ا�7	وR� ��� ا�45اء �� H	 % �$
��� ا��+�ظ ا�AWAح، وا���F�J، آ-� ���و�� �* أ���@� ا���7ر �Aاء �47 ا��و%ر، أو ��اد 

و ا� +@���0، ��-� ��ا ا�A:� ا�Vي :�Zb ا�,@4!�ء، أو �5� ا��,�ن، وآ�)� إ�0 ��4	� أ
ا�Vي $� 	H �� ا�45اء �* )�4E@? " ا�@�Aط ا���د"�47 ا��و%ر �* أ�b ا�7��و	� ��b وُِ:َ� !ـ 

4�H47 $�� $4اءة �+�:�� ا�Jا� d�#	 �$ يV7@? ��-�ى ا�$A� و�� ،dإ�� .  

  1��#� ا����ر�B اG��-I4#� )ج( 

 M$A0 *0#4اوي(و� ( ÛbِA�ُ �7< أ!4ز	�0 ُ Aوه ،�@��� M$A-ا%ه -�م !����7ر، و�4آ�9 ا�
4E(ا�-#4ي، و M- B-رة، �* ا��X-ُا� �	ت ا%$ #�د��AWA-آ��4  اًا� �b 9)� إ��G -ا� �B��7-��

 M$A0 �@! ?Jآ-� �? � ? ) 0#4اوي(ا� * ا� ،�����Jع ا��Wأي إ��5ط ��� ا�و Ûb/	ُ ?�
، وهA �0 	_�4 )0#4اوي(ا%$ #�د	� أو ��4ه� �* ���و	�  ا���رة إ�� ا��ZH ا������J أو

*���Jا� d$��J! d�!ق ا%$ #�دي ��5 دون ر��Jا� ��� M$A-إ�� �4آ�9 ا� .  

 :�5	 - 5�3¬ ا��	 #� )٤

آ�)�  0#4 - �/ل � 4ة ا��را�� �-�J أ���ر M$A0 �0 ا�47!��" )�'" �����)_4 
  :ا�-�B��7 �@� إ�0 إ	�B!�� أو �����، و�Nءت هV\ ا�7��و	� آ�� ��*
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� �	4$ �c�7ك �@�دات اد��ر �40+�7 ا�A��7ت !�4ح ا��$A��ً .. #� ل	٣٠$� % 
 � �اول ا�Vه0ATM Z#4 ��4ح �ول 40ة �0آ���  �
4F	�5 : ا��H:� !_4اء ا�Vه��ATM Zه� 4F	�5 ا� �Hام �0آ���ت ال " 0�0�� !��,��0" �

�YH� ي� ��@. 
 !$�!� ��9	�دة.. A��0ن N��d ١.٥ب " �50!4"�4آ� 0#4	� ��4ح  �
ا�-4�5ة �47ه� A��0ن : 0_4وع �50!4 �* ا��7:-� ا�دار	� ا��B	�ة 	4�X ا��Bل �* 4#0 �

 و��5م �4واده� ���0ت A�J0 4�� ��0�, 0$� .. أ�� N��d ٥٠٠و
  1��#� ا�Kx  ) أ(

 M$A0 م�H J	 ?�)��!47، و�? ا��]� ) 0#4 - ا��	ر����ا���0�7 �* :���� ���و	�d ا
، وو:� )ا�J@�(ا� �Hام ا�A:�، آA:� ا� �Hام �0آ���ت ا�#4اف اM��� *�m ا��c��J !ـ 

 �@(R! ت��ا�-�آ�)�0�,��! ��G0�0( �@(R! 4!�5-ع ا�AWA0 *� �0ت�Hوو:� ا� ،) 0 ,���0 ��4
�$A�J0.(  

ا�	�	M0 �:�� ،*NA�A ا� ��b ?�-7 �? ��7' ا� ��زع   (/ً0�b	4�X ا��Bل(و�Nء �4��7 
 ZB7 4 �* 0#4، آ-� �_�4 �/�0 ا�cل ا��ا�B��! ?,��� ق/F4 !_,� ��م، �* إ#-! d�!ر

  .إ�� رأي ا�-M$A �* ا�-AWAع، ��b ا�-���]� �* �47 ا�-�5!4

و2@4 ا�47ض ا�4�Ø� *��J �* ���و	� 0_4وع ا�-�5!4 ا�Vي ��b *� Z�Jوث �Nل، آ-� 
) ا�-#4ي ا��Aم(دون ���WA، وه* )+S+( M$AATM  �B��70 S ا%� #�را� �Hم ا�-

4E( اً�/� #�ر d�A�_�.  

  :1��#� ا����ر�B ا�L,� #� ) ب(

 M$A0 *� �	و��ا�7 ��A��) ��!47ا� /ف �* ) 0#4 –ا� �- �� % ��Wوا �	و��� ��!
 �b* أ� �	وR @�، وا�`� ا� /ف ا��	وR� *� �� H	ُ �$ ، وأ�4ى�	وR ا� �:�Hا� �	و��ا�7

 d(R! وُِ:� ا�-_4وع ��b ،4!�5-ع ا�AWA-!)ل�B�� 4�X0 ( M0 ،انA�7ا�ول �0 ا� �ا�_ *�
أ�� N��d، و�Nء  ٥٠٠ا� -4ار ا%��B\ ا�4ا�' ا�Vي 2@4 �* ���	� �47 ا�-4�5ة !-��Aن و

 4��7�)�$A�J0 4�� ��0�, 0 7 �4ه�) و��5م �4واده� ���0ت	�5 � ،�+� H0 /ت	وR� �-�	  '7ا��
��--�9ات، آ-� 	�R*  �7��ًّ� ا4���ًة إذا �? ر!�@� !��_� ا�ول ��7�Aان، و$� 	7 �4ه� ��4ون ذِآ4ْ

 Û+� ضA-�)5#� رواده� �0 ) رواده�	إن آ�ن  �WاA؛ �-� ��4 ا��	وR �0 ا� /ف ا� �	9��
����bء  ت، أو زواره? �0 ا���bء � ,Aن إ��رة إ�� وANد ���0اًا�-��A، ��#�� ا�7�Aان ���4

/ًX0 4اجN أو �BJ0 دANAآ.  

  1��#� ا����ر�B اG��-I4#� )ج(  

 M$A0 ول�� 	ا%ه -�م ) ا�47!�� 0#4(�?  S+�! �	ت ا%$ #�د��AWA-4ة ا��را�� ا� � *�
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أو ا�,���X �50رً)� !��-Aا$M ا��4ى؛ و$� 	MN4 ذ�� �-�,�� ا�-��b ،M$A !4ز اه -�d0 ا�آ�4 
 4Xت ا�آ��AWA-��! وا�_@�دات ،�-Xه���، وا�-�5!4 �40+�7 ا�Vا� �c��Jا� ���0آ� �X0 رة�Kإ

ه* ��Z ��م ا� 4آ�9 ��� ا���Jق ا����J*  �40�ً+�7 ا��c�7، و$� �,Aن �0,�� ا�-M$A أ	`
���bاث، و$� و�Nُِت إ��رة !���J إ�� ا���Jق ا%Z�J� ��b *��- N 0_4وع ا�-�N *� 4!�5لٍ 

S+( *� �Nُِ7*، آ-� و- B0  ذُآ4ِت ��b *���Jق ا���J��! �!4ان !7' ا�A�7ا��7:-� "ا�
آ-,�ن وANد ا�-_4وع  �-0	bA* !�0 /ك ا��و�� �d، ��� ا��4? �0 ��م وANد\ " ا�دار	�

دا�� ا��7:-� ا�دار	�، وإ)-� �* 0��A0 �5اN@� ���7:-� ا�دار	�، آ-� �A7د �0,�� ا�-_4وع 
 ��A-B-�"*+�#0 �7�F"و�� د��� Sة ا�47!�� ، و����$ �B��70 �7��F 4 إ��E���!و ،�@! ��

���7�  �b٩١ز ا�4�H ���  ً�	-,� ا� ��ر هVا ا�4!� ��0و�� ���Kرة �9	�دة 0 �!�7 ا�4�H، و���7
 ����� ���"'�(." 

٥( 	�N3¬ ا��5: 

 ����� 4_("'�( " M$A0 �0 ل � 4ة ا��را�� أر!�7 أ���ر/�)4B+ا� �+��:(  ��A��
B	�  :�!��، وا�����J، وا�-��	�ة، و�Nءت هV\ ا�7��و	� آ�� ��*!�� ا�-�B��7 ا

�  �N��داء ٥AJق ا�AJا��و%ر �* ا� MNأ���ب وراء �4ا 
� ?	A7 �0 �� ا�A,ء ا����ا� ] �N�� .. ض�+H(/� داءAJق ا�AJأ��7ر ا��و%ر �* ا� M��	

 !4��Aة $�����
� �Jb ���c4! ا�-4آ9ي ��إدارة ا�� S�B0 ��,_ ! ريA@-N 4ار$ �N�� âا ��� 
 ) J0��N)��A��,�� �@  ٨٠���N �4آ� ا�`�� �M�4 أ��7ر ا�J,4 ل  �

  1��#� ا�Kx ) أ(

 M$A0 م�H J	 ?�)4B+ا� �+��: ( Û+� م�H ُ، وا��	و��ا��]� ا���0�7 �* :���� ا�7)�N�� (
 ��J�!م % ١٠٠�� M0 ،�	4�� �[�: *� �	و��ا�7 M�-N ءت�N �-ا�#��+�، آ M$A0 �	و���0 �

ا� ZB7، أو ا%� +@�م، آ��V 2@4 ا�A:� وا�-���]� �* و:� ا)H+�ض وANد �/�0ت 
، )�4اMN(، آ��V و�Nُِت آ�-�ت 	-,� أن �4�X ���زع أ	�و�NA* آ-� �* �+Û )ا����5*(ا��و%ر !ـ 

؛ ��b أن ا� 4ا�J( MN*، آ-� أن ا%)H+�ض ا����5* أ40 ��4 )ا%)H+�ض !4��Aة $�����(و�4��7 
�- �  ً��� آAن ا%)H+�ض و�A� *� - /ً`� 5$�� )_4 ا�d�� Ð���-� -4�H وارد �* �2 ا%ر�+�ع ا

 Û+�� �+��#ام ا��H ء ا��N ��Vت ��5، آ�@��N �K/K 4 آ�ن�Hا�)�� J0 ( ��� آ��R آ
4E( ،�@ �$ا0ً#�ا  *��J4 ا�47ض ا�@E	 �-ان، آA�7ى ا�_4آ�ت �* ا��b���Vِآ4ِْ ا�4#	� 

 *� 4�Ø�)+H(/� قAJأ��7ر ا� M��	ض� ( ���A­J0 داءAJق ا�AJإ��رة ����� � �-<� ا� *�
  . ا%ر�+�ع

  1��#� ا����ر�B ا�L,� #�  ) ب(

وا��W إ�� �b آ���NA� /� ،4 أ�+�ظ ����B7 أو ) :��+� ا�+�N)4Bءت ���و	� 
ا� +@���0، أو N-� �� -� أآ4X �0 70��، ور!-�  �$ �0	4�X ا��]� هA ا�#�]� ا� 45	4	� �* 
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، �+�@-� �Rآ�� �0 ا�#��+� ��� ا%)H+�ض، �+* أ�bه-� ��WA أ���ب )%ر�47 ا��و(��Aا)* 
  .ا%)H+�ض، و�* ا��X)* ��4ز دور ا��,�0A �* هVا ا%)H+�ض

  1��#� ا����ر�B اG��-I4#� )ج(    

 M$A0 9َ اه -�مG4(�4آB+ا� �+��: ( ��Vك، وآA�ا�� YH	 �0و�47 ا��و%ر و ?	A7 ا� *�
@-� �0 أ!4ز ا�5`�	� ا%$ #�د	� ا�ُ-�Xرة �* � 4ة ا��را��، وهA �0 	7�* أز�0 ا�J,4، و% �� أ)

ا%ه -�م !����Jق ا%$ #�دي ���bاث، ��� ا��4? �0 ا� ��ر أ���ر !�7�@�، و��Bه� ��4ه�، 
@��N ��(�-X� 4,Jل ا�A:ي ً�آ�� ��ر ��4 وVل، وا��X-4 ��� ���� ا�	زAار ا�V �ه� ا�Bو� ،

، وا���	� �� أ���ر ا)H+�ض ا��و%ر، دون أ���ر ا%ر�+�ع، رآ9ت ���A0 dا$M أ�4ى
�* ا�7�Aان إ�� وAWح ا�-���A­J �* ر�M ) ا�`��(و��4ه�، آ-� 	bA* ا�Vِآ4ُْ ا�#4	� �_4آ� 

4W�b *���Jق ا���Jدوار، وآ�ن ا��� ��Wوا ��-J� *� ،47J�0 �*  اًا�A,ر!� دور ا�� *�
 .���و%ر ��� �b و:� ا�-M$A ا%� ]��ء �� ا� A7	? !�� 4اMN ا����5*

 :5�3¬  �ا � ا7ه	ام )٦

��A�� !��  �/ل � 4ة ا��را�� أر!�7 أ���ر M$A0 �0 ا�ه4ام" )�'" �����)_4 
  :ا�-�B��7 ا�	�B!�� وا�-��	�ة، و�? �E@4 ا�-�B��7 ا�����J !@�، و�Nءت هV\ ا�7��و	� آ�� ��*

.. ا� +�:�� وا�_4وط وA0ا��� ا� �5	?��_4 " ا��5!`�" و.. و�N �c�2	�ة !_4آ�ت ا�,@4!�ء �
�N�� 

 ���N .. )�_4 ا�#Aر ا�و��.. ���M ا��c��J ا�Vه���" ATM" 0#4 ���� أول �0آ��� �
� 9B��5 ا����R! .. 4حF!-_4وع  ٤٨٠ ���ة �,�bو"��N " * �	�-!4 وا��5ه4ة ٦!A أآ

 ���N.. ا��B	�ة
  �N��.. رS�c ا�Aزراء 	,_� ��� ا��,�0A ��� 0_,�� ا�,@4!�ء �
  1��#� ا�Kx ) أ(

 Û+� م�H ُا�)�N�� ( ��J�!% ١٠٠ �	و��� *�)ا!� ا�ه4امA!(�7و ا)7,�س ا������	و ، 
ا�-����E �#��+� ا�ه4ام �* ا��+�ظ ا�ُ-A! *� �0�َH Jا! @� ا��, 4و)��؛ ��b ا��7�ُ �� 

، �X0 ا�A:� وا�-���]� وا��+�ظ ا���0�7، ��-� ��ا !7' ا��+�ظ ا������0A$ �� �B ا�#��+�
)�b ( �+�ِ�0ُ �-ام آ��H ا� ��V@� ا���، آ�¢ � ��0 ا� * ��A,د ا��A@B� ��Wإ��رة وا *�

 Û+� *� *�7-��)��,_0 ( Û+� \4�X	 �-0 ��+H �� ،ان ا�,@4!�ءA�� *�)�0أز ( ��Vا�ذه�ن، آ *�
 Û+� ام�H ,_�(ا�	@�) �ة، و�? ا�,_� �R�H0 ن ��� ا���R! *bA	 زي�B0 4��7� *� .  

  ا����ر�B ا�L,� #� 1��#� ) ب(

�Nءت ا�--�ر�� ا�A�� ��!��Hا!� ا�ه4ام 4KR 0ة !��-�,��، وا�����J ا� �4	4	�، �,�)� 
ا�7��و	� واR� �- �� % ،��Wو	/ت H0 �+�؛ ��b ا��/ن �� و�N �c�2	�ة، وإF/ق �0آ��� 

!Aا!� ا��c��J، و4Fح و�bات �,���، ووANد ��� ��� 0_,�� ا�,@4!�ء، و% 	�+* ذ�� �� 
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ا�ه4ام ا%� ��ر ا�7-�ي ��-AWA��ت ا�-�4و�b، و%��Bه@�، !�� ��ره� ا�#��+� ��� ا��4-�� 
�4Nاءات  ���Faircloughو��، 0-� 	�آ� رؤ	� �! ��!��H4 ا��+�ظ وا�--�ر�� ا�>KR� *�

  .�-�,� @� و���� @� ً�ا� �4	4	� وا�) ��� ��N�Y، وا� * �A5م !@� آ� و���� و�5

  1��#� ا����ر�B اG��-I4#� )ج(  

!���Rر ا�,@4!�ء، وا��,�ن، ) !Aا!� ا�ه4ام(و��-� 	YH ا�--�ر�� ا%N -���� اه -� 
وا�VهM0 ،Z �4آ<9 هVا ا%ه -�م �* ا�ABا)Z ا�	�B!�� �0 ا�-AWA��ت، آ�N ��Vء ا�4!� 

_0 �b *� زراءAا� S�cر *� ��GX-0 �0A,دور ا�� ��WA� *� *���Jق ا���J��! ،ا�,@4!�ء ��,
! 4��A و�N �c�2	�ة، و	 `� ا%ه -�م !Vِآ4ِْ وANد و�c�2، " ا��5!`� ��,@4!�ء"و$��م 

  .وو�bات �,���، �* إ��رة -W��� � H+�� �70)�ة ا�_��ب

 5�3¬ ا�#�م ا�/� ¬ )٧

 ����� 4_("'�( " M!�Jم ا�Aا�� M$A0 �0 ل � 4ة ا��را�� أر!�7 أ���ر/� ��! ��A��
 �B��7-آ�� ��*ا� �	و��ا�7 \Vءت ه�Nو ،�@! ����Jا� �B��7-4 ا�@E� ?ة، و��	وا�-�� ��!�B	�  :ا

 .أ�� N��d ١٠٠ا��5!`� ��,@4!�ء �45ر ز	�دة R��,0ة )@�	� ا��0�H إ��  �
� �N�� ..�,J0رة و��J! �FاA0 ?��! *J�Jا� S�c4ا� d�NA � Z�B J� �-	4ة آ��b �J��0 
 "N��"و�bة �,��� !-_4وع  ٤٨٠ وز	4 ا��,�ن 	4F �� ��7ح �,-��* ب  �
 ���,�ن ا%N -��* ١٧ا�4ف 4F ��A0ح ا��/ن ال .. �A أ)� �0 ��0ودي ا���� �
  1��#� ا�Kx   ) أ(

H ـا� M$A0 ـ:�(�مM!�Jم ا�Aا�� �+� (+ـ� Û)�N�� ( ��7 0 4�� *� ،�5� ة�b40ة وا
 Û+� م�H ُ، آ-� ا��	رA@-Bا� S�c4!)Z�B J� (Hا� S+( *4؛ ���%�� ��� ـ�� S�c4اه -�م ا�

 Û+� ء�N �-آ ،�J��-�� d@�NA ! ،�FاA-د�?(!��? ا� (�WِA0�ً  ��b ،�FاA-ا� ���b ز�B	Ñ!
 Û+�� ،��-ء وا�������Z إ���ء ا�-Aا�F ا���Jرة  ً�	�-� W-��) د�?(	H �� ا���? �� ا

 ZF�H-4 ا��-W M!�Jم ا�A�0 ا���H آ-� ا� ،�,J-أ)�(وا� (*��- N%ن ا�,��، �* ��4 �� ا
�* �A@-B�� d�NAر �45اءة ا�4�H � 47<ف 4F ��A0ح �5� ا��,�ن، آ-� 2@4 ا� ��زع 

 *� *NA�A	�	+) ��0ودي ا����(ا�	+@� �47	-,� ا%� /ف ��� �47	ً�ا� *  �Wً�وا ��Vآ ،
2@4 ا%� -�د ��� ا�ر$�م �* �K/K ���و	� �0 أ:� أر!�7؛ �� ���� ��� ا�`�0�H وVNب 

  .ا%) ��\
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  .��ى ا�+	اء" 5��ودي ا��<�"�Gم وÁ�ح د��4 ) ٣( |0� ر3¦

  1��#� ا����ر�B ا�L,� #� ) ب(

�A أ)� �0 ��0ودي (واE70 *� ��W-@� ��-� ��ا ��Aان ) ا��Aم ا��N)M!�Jءت ���و	� 
ا� * ذُآ4ِت �* ا�7�Aان " ��0ودي ا����"�-� ��� db4F �0 ��م وAWح 70��  اً)4E) ا����

�زا�� هVا ا�]-Aض، آ��V و��� ا��4? �0  ���,Jات ا��bA�� �	47� ت�­� �	�5��ْ0ُ، دون ���
 Û+� أن"Z�B J� "d0ا�H -�، آ�ن ا�]4ض �0 ا�	ة آ4��b انA�� *� - 5ً�و�  M$A0 ت�@NA �

)M!�Jم ا�Aدة  - )ا�������bة "!��? ا�A-�� S�c4ا�F، إ% إ) �$ d	bA* !�7م ر��� �J��0 ا
  .�* د�? ا�-Aا�F، وأن ا���? �Nء ��5 ا� d�NA � �!ً�B ا�S�c4" آ4	-�

  1��#� ا����ر�B اG��-I4#� )ج(  

 �� �5	 d(ن، إ% أ�,��2@4 ا���Jق ا%$ #�دي �* اه -�م ا�7��و	� !��,@4!�ء وا���? وا
Hو�@� ��4ه� �0 ا�#�� ا���أ�4ى � 4ة ا��را��، �? �  �	ت و$`���AWA0 �b4ِFُ �5� ،�:�

)M!�Jم ا�Aا��( ا� ��ر *� ����J��! ?Jا� d �!�B	ول ��� إ��آ-� أن ا�  ،) �	�@( ةR��,0 دة�	ز
، ��� ا��4? �0 وANد 0_,�� ����7 !��,@4!�ء، و��7د ا�9وا	� ا� * )ا�2A-� �0�H+* ا�,@4!�ء
�، وا$ #4ت ا��K/X ���و	� ا��4ى �* AWA0���@� ��� إ�/)�ت 	-,� ���و�@� �0 �/�@

S�c4�� ��(�J(�  .ا��,�ن، وإ�bى ا��+ �ت ا

4W�b *���Jق ا���Jة ��0ودي  اًآ-� آ�ن ا����J0، و���ات �,�bA� ن�,���* 4Fح ا
ا����، ود�? أ�b ا�-AاF��� ��J!رة وJ0,�، وز	�دة R��,0ة )@�	� ا�2A-� �0�H+* إ�bى 

@Bا� �����J، $#�ت !@� ا���5دات ا��	7@� $4ارات ا$ #�د�-Nا�#��+� ً�و�5- �ت، و M$A-� - 
ا� H+�� �� ا�-AاF���، �* ر!� وا�W !�� ا���7	� ا����J* وا%$ #�دي، ُ	�4ز !A5ة 

  . أ	�و���NA ا�#��+�
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 :5��N#�� ¬3 ا�� � )٨

 ����� 4_("'�( " M$A0 �0 أ���ر �K/K ل � 4ة ا��را��/�)�FAا� �+��: ( ��A��
 \Vءت ه�Nو ،M$A-ا� �	و��� *� ����Jا� �B��7-4 ا�@E� ?ة، و��	وا�-�� ��!�B	�!�� ا�-�B��7 ا

  :ا�7��و	� آ�� ��*

 4F٢٠٢٣ق �A:�� ا�]�ز ا����7* ��-��زل !�7�Rر ".. إ��� $�� )@�	� ا��7م" �
� $��! A�M�J4ف ا�: �� �+$A� �	A- ات إ��د�@� ��7-�.. � ا�A�� ا�4ف 
 "ا�-@�����"آ� 4� �0	� d �470 �� و�bات إ�,�ن ا��5ه4ة ا��B	�ة ��`�ء " س وج" �

  1��#� ا�Kx  ) أ(

 M$A0 م�H ا�)�FAا� �+��: ( Û+�)�إ�� ( ،M	4� �7+! ة ����5مA�4��7 �� ا�`4ورة، وا�� ��
 ��F�H-ب ا�A(�* آ-� ا� -�ت ��� أ���ا�4ف/ إ�� /d �470 �	4� �0 45ب �0 ا��5رئ ) آ���

، و2@4ت )ا�4ف.. �A� (*�) :�+$A� A(ود�d7 �45اءة ا�4�H، آ-� ا� -�ت ��� 4bف ا�_4ط 
، وN-�7@� أ����G�$ Z ا� �Hا0@� �* !��5 ا�-Aا$M � 4ة )إ��د�@�/ �A$+�(�/$�ت ا�-7�� �* 

  .ا��را��

  1��#� ا����ر�B ا�L,� #�  ) ب(

واُ % �$ ،��W	R� ��� �� َHو	�@�، �@* !�� �b ا�-Aا�F ��� ) ا��FA(�و	� �Nءت ��
�A� ��4:�� ا�]�ز $�� )@�	� ا��7م، �* إ��رة %b -�ل ار�+�ع ا�47J �* ا��7م ا��B	�، وا� * 

 Û+� *� "2@4ت�4ه� "إ���A� ���,� ات�bو YH	 �0و ،�+Q$A -ات �_]�� ا����$�ت ا�Aو�� ،
!�� �/� * 0�A�J0 Y�#ق !�+Û ) ا�-@�����(�`�c@�، آ-� أن وÛ+� MW )�5!� ا�-@����� �

  .  ��+* إ�� �b آ��4 اb -�ل ا� /ف ا� Rو	� وا���H !�� ا���5!� وا��*) أ�`�ء(

  1��#� ا����ر�B اG��-I4#� )ج(  

 M$A0 �	و��ب ���H� ء ا���7 ا%$ #�دي�N)�FAا� �+��:(/ًX- 0 ،  اتA�� �@و���� *�
 ���FاA-��! ا)�� اه -�مA�7و�* ا� ،���	A- 0_,�� ا����$�ت ا� �b ،Y47 أر�J! ا�]�ز ��:A�

 �0A��-ا� �	ا�+­�ت ا%$ #�د *�"�	A- 47 "!���$�ت ا�J! �0ت�Hل ��� ا�A#��� ����Jوا� ،
H0 ت�­+� ��X-� *� ،�����@-ا�#��+� ��� إ�,�ن )�5!� ا� M$A0 9Gأ$�، آ-� رآ ،M- B-�0 ا� �+� 

 �:�Hا� M$اA-��! �(ًا�#��+�، �50ر M$A0 *� �bا�-�4و �	ا%$ #�د �	+* ذ�� $�� ا�5`��	و% 
 ?�� ،*���Jأو ا�4!� !�� ا���7 ا%$ #�دي وا� *���J�5ط ا���ا��4ى ��0 ا��را��، أ�0 ا

 . �,�)� N-�7@� 40آ9Gة ��� ا�A@-Bر )+dJ) ا�)�FA	E@4 �* ���و	� 

 : �ا � أ<
�ر ا�#�م5�3¬  )٩

 �X-��!4_(  �����"'�( "،مAأ���ر ا�� M$A0 �0 أ���ر �K/K ل � 4ة ا��را��/�  ��A��
ا�-�B��7 ا�����J �* ���و	� ا�-M$A، و�Nءت  ً�!�� ا�-�B��7 ا�	�B!�� وا�-��	�ة، و�? �E@4 أ	`

  :هV\ ا�7��و	� آ�� ��*
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 �#��� �* ��H0+�ت ا����ء؟آ�� ��5م ��� A(�5�� .. Z�Fن ا��B	� �N���ً و�5 �
 ���	IA �#4ف ����c ا�Vه��ATM Zه� أول  �
  ٢٠٢٣!�ء :4ف ���70ت �@4 د	J-�4 .. !��9	�دات ا��B	�ة �

  1��#� ا�Kx  ) أ(

 M$A0 �- �م(اAا!� أ���ر ا��A! ( *� رA@-Bا� ��F�H0 ���)آ-� 2@4ت )��ه�/آ�� ��5م ،
ا�7��و	� ا�X/ث !�� ا%�?، وا�+�7، :�]� ا%� +@�م �* أ�b ا�7��و	�، و��Aع ا%� @/ل �* 

و��d ا�B-��، و�X0 !��5 ا�-Aا$M ا� * ���و�� AWA0ع �0آ��� ا��c��J ا�Vه��� 2@4 ا%� #�ر 
  .!���]� ا�)9��B	� �* ا�7�Aان

  1��#� ا����ر�B ا�L,� #� ) ب(

0�-� ��Wوا �	و��ءت ا�7�N�ً  � 0 *� d !�Nت إ�Nُِؤل و�J ��� ،�+� H0 /ت	وR� �- �� %
5�J0 �@ �470 + 4ض	ة �:��ب ا�-���7ت ُ�	�Bدات ا��	4، آ-� أن ا�9�H4 �� !�ء ً�ا��H؛ �ن ا�

 �+��: M$A0 �B��7-! dأ�� �B��7-(:�4@�، وآ�)� ا��FAح، وا%� -�د ) ا�AWAا� ��b �0
  . ء��� ا� d�NA وا�ر��د و��F�H0 ا�45ا

  1��#� ا����ر�B اG��-I4#� )ج(  

 ��,�0 �7���� 4E���!)مAا!� أ���ر ا��A! ( '[! ،�G5�0ُ ا� ��ر ا���7 ا%$ #�دي �,-��
ا��4E �� ا�5`�	� ا�-@-� ا� * زا0�� � 4ة ا��را��، وا� * �? �W>47@� ا�#��+� �* أ���ره�، 

4E(ًا% ا M$اAا� *� ����� Z(اAB! �	�`5ا� \Vء �4آ�9 %ر���ط ه�N اVدي، و��# $)مAأ���ر ا�� (
��� ز	�دة ا�-���7ت، وا��J� ANA!د �0آ��� ا��c��J، وإ4Nاءات ��5	Z�F ? ا� #��� �* 

  .��H0+�ت ا����ء

وآ�ن ا���5ط ا����J* أو ا�4!� !�� ا���7 ا%$ #�دي وا����c�� *���J �� ���و	� 
 ). أ���ر ا��Aم(

 :5ONTV��x3 ¬3ة  )١٠

أ�bه-� ���*  ONTV �/ل � 4ة ا��را�� ��4	� M$A0 �0 $��ة" )�'" �����)_4 
  :وا4�m إ	�B!*، و�Nءت هV\ ا�7��و	� آ�� ��*

ا��,�0A أ���� إ�/ء : ���� أ!A !,4..���0ر N��d وا��7اد ه��7 ٧٠٠$�- @� �Aق ال " �
 ���0ر ٧٠٠ه�RJل �-� Aا إ	d �* ال  ��0٢٠٢٤)* ا�Aزارات ا��5	-� و�0 أول 	��	4 

 ! A���؟
�  �5�5b 0#4 د\ 0´ آ/م دي *� Y�4 رآ9 �* ا�,/م د\ وأ)� .. أ��4ا ا�47!��ت ه

Z�Jه 47ف ا�  
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  1��#� ا�Kx  ) أ(

��� ا��]� ا���0�7 !_,� آ��4، آ-� ا�#+� ا�7��و	�  )M$A0ONTV $��ة (ا� -�ت ���و	� 
�7��F ���و	� ا�4�H ا�#�+*، ا�ُ-+َ 4ض �-�9ه� !�� 4آ�9 وا%� #�ر، آ-�  	A���!���Hل !-� 
��A5ا�� ا���A!�� �#���� ���و	�  ً�أ	` ً��* )+S ا���H0 ،4�H+ )���0ر ٧٠٠ال (آ�ن �,4ار 

 Û+� ء�N �-4 )اًأ��4(ا����ر، آc�-W ام�H ر\، و2@4 ا��E (ا�_*ء !�7 ا �؛ ���%�� ��� ��5
، )رآ9 وأ)� ه 47ف/ ! �A��A �-� /ا(و�,� �* :�] @-� ا���0�7 �* ا�-ZF�H وا�- ,�?

دون ) ه Y�4(، آ-� �Nء ا� ��زع ا�	�	NA�A* �* )ه��7- ا��7اد (و2@4ت �/$�ت ا�-7�� �* 
  .��- �5* ً�و�5) ا�Y�4ِ(�+�:��، %� /ف 70�� أو �0ى 

  1��#� ا����ر�B ا�L,� #� ) ب(

4E(ًا M$A0 �	و��� *� �-��J4 ا��� �[�� ) ة��$(ONTV �	وR� *� ث ا� /ف��	 �$ ،
/ًX0 ��7-د ا��5-� �� ) ا��7اد ه��7(�*  ا��	ازد ����- bا�40 !�� ا �� H	 �5� ،دة�	إ��رة ��9 *�

أ��4ا ا�47!��ت (���0ر N��d، أو أن ا�-A#5د هA 0ُ`* ا�+ 4ة ا�09���، آ-� �Nء �4��7 ٧٠٠
Y�4 !�� )�5 ���7ر) ه �	وR� �0 4Xأآ �- �	  Y�َِرات، و!�� ��4 :��� �� ر��Jا�

 *(�Xا� d5� `� !45اءة 	ي Vان ا�A�7ا�ول ��5 �0 ا� �$4اءة ا�_ ��رات، وذ�� ���Jا�) ´د\ 0
ا�-A#5د، وا%� /ف ��� �0ي 0���� d ��0,�)��ت " ا�Y�َ4ِ"�� �70ل  ، �`ً/...)آ/م

  . ���Jرات��-A Jى ا%$ #�دي ��45اء ا�-@ -�� !�7�Rر ا ً�ا�-�د	� و�5

  1��#� ا����ر�B اG��-I4#� )ج(  

`+H�0 M- B-�� ا%$ #�دي M$اAا� ��X-� ء�N�ً  M$A0 ة (�* أ���ر��$(ONTV ن�,� ،
�4آ�9ه� ��� d�7+ � �0 ا��,�0A !��-��)* ا�Aزار	� ا��5	-�، و��� اb -���� ا)H+�ض أ��7ر 

 4Xا�آ �	4 �0 ا����ر وا�5`��X,د ا�ANو M0 ،رات��J4 أه-��  اً!4وزا�Xوا�آ ،��$A ذات ا� *�
 �5( *� 4@E� ،�	ا%$ #�د �	5`���! dFوار��� *���Jق ا���Jأ�0 ا� ،���FاA-ا� ������ ��J���!

N-�، و	ا��5 *(��-ه� !��- �!�7 !�7 إ�/ء ا���A�0، و�A,ء �* و:� ـا���) ���0ر  ٧٠٠ال
���A ! (�,�0 �� 4��7� *ا�-��)*، و��ـ� \V@� Z7_��5 ا�bـم أ \V�0 �* إه�ار هA,ا�� �

 . ا�-�9ا)��

 :5�I ¬3	��ة ا���ل )١١

 4_(����� "'�( " �-@ B��70 ة ا�-�ل �-�9ت�	4N M$A0 �0 �	4�� ل � 4ة ا��را��/�
��!�B	�  :، و�Nءت هV\ ا�7��و	� آ�� ��*!�

� "4#0 Zا0@� آ`-�)� �* ا%$ 4اض" ذه�H وا� ��J5 ��! Mا��� *� M�A � .��:�+ ��: 
ا�S�c4 وا�� 4F ��� ��c��0ح ا�9�H ا�-��? �]��0�b 4* ا����$�ت ا� -A	��� : ا�-#���* �

47J!١ d��N .��:�+ ��  
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  1��#� ا�Kx  ) أ(

��4 وا��W، ��:� �* �4��7 " ذه�N"4#0 Zءت �]� ا�7�Aان ا��Hص !ـ 

�* :�]� ا� ��b *� ،��(R أن ا�,�-�ت ا�d��� �5!�J " ه�"�N ��bء ا�`-�4 " وا� �Hا0@�"

�-� هA ا�_*ء ا�ُ-H Jَ�م �* ا%$ 4اض؟، آ��V " ا� Vآ�4"ا� * ُ	+ 4ض أن 	A7د ���@� �* :�]� 

 Û+�)��:�+ �� (�A� 0 ء 40ة�N يVوى  ، و40ة !�و)@�، �`ً/(:)!�0/7 ا� 4$�?  ً�ا��N م�� ��

ل A���! M0) ا�9�H ا�ُ-��G?(وd7W، �-� ا���	@* أن ا� +�:�� �* 0 � ا�4�H، آ-� ا�#� ��Aان 

�* ا�7�Aان % دا�* �ANAد\ ���A@J ا� Û+�! 4��7 ) ١(إ0,�ن ا� #�ر\ و�,d+�X، آ��V ر$? 

)d��N( 4وف���! d !� أو ��� ا�$� آ ،)�bا�,�-�ت) وا M0 dا���� ����- b%.  

  1��#� ا����ر�B ا�L,� #�  ) ب(

 % �� أن أ���ء ا�7�Aان و��م وAWح �] d، و�-Aض ا�-�7)*، 	+ � ا�-�Bل %� /ف

	R� 4�Xو	/ت H0 �+� آٌ� " ذهZ 0#4"ا� Rو	� !�� ا�45اء، ��7م وAWح ا�7�Aان ا��Hص !ـ 

d-@� ZJb، ��ً:� ���5ري ا�- �B7 ا�Vي �� 	45أ �+�:�� ا�4�H، أو ا��5ري ا�Vي $� ُ	�+4\ 

 - ا���S�� ?N �� ��0و�� ا��Kرة، وإ)-� �� ��R �* �4آ�Z ا�B-� و:��� @�- �-Aض ا�7�Aان 

 4�H45أ ا� +�:��، آ-� أن ��04��7 ا�	 /�)�c��0 �وا� S�c4ً�ا� ( S�c4ل ا�A�$ ء !�7م��	�7* إ	

 47Jا� MWآ-� أن و ،S�c4ا��5 ا�A0 �7! 9�H4ح ا�F �	ل !��اGآ��0 ��+,4ة، و$� ��و �,_!

 �	�B١(ا� d��N ( Aل !�� ا�45اء، وه�N 4�X	 ،�bوا d��N ن إ���@��N �0 dW�+H(% دون إ��رة

وا�`� �* ��5��7ت ا�45اء ��� ا�-AWAع ��b أآ�G آ4�Xون أن �47\ ا����*  �b �0��7�ًث �

  .واN �b��M0 ،d ا�@��0ت ��Aز	4 !�7م ا�47J��! ?�7 �* ا�AJق

  1��#� ا����ر�B اG��-I4#� )ج(   

 M$A0 9Gة ا�-�ل(رآ�	4N ( 4ح ��9 �0�? !�ونFو ،��J5 ��! ZهVا� M�! 4ي�� ���

!��$�ت �-A	���، وه �0 A	S,7 إ�� �b �0 اه -�م !��-AWA��ت ا� * �-S ا�+­�ت ذات 

ا�-A J	�ت ا%$ #�د	� ا�-�H+`� وا�- ���A، و!4ز ا���Jق ا����J* وار���dF !��و�Wع 

  . A	�، ورS�c ا�A@-Bر	� �* ��4 ا�9�H ا�ُ-��G?ا%$ #�د	� �* A@2ر وز	4 ا� -

 :5��N#�� ¬3 ا��	وق )١٢

آ�ن  ):��+� ا�_4وق(�M$A0 �0 �5  اًوا�b اً�/ل � 4ة ا��را�� ��4" )�'")_4 ����� 

  :ذا �B��70 ��0	�ة، و�Nء هVا ا�7�Aان آ�� ��*
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 ٤٠إ��  ٣٥وا�47J ا��7دل ���و%ر !�� .. ��F4ن ���وث ا� A7	?: رA0 S�cاز)� ا��Aاب �

�@��N 

  1��#� ا�Kx   ) أ(

 M$A0 انA�� *� �:A47 ا��7دل(�* ) :��+� ا�_4وق(2@4 ا�Jء �* )ا��N d�,و� ،

�#4	� رA0 S�cاز)� ا��Aاب، آ-� ا� -� M$A0 ا�#��+� ��� ا�ر$�م �* ذِآ4ِْ �47 ا��و%ر، 

4E( رة اه -�م ا�45اء�K�%)H+�ض ا�47J ا�-VآAر �* ا�7�Aان �� �47 ا�AJق ا�-Aازي،  اً

 Û+� M��	 �$ �-47 ا��4-*، آJا� �� d��+ن(وار��F4� ( ،4�Hا�45اء إ�� $4اءة �+�:�� ا�

  .� 47<ف هV\ ا�_4وط

  1��#� ا����ر�B ا�L,� #� ) ب(

�Wان واA�7ء ا��N�ً  *� ����#ر�? !7' ا����ء �* ا� d [� *�) ��!..4ض ، ا�ُ-+)إ�� َ

، آ-� 	E@4 ا� ��زع )N��@�(، آ��V �* ��م وMW ا� �A	� �* )و... أو !��/ إ��...�0 (أن �,Aن 

  . � �5	H �� ا���س ��� �0ى ��ا� d) ا��7دل(ا�	�	NA�A* �* و:� ا�47J !ـ 

  1��#� ا����ر�B اG��-I4#� )ج(  

وا�b ��5، و���  �? 	 ��ول M$A0 ا�#��+� إ% AWA0ع ا� A7	? و�47 ا��و%ر، و�* ��4

 �	�`5��! M$A-، إ% أن اه -�م ا��	ا%$ #�د �	4\ �* !��5 ا�5`��QKRع و�AWA-ا��4? �0 أه-�� ا�

 M$A0 *� 4_�آ�ن ا�$�، ��:� وأن �70ل ا� M$اA-�50رً)� !���5 ا� �	(ا%$ #�د �+��:

��7د ا����ر، ��#4 ا����Xb  ً��* ا�- ��A، و� 4���ً 5	�0A ٤٠٠" )�'"��� ����� ) ا�_4وق

 4	��	 � b ٢٠٢٤وذ���	ض ا%ه -�م !�����ر ا%$ #�د�+H(ا S,7	 �0 Aوه ،.  

آA5ى ����� �* ا�4�H ا�Vي ) رA0 S�cاز)� ا��Aاب(و2@4 ا���Jق ا����J* �* وANد 

�WA0 ،?	A7 ول $`�� ا�����0د ً�� ،dKو�b �0  ا4�ًوط A4\، وهE( �@N47 ا��7دل �0 وJا�

  . ا��KA� !�� ا���J$�� ا����J* وا%$ #�دي	_�4 إ�� ا%ر���ط 

9��-�z¾ 1��#� 5}��ن ��1#+�ت ا�+	اء : ا����ر ا���  

، ��� ا�7��و	� ��0 ا��را��، ")�'"���7� ! ����  ١٧٦٢$��0 ا���A-`0 ���� ! �Xbن 
  :وآ�)� ا�� �c¢ ��� ا���A ا� ��*
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� ا7<
�ر ) ٦(�Iول ر3¦ �G A#��-��  ر�آ��:� ا�-��#+�ت(ا34-��د�� �5ى اه-��م ا����(  

  آ��:� ا�-��#+�ت   5�Á�ع ا7ز�5

  %  ك

  ٣٦  ٦٣٥  ا�/0	

  ١٨  ٣١٧  ا?�0Bن

  ١٢.٧  ٢٢٤  ا��0	 �ء

¦G١٠.٣  ١٨١  ا��  

  ٨.٥  ١٥٠  ا�°ه�

  ٨.٤  ١٤٨  ا�-���¦ 

  ٢.٩  ٥١  ا�/#�رات

	z��/٢.٢  ٣٩  ا�  

  ٠.٩  ١٥  ا����|�ت

  ٠.١  ٢  �x3ة ا�/��¹

9���I?١٠٠  ١٧٦٢  ا  

أن أآ4X ا�-AWA��ت ا� * VN!� اه -�م ا���س �* ) ٦(�0 !��)�ت ا��Bول ر$?  	 `�
� 4�QKRه� ا�-�����b *� 4ة  اً، وه* ) ��B 0����5؛ )٣٦%4E!���J ) أز�0 ا�J,4(ا� �5��7ت آ�)� 

ا���س، آ-� آ�ن ����ر ا� 4اف وز	4 ا� -A	� ANA!د أز�0، وا� Vار\ ��@� �4�QKR آ��VN *� 4ب 
!���J ) ا��,�ن وا��57رات(�45اء، ور�� @? �* ا� ��7� ��� ا����ر، 	��@�  �0	YH ا) ��\ ا

١٨% ?K ،)أز�0 ا�,@4!�ء ( ��J�! ���Xت �0 %�١٢.٥* ا�-4آ9 ا���AWA-ءت أ$� ا��Nو ،
AWA0ع $��ة ا�AJ	S  - ا�Vي 	�S,7 �* ا��را�� ا������ �* آ���X ا� �5��7ت  - ��b ا%ه -�م 

 ��J�!%٠.١	ول ��4 ؛ و$� ��� ��b S	AJة ا���و�� $��ذ�� إ�� $�� ��د ا����ر ا� * � MN4
 M$A0 *� �5� �b) :�ى ا����(وا �	د $`�ANA� �-!ز ��� ���5��7 ��5، ور�bة، و��ات ا�5�c��

S	AJة ا���ات $�c�� �0 �FاA-�� ��0Aأ$4ب �����ة ا�� �	وأز�0ت ا$ #�د.  

  .ا7<
�ر ا34-��د�� 5�� ا��را�Bا��1ه�ت ��1#+�ت ا�+	اء ��� ) ٧(�Iول ر3¦


9  5����  إ��� 5  9�Á�ع ا7ز�5�B  9���I?ا  

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

  ١٠٠  ٦٣٥  ٩٩.٣  ٦٣١  ٠.٢  ١  ٠.٥  ٣  ا�/0	

  ١٠٠  ٣١٧  ٩٢.٧  ٢٩٤  ٠.٣  ١  ٧  ٢٢  ا?�0Bن

  ١٠٠  ٢٢٤  ٩٧.٣  ٢١٨  ٠  ٠  ٢.٧  ٦  ا��0	 �ء

¦G١٠٠  ١٨١  ٩٠.٦  ١٦٤  ١.١  ٢  ٨.٣  ١٥  ا��  

  ١٠٠  ١٥٠  ٨٢  ١٢٣  ٢.٧  ٤  ١٥.٣  ٢٣  ا�°ه�
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9  5����  إ��� 5  9�Á�ع ا7ز�5�B  9���I?ا  

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

  ١٠٠  ١٤٨  ٩٤.٦  ١٤٠  ٠  ٠  ٥.٤  ٨  ا�-���¦ 

  ١٠٠  ٥١  ٨٦.٣  ٤٤  ٣.٩  ٢  ٩.٨  ٥  ا�/#�رات

	z��/١٠٠  ٣٩  ١٠٠  ٣٩  ٠  ٠  ٠  ٠  ا�  

  ١٠٠  ١٥  ٧٣.٣  ١١  ٠  ٠  ٢٦.٧  ٤  ا����|�ت

  ١٠٠  ٢  ٠  ٠  ٠  ٠  ١٠٠  ٢  �x3ة ا�/��¹

9���I?١٠٠  ١٧٦٢  ٩٤.٤  ١٦٦٤  ٠.٦  ١٠  ٥  ٨٨  ا  

��Z ا%��B\ ا���J* ��� ا��Bه�ت ��5��7ت ): ٧(وآ-� 	 `� �0 !��)�ت ا��Bول ر$?
 ��J�! ،٩٤.٤ا�45اء% ��J�! *!�B	�؛ و$� %٠.٦ا�-��	� !���J  اً، وأ��٥%4، K? ا%��B\ ا

	MN4 ذ�� إ��  �0	�dJ- ا�A@-Bر �0 ار�+�ع أ��7ر آ��� ا�M�J ا�-����4 !��5`�	� ��0 ا��را�� 
)4c�BJرات، ا���Jا��و%ر، ا� ،ZهV4، ا��57رات، ا�,J�0  ، �`ً/)ا� Aأز�0 ا�,@4!�ء، وه ��

أ��7ر : )ZJ  ��5��7ت ������7N أ��Z ا� �5��7ت �����، وآ�)� ا�5`�	� ا� * �bزت ��� أ��� 
 ��J�! 4c�BJ١٠٠ا�% ��J�! 4,Jأز�0 ا�  ?K ،ا� �5��7ت ��� أ���ر % ٩٩.٣ *��-N�0 إ

 ��J�! ،٩٧.٣ا�ز�0، ���@� أز�0 ا�,@4!�ء% ��J�! و�47 ا��و%ر ?	A7 ا� ?K ،وآ�)� %٩٤.٦ ،
��!�B	زت ��� ��5��7ت إ�b * ت ا���AWA-4 ا�Xأآ : ��J�! S	AJة ا���١٠٠$% �B� ( *؛ وه

4E( ��5��0ًة، �`ً/ ا��ات ا�5�c�� 4 ار�+�ع�Hول ا���4،  � �Hد ا� �5��7ت ��� ا��� ��$ ��
  . و�4آ<9ه� �* AWA0ع ا�4�H، 0-� $�� �0 أي إ��5ط ��� $`�	� أ�4ى

  .5��ر ا4ر�01ز :9 ا�-��#A) ٨(�Iول ر3¦
�+�  5�ا:+�  ر:5  D�Á�ع ا7ز�5  Æ#0�1  ط�+Bر  إ�/N-B9  ا���Iإ  

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك
  ١٠٠  ٦٣٥  ٠.٣  ٢  ٣.٣  ٢١  ١٨  ١١٤  ٠.٣  ٢  ١.٦  ١٠  ٧٦.٥  ٤٨٦  0	ا�/

  ١٠٠  ٣١٧  ١.٣  ٤  ٠  ٠  ٧  ٢٢  ٠.٩  ٣  ٦  ١٩  ٨٤.٨  ٢٦٩  ا?�0Bن
  ١٠٠  ٢٢٤  ٠  ٠  ٠  ٠  ١٧  ٣٨  ٠  ٠  ٢.٧  ٦  ٨٠.٣  ١٨٠  ا��0	 �ء

¦G١٠٠  ١٨١  ٣.٣  ٦  ٠  ٠  ٦  ١١  ٣.٣  ٦  ٦.٢  ١١  ٨١.٢  ١٤٧  ا��  
  ١٠٠  ١٥٠  ٨  ١٢  ٢٢  ٣٣  ١٤.٧  ٢٢  ٥.٣  ٨  ٨  ١٢  ٤٢  ٦٣  ا�°ه�

  ١٠٠  ١٤٨  ٠  ٠  ٢.٧  ٤  ٢٠.٣  ٣٠  ٢  ٣  ٦.١  ٩  ٦٨.٩  ١٠٢  ا�-���¦ 
  ١٠٠  ٥١  ٤  ٢  ٢٥.٥  ١٣  ٤٧.١  ٢٤  ١.٩  ١  ٧.٨  ٤  ١٣.٧  ٧  ا�/#�رات

	z��/١٠٠  ٣٩  ٠  ٠  ٠  ٠  ١٨  ٧  ٠  ٠  ٠  ٠  ٨٢  ٣٢  ا�  

  ١٠٠  ١٥  ٦.٦  ١  ٠  ٠  ٤٠  ٦  ٠  ٠  ٢٦.٧  ٤  ٢٦.٧  ٤  ا����|�ت

  ١٠٠  ٢  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ١٠٠  ٢  ٠  ٠  �x3ة ا�/��¹

9���I?١٠٠  ١٧٦٢  ١.٥  ٢٧  ٤.١  ٧١  ١٥.٥  ٢٧٤  ١.٣  ٢٣  ٤.٤  ٧٧  ٧٣.٢  ١٢٩٠  ا  
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، K? %�٧٣.٢* ا�-! �0ِّ�5���J ) ا��4'(و��-� 	A�0 YHر ا%ر�,�ز �* ا� �5��7ت �Nء 
��b !4وز ا%��B\ ا���J* ) ٧(، وه* ) ��N ¢c� ( M0 �5+ 0 ¢cول ر$?%١٥.٥!���J ) ا� _,��(

 Zوا�ز�0ت ��0 ا��را��، ) ا��4'(�* ا� �5��7ت، و�� �	ا�5`� Zر ار�,�ز �* أ��A�-آ
�* ��5��7ت أ��7ر ا���Jرات؛ و	MN4 ذ�� إ�� ��م �5K % ٤٧.١!���J ) ا� _,��(و�Nء 

 M$A0 �@b4F * رات ا���Jأ��7ر ا� Y�َِر ����- bر �* اA@-Bة(ا���$ONTV( ءت�Nو ،
�* ا� �5��7ت ��� % ��٤٠ !���J ا� �5��7ت �Q,,_0ُ �* إ�b ��(�,0وث ذ��، آ�N ��Vء ا� _,
�,� 0�@-�؛ % ��٢٦.٧-Aا�! �5���J  ً�أ���ر ا�-���7ت، وه* )A+� ��Jق ا��4' ا�Vي �Nء �J0و	

 �0 A-�، وه	واه�، !� و:� !7`@? ا����ر !���5�N دة، أو�	ا� _,�� �* :4ف ا�9 ��b
#�درة ��d، ��ص أو آ�ن ا�-M$A ا����ري ا� ً�	S,7 ��م ا��5X �* ا����ر ا%$ #�د	� أ	

*0A,b.  

     

   

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

� أ<
�ر ا����|�ت) ٤(|0� ر3¦  �G :9 ا�-��#+�ت 	ه�ªا� Æ#0�-ا�.  

�* ا� �5��7ت ��� أ���ر % ٢٥.٥!���J ) ا���5ط ��� AWA0��ت أ�4ى(وآ�ن 
 ��J�!رات، و��Jرات % ٢٢ا���Jذ�� إ�� أن أ��7ر ا� MN4	؛ وZهVا� �5��7ت ��� أ���ر ا� *�

� 4ة (إ�� �b �0، ��ً:� �* �2 ار�+�ع ا���7ر ا�Vي 	�-dJ ا�A@-Bر ً�$� َ�ُ@? �­� أ��� ا$ #�د	
، $�� ؛ �Vا �Nء ا���5ط ��� أ��7ر ا�M�J ا������ ������0 !-��و�� �+`@� أوً%)ا��را��

  .أ��7ر ا���Jرات
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ا����ر ا� * و��-� 	YH أ���ر أ��7ر ا�Vه�N Zء ا���5ط �* أ���d �* ا� �5��7ت ��� 
!��M�J  ً����و�� �0آ��� ا�#4اف اZ�J� *�m ا��c��J ا�Vه���، Z��F ��b ا�45اء !�%ه -�م أ	`

�c��Jت ا����0آ� �� �	A@� أو��	70 �4 ،�@cم $�ر�@? ��� �4ا�� �	�Qا������، �0آ.  

     

  

  

  

  

  

  

  

� ) ٥(|0� ر3¦�G ط :9 ا�-��#+�ت�+B?وا Æ#0�-ر ا�/#�رات"ا���Bأ."  

  

     

  

  

  
  
  
  

� أ<
�ر ) ٦(|0� ر3¦�G ط :9 ا�-��#+�ت�+B?ا"�#
  "�5آ#�xت B�� ا�/
�Æz ا�°ه

�* ا� �5��7ت ��� أ���ر ا�VهZ، وآ�ن % ٨!���J ) ا%� +�Jر(و��� ا��4? �0 ذ�� �Nء 
 ،Z�Jد، وآ�+�� ا�ANAأ�0آ� ا� ��b �0 ،�c��Jا� Z�� ت��ل �0آ�Ab ور�	 �X-��! �@أ���

، ")�'"	-,� ���@�،  �-0	S,7 ا� /ف �* ا��5رات ا�_4ا��c �- �!7* ����� وا�+­�ت ا� * 
 ً�	� ¢ �� ا) _�ر ا� ���� !�� H0 �� ا�+­�ت، d �(�B0 M0 ا� * �J-� ��+­�ت ا�$� ا$ #�د	

d0ا�H ��!.  
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  أُ 	 ��1#+�ت ا�+	اء) ٩(�Iول ر3¦
5�Á�ع 

  ا7ز�5
9B�#B  9  ا3-��ديx59  أx9  ه>�9  د����I?ا  

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك
  ١٠٠  ٣١٧  ٣٦  ١١٤  ١٢  ٣٨  ٠  ٠  ٣٦.٩  ١١٧  ١٥.٢  ٤٨  ا?�0Bن
  ١٠٠  ١٤٨  ١٧.٦  ٢٦  ٨  ١٢  ٠.٧  ١  ٤٩.٣  ٧٣  ٢٤.٣  ٣٦  ا�-���¦ 

  ١٠٠  ١٥٠  ٢٤.٧  ٣٧  ٤  ٦  ٤.٧  ٧  ٦٠  ٩٠  ٦.٧  ١٠  ا�°ه�
  ١٠٠  ٦٣٥  ٨.٨  ٥٦  ٢.٥  ١٦  ٠.٣  ٢  ٢٤.٩  ١٥٨  ٦٣.٥  ٤٠٣  ا�/0	

  ١٠٠  ٢٢٤  ١٨.٣  ٤١  ٤.٥  ١٠  ١.٤  ٣  ٢٠.١  ٤٥  ٥٥.٨  ١٢٥  ا��0	 �ء
¦G١٠٠  ١٨١  ١٤.٤  ٢٦  ٣.٩  ٧  ٠  ٠  ٤٨.١  ٨٧  ٣٣.٧  ٦١  ا��  

  ١٠٠  ١٥  ٠  ٠  ٢٠  ٣  ٠  ٠  ٨٠  ١٢  ٠  ٠  ا����|�ت
  ١٠٠  ٥١  ٤  ٢  ٠  ٠  ٠  ٠  ٦٠.٨  ٣١  ٣٥.٣  ١٨  ا�/#�رات
	z��/١٠٠  ٣٩  ٢٨.٢  ١١  ٥.٢  ٢  ٥.٢  ٢  ٤١.١  ١٦  ٢٠.٥  ٨  ا�  

�x3ة 
  ا�/��¹

١٠٠  ٢  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ١٠٠  ٢  ٠  ٠  

9���I?١٠٠  ١٧٦٢  ١٧.٨  ٣١٣  ٥.٣  ٩٤  ٠.٩  ١٥  ٣٥.٨  ٦٣١  ٤٠.٢  ٧٠٩  ا  

؛ ��b أرMN %٤٠.٢!���J ) ا��Fر ا��N)*���Jءت أ!4ز ا4F�ُ �* ��5��7ت ا�45اء 
 �7Wُِ�0، ووA,ه� ا��VH � % ه�، أوVH � * ا� �����Jر أ���ب ا�ز�0ت إ�� ا�45ارات ا�A@-Bا�

 \Vه *(�Xء �* ا�-4آ9 ا��Nا��0�7 ���و��، و ����Jر ا��F�0 ا����ر �* إ ��J�ا�) ر�F�ا
، و2@4 �* ا���	� �� ا��5رة ا�_4ا��c، وار�+�ع ا���7ر، %٣٥.٨!���J ) ا%$ #�دي

 ?K ،ر ا�@�9*(و��4ه��F�؛ ) ��B ا� H+�ف ا�A@-Bر !�7' ا����ر، %١٧.٥!���J ) ا
�@�0 �	4HJوا�.  

4Xأآ �(4 ������  وآ�Fُر �* أA@-B7@� ا�Wت ا� * و��AWA-ا�)4,Jأز�0 ا� ( ��J�!
٦٣.٥%4E( ���5، أ�0  اً؛ �%�! d ����0ار\، وV �% ?@`ا�ز�0 ور� ���A­J0 4	زAا� ?@��-� �

؛ �c��( ��bات $��ة ا�AJ	S(أ!4ز ا�-AWA��ت ا� * و�7Wُِ �* إ�Fر ا$ #�دي �,�)� 
 4�Hار���� ا� �5��7ت !��4زق وا� ��J�! *�9@ر ا��F��* % ٣٦و�-�* ا�9	�دة، وآ�ن ا

%� H+�ف ا�A@-Bر !�7' ا���7ر  اً؛ )4E)ا��,�ن وا��57رات(ا� �5��7ت ��� أ���ر 
A��0ن N��d، وا� * آ�)�  ا� �5��7ت ���@�  ١.٥ا�-4ُ7و�W، آANA� ��Vد أ���ر ا�-�5!4 ذات ا�ـ 
؛ )ا�-���7ت(� )d� ��J �* ا� �5��7ت ��� أ���ر���4ة �* أ���@�، أ�0 ا��Fر ا��	�* �,�)� أ��

4E(ًول  ا��د ا� �5��7ت ا� * � ANA�"�-ا�� " d!�� �07-�، و�* دوام ا��د ا�-�7ش، و�-ANو ���
 d� ��J( ���ء �* أ�N4، وF�ُ* أ$� ا�ر ا�0�F��* ا� ��7� ��� أ���ر % ٥.٢ذ��، وآ�ن ا

)4c�BJ7' ا�45اء �* ا� �5��7)ا�! Z��F ��b 4�7ة ؛J ا� �+��H0 ل�b *� ���04اءات أNÑ! ت
 ��J�! ?K ،ذ�� *� �F4_4، و! ��� ا�c�BJ�� �	4�Bأ���ر % ٤.٧ا� ��� �ا� ��7 *�)ZهV؛ )ا�

�* !7' ا� �5��7ت ��� أ���ر �0آ��� ا��c��J، ا� * ����F !`4ورة ���0R  اًو2@4 ���	�
  .��4J$�ت ً�ا�-�آ���؛ 0�7
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� ا�-��#Aا�x¼�� )١٠( �Iول ر3¦�G ة	ا�ُ�/#,.  
  إ9���I  د�Gء  5��3  ه��م  LB	��  و��1#� د5  �B  ¦G�Á�ع ا7ز�5

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

  ١٠٠  ٦٣٥  ٠.٥  ٣  ١٠.٧  ٦٨  ٤٩.١  ٣١٢  ٩.٣  ٥٩  ١.٧  ١١  ٢٨.٧  ١٨٢  0	ا�/

  ١٠٠  ٣١٧  ٠  ٠  ٠.٩  ٣  ٤٧.٩  ١٥٢  ٤٣.٢  ١٣٧  ٥.٧  ١٨  ٢.٢  ٧  ا?�0Bن

  ١٠٠  ٢٢٤  ٠  ٠  ٠.٩  ٢  ٦٠.٢  ١٣٥  ١٢.٩  ٢٩  ٣.٥  ٨  ٢٢.٣  ٥٠  ا��0	 �ء

¦G١٠٠  ١٨١  ٠  ٠  ٢.٢  ٤  ٦٥.٧  ١١٩  ١١.٦  ٢١  ٧.٧  ١٤  ١٢.٧  ٢٣  ا��  

  ١٠٠  ١٥٠  ١.٣  ٢  ٠.٧  ١  ٤٠  ٦٠  ٣٩.٣  ٥٩  ١٠  ١٥  ٨.٧  ١٣  ا�°ه�

  ١٠٠  ١٤٨  ٤  ٦  ٣.٤  ٥  ٤٥  ٦٦  ٢٣.٦  ٣٥  ٧.٤  ١١  ١٦.٩  ٢٥  ا�-���¦ 

  ١٠٠  ٥١  ٠  ٠  ٢  ١  ٤١.٢  ٢١  ٣٩.٢  ٢٠  ١٣.٧  ٧  ٣.٩  ٢  ا�/#�رات

	z��/١٠٠  ٣٩  ٠  ٠  ١٢.٨  ٥  ٤٦.٢  ١٨  ٢٠.٥  ٨  ٠  ٠  ٢٠.٥  ٨  ا�  

  ١٠٠  ١٥  ٠  ٠  ٦.٧  ١  ٤٦.٧  ٧  ٢٠  ٣  ٢٠  ٣  ٦.٧  ١  ا����|�ت

  ١٠٠  ٢  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ١٠٠  ٢  ٠  ٠  ا�/���x3¹ة 

9���I?١٠٠  ١٧٦٢  ٠.٦  ١١  ٥.١  ٩٠  ٥٠.٥  ٨٩٠  ٢١.١  ٣٧١  ٥  ٨٩  ١٧.٧  ٣١١  ا  

) ا�@ABم(أن ا��]-� ا�ُ-4��Jة ��� ا� �5��7ت آ�)� ) ١٠(	 `� �0 !��)�ت ا��Bول ر$? 
 ��J�!و�* %٥٠.٥�N ¢c� ( M0 �5ا�A 0 �B� ( *وه ،)٨(، و)٧( ���� ��b ، ه�ت�B�%ا

!���J ) ا�4��Jة(ا�����J، و�4آ9ُ ا� �5��7ت �* ا��4'، و�Nء �* ا�-4آ9 ا��X)* ا��]-� 
ا�ُ-����� (، و)ا��ا�-�(، و�Nءت ا��]-� %�١٧.٧* ا� �5��7ت !���J ) ا��N ?K ،)ZJء %٢١.١

�$A0 ذ�H��! ( �!0 �5ر ZJ�!٥ %�	45��ً 4@-�، وأ���آ�ن  اً�,� 0)ا����ء ( ��J�!٠.٦ .%  

؛ %٦٥.٧!_,� أآ�AWA0 *� 4��ت ا���? وا� -A	� !���J ) ا�@ABم(و�Nءت )]-� 
 ،���	A- �0* ا����$�ت ا��b 4�[� 9�Hو��� �47 ا� ،M�J4اض ا�45اء ��� أ��7ر ا� �%

 ��J�! ا�,@4!�ء ?K ،ل، وآ�)� أ��� %٦٠.٢و��4ه��-bا� ��+H� ؛ �/� 4اض ��� ا� -4ار
 �-[�� ��J()�	4HJأ���ر �* ا� �7) ا� ��� �ن وا��57رات(��,�� اً؛ )٤٣.٢%4E!���J ) ا

�,�)� أ��� ) ا�4HJ��)ZJ	� �0 أ��7ر ا��57رات، و0_4وع ا�-�5!4 آ-� ��� ا� ��WA، أ�0 
 ��J�! 4,Jا� �5��7ت ��� أز�0 ا� *� d� ��J(د !7' ا����ر ا� * %٢٨.٧ANو M0 �:ً�� ،

��,��A، أ�0  ً�_4آ�ت ا�N ��(�-K 47J! 4,J��@أ�Kرت ا��Bل �X0 ا� Vار ا�Aز	4، و4Fح إ�bى ا�
 ��J�! ءت�B� ة�	]-� ا��ا�-� وا�-��4 % ١٠٠ا��� ��� �ا� ��7 *�)S	AJة ا���$.(  

�* ا� �5��7ت ��� أ��7ر % �١٢.٨* أ��� )��J �@� ) ا���Aة %��Hذ A0$�(و�Nءت 
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4�7J ا� �آُّ� �0 ����R و�� ،M�J4�7 !��5 ا�J � ةA�ا�� ��b 4؛c�BJأ�0 ا� ،��+��H-ة، و�����0 ا�
  .، �* ا� �5��7ت ��� أ���ر ا� A7	? و�47 ا��و%ر%�٤,�)� أ��� )d� ��J ) ا����ء(

  

  

  

  

         

         

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  
  

  ا�x¼�� ا�/�<	ة :9 ا�-��#+�ت) ٧(|0� ر3¦ 
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  ا�x¼�� ا��ا��G :9 ا�-��#+�ت) ٨(|0� ر3¦ 

          

  

  

  

  

  

  
  ا��G�ة �L14ذ 5��3) ٩(|0� ر3¦ 

  
         

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ا����م :9 ا�-��#+�ت ) ١٠(|0� ر3¦ 
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	) ١١(�Iول ر3¦ Lع ا��Á��  �5ى ا�4->ام  
  إÃ  9���I#	 �5->م  �5->م  5�Á�ع ا7ز�5

  %  ك  %  ك  %  ك
  ١٠٠  ٦٣٥  ٠.٣  ٢  ٩٩.٧  ٦٣٣  ا�/0	

  ١٠٠  ٣١٧  ٠.٣  ١  ٩٩.٧  ٣١٦  ا?�0Bن
  ١٠٠  ٢٢٤  ٢.٢  ٥  ٩٧.٨  ٢١٩  ا��0	 �ء

¦G١٠٠  ١٨١  ٢.٢  ٤  ٩٧.٨  ١٧٧  ا��  
  ١٠٠  ١٥٠  ٥٢.٧  ٧٩  ٤٧.٣  ٧١  ا�°ه�

  ١٠٠  ١٤٨  ٧.٤  ١١  ٩٢.٦  ١٣٧  ا�-���¦ 
  ١٠٠  ٥١  ٣٥.٣  ١٨  ٦٤.٧  ٣٣  ا�/#�رات
	z��/١٠٠  ٣٩  ٠  ٠  ١٠٠  ٣٩  ا�  

  ١٠٠  ١٥  ٠  ٠  ١٠٠  ١٥  ا����|�ت
  ١٠٠  ٢  ٠  ٠  ١٠٠  ٢  �x3ة ا�/��¹

9���I?١٠٠  ١٧٦٢  ٦.٨  ١٢٠  ٩٣.٢  ١٦٤٢  ا  

 ��J�! ���7 4 �* ا��Hع ا�AWA-! ء ا%� 9ام�N٩٣.٢% ���7 �40+�7 �* ا� ZJ�! ء�Nو ،
��� ������ أ���ر ا��را��؛ 0-� 	_�4 إ�� أه-� @� !�����J ���5رئ، وآ�)� أ��� )��J ��7م 

أ��7ر (، K? %٥٢.٧!���J ) أ��7ر ا�VهZ(ا%� 9ام !-AWAع ا�4�H �* ا� ��7� ��� أ���ر 
؛ و	MN4 ذ�� إ�� �0 ���5 ا���رة إ��d �0 إ��5ط A@-Nر ا�45اء %٣٥.٣!���J ) ا���Jرات

 9�H4 وا�,@4!�ء وا�,Jرات، آ����Jوا� ZهV�0 ا� ?@� ��J���! ��-4 أهXت أآ��AWA0 ���
  .و��4ه�

��ع ا�����ر ا�A�ِ��ُ) ١٢(�Iول ر3¦   
�   ذآ	  5�Á�ع ا7ز�5��  إ9���I  اB¦ 5/-��ر  أ

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك
  ١٠٠  ٦٣٥  ١١.٨  ٧٥  ٩.٦  ٦١  ٧٨.٦  ٤٩٩  ا�/0	

  ١٠٠  ٣١٧  ١٥.٢  ٤٨  ١٢.٥  ٤٠  ٧٢.٣  ٢٢٩  ا?�0Bن
  ١٠٠  ٢٢٤  ٩.٨  ٢٢  ١١.٢  ٢٥  ٧٩  ١٧٧  ا��0	 �ء

¦G١٠٠  ١٨١  ١٠.٥  ١٩  ١٤.٩  ٢٧  ٧٤.٦  ١٣٥  ا��  
  ١٠٠  ١٥٠  ١٨.٧  ٢٨  ١١.٣  ١٧  ٧٠  ١٠٥  ا�°ه�

  ١٠٠  ١٤٨  ١٨.٩  ٢٨  ٦.٨  ١٠  ٧٤.٣  ١١٠  ا�-���¦ 
  ١٠٠  ٥١  ٩.٨  ٥  ١١.٨  ٦  ٧٨.٤  ٤٠  ا�/#�رات
	z��/١٠٠  ٣٩  ٥.١  ٢  ٧.٧  ٣  ٨٧.٢  ٣٤  ا�  

  ١٠٠  ١٥  ٠  ٠  ٢٠  ٣  ٨٠  ١٢  ا����|�ت
  ١٠٠  ٢  ٥٠  ١  ٠  ٠  ٥٠  ١  �x3ة ا�/��¹

9���I?١٠٠  ١٧٦٢  ١٢.٩  ٢٢٨  ١٠.٩  ١٩٢  ٧٦.٢  ١٣٤٢  ا  
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5��7� 4Xر ا�آAآVء ا��N�ً  ��J�! ث %٧٦.٢��� ا����ر ��0 ا��را�� وذ���(�، و�Nء ا
 ��J�!١٠.٩% ��J�! �7رة J-ءت ا��-�ء ا��N١٢.٩، و% M- B-�7 ا���F ذ�� إ�� MN4	 �$؛ و

 4X�7@? أآB	 �0 Aء ا�آ�4 ���4ة، وهZ7ر ا�AآVا� d�� �-� 	 +َ 4ض أن	ي ُVا�-#4ي ا�
!_,� 4���0 �* ا��5رة ��� ����� ا%�N�� bت؛ و$�  !�����ر ا%$ #�د	� ا� * ��4QK ً�اه -�0

 ،Z`ا� �5��7ت �0 )�5 و� d�-�� �0 ث إ���(��MN4 ���� ��د ا��-�ء ا�ُ-J �7رة ��� ��د ا
�Q̀ إ�+�ء هA	 Z� (d(و�* !7' ا���bن  +	ُ �@�b�: �7B	 �$ �0 Aوه.  

 Greenwood(و  2015) .Stevens & Carpentier(و� +� هV\ ا�� �M0 �B رؤ	� 
(2010 ��B� 4Xء ه� ا�آ�J�أآ�وا أن ا� �	Vً�وا� ��5�� �Q��J-ُا��را�� ا������  - ��ُ-�+9ات ا� *�

وأ)@� 	H 4ن و���c ُ�_ِ � 90اN@� ا�S,� ��� ،*��J ا��N4ل  - ا� 47<ض �����ر ا%$ #�د	�
  .ا�V	� 	H �رون ا� ,�� �* أ��Z ا�Abال

  )١٣(�Iول ر3¦

	G
��

��
ا

  

  ا?9���I  ا�+�xة  ا�/��z	  ا�/#�رات  ا����|�ت  ا��G¦  ا��0	 �ء  ا�/0	  ا�°ه�  ا�-���¦  ا?�0Bن

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

ؤل
�N1

  

٢.٧  ٤٧  ٠  ٠  ٠  ٠  ١١.٧  ٦  ٦.٦  ١  ٠  ٠  ١.٨  ٤  ٠.٣  ٢  ٩.٣  ١٤  ٣.٤  ٥  ٤.٧  ١٥  

�
 �

�1
  

٢  ٣٥  ٠  ٠  ٠  ٠  ٢  ١  ٠  ٠  ٥.٥  ١٠  ٠  ٠  ١.٣  ٨  ٢.٧  ٤  ٢  ٣  ٢.٨  ٩  

�Á
ر

  
٠.٧  ١٢  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٢٠  ٣  ٢.٢  ٤  ٠  ٠  ٠  ٠  ٢  ٣  ١.٤  ٢  ٠  ٠  

دة
��B

  

٠.٢  ٣  ١٠٠  ٢  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠.٣  ١  

�#
+� 

�م
Gو

 Æ
|

  

٠.٦  ١٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ١.١  ٢  ٠.٨  ٢  ٠.٣  ٢  ٠  ٠  ٢.٧  ٤  ٠  ٠  

�ح
ر#1

م ا
�G

 و
A

�3
  

١.٧  ٣٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٧.٨  ٤  ٠  ٠  ٠.٦  ١  ٠  ٠  ٠  ٠  ٨.٧  ١٣  ٦.١  ٩  ١  ٣  

�
{

Ã
  

٦٧  ١١٨٢  ٠  ٠  ٧٧  ٣٠  ٣٥.٣  ١٨  ٢٦.٧  ٤  ٧٧.٣  ١٤٠  ٦٩.٢  ١٥٥  ٨٥.٥  ٥٤٣  ٣٣.٣  ٥٠  ٤٧.٣  ٧٠  ٥٤.٣  ١٧٢  
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	G
��

��
ا

  

  ا?9���I  ا�+�xة  ا�/��z	  ا�/#�رات  ا����|�ت  ا��G¦  ا��0	 �ء  ا�/0	  ا�°ه�  ا�-���¦  ا?�0Bن

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

�ج
G<

�ا
  

٢.٤  ٤٢  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٢٠  ٣  ٠  ٠  ٤.٥  ١٠  ١.٣  ٨  ٢  ٣  ٧.٤  ١١  ٢.٢  ٧  

�ط

M

إ
  

٢٢.٣  ٣٩٤  ٠  ٠  ٢٣  ٩  ٤٣.٢  ٢٢  ٢٦.٧  ٤  ١٣.٣  ٢٤  ٢٣.٧  ٥٣  ١١.٣  ٧٢  ٤٠  ٦٠  ٢٧  ٤٠  ٣٤.٧  ١١٠  

>ن
M

  

٠.٤  ٧  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٢  ٣  ٢.٧  ٤  ٠  ٠  

9�
��

I?
ا

  

١٠٠  ١٧٦٢  ١٠٠  ٢  ١٠٠  ٣٩  ١٠٠  ٥١  ١٠٠  ١٥  ١٠٠  ١٨١  ١٠٠  ٢٢٤  ١٠٠  ٦٣٥  ١٠٠  ١٥٠  ١٠٠  ١٤٨  ١٠٠  ٣١٧  

A#��-ة :9 ا�	ه�ªا� 	Gا����  

أن أ!4ز ا�-_��4 ا��Eه4ة �* ا� �5��7ت ��� ): ١٣(	 `� �0 !��)�ت ا��Bول ر$? 
، وآ�)� أ$� %٢٢.٣!���J ) ا���bط(، K? %٦٧!���J ) ا�]`Z(ا����ر ��0 ا��را�� آ�)� 

) �A � �Bا�� M0 ��!��5@�؛ ��b ����  ً�، وه* أ	`%٠.٢!���J ) ا��7Jدة( اًا�-_��A@2 4ر
، و�Nء )١٠(،)٨(،)٧(ا%��Bه�ت ا�����J �* ا� ��7�، و!4وز ا��4'، وا�@ABم، �Nول ر$? 

 ��J�! ��!�B	�  %.٢.٧ا� +�ؤل آR!4ز ا�-_��4 ا

�* ا�-��4 �� ا�و�� وا��X)�� �* آ� AWA0��ت ) ا�]`Z وا���bط(و�Nءت 0_��4 
ه* ا�!4ز �* ) ا��7Jدة(؛ �N ��bءت )���cات $��ة ا�AJ	S(ا��را��، ��-� ��ا AWA0ع 

��5��7ت ا�45اء، وآ�)� أ!4ز ا�-_��4 ا�	�B!�� �* ا� �5��7ت ��� أ���ر ا��,�ن 0_��4 
، و!���Rر إ	�Bر � +�ؤل !7' ا�45اء !��-_4و��ت ا�J,��� اً؛ وذ�� )٤.٧%4E!���J ) ا� +�ؤل(

-�N �Xء ا� +�ؤل أ!4ز ا�-_��4 ا�	�B!�� �* ا� ��7� ، و!��N�ً��d �@4	٦٢٥!7' ا��bAات !ـ 
 ��J�! ?	A7 ا����ر �� %٣.٤��� أ���ر ا� ��4اءات ا� * أ��N�؛ ��b �+�ءل !7' ا�45اء !�

 \4�QKRو� ،?	A7 ذ $4ار ا��Hم ا��� �X0 ،ذه��Hا��را�� ً�و�5- ا� M$اA0 �	و��ض �47  - �7�+H(ا *�
�* ا� ��7� ��� أ���ر  ) ا� +�ؤل(_@�دات و��4ه�، آ-� 2@4 ا��و%ر، و�A$�7ت ار�+�ع ���c ا�

 ��J�! ZهV٩.٣أ��7ر ا�% Z�� ت��ر �0آ����� �B� ( ؛��c�+ -ا� �5��7ت ا� Zءت أ���N؛ و
�* ا� �5��7ت ��� ) ا� +�ؤل(ا��c��J؛ ��b رأي !7' ا�45اء ��@� A0اآ�� �� ,���NA�A، و�Nء 

 ��J�! 4%١.٨أ���ر ا�,@4!�ءE( ل،  اً؛ وذ���-bا� ��+H� 4ب ا) @�ء$ �b4F * ر ا������
!���J ) ا� +�ؤل(ووANد و�c�2 !_4آ�ت ا�,@4!�ء، و�* ا� �5��7ت ��� أ���ر ا���Jرات �Nء 

  .؛ ) ��B � +�ؤل ا�45اء !�b -���� رY�َِ �47 ا���Jرات%١١.٧



�#. / إ 	��  –��٢٠٢٤ 

�F�7 ا� ( ��J�!ي %١.٣V؛ وا�
) ¢ �� ا� Vار وز	4 ا� -A	� ��� ا�@Aاء، d70 �F�7� ��b ا��7'، و�A+F�7ا M0 ا��و�� 

 ��J�! ?�ا� �5��7ت ��� أ���ر ا�� *� �F�7 و2@4 ا� ،�@@NاA� * ت ا��	؛ %��٥.٥ ��
 9�H4ح ا�F أ���ر M04�5، و� �FاA-� S�c4أ���ر د�? ا� M0 7' ا�45اء! �F�7 � �B� (

) ا��W4(و�Nءت أ!4ز ا�-_��4 ا�	�B!�� �* ا� �5��7ت ��� أ���ر ا�-���7ت 
�ANAد ��5��7ت ��-� اâ ��� وANد ا�-�7ش، و��� ��م ا%b ��ج �* 

 ��NA�A�, 9 ا� ����5ت ا��)*NA-	�؛ � Rآ�� )ا

 ا�L-Bام ا�	5�ز ا�-�
#	�� :9 ا�-��#+�ت

 ��J�! ؛ %�٦٥.٢* ��5��7ت ا�45اء
و	MN4 ذ�� �ANAد ا� �5��7ت ا�4��Jة، وا��Fر ا�@�9*، �* ا� �5��7ت آ-� ��� ا� ��WA، أ�0 

 M$A0 4	�5ر� M0 �B� �ا� \Vه �و� + ،���J! ZJ�! 4ت@E� \ANA��5 ا�!)(UNICODE  M!� ا�
 dNAآ�ن ا� ��b ؛�	ا� 4��7

/ً`� ،  Z7_�7 ا���F ��

�  ا���د -وا���	ون ا�����ا�����  -ا����� ا���	�� �
��ث ا�	أي ا���م�–ا���
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 ��!�B	�ا� )�F�7أ��! �0���J �ز�0 ا�J,4 آ��( أ!4ز ا�-_��4 ا
) ¢ �� ا� Vار وز	4 ا� -A	� ��� ا�@Aاء، d70 �F�7� ��b ا��7'، و�A+F�7ا M0 ا��و�� 

 ��J�! ?�ا� �5��7ت ��� أ���ر ا�� *� �F�7 و2@4 ا� ،�@@NاA� * ت ا��	�� ��
 9�H4ح ا�F أ���ر M04�5، و� �FاA-� S�c4أ���ر د�? ا� M0 7' ا�45اء! �F�7 � �B� (

���	A- رج ا����$� ا��� ?.  

و�Nءت أ!4ز ا�-_��4 ا�	�B!�� �* ا� �5��7ت ��� أ���ر ا�-���7ت 
4E( ج �*  اً؛ وذ���� b%د ا�-�7ش، و��� ��م اANو ��� âد ��5��7ت ��-� اANA�

�9 ا� ����5ت ا� ,���NA�A آ-� ا� �Hم ا�45اء ا�ANA\ ا� 4��7	� ا� * ُ�-
  :ا�-7�* ا�-A#5د �0 ا� ��7�، وه �0 A	d�WA ا�_,� ا� ��*

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ا�L-Bام ا�	5�ز ا�-�
#	�� :9 ا�-��#+�ت) ١١(|0� ر3¦ 

�* ��5��7ت ا�45اء !���J  اًآ�ن ا�dNA ا�`��b أآ4X ا�ANA\ ا� 4��7	� A@2ر
و	MN4 ذ�� �ANAد ا� �5��7ت ا�4��Jة، وا��Fر ا�@�9*، �* ا� �5��7ت آ-� ��� ا� ��WA، أ�0 

 M$A0 4	�5ر� M0 �B� �ا� \Vه �و� + ،���J! ZJ�! 4ت@E� \ANA��5 ا�!
Unicode Consortium ( زA044 ا�	A�� �� و���J-ا� dNAآ�ن ا� ��b ؛�	ا� 4��7

، �`ً/)♦(��� A J0ى ا���7? ً�ا�`��b أآ4X ا�ANA\ ا� 4��7	� ا� �Hا0
  .ا�-#4ي ا�Vي 	�H Jم ا�+,�ه� M0 � b وANد أز�0ت

ا����� ا���	�� �
��ث ا�	أي ا���م

 ��!�B	�أ��! �0���J �ز�0 ا�J,4 آ�)� أ!4ز ا�-_��4 ا
) ¢ �� ا� Vار وز	4 ا� -A	� ��� ا�@Aاء، d70 �F�7� ��b ا��7'، و�A+F�7ا M0 ا��و�� 

4E(ًا  ��J�! ?�ا� �5��7ت ��� أ���ر ا�� *� �F�7 و2@4 ا� ،�@@NاA� * ت ا��	�� ��
 9�H4ح ا�F أ���ر M04�5، و� �FاA-� S�c4أ���ر د�? ا� M0 7' ا�45اء! �F�7 � �B� (

G��-ُا����	A- رج ا����$� ا��� ?

و�Nءت أ!4ز ا�-_��4 ا�	�B!�� �* ا� �5��7ت ��� أ���ر ا�-���7ت 
��J�!٢٠%4E( ؛ وذ��
  .ا�ِ,4�َ

آ-� ا� �Hم ا�45اء ا�ANA\ ا� 4��7	� ا� * ُ�-
ا�-7�* ا�-A#5د �0 ا� ��7�، وه �0 A	d�WA ا�_,� ا� ��*

  

آ�ن ا�dNA ا�`��b أآ4X ا�ANA\ ا� 4��7	� A@2ر
و	MN4 ذ�� �ANAد ا� �5��7ت ا�4��Jة، وا��Fر ا�@�9*، �* ا� �5��7ت آ-� ��� ا� ��WA، أ�0 

 M$A0 4	�5ر� M0 �B� �ا� \Vه �و� + ،���J! ZJ�! 4ت@E� \ANA��5 ا�!
 �J��-�)Unicode Consortium

ا�`��b أآ4X ا�ANA\ ا� 4��7	� ا� �Hا0
ا�-#4ي ا�Vي 	�H Jم ا�+,�ه� M0 � b وANد أز�0ت



�#. / إ 	��  –��٢٠٢٤ 

 5/-���ت ا��>اج ا���م ������ر :9 8� ا7ز�5 ا34-��د�� 

���� ا�-9اج ا���J* �* ا� �5��7ت ���� ا��را��، وه* 
ا�Vي �,Z� �Gء  - � 4ة ا��را��

ا� * أآ�Gت ��م ) ٢٠٢٠را% 0�A#ر، 
�-�ح ا�-�-�ي، (ر�W ا�A@-Bر �� ا�و�Wع ا%$ #�د	� ا������، و�M0 �� H ) �c¢ درا�� 

ار�+�ع ا����� ا�-9ا��N ا�	��KA��-�� ��!�B؛ و$� 	MN4 ا%� /ف �� 
�* �0رس ) �-�ح ا�-�-�ي

�� �A$�� ����� ا��را�� ا������، وه* 
وهA �0 أآ�G\ � 4ة �@�ت ار�+�ع آ��4 �* أ��7ر آ��� ا�M�J 0-� أ4GK �* ا�-9اج ا��7م ��A@-Bر، 

اb -���� �97	9 ا�-9اج ا��7م ا��B� ( *��J ��ز�0ت 

  

�  ا���د -وا���	ون ا�����ا�����  -ا����� ا���	�� �
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  :و	�WA ا�_,� ا�m* إA J0 *��-N	�ت ا�-9اج ا��7م ��A@-Bر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

5/-���ت ا��>اج ا���م ������ر :9 8� ا7ز�5 ا34-��د�� ) ١٢(|0� ر3¦ 

���� ا�-9اج ا���J* �* ا� �5��7ت ���� ا��را��، وه* ) ١٢(و	 `� �0 ا�_,� ر$? 
� 4ة ا��را�� - ) ��B 0����5؛ �* �2 ا�ز�0 ا%$ #�د	�، وار�+�ع ا���7ر

را% 0�A#ر، c� ( M0 �B)¢ درا�� ��� ا�-AاF���، و� +� هV\ ا�� �
ر�W ا�A@-Bر �� ا�و�Wع ا%$ #�د	� ا������، و�c� ( M0 �� H¢ درا�� 

ار�+�ع ا����� ا�-9ا��N ا�	��KA��-�� ��!�B؛ و$� 	MN4 ا%� /ف �� ا� * أآ�Gت 
�-�ح ا�-�-�ي(؛ �5�ِFُ ��b درا�� ا��را�� ا������ إ�� ا� /ف �A$�� ا� ����

�� �A$�� ����� ا��را�� ا������، وه* ) �@4 ٢٠(ز0�*  	4ُ5ب �0 ا���0�7  ، !+�رق 
� 4ة �@�ت ار�+�ع آ��4 �* أ��7ر آ��� ا�M�J 0-� أ4GK �* ا�-9اج ا��7م ��A@-Bر، 

اb -���� �97	9 ا�-9اج ا��7م ا��B� ( *��J ��ز�0ت �* درا� ��b d أآGَ�  )٢٠١٧(�-4و :/ح 
  .ا%$ #�د	� ا� * �AاN@@� ا��/د

   

ا����� ا���	�� �
��ث ا�	أي ا���م

و	�WA ا�_,� ا�m* إA J0 *��-N	�ت ا�-9اج ا��7م ��A@-Bر

|0� ر3¦ 

و	 `� �0 ا�_,� ر$? 
) ��B 0����5؛ �* �2 ا�ز�0 ا%$ #�د	�، وار�+�ع ا���7ر

��� ا�-AاF���، و� +� هV\ ا�� �
ر�W ا�A@-Bر �� ا�و�Wع ا%$ #�د	� ا������، و�c� ( M0 �� H¢ درا�� 

ا� * أآ�Gت ) ٢٠٢٢
ا��را�� ا������ إ�� ا� /ف �A$�� ا� ����

، !+�رق ٢٠٢٢
� 4ة �@�ت ار�+�ع آ��4 �* أ��7ر آ��� ا�M�J 0-� أ4GK �* ا�-9اج ا��7م ��A@-Bر، 

�-4و :/ح 
ا%$ #�د	� ا� * �AاN@@� ا��/د
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  5/�رات ا�
	ه�x ا�-9 ا�G ��-G#�� ا�����ر :9 ا�-��#A )١٤(�Iول ر3¦ 
  5�Á�ع
  ا7ز�5

K�  
9xد�  

��5  
9
�|  

B	د �Mث 
9L�1ر�  

  ��1رب
�#�L|  

  ��5ه� �5
  ا��ا3¬

  أر�3م
  وإz��M#�ت

9���I?ا  

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

  ١٠٠  ٦٣٥  ١.٤  ٩  ٠.٦  ٤  ١.٦  ١٠  ٠.٢  ١  ٠.٦  ٤  ٢.٨  ١٨  ا�/0	

  ١٠٠  ٣١٧  ٢.٢  ٧  ٢.٥  ٨  ٢.٨  ٩  ٠  ٠  ١.٩  ٦  ٠.٦  ٢  ا?�0Bن

  ١٠٠  ٢٢٤  ٠.٤  ١  ٠  ٠  ٢.٢  ٥  ٠  ٠  ٠  ٠  ٤.٩  ١١  ا��0	 �ء

¦G١٠٠  ١٨١  ١٦  ٢٩  ٠  ٠  ٩.٩  ١٨  ٠  ٠  ٠  ٠  ٣.٩  ٧  ا��  

  ١٠٠  ١٥٠  ٠  ٠  ٧.٣  ١١  ١.٣  ٢  ٠  ٠  ٤  ٦  ١.٣  ٢  ا�°ه�

  ١٠٠  ١٤٨  ٠.٧  ١  ٨.١  ١٢  ٠.٧  ١  ٠.٧  ١  ٢  ٣  ٦.١  ٩  ا�-���¦

  ١٠٠  ٥١  ٠  ٠  ٥.٩  ٣  ٢٣.٥  ١٢  ١.٩  ١  ١.٩  ١  ٠  ٠  ا�/#�رات

	z��/١٠٠  ٣٩  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ا�  

  ١٠٠  ١٥  ٠  ٠  ٠  ٠  ٥٣.٣  ٨  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ا����|�ت

  ١٠٠  ٢  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٥٠  ١  �x3ة ا�/��¹

9���I?١٠٠  ١٧٦٢  ٢.٧  ٤٧  ٢.٢  ٣٨  ٣.٧  ٦٥  ٠.٢  ٣  ١.٢  ٢٠  ٢.٨  ٥٠  ا  

!����J! ZJ؛ إذ �N  �7- B0ُ ��GX0ء ا%� -�د ��� �J0رات ا��4ه�� �* ا� �5��7ت
���7�، و�Nءت  ��7�١٧٦٢� �0 إN-��*  �0٢٢٣ ا� �5��7ت، ��b 2@4ت �*  �%�5 ١٢.٧

، و$� 2@4ت �* ا�,4�X )�4د ا� �Bرب ا�_H#��(�* ا� �5��7ت  اًأآ�J0 4Xرات ا��4ه�� A@2ر
�0 ا� �5��7ت �X0 �4د ا� �Bرب ا�_H#�� ا�- �5Ú�7 !_4اء ا�9�H ا��4، و�47\ و$� ا�_4اء، أو 

���Jرات، و�d�NA ا�@��0ت ��� إ4Kه� ��N4ل ا��-�ل، و��4ه�، K? �4د ��Bرب �* �4اء ا
وآ�)� إ�0 د��ء �7 0� AWA-!ع ا�4�H، أو ا$ ��س �0 ا��45ن % ٢.٨!���J ) ا��#Aص ا��	���(

 ?K ،4!�5-أ���ر ار�+�ع أ��7ر ا� ��� �?، ��ً:� �* ا� ��7	ت(ا�,4��c�#b�!���J ) ا�ر$�م وا
���ر ) ��B � ,4ار ذِآ4ِْ ا���7ر �* H0 �� ا�-AWA��ت، أ�0 ، و2@4ت �* آ4�X �0 ا�%٢.٧

)M$اA) 0_�ه� �0 ا� �ل إ0,�)�� ��5<Ab d(A7$A 	 �04، و�H4ت �* ر!� ا�45اء !�� ا�@E�
ا%b -�%ت ا�-ANAدة !��4�H أو ��م ��W>47� �B� ( ،�@5>5@? ����ر 0_�!@�، و�70	_ @? 

 ?K ،اث�b��)ل ا�_���7، وا��X0راتا�AKR- ( ��J�!١.٢%�X0 ،) :رب�	هَْ? /�_�)� ���� 
*Ú,�	 ?َْ`�� وه	4د ا�4وح/	اه� Aه/ � b \* �0ت 0_* ورا�4 و��� d� 4�5 �0ت �0 !�ن�

4Bف/ ا��A_	 �0�	 ´�7	 *�0 �­�/ا�� M�:�� *� J� ?� �0 )إذا �-B7' ا�! �J�ِ ُ$آ-� ا ،
�X0 ��!4� ص:(أ�/مA#� ��9ي آ�	9� �	4ب 0+�/ W d4د (، و��4ه�، وآ�ن )´ � �-�آ��

��H	اث ا� �ر�bا� ( ��J�! �$4ات %٠.٢ا� � �X0 �5!�� أو$�ت M0 و2@4 �* ا�-�5ر)�ت ،
 ���c:4(ر��ا� ��� S�c4��0رك(، و)ا� S�c4ا�.(  

  



�#. / إ 	��  –��٢٠٢٤ 

9���Iإ  

  %  ك

١٠٠  ٦٣٥  

١٠٠  ٣١٧  

١٠٠  ٢٢٤  

١٠٠  ١٨١  

١٠٠  ١٥٠  

١٠٠  ١٤٨  

١٠٠  ٥١  

١٠٠  ٣٩  

١٠٠  ١٥  

  ١٠٠  

١٠٠  ١٧٦٢  

 ��J�! �٩٤.٨* ا� �5��7ت ��� ا����ر ��0 ا��را��% ،
؛ وهA ا�40 ا�ُ-/Ûbَ، وا�-7 �د �* ��5��7ت 

�� ��م ر�-��  ا� * � �� �-�0�H J@� ��:�� ا� ��7�، �`ً/

ا�+�ى ا���G�N :9 ا�-��#+�ت
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  )١٥(�Iول ر3¦ 
 A#��-�5 :9 ا�y�L-/�ُا��¼� ا�  

�  5�Á�ع ا7ز�5��:  �#5�G  

  %  ك  %  ك

٦٣٥  ٩٧  ٦١٦  ٣  ١٩  ا�/0	

٣١٧  ٩١.٥  ٢٩٠  ٨.٥  ٢٧  ا?�0Bن

٢٢٤  ٩٦.٤  ٢١٦  ٣.٦  ٨  ا��0	 �ء

¦G١٨١  ١٠٠  ١٨١  ٠  ٠  ا��

١٥٠  ٩٤.٧  ١٤٢  ٥.٣  ٨  ا�°ه�

١٤٨  ٨٥.٨  ١٢٧  ١٤.٢  ٢١  ا�-���¦ 

٥١  ٩٦  ٤٩  ٣.٩  ٢  ا�/#�رات

	z��/٣٩  ١٠٠  ٣٩  ٠  ٠  ا�

١٥  ٧٣.٣  ١١  ٢٦.٧  ٤  ا����|�ت

  ٢  ٠  ٠  ١٠٠  ٢  �x3ة ا�/��¹

9���I?١٧٦٢  ٩٤.٨  ١٦٧١  ٥.٢  ٩١  ا

�* ا� �5��7ت ��� ا����ر ��0 ا��را�� !���J ) ا��N)��0�7ء ا%� -�د ��� 
 ��J�! ،��#+ء ا%� -�د ��� ا��N �-��!وا�-7 �د �* ��5��7ت %٥.٢ ،Ûbَ/-ُا�40 ا� A؛ وه

ا� * � �� �-�0�H J@� ��:�� ا� ��7�، �`ً/ا�A@-Bر !,��� ا� ����5ت 
��	4#-�� ��0Aن ا���0�7 ه* �]� ا����ة ا��A، وآ�ا� ���  .  

 ا�+�ى ا���G�N :9 ا�-��#+�ت

  

  

 

 

 

 

 

 

ا�+�ى ا���G�N :9 ا�-��#+�ت) ١٣(|0� ر3¦   

ا����� ا���	�� �
��ث ا�	أي ا���م

�Nء ا%� -�د ��� 
 ��J�! ،��#+ء ا%� -�د ��� ا��N �-��!

ا�A@-Bر !,��� ا� ����5ت 
��	4#-�� ��0Aن ا���0�7 ه* �]� ا����ة ا��A، وآ�ا� ���

ا�+�ى ا���G�N :9 ا�-��#+�ت - 
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�* ��5��7ت ا�45اء،  اًأن أآ4X ا�A5ى ا�+���� A@2ر) ١٣(	 `� �0 !��)�ت ا�_,� ر$? 
، وآ�)� �* ا�]��Z وز	4ي )أ�b ا�Aزراء(، K? %٣٢.٥!���J ) ا��,�0A !_,ٍ� ��م(آ�)� 

4E( وا�,@4!�ء؛ �	A- ��0  اًا�A4 وا�,@4!�ء، ا�$4ب �����ة ا��,Jز0 * ا�R! �-@Fر���%
 ?K ،�� 04ة ��د ا� �5��7ت ��� أ���ر ه���� ا�زXإ�� آ ���W��! ،���FاA-��)�Nل ا��-�لر (

 ��J�!ى ا�_4آ�ت %١٧.٣�bو:� �* إ ��b 4؛,Jره? ���40 !�ر�+�ع أ��7ر ا�A@2 ؛ وآ�ن
@��N ��(�-K 47، و�* ً�إ��Jا� Mر� *� Z�Jا� ?@(R! اA-@ِ�ُا ��b 4؛c�BJو!�ر�+�ع أ��7ر ا� ،

0_4وع ا�-�5!4 ذي ا�-��Aن و)#� ا�-��Aن N��dٍ، و�* أ��7ر ا���Jرات ��b اُ�@? ر�Nل 
�A:� أ:��ب �4آ�ت ا���Jرات، " أ!�4Fة"-�ل، !��M_B، و2@4ت أ�+�ظ Û+� �X0 ا��

��B� �:Aر ا�AJق ا�-Aازى �* AWA0ع ا� A7	? و�47 ا��و%ر، b � أن !7'  ً�وأ	`
 �W Z7_رة ا��K�ا� �5��7ت ا�@-� ا� �Bر ور�Nل ا��-�ل !�� Z�ُJ ا�7-�ي �* ر�M ا���7ر، 

  .ا���Eم

�0 ا� �5��7ت ��-� 	 �7� !��? أ�b % ��٨.٦-� )d �J  )رS�c ا�A@-Bر	�(و2@4 
ا�-AاF���، أو �* �����0ت ��Ñ! S�c4$��� أ�b ا�Aزراء، أو ! ]��4 ا��,�0A، و��4ه�، و�Nء 

�-4و : "، و2@4 ا��/A�0ن �X0%١.٨!�+S ا����J ) رS�c ا�Aزراء(، و)ا��/A�0ن(
Z	4"، و"أد,! A!ء " ���� أ�N ��Vآ4ُْذِ�* ا� �5��7ت، آ  ��� �* ا� ��7� �	إ�/���0 ��4

ا����ر، ا� * �? ��Ûَ !-#�ا$�� آ���� ��ي ا�A@-Bر، ووNُِ@� ا%�@��0ت !��,Vب، وا�+_�، 
وا�+�Jد، ��-�4ر	� ا�#�+���، و��-#�در ا����ر	� ا� * ���5 ا��X0 ،4�H ا�@�م أ�b ا�-#�در 

رS�c (�ع ا�-#�4* ا�-#4ي، و2@4 ا����ر	� ��0 ا��را�� !ANAد أه�اف �+�� � �4�0 ا��5
�,�ن A@2ره� ) ا�_H#��ت ا%� ��ر	�(�* ا����ر ا�- �5�7 !��,@4!�ء وا� A7	?، أ�0 ) ا�Aزراء

/ًÚX- 0  �J��0ن، و�,���* ا�_4آ� ا��5!`� ��,@4!�ء، وا�Aزارات �X0 ا� -A	�، وا�,@4!�ء، وا
آA5ى ����� �* ا� �5��7ت ��� ) ىأ�`�ء J�B0* ا�_Z7 وا�_Aر(��bة آ4	-�، و��4ه�، و�Nء 

��ر��� A@2ره? !����	� ) ا%$ #�د	Aن(أ���ر ا�9�H، وا�J,4 وا��,�ن وا� A7	? و��4ه�، أ�0 
ا�_Z7 ا�-#4ي (�� ا� A7	?، و�47 ا��و%ر، واُ�ِ@-Aا !��+_� �* أ��Z ا�Abال، و$� 2@4

dJ+( ([�� �� J-��! Z7_ى ����� �* ا� �5��7ت، واُ�ِ@َ? ا�A5و2@4 !7' آ  ،d��-�أ �B� ( ء/
)��5!�Jا� ��	وا��5دة ا�-#4 ،������Jا� ( S�c4ر ا�A@2 �X0 ،ى ����� �* !7' ا� �5��7تA5آ

آA5ى ����� �* ا� �5��7ت ��� أ���ر أز�0 ا�,@4!�ء، وأ���ر �47 ا��و%ر، " ��0رك"ا���� 
 �X0 نA5!�� آ-� 2@4 وزراء ،��!�B	إ \A�( ه�ت�B�%وآ�)� ا"��A	 *و "وا� ،" ��A	

  .   ، �* �50ر)�ت M0 وزراء �����b، وآ�)� ا�-�5ر)�ت �����"!�4س ���*

�,�ن A@2ره? �* ا� �5��7ت Z�ُJ ��! ���40 �* ر�M أ��7ر ا��57رات، ) ا�/A­Nن( أ�0
��GX-0 �* ا�A%	�ت ا�- ��ة آA5ى ����� �* ا� ��7� ��� أ���ر ا� A7	?، ) ا��ول ا�N����(و�Nءت 

، 0 @-�� !�� �7ل أز�0 ا��و%ر %٠.١آA5ى ����� !���J  A��40 4@2٢٠٢٤ ا����c4 آ-� 
S�c44 ��� ����7 ا��QKR �� .  
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���ذج �5 �8�ر ا�+�ى ا���G�N :9 ا�-��#+�ت) ١٤(|0� ر3¦ .  
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�-�z¾ ا<-
�ر :	وض ا��را�B        : ا����ر ا�����  

   :ا�N	ض ا7ول

  : 1��3FG �I ار1
� #� ذات د��4 إz��M#�  #� أ���ط 0�5#� ا��B#�� وآ� �5


	�� ����xو�� ا34-��د��  ) أ(Lا��1ه�ت ا������� ا� .  

  ) ١٦(�Iول ر3¦ 


	�� ����xو�� ا34-��د��Lوا��1ه�ت ا������� ا� ��#B�ط 0�5#� ا����
#	�5ن  #� أB ط�
  .5��5� ار1


#	�5ن5��5�   ا��1· ا�������  ا��-¼#	اتB ط�
  ا����4  5/-�ى ا���x���  ار1

  
  أ���ط ا����#0

  دا��  ٠.٠٠٠  ٠.٨٣٦  إ��� 9

  دا��  ٠.٠٠٠  ٠.٧٧١  5����

9
�B  دا��  ٠.٠٠٠  ٠.٥٩٤  

��� A J0ى 70�A	� أ$� �0  ً�وANد �/$� دا�� إ�c�#b) ١٦(	 `� �0 !��)�ت �Nول 

٠.٠١  ����A��0 ا��را��(!�� أ)-�ط �0,�� ا� �@� ا� ����ا� * )�5 � �	ر����، )ا�-#�در ا

وا�B��70 \�B @� ا�4�H	� ��7��و	� ا%$ #�د	� !-A J	��@� ا��K/X، وآ�ن �0�70 ار���ط ����04ن 

ا�-�B��7 ا�-��	�ة ��b آ�ن ، ���b *� ?K )٠.٨٣٦(�* ���b ا�-�B��7 ا�	�B!�� هA ا���� 

  ).٠.٥٩٤(، و�Nء �0�70 ا%ر���ط �* ���b ا�-�B��7 ا�����J هA ا�$� ��b آ�ن )٠.٧٧١(

  . اB-	ا1#�#�ت ا�L,�ب ا���9N ا��/-�5�L) ب(

 #� أ���ط 0�5#� ا��B#�� واB-	ا1#�#�ت ا�L,�ب ا���9N 5	 ¬ آ�ي  ا<-
�ر) ١٧(�Iول ر3¦ 
�5y�L-/ا��.  

در�Iت   ٢آ�  اB4-	ا1#�#�ت ا�ُ�/-�5�L  ا��-¼#	ات
  ا��	��

5/-�ى 
���xا���  

  ا����4

  
  
  
  
  

أ���ط 
  ا����#0

�:Aدا��  ٠.٠٠٠  ٦  ٧٤.٣٨٧  ا�  

  دا��  ٠.٠٠٠  ٣  ٤٥.٤٨٤  آ�-�ت ��0ُ+� ��-7��

  دا��  ٠.٠٠٠  ٥  ٢٦.٠٦٥  ���0]� �* ا�#����

ا� _��d، (ا� �Hام ا� 4��7ات ا�-�Bز	� 
  )ا%� �7رة

  دا��  ٠.٠٠٠  ٣  ٢٥.٨٧١

  دا��  ٠.٠٠٠  ٦  ٢٥.٣٨٧  ا� �Hام :�Ð ا�`4ورة 

  دا��  ٠.٠٠٠  ٥  ٢٣.٧٤٢  �-Aض ا�Aآ���

�+F�7رة إ�� ا����  دا��  ٠.٠٠٠  ٣  ٢١.٢٢٦  ا

4�Ø� *��Jدا��  ٠.٠٠٠  ٣  ١٨.٦٤٥  ا�47ض ا�  
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در�Iت   ٢آ�  اB4-	ا1#�#�ت ا�ُ�/-�5�L  ا��-¼#	ات
  ا��	��

5/-�ى 
���xا���  

  ا����4

�NAو��	زع ���@� أ��دا��  ٠.٠٠٩  ٤  ١٣.٦٤٥   ً�آ�-�ت 0   

  دا��  ٠.٠١  ٤  ١١.٨٧١  وا���c�#bتا%� -�د ��� ا�ر$�م 

  دا��  ٠.٠٢  ٤  ١١.٠٦٥  �J-�� ا�دوار

  دا��  ٠.٠١  ١  ٦.٤٥٢  ا� �Hام آ�-�ت ��0`�

  دا��  ٠.٠١  ١  ٦.٤٢٥  ا%$ ��س

  دا��  ٠.٠٤  ٢  ٦.٣٢٣  )�`�د –�4ادف (�/$�ت ا�-7�� 

��b و�Nُِت �/$� ) ب(A�Kت :�� ا�+4ض ا�ول ) )١٧	 �N ¢c� ( �0 �`ول ر$? 

�c�#bب  ً�دا�� إ��Hت ا���B��0 ا��را��، وا� 4ا�� �	ر����!�� أ)-�ط ا�-�,�� ��-#�در ا

) ٦.٤٢٥(!��  ٢ا�#�+* ا�ُ-�0�َH J، وذ�� !���M�-B� ��J ا%� 4ا����Bت، ��b �4او�b $�? آ�

 ��J���!��B4ا�� ���� 4ا����!��B���J ) ٧٤.٣٨٧(ا%$ ��س، و  �:Aا�.  

9�  :ا�N	ض ا���

 �I�1 .  ر�ع واه-��م ا�����Á���� ��	
L�3  #� ��5ل ا�-¼,#� ا�FG)آ��:� ا�-��#+�ت.(  


	�� ����Á�ع وآ��:� �1	�ض ) ١٨(�Iول ر3¦ L�5ن  #� ��5ل ا�-¼,#� ا�	#
B ط�
5��5� ار1
  .ا�����ر �.


#	�5ن  ا��-¼#	اتB ط�
  ا����4  5/-�ى ا���x���  5��5� ار1
��	
L��5ل ا�-¼,#� ا�  

  دا��  ٠.٠٢  ٠.٧٠٦
  اه-��م ا�����ر  ����Á�ع 

A�Kت :�� ا�+4ض ا���b *(�X و�Nُِت �/$� دا�� ) )١٨	 c� ( �0 �`¢ ا��Bول ر$? 

�c�#bً�إ  d! رA@-Bع واه -�م ا�AWA-�� �	4�Hا� �5��7ت(!�� �70ل ا� ]��� ا� ���Xآ( Ð�! ��b ،

  ).٠.٠٢(��� A J0ى 70�A	� ) ٠.٧٠٦(�0�70 ار���ط !�A�4ن 
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  : ا�N	ض ا�����


1)9��3FG �I ار1
� #� ذات د��4 إz��M#�  #� ا��>اج ا���م ������ر �B ،إ��� 9، �5-�ل (
  : وآ� �5


	�� ����xو�� ا34-��د��   ) أ(L9(ا��1ه�ت ا������� ا�
�B ،����5 ،9 إ���(  


#	�5ن  #� ا��>اج ا���م ������ر ) ١٩(�Iول ر3¦ B ط�

9إ��� 9، �5-�ل، (5��5� ار1�B (

	�� ����xو�� ا34-��د��Lوا��1ه�ت ا������� ا�.  


	��   ا��-¼#	اتLا��1ه�ت ا������� ا�
  ����xو�� ا34-��د��

5��5� ار1
�ط 

#	�5نB  

5/-�ى 
���xا���  

  ا����4

  
  ا��>اج ا���م ا?��� 9

  ��4 دا��  ٠.٤  ٠.٣٠٠  إ��� 9
  ��4 دا��  ٠.٠٦  ٠.٦٠٣  5����
9
�B  4 دا��  ٠.٧  ٠.٠٩٤��  

  
  ا��>اج ا���م ا���-�ل

  ��4 دا��  ٠.٦  ٠.١٥٠  إ��� 9
  ��4 دا��  ٠.١  ٠.٥٢٧  5����
9
�B  4 دا��  ٠.٣  ٠.٣١٤��  

  
9
  ا��>اج ا���م ا�/�

  ��4 دا��  ٠.٢  ٠.٣٧٩  إ��� 9
  ��4 دا��  ٠.٤  ٠.٢٨٤  5����
9
�B  4 دا��  ٠.١  ٠.٥٤٣��  

Kَ ��bُ�� ��م ) أ(ا����X ��م A�Kت :�� ا�+4ض ) ١٩(	 `� �0 !��)�ت ا��Bول ر$? 
�c�#bد �/$� دا�� إANر  ً�وA@-B�� 70 �ل، ���*(!�� ا�-9اج ا��7م ،*!�B	ه�ت )إ�Bوا� ،

، �N ��bءت آ� A J0	�ت )إ	�B!*، ��0	�، ���*(ا�-�B��7 ا�4�H	� ��7��و	� ا%$ #�د	� 
  . ، وه* $�? ��4 دا��)٠.٠٥(ا�-7�A	� أآ�4 �0 

  5�Á�ع ا7ز�5 ) ب(

  )٢٠(ر�I ¦3ول 


#	�5ن  #� ا��>اج ا���م ������ر B ط�

9(5��5� ار1�B ،ع ا7ز�5) إ��� 9، �5-�ل�Á�5و.  


#	�5ن  ا��>اج ا���م  ا��-¼#	اتB ط�
  ا����4  5/-�ى ا���x���  5��5� ار1
  

5�Á�ع ا7ز�5 
  دا��  ٠.٠٠٦  ٠.٧٩٦  إ��� 9
  دا��  ٠.٠٠٣  ٠.٨٣٠  �5-�ل
9
�B  دا��  ٠.٠١  ٠.٧١٨  

�/$� دا�� ��b و�Nُِت ) ب(A�Kت :�� ا�+4ض ا����X) )٢٠	 �N ¢c� ( �0 �`ول ر$? 
�c�#bر  ً�إA@-B�� 70 �ل، ���*(!�� ا�-9اج ا��7م ،*!�B	إ(ع ا�ز�0 ، وAWA0) ت��AWA-ا�
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، وA J0ى )٠.٨٣٠(، �#��� ا�-9اج ا�-7 �ل !-�0�7 ار���ط )ا�+4��� ��ز�0 ا%$ #�د	�
 �	A�70)٠.٠٠٦( ?K ، �0�7 ار���ط-! *!�B	�، ))٠.٠٠٣، وA J0ى 70�A	� ٠.٧٩٦((ا�-9اج ا
  ).٠.٠١(، وA J0ى 70�A	� )٠.٧١٨(ا�-9اج ا���J* !-�0�7 ار���ط  اًوأ��4

  )آ��:� ا�-��#+�ت(ا4ه-��م  ����Á�ع ) ج( 

  )٢١(�Iول ر3¦ 


#	�5ن  #� ا��>اج ا���م ������ر B ط�

9(5��5� ار1�B ،ع) إ��� 9، �5-�ل�Á����  ر�واه-��م ا����.  

5��5� ار1
�ط   ا��>اج ا���م  ا��-¼#	ات

#	�5نB  

5/-�ى 
���xا���  

  ا����4

اه-��م ا�����ر 
   ����Á�ع

  دا��  ٠.٠٣  ٠.٦٧١  إ��� 9
  دا��  ٠.٠١  ٠.٧٣٤  �5-�ل
9
�B  دا��  ٠.٠٠٠  ٠.٩٨٨  

�/$� ��b و�Nُِت ) ج(A�Kت :�� ا�+4ض ا����X ) )٢١	 �N ¢c� ( �0 �`ول ر$? 
�c�#bر  ً�دا�� إA@-B�� 70 �ل، ���*(!�� ا�-9اج ا��7م ،*!�B	إ(ع ، وAWA-��! ا%ه -�م) ���Xآ

، K? )٠.٠٠٠(، وA J0ى 70�A	� )٠.٩٨٨(، �#��� ا�-9اج ا���J* !-�0�7 ار���ط )ا� �5��7ت
!* ا�-9اج ا�	�B اً، وأ��4)٠.٠١(، وA J0ى 70�A	� )٠.٧٣٤(ا�-9اج ا�-7 �ل !-�0�7 ار���ط 

  ).٠.٠٣(، وA J0ى 70�A	� )٠.٦٧١(!-�0�7 ار���ط 

�Bا��را ¾z�-� ��3�x5  

� 5/-�ى 1��#� <,�ب ا���xو�� ا34-��د��: أو4ً�G  

��7��و	� ا%$ #�د	�، " )�'"��0G�5 ا�-�B��7 ا�	�B��70 ��!�B ا�-Aا$M ا����ر	� ! ����  - 
را4 (�� @� ا�-�B��7 ا�-��	�ة، K? ا�-�B��7 ا�����J، و� +� هV\ ا�� �M0 �B ) �c¢ درا�� 

�N ��bءت ا�-�B��7 ا�	�B!�� ه* ا�]���� ��� A0ا$M ا��را�� �� @�  )�x5٢٠٢٠�ر،
ا� * و�Nت ����  )��B٢٠٢٢ح ا�����ي،(K? ا�����J، آ-� � +� M0 ) �c¢ درا��  ا�-��	�ة

B	��د	� �* A0ا$M ا��را��، وهdJ+( A �0 ـ� ا����ر ا%$ #ـ�!* ��� B��70ـا%��B\ ا
أ��Z ا��Bه�ت �B��70 ا�7��و	� �N ��bءت  )٢٠٢٢:��را إآ	ام، (�A:�� إ��d درا�� 

��!�B	إ.  

آR!4ز أ)-�ط ا%)���ز ا�ُ-�B��70 *� �0�َH J ا�7��و	� ا�4�H	� ��0 ) ا�-�N) ���-(�B��7ءت   - 
ا�#+�ت (و) ا%� @�Bن(، �/\ )ا%� ��Jن(، و)ا� �Hام ا�#+�ت ا�	�B!��(ا��را��، �N ?Kء 

����Jا��را�� �* أ���ره� ا� * )�5@� )ا� M$اA0 �B@ (ا ��b ،�@ 5!�� M0 �+ � �B� ( *وه ،
  .�B\ ا�-�B��7 ا�	�B!��ا�" )�'"����� 
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 �7N �0 Aوه)�:Aا�#�+��، ) ا� �	و���0�َ �* ���ب ا�7H J-ُت ا���B4 ا%� 4ا��Xأآ
0-� 	_�4 إ�� ا%)���ز �* ا�-�B��7 ا�4�H	� ��7��و	� !_,ٍ� ��م؛ ��b % ُ	+ 4ض !��7��و	� 

 Al-Saedi ا�4�H	� أن �� Aي ��� ا�A:�، و� +� هV\ ا�� �A� �0 M0 �B:�� إ��d درا�� 
& Jabber )2020( ��b  ��4��7 �� 0_��4 ا�45اء، و �� �	و��ا�7 *� �:Aم ا��H ُا�

  . ���5� ا��#4 وا� �4	4

 4@2 ?K)آ���Aض ا�A-�( ?K ،4�Hرة إ�� ا�+����� ا������� �* ا����؛ ��b ��0ود	� ا
، )�J-�� ا�دوار( ، K?)ا�-���]� �* ا�#����(، وآ��V )ا� �Hام ا�#�Ð ا� * �+�� ا�`4ورة(�Nء 

، وآ�)� أ$� )ً�ا�,�-�ت ا�- ��زع ���@� أ	�و��NA(، و)ا%� -�د ��� ا�ر$�م وا���c�#bت(و
ر�Nل ) ا�47ض ا�4�Ø� *��J(�F �0ل  ً�، و����)ا�,�-�ت ا�]�0`�( ً�ا%� 4ا����Bت ا� �Hا0

�/ء ��0)* ا��-�ل، و�-� ا��,�0A �* أ�b ا�7��و	� ا�- �5�7 !���,�ن وا�Vي ���ول إ
�E@4ت !��_,� ) ا� 4��7ات ا�-�Bز	�(ا�Aزارات ا��5	-� !�7 ا���5 إ�� ا��7:-� ا��B	�ة، أ�0 

�*  ً�وا�W) ا���رة إ�� ا�F�7+�(ا�آ�AWA0 *� 4��ت ا��,�ن وا�VهZ، وآ�ن A@2ر 
4E( 4؛,Jأز�0 ا� �	و��اً�  Aا�ز�0، وه �� �	A- 4 ا�	ار وزV �ا M0 �0 � 9ا�0 � 4ة ا��را��

 ��-J� �7N يVا� dJ+( Z�Jا� Aار، وهV �%ا اV��0 ا��را�� ��� ه M$اA-ا� ��� �4آ�9 ا�
  .�* أز�0 ا�J,4؛ �A@Eر ا�Aز	4 �* أ��Z ا����ر آA5ى ����� ً�ا�دوار أآ4X ا� �Hا0

A� �0 M0:�� " )�'"و!_,�ٍ ��م � +� ) �c¢ ����� ���ب ا�7��و	� ا�#�+�� ! ���� 
ا��را�� ا� �Hام ا�#�+��� �*  أآ�ت Montejo & Adriano (2018)  ��bإ��d درا��

 �c��Aآ-� أآ�ت ��7<د ا� ،��H�رة إ�� ا����ا�+���� ��]� ا� ��5-��، وا���رة إ�� ا�F�7+�، وا
  .ا���H!�� وا��]A	� ا�ُ-�0�H J �* ا�7��و	� ا�#�+��

!_,� أآ�4، وهA@B-�� �- ( Aل!��ء ا�B(و��-� 	 �7� ��!��A و!��ء ا�B-� آ�ن ا%� -�د ���   - 
؛ ��b آ�ن ا�-��* ��-A�7م هA ا�!4ز )٢٠٢٢:��را إآ	ام، (�,A� �0 S:�� إ��d درا�� 

ا���ء !_�d (هA ا�!4ز، K? ) ا���ء !��?(�* ���و	� ا��را��، و!�����J �/� @/ل �,�ن 
��-N( ء�Nو ،)ال ��7 أ) ا���ء !+�7Abا� Z��� *� +�� �* ا�-4آ9 ا���4، وآ�ن	40 

هA أآ4X ا�ز0�� ) ا�-`�رع(ا� d�NA وا�ر��د �_*ء ��70، و!�����J ��09 ا�B-�� �,�ن 
�+Aر	� و����b ا����ر، و� +� هV\ ا�� �M0 �B �0  اً؛ وه* ) �0 �B��4E( ��5ً�ا� �Hا0

 ا� �0�H أ��Z ا�7��و	� ا�+�7 ا�-`�رع، ��b  )٢٠٢٢:��را إآ	ام، (�A:�� إ��d درا�� 
�-��$_� !7' ا�45ارات ذات ا� �ا���ت ا�-�X0 ����5 J  اً؛ )4E)ا� 4��7 �� ا�-�N ?K)��5 Jء 

 ¢c� ( M0 �B� �ا� \Vه �4، و��4ه�، و� +,Jوا) @�ء أز�0ت ا�,@4!�ء وا� ،?	A7 درا��  ا�
)2020 (Al-Saedi & Jabber    �� 4��7 �� �	و����5 �* !7' ا�7 J-م ا��H ُا� ��b

�7�R! دA�A����5ا� J0 ل.  

�0 ِ$َ�ْ� ا�-Aا$M ��0 ا� ����،  ً��* ا�7��و	� ه* ا�آ4X ا� �Hا0) ا�B-� ا�4�H	�(وآ�)�   - 
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) ��B 0����5؛ ��b 7�َُ 4�َ ا�B-� ا%� +@���0، وا�40	�، �* ا�7�Aان ا�$�  ً�وه* أ	`
�/�0 (�50رً)� !��B-� ا�4�H	� ا� * �7�ُ* ا��5رئ ا�-�0A�7 !_,� 4���0، وآ�)�  ً�ا� �Hا0
ZB7 ا� (ا0�H ً�ه* ا�$� ا�  ?K)`)ا%� +@�م	4ض  ً�، وه* أ َ+	ُ % ��b ��5؛��0 �B� (

!7��و	� ا����ر أن �� Aي �/�0ت ا� ZB7 وا%� +@�م ا%� �,�ري ا�Vي 2@4 �* !7' 
�$* �/�0ت ا� 4$�? آ�����5، وا�+�:��، و��4ه�، ��5 آ�)� ا�آ4X ���و	� ا��را��، أ�0 !

�* ا�7��و	�، آ-� ا�J-� �]� ا�7��و	� ا�#�+�� ��0 ا��را�� !,A)@� :4	��  اA@2ًر
،���J!و  ¢c� ( M0 �B� �ا� \Vه �� Hأ���ر ��5، و� �K/K *� ���-`2@4ت ا�-�7)* ا� ��b

ا�#�� ��� ا�-�7)* ا�`-��� �*  ��b ا� -�ت؛ Hussein Kamal(2018) درا��
ا� * أآ�ت ا%� -�د   Al-Saedi & Jabber) 2020(آ-� �M0 �� H درا��  ا�7��و	�،

��� �A:�� ا��c��4 ا�`-��� أآ4X �0 ا�#4	�� �* ���و	� ا����ر؛ و$� 	MN4 ا%� /ف 
ور!-� �* ا�� �c¢ إ�� ا� /ف M- B0 ا��را�� �5�ِFُ ��b هV\ ا��را��ت �* ا�47اق، 

 \Vى ه�bإ ����� M0 �:�� ،�+� H0 ��+�: �B��70 ا�47اق *� �����J4وف ا�Eا� �W4�
  .ا��را��ت ��� ا�#4اع ا�47ا$* ا��ا�_*

) ا���0�7(�* ا�7��و	�، أ�0 ا� �Hام  اًأآ4X !4وز) ا��]� ��4 ا��4-��(وآ�ن ا%� -�د ��� 
  .��Bء �* ���7 أ���ر ��5

Y، وا�--�ر�� ا���H!��، وا�--�ر�� ا%N -����، �,��� ا�7��و	� آ-� $��0 ا����Xb ! ���� ا�� - 
�* )-AذFairclough  ���� � dNوه* ا�-A J	�ت ا��K/X ا� * �bده�  –��0 ا��را��

 -ا����ر" )�'"ا� * )�5 ��@� �����  - وا� �+� ا�-Aا$M ا�#�+�� وا����ر	�  - ا���Hب
* �7��F ا�--�ر��ت ا���H!�� وا%N -����، �* ا%� 4ا����Bت ا���H!�� ا�ُ-�0G�H J، و�

�,�@� ا�+4�QKR� *� �5 �0,� @� و�NA@@� وأ	�و��NA @� �* ���و	� ا����ر، و�bو�� إ	#�ل 
ا�-7�� ا�-A#5د ���5رئ، �0 �/ل 0-�ر� @� ا���H!��، وا� 4ا����Bت ا��#Aص 

 M$A0 ام�H ا� �X0 ،�0G�H J-ُث �� و) 0#4- ا�47!��(ا��� 	ان A�7� 4!�50 د 0_4وعAN
 �X0 M$A0 �0 d7$A� �,-	 % �0 Aل �* 0#4، وه�Bرة ا��Kإ *� Z�J� �	دار�!���7:-� ا

A7� ´�+0	? وأ���ر ( �X0 ً�ُ���� أb,�0 ً�ا�Vي )_4 ��� ���� ا�-�Xل ���و	�) :�ى ا����(
� �* 	4!� ا� A7	�H (�! ?!�ت ا���ً ��c4�Aا)) ا�-#4ي ا��Aم(، و)_R_! �B@�0( 4ن ا��و%ر

 �0	Z7# ��� ��4\ �0 ا�-Aا$M )_4\، و��4ه� �J� �[�:�ً  �0ؤل، وهA أ	`
ا%� 4ا����Bت وا�--�ر��ت ا� * ��� ���WA@�، 0-� 	��� ��� دور ���ب ا�7��و	� 
 \V@� ���+�#��2 ا�A� ���وا�#��، و M$اA-ت ا���NAو��	ا�#�+��، �* ا� 4��7 �� أ

�B4 �* ا��QKR �� * ��0و��� �	و��`ا�7	آ���@? أAو0_��4ه? و�� ?@cً�ه�ت ا�45اء، و�را � b ،
 ¢c� ( �0 �َ�ُKَ ��b ،ا ا��ورVا�#�+�� �* ا��را�� ا������ أداء ه �	و��ا�7 M�ِ J� ?� A�

إ	�B!*، 70 �ل، (!�� ا�-9اج ا��7م ��A@-Bر  ً��/$� دا�� إ�c�#bا� ��ر ا�+4وض ��م وANد 
*���(7�� �	4�Hا� �B��7-ه�ت ا��B، وا� �	ا%$ #�د �	و��)*��� ،�	��0 ،*!�B	إ( MN4	 �$؛ و
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ذ�� إ�� )Aع ا�-`���0 ��0 ا��را�� ��b رآ9ت ��� ا�-`���0 ا%$ #�د	�، وه* 
ا�$4ب �����ة ا��A-�� ��0AاF���، وا�آ4�QKR� 4Xا ��@?، ��:� �* �2 ار�+�ع آ��4 �* 

 M$اA0ا�#�� و �	و��+* ذ�� �� ��	و%  ،M�J4ه�، أ��7ر آ��� ا��QKRا����ر $�ر�@� و�
 .أ$� �4�QKRا �* ��bة ا���س �0 ا�5`�	� ا%$ #�د	� ��ً:� إذا ���و�� $`�	�

 dإ�� ��:A� �0 M0 �B� �ا� \V2020(درا�� وا�+�5 ه (Al-Saedi & Jabber   ��b
 �-	9@! d���$�دا�´ �* أآ�Gت ا�A5ة ا���H!�� ��7��و	� �* �Rآ�� ا�-�0A�7ت، وإ!/�@� ���5رئ 

��b أآ�Gت ��0و��  M0 Almarsomi & Hussein (2021) درا�� ً�ا�-A:�، وا�+�5 أ	`
وآM0 ��V �0 4�0ري ا�7��و	� ا� �Hام أ��7ل ا�,/م ا�A5	� � S,7 ا�A5ة ا�AWA-�� ��!��Hع، 

��b و�Nت أن ا�7�Aان ا�#�+* % 	�-� ��5  )٢٠٢١( ه��م �����، �A:�� إ��d درا��
!� إ) d	7J* إ�� إ$��ع ا�- �5*، وا� d�� 4�QKR �0 أ�N آR� ZJ	����b �0 ،\  ��	� إ���ر	�،

�Shah & Mubarak (2018)   4�QKR آ-� أآ�Gت درا��ا�-_��4 وا��,�ر وا�A�Jآ��ت، 
 & Montejoأ	�	��NA�A ا�#�� �* :���� ا�7��و	�، وهA� �0 S+( A:�� إ��d درا��

Adriano (2018)   ��b  �J,� ?@��@NAت ا�#�+��� و���NA�A	�	ا�#�+�� أ �	و��ا�7
ا� �Hام ا��]� �* !��ء أ	�	��NA�Aت،  Mahfouz, A. R. (2013) ا������J، وأآ�ت درا��

  .�0 ا�4�J+� ��,_� *� ���J ا��5رئ ا�-#4ي ���c�5� ا�-�0G�5 �* ا�#�� اًآ��4 ا�0ًر�� $�ر

#���� 5/-�ى 1��#� 5}��ن ��1#+�ت ا�+	اء : ً��G  

أآ4X ا�-AWA��ت ا� * VN!� اه -�م ا�45اء �* ا� �5��7ت، وه* ) ��B ) أز�0 ا�J,4(آ�)�   - 
4E( ��5؛��ا0ً  �	A- 4 ا�	س، آ-� آ�ن ����ر ا� 4اف وز��ة ا���b *� 4���-4ه� ا��QKR �

��\ ا���س، ور�� @? �* ا� ��7� ��� ANA!د أز�0، وا� Vار\ ��@� �4�QKR آ��VN *� 4ب ا) 
ا����ر، 	��@�  �0	YH ا��,�ن وا��57رات، K? أز�0 ا�,@4!�ء، و�Nءت أ$� ا�-AWA��ت 

$��ة (AWA0ع  - ا�Vي 	�S,7 �* ا��را�� ا������ �* آ���X ا� �5��7ت  - ��b �0 ا%ه -�م 
S	AJا�(Jة ا���و�� $��ذ�� إ�� $�� ��د ا����ر ا� * � MN4	 �$ول ��4 ؛ و��� ��b S	A

 M$A0 *� �5� �bد ) :�ى ا����(واANA� �-!ز ��� ���5��7 ��5، ور�bة، و��ات ا�5�c��
S	AJة ا���ات $�c�� �0 �FاA-�� ��0Aأ$4ب �����ة ا�� �	وأز�0ت ا$ #�د �	�`$.  

 اًآ�ن ا%��B\ ا���J* هA ا�]��Z ��� ا��Bه�ت ��5��7ت ا�45اء، K? ا%��B\ ا�	�B!*، وأ��4  - 
ا�-��	�؛ و$� 	MN4 ذ�� إ��  �0	�dJ- ا�A@-Bر �0 ار�+�ع أ��7ر آ��� ا�M�J ا�-����4 

 ، �`ً/)ا�J,4، ا��57رات، ا�VهZ، ا��و%ر، ا���Jرات ، ا�4c�BJ(!��5`�	� ��0 ا��را�� 
�� أز�0 ا�,@4!�ء، وه�7N �0 A أ��Z ا� �5��7ت �����، وآ�)� أآ4X ا�-AWA��ت ا� * 

� ��ول ا�4�H ار�+�ع  اً؛ وه* ) �0 �B��4E( ��5)$��ة ا�AJ	S: (إ	�b ��!�Bزت ��� ��5��7ت
�� $�� ��د ا� �5��7ت ��� ا�4�H، و�4آ<9ه� �* AWA0ع ا��c��  �-0 ،4�Hات ا�5��ة، �`ً/

  . $�� �0 أي إ��5ط ��� $`�	� أ�4ى
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، وه* ) _,��ا�(�* ا�-K ،�0ِّ�5? ) ا��4'(و��-� 	A�0 YHر ا%ر�,�ز �* ا� �5��7ت �Nء   - 
) ا���5ط ��� AWA0��ت أ�4ى() �M0 �5+ 0 ¢c !4وز ا%��B\ ا���J* �* ا� �5��7ت، و2@4 

�* ا� �5��7ت ��� أ���ر ا���Jرات، وا�VهZ؛ و	MN4 ذ�� إ�� أن أ��7ر ا���Jرات $� َ�ُ@ُ? �­� 
� 4ة ( إ�� �b �0، ��ً:� �* �2 ار�+�ع أ��7ر ا���Jرات ا�Vي 	�-dJ ا���س ً�أ��� ا$ #�د	

$��  ؛ �Vا �Nء ا���5ط ��� أ��7ر ا�M�J ا������ ������0 !-��و�� �+`@� أوً%)ا��را��
أ��7ر ا���Jرات، و��-� 	YH أ���ر أ��7ر ا�Vه�N Zء ا���5ط �* أ���d �* ا� �5��7ت ��� 
ا����ر ا� * ���و�� �0آ��� ا�#4اف اZ�J� *�m ا��c��J ا�Vه���، Z��F ��b ا�45اء 

!��M�J ا������، �0آ�	� ��م $�ر�@? ��� �4اc@�، 70 �4	�@� أو�A	� ��  ً�-�م أ	`!�%ه 
Abل �0آ���ت ��Z ا���b �0 ،�c��J أ�0آ� ) ا%� +�Jر(�0آ���ت ا��c��J، آ-� 2@4 

ا�ANAد، وآ�+�� ا�Z�J، وا�+­�ت ا� * 	-,� ���@�،  �-0	S,7 ا� /ف �* ا��5رات 
 ����� *7!� -� ��cإ�� ، ")�'"ا�_4ا ���W�) ¢ �� ا) _�ر ا� ���� !�� H0 �� ا�+­�ت، !�

  .!�� �Hاd �(�B0�ً d0 ا� * �J-� ��+­�ت ا�$� ا$ #�د	

�Nءت أ!4ز ا4F�ُ �* ��5��7ت ا�45اء ا��Fر ا����J*؛ ��b أرMN ا�A@-Bر أ���ب ا�ز�0ت   - 
ا%$ #�دي، و2@4 �* إ�� ا�45ارات ا������J ا� * � VHه� أو % � VHه� ا��,K ،�0A? ا��Fر 

ا���	� �� ا��5رة ا�_4ا��c وار�+�ع ا���7ر و��4ه�، K? ا��Fر ا�@�9*؛ ) �H �% �B+�ف 
 *� d� ��J( ���* �,�)� أ�	ر ا���F�ا�A@-Bر !�7' ا����ر، وا�4HJ	� 0�@�، أ�0 ا

ANد ��� و" ا��-�"�ANAد ا� �5��7ت ا� * � ��ول  اً)4E) ا�-���7ت(ا� �5��7ت ��� أ���ر
ا�-�7ش، و�-�* دوام ا��7-�، وd!�� �0 ذ��، وآ�ن ا��Fر ا�0�* أ$� ا4F�ُ، و�Nء �* أ��� 

؛ Z��F ��b !7' ا�45اء �* ا� �5��7ت !4NÑاءات )ا�d� ��J()4c�BJ �* ا� ��7� ��� أ���ر 
أ0��� ��b *ل ��H0+� ا� 4�7Jة ا�4�B	� ��4c�BJ، و! ��� ا�_�F4 �* ذ��، و�* ا� ��7� 

�* !7' ا� �5��7ت ��� أ���ر �0آ��� ا��c��J، ا� *  اً؛ و2@4 ���	�)ا�VهZ(���ر ��� أ
7�0 �@��0R� 4ورة`! ����F�ً وث �4$�ت���.  

أ��� ا��]-�ت ا�ُ-4��Jة ��� ا� �5��7ت، وه* ) �A 0 �Bا�c� ( M0 �5¢ ا��را�� ) ا�@ABم( آ�ن  - 
ت �* ا��4'، و�Nء �* ا�-4آ9 ا��X)* ا������ ��b ���� ا%��Bه�ت ا�����J، و�4آ<9 ا� �5��7

!�ZJ ) ا�ُ-����� !���Hذ A0$�(، و)ا��ا�-�(، وا��]-� )ا�ZJ(، �N ?Kء )ا�4��Jة(ا��]-� 
0 �5ر!�، وآ�)� ا�-����� !���Hذ A0$� 0 +�و�� !�� ا�-Aا$� ا�+���7، وا�-�����ت !�� �4ك 

�* ا�-4آ9 ) ا����ء(، و�Nء �$��� أ�b ا�Aزراء" ه�� �ج"ا��, 4و)* �X0 ا�-����� !7-� 
  .ا���4

�Nء ا%� 9ام !-AWAع ا�! 4�H�ZJ �40+�7 �* ا� ��7� ��� ������ أ���ر ا��را��، وآ�)�   - 
؛ )أ��7ر ا���Jرات(، K? )أ��7ر ا�VهZ(أ��� )��J ��7م ا%� 9ام !��-AWAع �* أ���ر 

 4Xت أآ��AWA0 ��� ر ا�45اءA@-N �0 إ��5ط dرة إ�����و	MN4 ذ�� إ�� �0 ���5 ا
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  .VهZ وا���Jرات، آ��J,4 وا�,@4!�ء وا�9�H، و��4ه�أه-�� !�����J �@? �0 ا�

 -  5��7� 4Xر ا�آAآVء ا��N�ً  ث، آ-� 2@4ت ا��-�ء�(���� ا����ر ��0 ا��را��، K? ا
ا�ُ-J �7رة �* ا� �5��7ت؛ و$� 	MN4 ذ�� إ�� �7��F ا�-M- B ا�-#4ي ا�Vي ُ	+َ 4ض أن 

!�����ر ا%$ #�د	�  ً�	 �-� ��d ا�VآAر ا�Z7ء ا�آ�4 ���4ة، وه �0 A	�7B@? أآ4X اه -�0
 �����Stevens ا%�N�� bت؛ وه �0 A	 +� M0 رؤ	� ا� * ��4QK !_,� 4���0 �* ا��5رة ��� 

& Carpentier. (2015)  و)Greenwood (2010  ء ه��J�أآ�وا أن ا� �	Vوا�
��B� 4Xً�ا�آ ��5�� �G��J-ُ- ��ُ-�+9ات ا� �	ا��را�� ا������ ا� 47<ض �����ر ا%$ #�د *� - 

ا�V	� 	H �رون ا� ,�� �* وأ)@� 	H 4ن و���c �_ � 90ِاN@� ا�S,� ��� ،*��J ا��N4ل 
  .أ��Z ا�Abال

و$� �MN4 ���� ��د ا��-�ء ا�ُ-J �7رة ��� ��د ا�)�ث إ�� d�-�� �0 ا� �5��7ت �0 )�5 
  .وه �$ �0 A	�b�: �7B@� 	+`� إ�+�ء هA	 d) ا�ZJ(و�`Z و�* !7' ا���bن �#� إ�� 

، K? )ا�]`Z(أ!4ز ا�-_��4 ا��Eه4ة �* ا� �5��7ت ��� ا����ر ��0 ا��را��  �Nءت - 
) �A � �Bا�� M0 ��!��5@�  ً�، وه* أ	`)ا��7Jدة( اً، وآ�)� أ$� ا�-_��A@2 4ر)ا���bط(

آ-� ا� �Hم ا�45اء ��b ���� ا%��Bه�ت ا�����J �* ا� ��7�، و!4وز ا��4' وا�@ABم، 
� Rآ�� ا�-7�* ا�-A#5د �0 ) ا�	-NA*(9 ا� ����5ت ا� ,���NA�A ا�ANA\ ا� 4��7	� ا� * �-�

�* ��5��7ت ا�45اء؛ و	MN4  ا��bً آ�ن ا�dNA ا�`��b أآ4X ا�ANA\ ا� 4��7	� A@2را� ��7�، 
ذ�� �ANAد ا� �5��7ت ا�4��Jة، وا��Fر ا�@�9* �* ا� �5��7ت، أ�0 !��5 ا�E� \ANA@4ت 

M0 �B� �ا� \Vه �و� + ،���J! ZJ�!  M$A0 4	�5ر�)(UNICODE dNAم ا�G�5� ��b ،
�� �7��F ا�_Z7  ا�`��b !��5 ا�ANA\ ا� 4��7	� �* ا%� �Hام ��� A J0ى ا���7?، �`ً/

  .ا�-#4ي ا�Vي 	�H Jم ا�+,�ه� M0 � b وANد أز�0ت

�* ا� �5��7ت ��� ا����ر �* ا�-�0Q�5؛ وهA ا�40 ا�ُ-/Ûb " ا��N"��0�7ء ا%� -�د ���  - 
 ا�-7 �د �* ��5��7ت ا�A@-Bر !,��� ا� ����5ت ا� * � �� �-�0�H J@� ��:�� ا� ��7�، �`ً/و

  .  ا� ����، وآAن ا���0�7 ه* �]� ا����ة ا����0A ��-#4	�� ر�-���� ��م 

، وهA �0 	_�4 ا� -�د !����J! ZJ و�Nء ا%� -�د ��� �J0رات ا��4ه�� �* ا� �5��7ت - 
�* ا� �5��7ت  اًا�F�7+�، و�Nءت أآ�J0 4Xرات ا��4ه�� A@2ر !_,� أآ�4 ��� ا� �5��7ت

)��#H_رب ا��B 9 ا��4، )�4د ا��Hل �4اء ا�Ab 4 �0 ا� �5��7ت�X,و$� 2@4ت �* ا� ،
 ?K ،ل ا��-�ل، و��4ه��N4� 4ه�Kا�@��0ت ��� إ d�NAرات، و���J(وا����	ص ا��A#�ا�( ،

�0 ا��45ن ا�,4	?، ��:� �* ا� ��7�  وآ�)� إ�0 د��ء �7 0� AWA-!ع ا�4�H، أو ا$ ��س
 ?K ،4!�5-ت(��� أ���ر ار�+�ع أ��7ر ا���c�#b�، و2@4ت �* آ4�X �0 ا����ر )ا�ر$�م وا

�E@4ت �* ) 0_�ه� �0 ا�Aا$�B� ()M � ,4ار ذِآ4ِْ ا���7ر �* H0 �� ا�-AWA��ت، أ�0 
0_�!@�، و�70	�b�� ?@ _اث، ر!� ا�45اء ا����ر ! �B� ?@��7$Aه@�، ) �W>47� �B@? ����ر 
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 ?K)راتAKR-ل ا�_���7، وا��X0(، وآ�ن )ا���H	اث ا� �ر�bو2@4 �* ا�$�) �4د ا� ،
  ).ا�S�c4 ��0رك(، و)ر���c ا�S�c4 ��� ا���:4(ا�-�5ر)�ت M0 أو$�ت ��!�X0 �5 � 4ات 

 -  Z��0 ا��را��، و�* أ�� �	ى ا�+���� ا� * 2@4ت �* ��5��7ت ا�45اء ��� ا�5`�A5و��7دت ا�
آ�ن ا��B\ ا�45اء )�A ا�A5ى ا�+���� ���*، ر�? ��Aع ا�A5ى ا�+���� b � أ)@�  ا� �5��7ت

 ��-�)��­N/(، و)ا�dا�-#4ي ذا� Z7_ا�(�X0 ،) : A� ��b، إ��ُ��� ��� ���0 أ�-�� �Jbأ
	Aآ Z7�4�Hا� ����N آ�ن S( ، إذ��رات ا��4ه�J0 ��� ��Jا%� -�د ا�� M0 �J 	 �0 Aوه ،

 �7- B0ُ ��رات ا��4ه�J0 ��GX0١٢.٧ % Zا� -�د أ�� ��7	ا� �5��7ت، 0-�  *��-N�5 �0 إ�
ا� �5��7ت ��� ا�F�7+�، ا�40 ا�Vي 	_�4 إ�� ���� ا�F�7+� ا�����J، وا� * 2@4ت �* 

آ�ن ا�-9اج ا���J* � �* ا�� �c¢ ا�A J-� �0�7	�ت ا�-9اج ا��7م ��b ا� �5��7ت، وهA �0 ا�`
هA ا��c�J �* ا� �5��7ت، وه* ) ��B 0����5؛ �* �2 ا�ز�0 ا%$ #�د	�، وار�+�ع ا���7ر 
 M0 �B� �ا� \Vه �ا��7م، و� + ?@N4َ !��`4ورة �* 90اGKوأ ،���FاA-ء ��� ا�Z� �G,� يVا�

ا� * أآ�ت ��م ر�W ا�A@-Bر �� ا�و�Wع  )٢٠٢٠ را�x5 4�ر،() �c¢ درا�� 
ار�+�ع ا� * أآ�ت  )��B٢٠٢٢ح ا�����ي، (ا%$ #�د	� ا������، و�M0 �� H ) �c¢ درا�� 

ا����� ا�-9ا��N ا�	��KA��-�� ��!�B؛ و$� 	MN4 ا%� /ف �� ا��را�� ا������ إ�� ا� /ف 
ز0�* ، !+�رق �٢٠٢٢* �0رس ) �-�ح ا�-�-�ي(�A$�� ا� ����؛ �5�ِFُ ��b درا�� 

�� �A$�� ����� ا��را�� ا������، وه* � 4ة �@�ت ار�+�ع ) �@4 ٢٠(	4ُ5ب �0 ا���0�7 
�G	و �Fح وهA �0 أآ�G\ آ��4 �* أ��7ر آ��� ا�M�J 0-� أ4GK �* ا�-9اج ا��7م ��A@-Bر، 

)٢٠١٧(  �B� ( *��J9 ا�-9اج ا��7م ا�	97� ����- b4حَ اF ��b d ز�0ت �* درا���
  .ا%$ #�د	� ا� * �AاN@@� ا��/د

�����-�z¾ ا�N	وض: ً� ��3�x5  

���� وANد �/$� !�� أ)-�ط �0,�� ا�-#�در ا����ر	� ا� * )5ََ� ��@� ا� ���� ��0 ا��را��،   - 
 ،�K/Xا� �@��	A J-! �	ا%$ #�د �	و��7�� �	4�Hا� �@ B��70 \�Bوا� ¢c� ( M0 �B� �ا� \Vه �و� +

��b و�Nُِت �/$� !�� أ)-�ط �0,�� ا�-Aا$M ا����ر	�  )٢٠٢٠را�x5 4�ر، ( درا��
وا��Bه�ت B��70 @� �����ر؛ و	MN4 ا� /ف $Aة ا�7/$� ا� * � `� �* ار�+�ع $�-� �0�70 

ا�-�B��7 ا�����J  اًا%ر���ط �* ���b ا�-�B��7 ا�	�B��7-��! ��A� 0 ،��!�B ا�-��	�ة، وأ��4
�A� 0 ،��0 ا��را�� �	ر���� ً�إ�� ���� ا%��B\ ا�	�B��70 ��� *!�B آ��� ا�-#�در ا

  ). ١(!�%��B\ ا�-��	�، K? ا%��B\ ا���J* آ-� �* ) ��N ¢cول ر$?

آ-� ���� وANد �/$� !�� أ)-�ط ا�-�,�� ��-#�در ا����ر	� ا� * )5ََ� ��@� ا� ���� ��0   - 
وا� 4ا����Bت ا���Hب ا�#�+* ا�ُ-�0َّ�H J، وذ�� !���M�-B� ��J ا%� 4ا����Bت،  ا��را��

!�����J �,� ) ب(وُ	/�0 Ûb ) �c¢ ا� ��ر ا�+4ض أ)d ر�? A�Kت :�� ا�+4ض ا�ول 
ا%� -�د (ا%� 4ا����Bت إ% أن $Aة ا�7/$�، وA J0ى ا�-7�A	� آ�)� أ$� M0 ا� 4ا����Bت 
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�c�#b��/$�ت /ا%$ ��س/ا� �Hام ا�,�-�ت ا�]�J�/�`0-�� ا�دوار/�ت��� ا�ر$�م وا
، ��� A J0ى 70�A	� أ$� �0 )١١.٨٧١(و) ٦.٣٢٣(!�� ٢، ��b �4او�b $�? آ�)ا�-7��
٠.٠٥. *� �NA� �`0�[ا�,�-�ت ا� � b ،ا����ر �	و��ده� �* �AN7@� ُ)ُ@ْ¢ 70 �د و�-Nو ،

  .* ��0و�� ���M ا��5رئ �45اءة ا�4�H!7' ا���bن �W+�ء ��#4ي ا� _A	� وا��Kرة �

ا� �Hام /ا�-���]� �* ا�#����/ا�,�-�ت ا�ُ-�ِ�+�/ا�A:�(و!�����J %� 4ا����Bت 
ا�47ض / ا���رة ��A-� /�+F�7ض ا�Aآ���/ ا� �Hام :�Ð ا�`4ورة/ ا� 4��7ات ا�-�Bز	�

4�Ø� *��Jا�/*NA�A	�	زع ا���+َ 4ض)ا� 	ت ا� * % ُ��Bا0@� �*  ، وه* ا%� 4ا���H ا�
!�� ٢���و	� ا�4�H ا�#�+* �0 و:� و�B0ز و��F+� و���0]�، و��4ه�، �4او�b $�? آ�

، 0-� 	7�* أن أ)-�ط ا�-�,�� ��4QK .٠.٠١، ��� A J0ى 70�A	� أ$� �0 )٧٤.٣٨٧(و) ١٣.٦٤٥(
!_,� آ��4 �* ا) @�ج هVا ا��Aع �0 ا%� 4ا����Bت، !_,� أآ�4�QKR� �0 4ه� �* !��5 

 4ا����Bت؛ وه* ) ��B 0����5 �ن ا�A:�، وا�-���]�، وا� ��زع ا�	�	NA�A*، و��4ه�، ا%�
��0A5ا�#�� ا� �X0 �@�0 �E���-ُ%��-� ا� �	ر����  . ُ)ُ@ْ¢ % � �7@� آ� ا�-#�در ا

 -   d! رA@-Bع واه -�م ا�AWA-�� �	4�Hد �/$� !�� �70ل ا� ]��� ا�ANآ-� ���� و) ���Xآ
أ)d آ�-� �,4ر )_4 ا�-AWAع، زاد ذ�� �0 اه -�م ا�A@-Bر !d، وG?Kَ �0  ، أي)ا� �5��7ت

d��� ���7 ا�.  

، وا��Bه�ت )إ	�B!*، 70 �ل، ���*(و���� ��م وANد �/$� !�� ا�-9اج ا��7م ��A@-Bر   - 
�B��7-ا�  �	ا%$ #�د �	و��7�� �	4�H، ���*(ا��	��0 ،*!�B	4 ���� ا�-9اج )إQJ+	ُ �0 A؛ وه

*��Jه�ت  ا��Bا� ��� *!�B	���7�� ا��را�� )�A ا�ز�0 ا%$ #�د	�، ر�? ���� ا%��B\ ا
 4�QKR� �NA	 % ��b ،��0 ا��را�� �	ر�����B��70 ا�7��و	� ا�#�+�� !,��� ا�-#�در ا
 �7��F ذ�� إ�� MN4	 �$ا�#�+�� �* 90اج ا�45اء؛ و �	و��7�� �	ر����%��B\ ا�-�B��7 ا

، 0-� ُ	`�7ِ �0 ً��، و�7��F ا�ز�0 ا� * 	_47ون !@�، و	H �4و)@� 	�0Aا�5`�	� ا%$ #�د	
�4�QKR ���ب ا�7��و	� ا�#�+�� !,� ا� 4ا��d���B، وُ	`�7ِ آ4�QKR� �0 ��V ا��Bه�ت 
 4Xا����� ه* ا�آ \V4ة ا�-���4ة �* ه�Hا� ��#� ��b ،90اج ا�45اء *� ��!�B	�ا�-�B��7 ا

4�QKR� *� 4ا، %��-� �* �2 0��خ ا)�7ام ا��5X �* و���c ا��/م !_,� ��م، وا�Vي 2@
��5��7ت ا�45اء ا�����J ��� ا��/���0، وb � ��� ا�-Aا$M ا����ر	� ا� * ُ	A5Q�7ن ��� 

  . أ���ره�

و�Nت ؛ ��b )٢٠١٩(�I �/�5�ب و��Iد آ�8¦  و�H �� هV\ ا�� �M0 �B ) �c¢ درا��
�*  ا�Nًا� 47<ض �����ر ا�����J ا� * ��X@� ا�5�Aات ا�+`���c آ�ن �4�QKR� d آ��4  أنا��را�� 

 ��b ،ع ا��را��AWA0 ا ا%� /ف إ�� ا� /فVه MN4	 �$؛ و��ا)* ��ى ا��7�NAا� Z(�Bا�
��� ا�-`���0 ا����ر	� !_,� ��م، و�? ) ٢٠١٩( �I �/�5�ب و��Iد آ��5�ِFُ¦8 درا�� 

 Zَ#َ�اه -�م ا��را�� ا������� MWA0 �	ا�-`���0 ا%$ #�د ���.  
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AWA0ع ا�ز�0 ، و)إ	�B!*، 70 �ل، ���*(اج ا��7م ��A@-Bر �/$� !�� ا�-9آ-� ���� وANد  - 
،  �-0	7�A( 4�QKR� *ع ا�-AWAع �* ا�-9اج ا��7م )ا�+4��� ��ز�0 ا%$ #�د	� ا�-AWA��ت(

�  �B� ( M0 ً�و� +� هV\ ا�� �A@-B���c9N �Bر، N,�5 ��5 �Bت )٢٠٢٢(درا�Nُِو ��b ؛
AWA-� ��KA��ت ��0درة ��bة آ4	-�، وا�-_��4 �/$� ذات د%�� إ��c�#b !�� 0 �!�7 ا�-��
  .ا�����J وا�	AWA0 \�B� ��!�B��ت ا�-��درة

، واه -�م ا�A@-Bر )إ	�B!*، 70 �ل، ���*(�/$� !�� ا�-9اج ا��7م ��A@-Bر آ��V ���� وANد  - 
ا�-9اج ا�	�B!*، 0-� 	7�*  اً، �#��� ا�-9اج ا�K ،*��J? ا�-9اج ا�-7 �ل، وأ��AWA-��!4ع

، آ�ن ذا )ا�ُ-�S,7 �* ا��را�� ا������ �* آ���X ا� �5��7ت( اه -�م ا�A@-Bر !��-AWAعأن 
 �-0 ،*��Jا�-9اج ا� ���b *� 4ى و!+�رق آ��A$ر، وآ�ن أA@-B�� ار���ط دال !��-9اج ا��7م

����� وا�-9اج ا��7م 	S,7 وANد �/$� $A	� !��  آ���X ا� �5��7ت ا� * آ�)� �* أ���@� 
 db4F �0 Aوه ،*��Jا�Stevens and Carpentier (2015) أ:��ب ��-	 ��b ؛

ا�-9اج ا���J* إ�� ا� ,�� M0 ا�ز4F �� �0	� A0اN@ @�، و	 -�GX ا� ,�� �* ا��را�� 
 Z`[ا� �� S�+� ع �0 ا�A�@� آ��� �، وا� ��7�	إن - ا������ �* ا� 47<ض �����ر ا%$ #�د

A �,1 وهA ا�40 ا�Vي 	�آ� ���W4  ،)ا34-	اب(وهA �0 أ�-�\ ا����Xbن  -  �N4��7ز ا�
�#Iا����� ا��>ا%ً�! ��Nا�-9ا ?@ ��b S,7� * ا� �c��A�0  ، أو ��0 ا��4اد %� ��ر ا�

  .ا��c��A ا� * �_  @�

�* ������d؛  ��b	H �ر  M0)(2021 Carpentier �0 أ��ر إ��d  ً�و� +� ا�� ��B أ	`
  .�4اد �* ��0و�� إدارة 90اN@? ا���J* ا� ��رات إ�/��0 ���و 0`�دة ��- �7ا�

  رؤ�� �+��� �z�-x¾ ا��راÁ 9: �B�ء ا? �ر ا�ªx	ي : ً�را �

�  �+� H-ت ا���Bا�#�+�� ا� * 2@4ت �* ا%� 4ا�� �	و��ة ���ب ا�7A$ ت ا��را���Gأآ
وا�--�ر��ت وا��+�ظ 4�m M$A0 �0، ا�ُ-�0�َH J، وا� /ف ا�����Z وا%� 4ا����Bت 

7�� �+� H0 ت��NA�A	�	_�4 إ�� ���4ة أ	ع، 0-� AWA-ا� S+( �B��70 *� � b�ً  ط�-(�
ا�-�,�� وا� NA@�ت ا������J، ��� ���ب ا�7��و	� ا�#�+��، وA@2ره� �* )#Aص 

 5��ًا�Vي أآ� ��� ��A	M ا��]� و Van Dijk. (2006)ا�7��و	�، وه �0 A	 +� M0 رؤ	� 
  .��5����ت ا�	�	��NA�A ا�- �-0 ،�+� H	�7B ا�- ���H��! Z�/ �� ���W *5ب

آ-� أآ�Gت ) �c¢ ����� ا���Hب ا� /ف ا�--�ر��ت ا���H!�� ا� * 2@4ت �* ا� Rو	/ت  �
ا%)7,�س ا����J* وا%$ #�دي ����­� ا%N -����، وا�Vي  ً�ا�-H �+� ��7��و	�، وأآ�Gت أ	`

 Van Dijk--�ر��ت ا%N -���� ��7��و	�، وه �0 A	 +� M0 �0 أآ�\ 2@4 �* ����� ا�
��b أ��ر إ�� �4آ�9 ����� ا���Hب ��� آ�+�� �4ض ا�-AWAع، �* ���ق  (2003)

��b أآ�G أن  Fairclough (1995)ا���­� ا%N -���� وا������J، آ-� 	 +� M0 رؤ	� 
 .ا�+���7، وا��#Aص ا���H!������� ا���Hب 	7�* درا�� ا�7/$� !�� ا�--�ر��ت 
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�  \�Gو��� ا��4? 0-� أآVan Dijk (2006)  ��,_� *� *+�#ب ا���Hه-� ا��J0 �0
 4�QKRة و�A$ _�4 إ��	�0  Aوه ،*NA�A	�	ب ا���Hا� �� �B��( ،ذج ����5 0 ��9ة�-(
 ?� 4Kا ا�Vآ��ت، إ% أن هA�Jه�ت، وا��B�%راء واmب ا�#�+* �* ا�-_��4 وا��Hا�

5� �* ا��را�� ا������؛ ) ��B �45ب ا�ز�0ت ا%$ #�د	� ��b �0ة ا���س، ا�40 ا�Vي 	 �
 	�7B@� �7 -� ��� ا�4�Hة ا�-���4ة !_,� أآ�4 �0 ا� -�ده� ��� ���و	� ا����ر، �`ً/

�� ���b ��5ان ا��5X �* و���c ا��/م !_,� ��م !�� ا�A@-Bر ا�-#4ي، وا� * ا�`�� 
�-� ا� �4\ ا�A@-Bر �0 ���9ات  اً، وb � اmن، )٢٠١١4E	��	4  !_,� آ��0 4�AK Vرة

�� ا%)+ �ح ا�-��0A�7* ا�Vي  وا��W، وا� ��5ب ����* آ���c��A� 4 ا��/م، �`ً/
 . و�d�4 و���c ا��/م ا���	��

�0 ار���F@�  اÑ�ًن )4E	� إدارة ا�-9اج أآ�Greenwood, D. (2010) ��57� 4Xـ  ً�وو�5  �
 ،d��4 ��!G�,� �$وStevens and Carpentier (2015)   ا�- �7 ��ى Mة دوا�A$ *�

 ¢c� ( *� �`�0 ا� A؛ وه*��J�0 ا�-9اج ا� Y�H إ�� ا� ��c�5� ا� ?@ N�b *س، و���ا�
ا��را�� ا������ ��b ���4 ا�-9اج ا���J* ��� ��5��7ت ا�45اء ��� أ���ر ا�ز�0ت 

9اج ، وا�-)آ���X ا� �5��7ت(ا%$ #�د	�، وو�Nُِت �/$� !�� اه -�م ا�A@-Bر !��-AWAع 
 �0 Aر، وهA@-B�� ع ا�ز�0 وا�-9اج ا��7مAWA0 ��! �$/� ت�Nُِر، آ-� وA@-B�� ا��7م
 ?@N90ا *� �G��J� * ر ا�ز�0ت ا����� ?@W>47� ���Xر وآA@-B4 إ�� إ$��ل ا��_	
ا���J*، ا�40 ا�Vي 	S,7 ��م ا��5رة ��� ��H* ا�-_��4 ا�����J ا���N-� �� ا�4Eوف 

إ�0 !�� 47<ض ��4�H، أو !�� ��7� ا���J*  و��0و�� A0اN@ @� أوً% ا%$ #�د	� ا���7#،
 �����5�ً ا����� ا���
� N �G#اb ��ج ا�+4د إ��  2021 Carpentier)(���d، و$� )�$´ 

، A0 �X0اN@� ا�-_,�� أو ا�-��Rة، واb -���� ��م ا��5رة ��� ���5� ���b أو4ً ً�أو إدراآ#
 M0Stevens and ا�MWA ا����*، وهA �0 أ�F� ���d 90ا��N ��Nة $�� ا� �0�7 أوً%

Carpentier (2015)  )´�xط ) ا�-0#� ا�A[`4اط �* ا�H(%ا�+4د إ�� ا M��	 يVا�
!�4ق A0 �X0 ،�+� H0اN@� ا�-_,��، أو b � ا�`�� ���@�؛ وهA �0 ا�`� �* ا��را�� 

 � bم وا��4' وAB@ا������ �* ا�"ZJي 2@4 �* ��5��7ت ا�" ا�V`ا�	45�ًاء، وأ  *�
���5��7@? ا�4��Jة، و�* ���� ا�ANA\ ا�`�b,� ��� ا� �5��7ت، وا��Fر ا�@�9* ا�Vي �Nء 

4F�ُا ��! ���Xا�-4آ9 ا� *�. 
� %ً�-Nإ  �	ا��را�� رؤ S,7� ?�Zillmann (1988)  ��� ر�@� ا�و��� ا�-7 -�ةA: *�

*، وا�@4وب �0 ا���%ت ، وا����4 �* ا� ���J ا�+Aري ��-9اج ا���Jا��ا:¬ ا�N,	ي
5-� 4Xر�@� ا�آA: *� �-(ا� ��4@��، وإ �c��4�0 �/ل ا� @/ك ا� ،����Jا� ��+F�7ً�ا� 

A�Q̀ن  ��b �4ك Zillmann (1988) %ً�B0 ً�ا� * �-� !@� أ	` +	 �	Vص ا��H���
 .ا� �0�7 ا�-���M0 4 ا�-_,/ت

�* " )�'"و!_,ٍ� ��م 	 `� دور ا� ����5ت ا����ر	� ��GX-0 �* ا��را�� ا������ ! ����  �
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ر:� ا�-9اج ا��7م ��A@-Bر �0 �/ل ��5��7ت ا�45اء ��� ا����ر، وهA �0 	+ � ا�-�Bل 
�/ه -�م !�را�� ا� ����5ت ا����ر	� 0 �0�AEر  ،�� H0	�7J %� ,_�ف 0_��4 

0 A�( ه�ت ا�45اء�Bوا� d! مA5	 يVإ�� ا��ور ا� ���W�H �� ا��`5	� �0 �/�@�، !�
 �-J	 �-0 ،�b��0 وا�#�+�� �* 0,�ن وا/��ا� ���� M�-B� �0 ا��7	� �0 ا�-#�در ا

4J	 4Xاً!��-�5ر)�ت !_,� أآ ���A-و� .  

�Bا��را ¾z�-�  1��#�ت :Á 9�ء 

� ,_! ��0/��ٍ� ��م 4W ��Wورة 40ا��ة A0ا$M ا�#�� !_,ٍ� ��ص، وا�-Aا$M ا
���ب ا�7��و	� ا�#�+��، وا%� 9ام !-�7	�4 آ �!� ا�7��و	� ا�4�H	�، وا���7 �� ا� ��9 �* 
���و	� ا����ر، �0 �/ل �B�Z ا�A:�، وا%� ��Jن، و�/�0ت ا� ZB7، وا�,�-�ت 
ا�7WA0 4�� *� ��0�7@�، و��م إF/ق أb,�م ���0، وا���7 �� ا�,�-�ت ذات ا� ��زع 

*NA�A	�	ا� G?K �0و ،���AWA-ا� �م أه-� @� � ��5A�7-ت ا���Bو��4ه� �0 ا%� 4ا�� ،
 .ا��5X وا�-#�ا$�� �0 ِ$َ�� ا�45اء

4Wورة ا%ه -�م !�� #��� وا�-4ا�7N ا��]A	� ��7��و	� ا�#�+��، وا%� �Hام ا�#���  �
��0/7ت ا� �J-�� ،?�$4ه-� �* وAWح ا�-7��، وإزا�� ا�]-Aض ا�Vي أ�bط !�7' 

 .�و	� ) ��B ا����ء ا���A	� وا���c/0ا�7�
4Wورة ا%ه -�م ! �A	4 ا� ����5ت ا��H:� !��#��؛ ��Eb% �5 ا����Xb أK��ء ���	�  �

 �@(A�7ى آ � % ��b ؛��#��! �:�H�7 ا� ����5ت ا�W ���7ا�)�!را ( M$A-��! �# 0
، 0-� 	 �� ا) _�ر ا��, 4و)* ��#��+� 	�NA ��� ا�@��� ا�-�-Aل، و� � ا� �5��7ت ��45اء

�@ �cدة ا)45ا�	ه? �* ز�J	 �$ �-0 ،��#ا) _�ر ا� ?K �0ا� ����5ت، و \Vه. 

�#�
  -+5	�Mت  
��ث 5/-+

درا�� دور ا� ����5ت ا�#�+�� وا����ر	� !_,ٍ� ��م �* �_,�� ا��Bه�ت ا�4أي ا��7م  �
���70 �	�`$ A�(. 

�4�QKRا �0 ا�5`�	� ا%$ #�د	� �* ����� AWA0ع ا��را�� ذا�d ��� $`�	� أ�4ى أ$�  �
��Aع  ً�ا����ة ا����0A؛ %� ��ر إ0,�)�� ا� /ف �4�QKR ���ب ا�7��و	� �* ا�45اء و�5

 .ا�5`��
درا�� ا4F�ُ ا�4�H	� ���R!ر ا� ����5ت ا����ر	�، و�/$ @� !���Bه�ت، و��Aآ��ت ا�45اء  �

  . �* $`�	� ��0دة
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�Bا��را È5ا�ه  
                                                           

(١) �-bه��� أ ،*��J4 ). ٢٠٢١. (ا���� ����Nوا� �	ا�-#4 �	ر�����,� ا�-� Aى ا��/0* �� ����5ت ا
ا?FGم ا�	9�3 وا?FGم : ا��¸�1	 ا����9 ا��و�9 ا�/�دس وا���	��. درا�� �������: ا�@Aا�� ا�Vآ��

  . ١٥٩٩ -  �١٥٧١ ا��/م، آ�� - �70�N ا��5ه4ة : ، ا��5ه4ة٣، 0¢ 5/�رات ��-5�0� وا���x:/�: ا�-+�#�ي

أ4F ��5	? ا�]9و ا�4و�* �وآ4ا)�� �* ا� ����5ت ا����ر	� ). ٢٠٢٢. (د!Aر، )J-� ���-�ن وه�� (٢)
 ٤٣٣، ٢٤ع ، ا����� ا����#� �
��ث ا����:�". ����� ا��Aم ا�M!�J"درا�� A@��! : ��� ���bا�� ا�Vآ��

– ٤٨٥.  

ا�-�B��7 ا����ر	� �5`�	� ا����د ا�ورو!* ا�-�4و�b �*  ).٢٠٢٣. (0��:�4، إ)dF *B ��� ا��4# (٣)
 .١١٧٠ - ١١١٣ ،٢، ج ٨٢، ع ا����� ا���	�� �
��ث ا?FGم. ����� 	Aرو)�Aز

ا��Bه�ت ا�-A�( ��0�H J ا� ����5ت ا����ر	� و$`�	� ). ٢٠٢٢. (0��:�4، إ)dF *B ��� ا��4#(٤) 
�@�/� �b5#����5 . ا%���د ا�ورو!* ا�-�4وFG?ث ا��
  . ١٦٥٦ - ١٥٨٣ ،٣، 0¢ ٦٣، عا�

(٥) �-b�0-� أ �	4ة ��� �+`�/ت). ٢٠٢٢. (�-4، ��4K�-ا�0 ا�A7�7رات �����5ت  ا��� ��0�H J-ا�
، ع ا����� ا��	 #� �
��ث ا?FGم وا��14ل .ا���N�7 ا�-�-Aل ا����ر	� و�/$ @� !_H#�� ا����ر

٥٦ -  ٤ ،٣٨ .  

�/$� A �0ى إ��7رات ا� ����5ت ا����ر	� ��@Aا�� ا�Vآ�� !R)-�ط ا� @/ك ). ٢٠٢١. (ر��د، �0-� (٦)
: ا?FGم ا�	9�3 وا?FGم ا�-+�#�ي: ا��¸�1	 ا����9 ا��و�9 ا�/�دس وا���	��. ا�-� Aى ا����ري

�/:�xوا�� ��70 ا��5ه4ة : ، ا��5ه4ة٣، 0¢ 5/�رات ��-5�0�N -  ،م/��  . ١٣٠٣ -  ١٢٦٧آ��� ا

(7) Adhi Nugraha, et. al. (2022). Mobile news applications quality analysis using 
web quality and importance performance analysis, AIP Conference 
Proceedings 2453, 020046 (2022); https://doi.org/10.1063/5.0094829, 020046-
1- 020046-6. 

(8) Bahiyah Omar, et al., (2023). Effects of message, medium, and motivational 
factors on news engagement and mobile news consumption: Evidence from 
Malaysia, Online Journal of Communication and Media Technologies, 
13(3): 1986-3497. 

(9) Lun Zhang, et, al. (2017). Structurally embedded news consumption on mobile 
news applications, Information Processing and Management, 53: 1242-1253. 

ا� �Hام ا�#�+��� ا�-#4	�� � ����5ت ا�@��� ا�-�-Aل ). ٢٠١٨. (ا� GAام، إ!4اه�? �Jb ا�-��4 (١٠)
  . ٦٢٠ -  ٥٦١ ،١٣ ع، ا����� ا����#� �
��ث ا����:�. اc@? ا�#�+*وأ4K\ ��� أد

(11) Pavitra Srivastava & Soni Yadav. (2023). Study on Role of Mobile 
Applications and Its Effect News Organisation, International Conference on 
Public Discourse and New Media, May 2023. 

(12)Nikoleta Ziskova.(2018). Mobile Applications and their Use in Journalism, 
Media Literacy and Academic Research, 1(1):54-62. 
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