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ا���ا�����ت ���ب ا������ ا������ ���� ���
�� ا���
 ا������� 
������درا�� ��"�"�� ���ر(� ��) '#&
ر$� ��� ا������ وا�##"!� : وا�

  ا,رد(�� ا�&�+#��

  ∗∗∗∗أ�#�ء أ4#2 أ�
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  :#"67ا�

��ب ا	����� ا��
ا�����ت و�����، و����
 ، ا	�را�� إ	� ر����� � �� 
�$ آ� "! ا	�


 وا'ردن ��� �ت �����$  .	��ت ، "! �-ل �����ا	(�+ ا	������ وا	*(�������) "�


2� و" ا'ه
ام"�٢٠١٨"! 2�82
 (ا'رد�6� �-ل ��
ة ا	�را�� " ا	���4ر"ا	3 
م إ	� 2�82


ة �$ إ��6ج هAا ، و"��دات �@?�� �)م٢٠٢٣CD3	ات ا
�E�3	4ا"� وا�	ا F	Aت، وآ��	Gا F�


ات 	I-J �K�  �	�83خ �E�"4ا"� وJ ، أو�ات "����3
�E�"4ا"� وJ 4اء� ،$�����ب ا	N	ا

O	 P�83	ا $"-JQوا $��� .ا	

 ���V� �3K" $ً� دوراً �32رس "�� ا	�را�� ا	����� ا	�
 �� ��SC ا	�را�� أن ���بأو

�4رات� �"�J نW@  X��N، و��*(���	وا ������	(�+ ا	ا (A4رات ه�
 "��Y3 "! ا	��G �ً)و� 

   ."��Y3 آ� �$ ا	��[� ا	*(��$ ا	���ق ]��-ف


�2ة  `�_ ا��^a !" ب آ���
�2ة " ا'ه
ام"�aو �2
�2
  ا'رد�6� �$" ا	���4ر"ا	3�)�

�� �ن `4ل "PK8 ، ا	�4ازن ا	����$ وا]J�3�a$أه�3� N	ا X���ا 
�Gا c6��	ا ��Jو

�$ 4gء "� O��Kf ا	�و	�  `�_ �+ إ�Jدة �@?�� "4e8"� ا	(�+ وإ�Jدة �
���KSا�Q-ح، 


��E�	�  �S	��
2� 4C !"ر��! 	�3��$ `�! ا�YS ا	�?+ �$ ا'ردن "�ر�� ا	��4ر؛ و	�h  .ا	3

 
SJ ،ريA�	ا 
��E�	*4رة وا	ا �3"�ر�	ح "���د ا-�Qار ا
�ا��، وا	Aي آ
س ا]��(

  .ا	
ؤ2� ا�Q-`�� �$ ا	�8Sء وا	��38�و


2�: ا�!"#�ت ا������9�  .ا	(�+ ا	*(���� –ا	(�+ ا	������  - ا	����� ا'رد�6� - ا	����� ا	3
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Strategies of Arab press discourse towards the system of 
political and cultural values: a comparative analytical study 

between the Arab Republic of Egypt and the Hashemite 
Kingdom of Jordan 
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Abstract: 

The study sought to monitor, analyze, and interpret the discourse strategies 
of the Arab press in both Egypt and Jordan towards political and cultural 
values, by analyzing the discourse mechanisms of the Egyptian newspapers 
Al-Ahram and Al-Dustour newspapers during the study period (from January 
2018 to January 2023), and the determinants The formation of these 
mechanisms, as well as the factors and variables affecting the production of 
this journalistic discourse, whether societal factors and variables, or factors 
and variables related to the journalistic and media climate that produces it. 

The study proved that the discourse of the Arab press under study plays an 
important role in formulating general perceptions of political and cultural 
values, and these perceptions differ from one society to another according to 
the difference in the prevailing cultural context in each society. 

Where the discourse of the Egyptian newspaper Al-Ahram and the 
Jordanian newspaper Al-Dustour agreed on the importance of political and 
social balance. On the other hand, the two discourses differed on the reform 
approach, as the system of values was reconfigured and rearranged in light of 
the two revolutions that the Egyptian state witnessed to demand change. While 
the government in Jordan followed the school of development; And not the 
school of revolution and radical change, through multi-entry reform, which 
enshrined stability and reform vision in construction and development. 

Keywords: Egyptian press - Jordanian press - political values - cultural 
values. 
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��2��:  

 �K6W  �	و��	 �*(���	وا ������	(�+ ا	ف ا
و�
��S ا	��3دات ا	
[��� 	��e8م ا	����$، ��


ا،  وا	*(���� "4e8"� ا	(�+ ا	������CWا و�
�CW� $�3��3	ق ا���	آ�3 � �K64]ت ��6ج أ��	ا 

 و�
�3a "��8�، رؤ2� و�^ `��ري "@
وع ��(�^ 4�6 ���� ا	�و	� آ�ن �?��3 .ا	��3��3�

F	ذ $� �� ا	Y3��3، �(�م أ�a "! و����
ت "?��K�6، ا	��"�� ا	(�+ ا`��� آ�2438� �3�، �

��J8(�� و	�8"� اJ c�E� �2ؤ
  .ا	

!" +V
أ��6ق ا	(�+  ��c ا	�ول وا'3e6� ا	������ وا	��3��3ت، إ] أO6 إذا ���د  و �	

ا	�$ 82��^ "�K8 ا	�e8م �$ أي  ��، إن آ��6 هA) ا	(�+ �
آ� `(ً� وا	*(���� آ��6 ا	(�+ ا	������ 

�S" ����� ��Jأ ا	43ا�8�، `�_ ] ����3  �! أي "4ا�! و.�
 ��J أ��س ا	�h8 أو ا	�2! أو 

��ء ا	43ا�K)` !�8+ ا	3@
وع �$ ا	����+  إ��
ا�����إذا آ�ن ا	�e8م ��J �3��2 و. ا	�(��ةJإ

�?��D ا	�
ص، ��ن ذ	F ] � أن �2
ك .�Cر)  وا	��� وا	��3 وا]ر�(�ء ا	4g $� $���4ء

�4صN	ا Oaو ��J ��33ر�	$ ا� ���3��3	(�+ ا	�3 ا�" ��J �� ��2Qا . � [ �  ،�)� F	ذ h�	

 cN8	4ل "! أن �?4ن اS)	�  ^���2 �3�� ���� ،�8��	(�وة ا�	ر���ً�  �ًa436ذ �آ3��	ا ������	ا

آ� هA) ا	(�+ ��� دا3J� 	���4ك ... ا	?�"� 	�S3أ ��اول ا	����، وإJ-ء ا	��	� ا	��م، وا	�8اه�

ا��2Q $ ا	Aي ES82$ 	�43ا��8! أن ��2?4) إذا "� أرادوا `(ً� ا	4K8ض  ��Sه+ �$ إ��ر ا`�
ام 

Q4ق ا)` �	����6ن، و�$ 4gء 3�I� أ����� ه$ أن "���� ا	ES82 !�4$ أن �����J 4 ا	3

  ١.ا	�
د2�

وا�AN . و��
4e8" �g"�ت ا	(�+ �� دول ا	��	+ ا	���3
 	����� وا]���Sال واQ`-ل

!�)2
� 
�E�	ا اA(�+ "! : ه	*��6 ه4 ��4ل ا	، وا��3د2	ا �	إ �248�3	(�+ "! ا	ا'ول ه4 ��4ل ا


 "4e8"�ت ا	(�+  �$ ا	�ول ا	�
 ��، وا	�$ 4�2ده� . 	� ا	�
د2�ا	���3� إ�E�	ا اAل ه�� �Iو

$� �3K	3�2*� أو ���3��3	(�+ ا	ت وا�I-�	ن  �رزان "! ا��36 : ��J ي 2(4مA	(���ي ا�	�38 ا	ا


 $ ا	4ا�� ا	Aى ا�AN أf?�ً	� ��ر�N2. �4ازن ا	(�+ ا	���3�E	�38 ا	(���ى ا�	�38 ا	ا Y" و���2ور �

��دي وا	��3$، وأ�
ز �3�I �ً"�e6ً� وا��اً �I[$ وا����	ا]`�?�ك ا 
SJ �J48�"و �82�S�"

 P��8	ا !�  �E�E� وا�� $ 
V �36 !�  ًا

اع ����وا��f ��J h?�6 ا	�24��3ت، وأ��S ا	

��دي �Iو ����$ ا�V إ��ر �� ��a4	48?�	2_ وا��	+ ا��	ا O�" �3`و ،$J�3�a[*(��� وا	ا

�f $��)C Y����� وهO�24 ا	*(���� و] ��2N@	ا O�	��" !J Y�36 �(���ي �2ا� �Ka4ا" �� �"

 ��J �"���" �Ka43ا	ت ا

ب، وا��3E	�3 اK  ��3�2 ىA	ا $a4	48?�	3$ وا��	4ق ا��	ه� ا���

  .ا	���KS! ا]�J�3�a� وا	*(����، وه4 "� ا��J h?�6 ا	�8^ ا	(�3$ ا	��[�
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ت ا	(�+ ٢٠١١/م٢٠١٠ا��aح ا	��	+ ا	�
 $  و�$ أJ(�ب ا	�
اك ا	����$ ا	AيCW� م


ات ا'�
ى ¦ـــــ�$ ا	�4! ا	�
 $ وا	*(���� ���� �ا	��E�3	ا ��S  : $����	ار ا
ا]��(

��دي وا	(�$646،�I[ق ا���	4ر�$ و واC ت�Kf $�	ا 
��4Kر ���a !��Jد، و"! هA) ا	�ول "

٢٥  

 إ	� و، م4�642٢٠١٣  ٣٠م و2�82٢٠١١e8	�  ���� 
�ا	(�+ ا	������ وا	*(���� �$ "


 J! "��3 ا	4اYI  "م4�642٢٠١٣ ٣٠" �� 4Cرة �S��	ى �?3! �$ ا
Sآ ��	�?fأ"�م إ �K6��6 أ

��د2� و�O���I�8 ا]�J�3�a� وا	������ وا	*(����، وآ�h?�� X و�4�Sر �I[ا O�3��3$  ��(��ا�	ا

��6��6Q(4ق ا�	ا ����� !" �ًI-�
 ا	@�"� ا6��E�	ا 
  .C(��� ا	�248
، و���ز و��3^ �?

 c6��	ا ��JوGا�
 �K8"$، و����	اك ا

  AKا ا	�CW�� +	 �� 
J ا'ردن، إ] : ه�8ك دول


ة)��" 
�V أ`�اث !" O  ���2 �" �� $� O6أ  
S��� ������	(�+ ا	�24ت ا	"! أو �*(���	وا


 J! ه24� ا	�و	�، و�Wآ��ا ��J ر��	��K ا	�8�4� �S���	 �����'ا �8g��	ا �K6ر أ�S�J�  ،�	و�	ا

�6��6Qوا �(4"�	، ووا�$ ��3*� �$ �	3?�!ا� +J43ا�! آ��ءة ود	و`�ة ا'رد6$، و ا ��J ظ���	ا


ا�Jت وا	�8ا�Jت�  .ا	�X وا	e���3� ��J أ"! وا��(
ار ا'ردن �$ "��� 432ج  �	


، ��J أن هA) ا	���3� ] ��8$ ا	(��ء ��E�	ا ���3J �� ًم دورا-JQو��[� ا c��� �8وه

 ،�ً�]�K6 ���)*	3?4ن ا	ا ��J ،?43ن	ا YI4" �� ل�S� �8�� !?	و ،O8J �gً4J 
وإ`-ل "?4ن .�


وف e	ا ���S�وز�2دة أو �ªI�8 أه�3� ا	4زن ا	 �S�8	O  �	3(�ر6�  �	3?�64ت ا'�
ى و�(� 	

 .ا	�� ���� 	��و	� �� ��
ة ز"�8� "��8�


ورة أن X�42 اJQ-م "! أ�a ر�Y ا	4��3ى ا	(�3$ و �4رة �6^ g ض
وه4 "� �

	�(�+، و�O�a4 ا	43ا�! 4�6 ا��6Qج وإ��`� و��[� ا	438 ا	Aا�$، ور � ا	43ا�!  إ��2 $

 ��
)  �	����2ت ا	��3��Sة، و�

ات ا	���3�E�3	�  O��J4و� ،O���)C �2�3`3@?-ت  ��)، و 

 O، أو �I ��2ث ا	�?h و���2 و��[� اJQ-م "! ا	���  �! ا	43ا�! و"@?-ت و�O8، و���3 

C !J OS2
E� ��JO��Saووا OI4)` !J O]�K	وإ ،O���).٢  

 +C !"»`�اث، و	د ��	ا 
و���e ا	����� ا'داة ا	�� 32?! أن �(�م ا	����� وا	����

ا	e���3� ��J ا	�48ع ا	*(��$ وا	�3
�$ �$ ����� ا'`�اث و����
ه�؛ 	Aا ��O6 "! ا'ه�3� 

�؛ 	�3
�� ا	(�+ وا'�36ط درا�� "��4ى ا	����� ا	�
 ��، و����� "� �(�"O "! آ��� ا	�وا2

X��  .ا	�?
2� وا	43اXI ا	��3��3� ا	�� �
وج 	�K هA) ا	

 ^���2 �3�� �ً�)�S�� �ًI��
2� وا'رد�6� 6�	Aا ا�ANت ا	�را�� "! ��
 � ا	����� ا	3


ة �$ �@?�� ��Ka4ت هAا CD3	4ا"� ا�	ا ��
�� �K 4�6 ا	(�+ ا	������ وا	*(����؛ 	�3N 

��ب، وو��[�O، و`�ود دور)، و.	���O، و"��دات �@?�� ��F اG	��ت، وآA	F ا	�4ا"� N	ا
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��ب ا	���$؛N	ا اAة �$ إ��6ج ه
CD3	ات ا
�E�3	وا  ��J 4فI4�	 ������	(�+ ا�	اه! 
ا	4اYI ا	

  . �$ ا	�ول ا	�
 �� "�� ا	�را��، وا	�(�Sت ا	�$ ��4ل دون ا	4K8ض  AK) ا	(�+ وا	*(����

  :ا�2را��ت ا������

ا�#�
ر : �� 4gء "�� ا	�را��ت ا	�� (� �+ �(��+ ا	�را��ت إ	� "�4ر2! ر[���!
وا	*(����  �-I� و��[� اJQ-م  �	(�+ ا	������  اه��3 ا	�$ا	�را��ت  و3��2!، ا,ول

�Kا�
�CWر ورآ�. و�
��8و	� ا	
ؤى `4ل آ���� ا	���"� "Y  ا	�$��J ا	�را��ت ا���(l  ا�#�

  :ا	C����3�، وذ	��J F ا	4�8 ا	��	$ وا	*(���� ا	(�+ ا	������

ا�2را��ت ا��q ���و��o01 p و��n9 ا01mم �����
 ا������� وا������� : ا�#�
ر ا,ول
  :و���rsا�&�

  :وا������� ا01mم وا���
 ا���������#� $��"�o0���� t ��) و��n9   -  أ

 ٤Kramer, I. C. (2022)درا�� و، P]��6٣Whyte, O. (2023) درا��  أ�fرت

إ	� أن و��[� اJQ-م  @?� �Jم ��� ���	� �$ ا	���ظ ��J ا	*(���، و��^ ا]�3�6ء 	�ى ا'�
اد 

 .��J ا	
V+ "! آ*
ة 4Jا"� �(��ª ا]�3�6ء

Blanchard, A. V. (2021) ٦، ودرا��.Nguyen, X. L (2023)٥وأآ�ت درا�� 
��J أن ا	4��3"�ت اJQ-"�� وا	(�+ ا	���3� 	��4K3ر ���3  @?� "����
 	����2 ا	��4ك 

  .ا	����$ 	��4K3ر

. ره�م ��#2، 2�1ودرا�� ، ٧)٢٠٢٢. (01 �1��، ��#2وأوP]��6 ��g درا�� 

 ا	83��ت ا	
�3I� "(� � ار���ع S�6� ا	(�+ ا	���S� ا	��3��3� ا	��  ٨)٢٠٢٢(SJ ه�
@6 +�2

 �E�  ��	وا �(�+ ا]��2 �	%٤٠ا �4"e8" Y" رض���� �K64آ $� ��S��	(�+ ا	4رة ا�، و��3*� �


 "! �-ل ا'�?�ر ا	�Kا"� Oا	(�+ وا	��دات وا	�(�	��، وا	PK83 ا	��82 ا	Aي �2+  "��ر ��Sآ �?@ .  

O "! ا]���ه�ت ا	��2*� درا�� ا	(�+ أ6 ٩)٢٠٢١. (1#�د ا�2$)، '��ـ� و ��8 درا��

 �8g�` ره��S�J�  ؛����N3	��3��3ت ا�	 ��N2ر��	وا �*(���	ا ���4�N	4ر اe8" !" �2ر�S�Qا

 ��I-�أ 
���8" 
24�� ��J �3�	ا �، وأه�3�*(���	ا �د2���	ة ا�Jا

ورة "g Y" ،+�)�	 �2�3ة�"

4e83	ا !" �K3�3 "��ه���� ،$"-JQ(� ا�	ا $� �� 
J ��"-�Qوا �� 
"� ا	(��3� ا	�

  .وا	�33ر��ت ا	�8K3� ا	��2*� �$ اJQ-م

أ�-��Iت ا	8K3�، و"4ا�C^ ا	@
ف : إ	� أن ١٠)م٢٠٢٠(�1�� ���2 وأ�fرت درا�� 


ة ��J أداء CD3	ا ��aر�N	4ا"� ا�	ا �"�)" $I ءت�a ��J�3�a[(�+ ا	4ا"� وا�	وا ،$���ا	


ا(ا	�����! �$ ا	4آ�	� ا'رد�6� � .(  
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2� "�� ا	�را��  ١١)م٢٠٢٠( $��#�) إ�&��lوآ@�� درا�� �أن و��[� اJQ-م ا	3

،Y3��3	ا YIوا !J 
S�� +	 ق-�Qا ��J ا]�3�6ء +�I 
  . و	+ �Aآ

�6
�6 آ���4� 	�4��3"�ت  ١٢Waters, K. (2019)آ�3 أ 
زت درا�� Qام ا�Nأن ا��

Y3��3	ا ���)C Y" �f�3�� [ �آ

 ���ل إذا آ��6 ا	4��3"�ت ا	3@��V .  


  ١٣)م٢٠١٩(درا�� د$�� أ��)  ��38 أ�fرت ��E�	��4[� �$ ا	ا (Aأن دور ه �	إ

�gووا 
CD" $J�3�a[ا.  

إ	� S�V�  ١٥)م٢٠١٦(��4ن ا�!�
ا(l ودرا��  ١٤)م٢٠٢٠( ��#2 ز$2و���� درا�� 

��د2� �$ ا	����� ا'رد�6� ا	�4"���I[وا ������	(���2 ا	(�+ وا	ا �@I�8" .!" -ءت آ�aو :

 Y24ز� $� ��N	وا ،�S���3	د42ان ا 
"��ا�6� دو	� ا'ردن ��J ه
م �2��I ا	���د ��I� �(�ر2

 �����	 �S�8	�  دي���I[أي"ا
��دي "ا	�I[ا]�-ح ا P"ا
�� و N�N	(���2 ا	وآ�ن  ،

 ����� $� ��"-JQا ���E�	ا +�` !" 
Sا'آ c��  .ا'رد43J "$6ن"و"YI4 " ا	���S"ا	8

إ	� أن ا	�4K3ر "�� ا	�را�� �2رك ا	��3ه�+  ١٦)م٢٠١٦(�$� ا� أ4#2 و���� درا�� 

 ��J +��3ه�	ا F�� $8S�	 4ظ��" 
�CW� �a42، و��38[���	ا'�-م ا 
SJ ه�
2
ا	������ ا	�$ 3� +�2

Oو�@?�� ا���ه�� �����	(�+ ا	ا.  

���rsات ا���
 ا������� وا�������  -  ب� t"��  :ا��l ��وج �&� و��n9 ا01mم ��#� $

gــــــــــدرا� �ـــ�ـأو �١٧)Alejandro Piffaut. (2023 Gálvez, M.,، 

$3  ١٩)٢٠٢٢. (�
د$�ر، �1دلدرا�� و، ١٨Radwan, M. (2022) درا��وI
أن اJQ-م ا	

���وز و���� اJQ-م واQ��Sر إ	� إ�Jدة ه��8� أf?�ل ا'��6ق ا	(��3� 	���3��3ت ا	��2*�، 

 �8S	ا $� ��N��و 
��E� إ`�اث O6�?"�  �S��� �2��	ا $"-JQ438ذج ا	ول؛ إذ �3��2 ا��	 �(��3	ا

 ���)C $� 4ره��` �K	 �2ر��` ��	����J ا	�4رة اJQ-"�� ا	
�3I� ا	�$ ��رت 	E� ا�

 

2� �3aه�
2� ذات د]]ت، و"��6$، ور"4ز 	�K���J�� �K ا	�4ا���� �$ ا	��4]ت ا	�$ �3� 


  fW?�ل "���N�، وإ�Jدة  �K ا	��3��3ت "! �-ل �Iر���J �K ا]�6@�ر ا	�Ke3�	وا ،Y2


  .�J�8� ا	J4$، وه��8� ا'��6ق ا	(��3�  O���)� �3 ا	3
`�� ا	
اه8�

�� درا�� �� !�` $�Islam Habis, M. H., Amjad, O. S., Amer, K. A., 
٢٠Etoum. (2023).-& Neibal Moh’d Ibrahim Al، و�درا� q#"� ،ي�@� .
. �) ��0م، �#&�ن، و���ن، آ�$#�ودرا��  ٢٢)٢٠٢٢. (1#�ري، ه2ى ودرا�� ٢١)٢٠٢٢(
)٢٠٢٢(٢٣ ��J 4ء�	ا  ،����)*	4ز ا"
ا	�ور ا	Aي ���OS ا	�4	3� اJQ-"�� �$ إ��6ج ا	(�+ وا	


 ا	�3
�S� ��J ذ	��J F ا'"! ا	�?
ي 	»"+ وا	�48ع ا	*(��$ ا	��	3$، "! �-ل ��N3	وا
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 $� $ 
E	438ذج ا�	24^ ��	ا ��J ظ���	ا �ا �3! ا'ه�3A	 3$؛	�J 436ذج O6أ ��J (أ ��د X��N"

3
ات ا	��4رات ا	���ر2� C !" ي �3�2  �]����دةA	4��3ب ا	ا]���6ح ا Y" ،$��24K	��3 ا�	ا

����4ت ا	*(����N	�  ��3س	دون ا. 

"��I4ت ��4ل "4اYI ا	�4ا�� ا]J�3�a$  ٢٤)٢٠٢٢. (��#2، ا�@�$�درا��  أو��gو


ي �$ �دون ا	����J� ا	?�"�� �$ ���e" +�Jه
 ا]�3�6ء ا	8�4$ وO3�I وأ��O 	�ى ا	@�Sب ا	3

�K3أه ،�Kز�

 ا	�$ أ���N3	�2ات وا�K�	و����� ا���ه�ت : �� ا ،�g
E3	�2ت ا�J��	 P2و
ا	�

Jود ،���]��
ا�Jت ا]�J�3�a� وا	�
 ���Sً �$ ا	��?F وا	�X8، وا	CD2 �3  ف
��� �ت ا	�� +

  .ا	�8Sء ا	�?
ي و"4e8"� ا	(�+ ا	�8�4� 	�ى ا	@�Sب

و���3 ���2^  �ور و��[� ا	�4ا�� ا]�I �2��� $� $J�3�a+ ا	43ا�8� وا]�3�6ء 	�ى ا	@�Sب 

. ز�1ف، ���2ودرا�� ، ٢٥)٢٠٢٢. (ا(���ر ��#2 ا���2، ���
ا	�
 $، أ 
زت درا�� 
7��ر�ودرا�� ، ٢٦)٢٠٢٢( ،l+
��6ح و���] ا	�4ا�� اJ�3�a[$  ٢٧)٢٠٢٠. (أ�#�ء ا���

 +�)�	 +Kر�� ��J h?�6ب، "�3 ا�S@	! ا�  �2

 �I+ ا	��اC� آ�	���6�3� وا	�32(
ا��� وا	�@6 $�

  .ا	���3�


  @´�  ٢٨)٢٠٢١. (أ�#�ء، أ�
 ز$2 01م و���� درا��CD� +	 ب�S@	أن "�-ت ا �	إ

�W، وا�I ��J �g+ ا	@�Sب 8�J� اN	4اب وا���  �	�2! وا	�
ق  �! ا	S�
	�را�� ا	�4ه
2� ا	3

 ANو�� ،

ة وا	���D3ت ا	��82�  ��! ا]`�
ام وا	�(�2�«	 
e8� ] ��ال �را��	ا �8�J ب�S@	��

��در أ����� 	�@´�� K3�I+، و��S^ هA) ا	3��در أي و���� "! و��[� اJQ-م" �3K8".  


 ا	(�3� ا	*(���� Y8� ��J ا	(
ار   .Tumlison, C. C(2020)٢٩وأآ�ت درا�� �CW� ��J

 -و] ���3 ا��6ام ا	*(�  -  �! آ� "! ا	cN8 ا	������ ا	���3� وا	�4K3ر ا	��م، `�_ ���c ا	*(� 


 ا	 Y��83	�cN8 ا	������ ا	���3� "(�ر6�  ��"� ا	�4K3ر��N" 4رات�� ��?@� $� 
Sدوراً أآ .  

ا	(�+ وا	�4ا"� ا	������ ا	�4ء ��J آ4ن  ٣٠Smith, E. K. (2020) و���� درا��


اءات وا'`?�م، و�@?� أ��س ـــ+ �Oa4 اaQـــ3^، ��	(�ـ�  �ـ�آ� "�
ا �ـ���� ه�ـوا	*(

 

 ��J ا��Nذ ا	(
ارات "! �SI ا	(�دة، وا	��3ه3� �$ أداء أآ*�CW� �K	، و�4آ���	���3ت ا�	ا

  . ا���ا"�

 ٣٢Connors, E. C. (2019)ودرا��   .Howat, A. J(2019)٣١ وا��(� "��K درا��

��	(�+ ا	������ 	��� ه$ ا	�ا�Y وراء ا	����-ت ا	������ 	»�
اد،  � إن 24�J� ا	�J43�3ت 

�K8J ون
S�2 $�	ا ������	(�+ ا	ا �	$ �(4ده+ إ�	اد ه$ ا
�«	 ��J�3�a[ا.  
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ت درا�� K٣٣وأ�Sobel-Read, K. (2012)  ة
أن 436ذج ���دة ا	�و	� ا	(4"�� ا	���3

�� `� "3?! "! أ�a `2�3� وإدا"� 4aاc6 ا	*(��� Iأ �	�3ل إ	اآ+ رأس ا
��2(^ "! �-ل �

�3�I 

 ا'آ*S��� $�	ا ����3	ا .  

J! ار��Sط ا	�٣٤Mohammed, Abdullah (2012)  A��8�  X8وآ@�� درا�� 


ا	�� ا	���2ة �S��	ا �د2���I[ت ا�����	2(��ا
����4ت ا	*(����،  .$ أ�N	ا h3� c6�a �	إ

��?2

Y" c2 إJ-ء Wfن ا	(4ة ا'"
2?�� و�36 ا	���ة ا'"E�	ا �	4ة إJ�	وا.  

l)��ا�2را��ت ا��l اه�#p ����ؤى 4
ل آ���� ا�����n �� ا���
 ا������� وا������� : ا�#�
ر ا�
�r2��  :ا�#�

��#�� ا������� وا�������  -  أ��� t"��$ �#��:  

24
 �J PK6م  ٣٥Alexander, K. L. (2023)أآ�ت درا�� �أه�3� ���3! ا	(�+ 	�

 .��	J _�S! ا	(�+ " +K	�2�E� K� !" �2��� O6'+ ا	��3��3ت. 	��(��+ ا	����$

، 1>2 ا���لدرا�� ، وHyun, J. (2023)-Xing, Y., & Chang.٣٦وأو�� درا�� 

ورة ا	�4ا�^  @Wن ��e8+ دور ا	�و	� �$ ���V� ا	(�+ ا	������  ٣٧)٢٠٢٢. (��2#� 

��د2��I[وا ��J�3�a[ا ��38�	ا ��  .وا	��3��3�، ود"P ا	(�+ �$ �

 ٣٩)٢٠٢١. (ر�4ب ¡"�p، �0مدرا�� ، و٣٨Adeeko, T. I. (2023)درا�� وأ 
زت 
3! "����Sت ا	�´24! ا'¦�د32$ 	¶أه�3� أن �?4ن g -م�	ا ����� �3�I و�´4ن ،!��"-J


اع ������، و���2^ 436ذج ����� ا	�-م  ��3	�� �2��I ا	�	 ��8K3	ت ا�S��3g! ا	�3

 �S�

اع هf 4$ء ���S$ و2�
 أن ا	Sاع، و���
�
2(� أ¦*
 43f	�� ��S_ �$ أ��Sب ا	� 

 4a4د ���رض �$ ا'ه�اف 	��J43�3ت ا	���N3� �$ ا	J43�" �¦ ���� _�` Y3��3� إ	� 

  . �ا����K(�^ أه

.Goodwin, J. L., Andrew, L. W., & Patricia, S. H ٤٠وآ@�� درا�� 

ورة  (2020)g  $ "� زال�	، وا�*(���	را��ت ا�	*(��$ �$ "��ل ا	ا]����3ر ا !" ª�N�	ا

24
ه� و6@
ه� �$ ا	4]�2ت ا	���3ة �
 $، ���� ا	�را��ت ا	�$ �+ �E	ا PK8	ا O��J 
���2

2
 ا'دوات ا	�S*�� إ	� "��8^ ا	��	+ ا'�
ى��
ب  �E	�3ء ا�J 2(4م _�` ،�� 
E	وأورو � ا.  

��J أن ا	�4	3� أدت  ٤١Abduljaber, M., & Kalin, I. (2019) وأآ�ت درا��

	��4]ت أ42�2	�a4� ������ �$ ا	��	+ ا	�
 $ "! �-ل �@?�� "��J43ت �2�aة، و�
ص 

��د2��Iوا �+ ��� ا'`�اب . �����	!، و������	ا !��J��	ت ا-���� 
��E� ��J 
CD2 �3"
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ا"���J �K أ��س ا]  +e8� �� 

ا	��، أو ا�Q-"��  –6(��"�ت ا�Q-"�� ا	������ ا	�S��	ا– 


ا"P ا	�� ��S	(��+ ا�	 �د2���I[(�+ ا	ا ��J +]�I �� ُ 
K� �36، وإ�*(���	أو ا ��6�3��	ا.  

 ٤٢Arifin, I. F., Musaddad, A. A., & Sudiyanto. (2019)وأ 
زت درا�� 

"X��N ا	(�+ أO6 32?!  �8ء 3�I� �2�aة �$ ا	Y3��3 و @?� ���ل "! �-ل ا�����ره� "! 

  .ا	
ا�N� ا	*(���� ا	��82�

إ	� أن ا	(�+ ا	*(���� ه$  �ا[�� �$ ����� ا	��38�   ٤٣Ruck, D. (2019)وأ�fرت درا�� 


2�، ���6@�ر ا	(�+ ا	*(���� @S	(-�6 - ا�	وا �د2
� ا	���6�3� وا]���6ح وا	�J+ "*� ا`�
ام ا	�(4ق ا	�

 $��D3	ا - �S)��3	$ ا� �ا��
��د2� وا	�32(�I[ا ��38�	¹  �Sِ8ْ2ُ.  

��"t ����£�ء q"1 ا��¢ا�1ت  -  ب$ �#��: 

 �`
�Iا �٤٤درا�Sugamo, D. W. (2023) ،و �٤٥درا�Milosch, T. (2022)  

اط �$ ا	�
ب أو  �ء ا	�8ا�Jت N6-	 �g
J �Iأ �ا��
أO6  �] "! ا]�J(�د  Wن ا	�ول ا	�32(

�$ ا	�e8م ا	�و	$، K� $ES82+ ا	�ور ا	Aي ���OS ا	�32(
ا��� �$ ا	�-�Iت  �! ا	�ول  @?� �Jم 

A36و �ا��

اع ��J وOa ا	����2، ��3 زا	� ا	3@�آ� �I[3� `4ل ��ا �
 ا	�32(�a� و �ا2� ا	

آW� �3�A �$ ا]�S�Jر ������D" �Jت ا	�و	� "Y ا	(�+ ا	������ ا'و�Y . ا	���J-ت  �! ا	�ول

�2
��	. 

��J أن �٤٧Botha, A. (2022)  +Kدرا�� ، و.٤٦Leng, M. (2023)وأآ�ت درا�� 

 �J��� !J P��8	اع ا
�
ا��K ا	���8� 32?! أن ��J �3�2 �(��� ا	�CWو� ����N3	ا �*(���	(�+ ا	ا

ا	*(���ت ا	���N3�،  �] "! �(��+ ا	��3��3ت إ	� �¼�ت �a"�ة، "D2 �3دي إ	� ���ه� ا	�48ع 

  .ا	*(��$

م ���� ١٩٨٩ا	�4ء ��J أن ا'ردن "�J A8م  ٤٨)م٢٠٢٠(�&� ر'¤ وأ	(� درا�� 


  ����2 "! ا	�3*�ق ا	8�4$ ا	��در �Jم  �2�aة���� �S��	أي وا
م ا	Aي ١٩٩١"! `
2� ا	

 X��  .و�^ ا	(�46ن وإ��اره�أآ� `^ ا'�
اد وا	��J�3ت �$ ا"�-ك ا	


ت درا�� K٤٩وأ�Vigil, J. J. (2020)  
أن ا	(�دة ا	������! "! ا	*(���ت ا	��J�3� أآ*

  .��� "! ا	(�دة �$ ا	*(���ت ا	�
د2����وK�K6 $� �6ً+ وا	��$ وراء ا'ه�اف ا	���

��J ����� "! ا	�S3دئ ا	�$ ���ز 3�I�  ٥٠Ionel, S. P. (2019)وأآ�ت درا�� 

�K8" ،��3واة	ا : ���S)��3	ص ا
ا	8@
 ا	���� 	�4��3"�ت، وا	@����� و`
2� ا	4�4ل إ	� ا	�

��8K3	ة ا���	ا $� .  
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  .Allsop, B., Briggs, J., & Kisby, B (2018)٥١وأو��g درا�� �CW�

 �ًS�� 
CD2 �3" ،�2د

ا	�� ا	���2ة ��J ا��N6ض ا	���	�� ا	������، "�3 أدى إ	� ز�2دة ا	�S��	ا

  .��J ا	3@�رآ� ا	������


م زآ�$� ، و، أ�
 دا�¦وأآ�ت درا�� ���J أن أز"�ت ا	83�(�  ٥٢)٢٠١٧. ((>�n، ا��


 `���J �ً3 ا	Yg4 �$ ا'ردن و��J ا	(
ار ا	����$ ا	�Nرa$ ا'رد$6CD� �K���Jا . و��اAه

ا	Yg4 أ	(� ��J ¦�ه� ا	�e8م ا	����$ ا'ردcJ $6ء C(�� �$ "��ل ا	���"� "Y ا	�3���Sت 

V

 "! Ka� أ�
ى  ��N3	�2ت وا���	ص، وا
+ O`��6 وا	���aت "! Ka� واQ"´���6ت وا	�

 (Aه h�8  

) "! ا'3e6� ا	������ ا	�$ "
ت و�3�E  �6وف "(�ر
e	ا (Aه Y" $����	ا $�


وفe	ا. 

t�"��  :ا������ ا�2را��ت q"1 ا�


 اJQ-م ��J ا	(�+ ا	������ �CW� �را��	 �2
e8	ا ���3ا	دت ا����*(���	رآ� وا ��S	�� ،


 ا	83�K� ا	*(���� وا�"-JQ� ��J أ�36ط ��J ا	4e83ر ا]J�3�a$ ا	��4آ$ "! �-ل ��Iس �CW�

��د �I[ا ���" !�  Y3�2 يA	8(�ي ا	4ر اe83	ا ��J رآ� 
�Gا ��S	وا ،$"-JQ4ك ا��	ا

  .ا	����$ و�
��gت ا	���S� اJQ-"�� وا	*(����


 ا	@ªN ا	*�	_، و"���  وا�3�Jت�CW*(��$، و�	س ا
E	�2ت ا
e6 ��J را��ت�	ا +e�"

،���S�	و6 ا�Cا��	"�  �� ا ��و"� ،������	 ��J�3�a[ا ��	�3¼4	ا �2
e . ���K83	ا ��8`�	و"! ا

ا�3�Jت أc�V ا	�را��ت ��J ����� ا	43�3ن "h?�2 �3 "��4ى أ �� "! ا	�����، وا	3(� ��، 

 �]�3�Jد PK8" ��J ا	��3، . وا	e`-3�  �	3@�رآ�، وا]��(��ء، و�J�3aت ا	I�83@� ا	3
آ�ة

  .�ر6� ا	��K83�، و"PK8 ا	�-�Iت ا	�S�3د	�وأ��4ب ا	3(

 ����� !" �K8?3�	 ؛�*`�S	ا O��J �3ت�Jي اA	ب ا��N	را��ت ����� ا�	ا +e�" X�4� +	و

 
��ب ا	����� ا	�
 �� و�K3J�2 "! �-ل �Jد "! ا	��P  ا'�
و`�تو����� �K  �8�2 ��	ا

  .ا	�� ���ق 	���2W هA) ا'�?�ر


اع�وا]6(��"�ت  �! ا	���رات ا	�?
2� وا	*(���� ���) ��I�  وأآ�ت ا	�را��ت ��J ا	


ه� J! ا	Aا���، �S�� م و"�ى-JQو��[� ا OS��� ىA	ور ا�	ا F	، و��2?+ �� ذ��8�4	ا �24K	ا

وآA	F "�ى ا����د��K "! ا	�3�-ت ا	�Nر�a� �� أ�
 "���� ��C �"-" �3(����8 وه�8�24، 

ا	
��[� اJQ-"�� �(�، وإ��I �� �36� ا	�Oa4  وا	F�3 ا	
[�h ه �8	�h �� ر�Y "��4ى

ا	����$ وا	�?
ي 	AK) ا	
��[�، و�� ا	�8S� ا	�� �K8" �?@�2 ا	�e8م ا	��[�، ���4[� اJQ-م "� 

  .ه� إ] أدوات أ42�2	�a4� �JQدة إ��6ج هA) ا' �8�
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4ة ��4I ^Sة ا	(�3� "
ه64�  ��`c ا	(4ة و ��ود ا	(�3��S�J�  ،ر أن 3�I� ا	( رؤ2�و��Sو 

O��6�?"ري وإ���	ا ���	ا �4"e8" �� �3�)	4ر ���4 ا�  ٥٣.ا	(�3�، وا	(4ة و�^ هAا ا	�

و �	
V+ "! أن ��I� ��4ل ا	*(���ت �� ا	��	+ دا�� �I	��)C c� �J	�3� وا`�ة 	+ ��2+ 


 ا	��S ا	*(��� ا	����J �2 اQرادة ا	���3� وا	�� ���N" 4ه O��J آ��

  ��، 	?! "� c�2 ا	�S��

  .��gً� أ����ً� �� ��I� ا	4]ء ا	(4"$

 ً̈ ا����دت ا	�S`*� "! ا	�را��ت ا	�� (� ��  �4رة ا	3@?�� ا	�S*��، و����2 "�8هP وإ'#�

ا	�S_ ا	S��83� 	AKا ا	�38 "! ا	�را��ت، و���ول هA) ا	�را�� أن ���?�3 "�  �أ�O ا	�را��ت 

  .ا�� و�� (���Kا	�� (� وأن ��g4 أه+ ا]��-��ت  �! هA) ا	�ر

   :�@!"� ا�2را��

���4� `��ر2� وذا��� أ�fرت P]��6 ا	�را��ت ا	�� (� إ	� � ��J ورة ا]ر�?�ز
g

���)C� ��h? واYI ا	Y3��3، ] "! �-ل ا���
اد أ��6ق �3�I� أو �?
2� و6@
ه� آ�38ذج "*�	�� 

  .������O 	��(�م وا	
�I وا	�
2�، إ�36 "! �-ل ا	�
آ�� ��J ا	4اYI ا	$��3  ?�


ح هA) ا	�را�� ���ؤً] ر[��ً�، ه4�إ	� أي "�ى ��ه�3 ا	����� ا	�
 �� "�� : و�

 �"�I �K6؟ أم أ$J4	ا 
ا	�را��  �ور إ��2 $ �$ د�Y ا	(�+ ا	������ وا	*(���� "! �-ل 6@

؟ و"� اG	��ت ا	�$ �+ ��K���4 و"��دات �@O24 هA) ا	(�+ وا���ا	�K �$ ���ق C(��$ "��د 

�?@� ��" �� 
�� �ت ا	��X ا	�N  ��
ات ا	����� وا	��3��3� ا	��3�E�3	4ء اg $� �K�

  ا	�را��؟ 

q� 2د �@!"� ا�2را����� t<� �� ء
© lر��: و� ، 
ا��
ا�����ت و�����، و����

 �������ب ا	� �� 

 وا'ردن ا	��، "! �-ل ا	(�+ ا	������ وا	*(�������) �$ آ� "! "


2� و" ا'ه
ام"��� �ت �����$  .	��ت ������ا'رد�6� �-ل ��
ة ا	�را�� " ا	���4ر"ا	3

) !"
2�82 ٢٠١٨ 
، و"��دات �@?�� ��F اG	��ت، وآA	F ا	�4ا"� )م ٢٠٢٣م إ	� 2�82


ات "����3�، أو �E�"4ا"� وJ 4اء� ،$�����ب ا	N	ا اAة �$ إ��6ج ه
CD3	ات ا
�E�3	وا

�83	�  �I-J �K	 ات
�E�"4ا"� وJO	 P�83	ا $"-JQوا $��� .خ ا	

qو��'� أه#�� ا�2را�� إ�:  

��ب ا	�����  :ا,ه#�� ا�#����� - ١� 
] �X) ه(A ا	�را�� �8J `�ود ر�� و����� و����


 �� وا`�ة، أو ���8ول ا	(�+ ا	������ آ4`�ات J �	$ دو� �*(���	وا ������	(�+ ا	ا (���


g ى
� �3fأ �رؤ2 �را��	�8 اS�� �  ،����8" $� �� 
ورة درا�� ���ب ا	����� ا	�

 ،$ 
�Jد "! ا	�ول ا	�
 �� ا	33*�� إ	� `� "� 	���4رات ا'��
ة ا	�$ �K@2ه� ا	�4! ا	�
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 : و�@�3 هA) ا	�ول�
آ�"` !" )�K@� �"4]ت و��	ا ������	ا �*(���	4رة  واC c)J

"! آ���J �$ ����2 ا]��(
ار  �	83�(�، ا'ردن : ، وا	�و	� ا	*��6�"م4�642٢٠١٣ " ٣٠

��ب  O"4K�3 ا	@�"�N	ا اAا�����ت ه
 .أ�a ا	4I4ف ا	���J ^�I .	��ت وا��

٢ -  ����<��أه�3� ا	(�+ 	�Y3��3 �� أ�K6 ���د ا	��4[� ا	�� ��J �K  +?�6 ا	�4اب : اm©��� ا�

���J �J��2 �3" ،W ���8^ ا	��4ك ا	��3��3 	»�
اد وا	��J�3ت، �N	وا ¿��� +�)	�

أه�3� ا	���ي   ���gQ� إ	� .	�O?��3� Y3��3 و�(�O "! ا'�6�6� ا	�3
�� وا	�8ا�Jت

 $Jو ��?@�� ،�a��	ا 
Ke3  ره��K، أو إ���8�4	ا �*(��	ا +	��" h3� ��3و]ت	

O�	ى 43�82ن إA	�3��3$ ا	م ا�e8	و �! ا �K8�  ��� [ +�Iو ���)C ^43ا��8! و�	ا  ��J 
CD2

O���)Cو +K�3��3	 +K]�3�6ا . 
F	Aوآ  _�` ،�K3Jود �*(���	ا �24K	ا ��J ظ���	م �� ا-JQدور و��[� ا ��J آ��
ا	�

D2دي �
ض �I+ و"�3ر��ت 	� h	Aa �Kور �� ا	�3^ ا	��ر�N2 	»"+ وا	@�4ب إ	� 


و�ً� �� ا' �8� ا	*(���� 	�@�4بf وإ`�اث ،F?��	ا]6(��م وا.  

  :ا�� و���ؤ¨�&�أه2اف ا�2ر

 ^�)��	 �*`�S	ا ����h�]ا�����ت : ، ه4ه�ف ر
 وا	*(���� "4e8"� ا	(�+ ا	����������
 ا��


 وا'ردن �$ ���ب ا	����� ا	�
 �� �$ آ��م ٢٠١٨"! 2�82
 (ا	�را�� �-ل ��
ة ، "! "

 
؛  �E� ا��?@�ف اG	��ت ا	�$ ا��X�� �K�"�N ا	�را��، وا	�4ا"� )م ٢٠٢٣إ	� 2�82

 F	ب، وذ��N	ا اAة �$ إ��6ج ه
CD3	ات ا
�E�3	وا ��J � �aQ-ل ا�"! ��	��	ؤ]ت ا���	ا :  

�� �ت ��X ا	�را�� ���3 ���2^  ـ�	(�+ ا	������ .١� �K��J $ ار�?�ت�	و`�ت ا
 "� ا'�


 وا'ردن وا	*(����� ؟ �$ آ� "! "

�$ آ�  وا	*(���� ا	(�+ ا	������إزاء ��� �ت ��X ا	�را�� ��J أ�
و`���K آ�X د	��  .٢


 وا'ردن� ؟"! "

٣.  ��" $�����ب ا	N	ا �K�	$ ا���8 إ�	ا �2
�CW�	وا]���3]ت ا ��J�8IQا c�	��'ا �"


 وا'ردن وا	*(���� ا	(�+ ا	������ا	�را��؟ و"� د]]ت ��K���4 �$ ���ق � ؟�$ آ� "! "

�� �ت ا	����� "�� ا	�را�� ���3 ���2^   .٤N	ا �K�	$ ا���8ت إ�	ت ا���a
�	(�+ "� ا	3


 وا'ردنوا	*(���� ا	������ � ؟ �$ آ� "! "

�� �ت ا	����� "�� ا	�را��  @Wن  .٥N	رزة �$ ا�S	ا ��J��	(4ى ا	"� ا ������	(�+ ا	ا �*(���	وا


 وا'ردن� ا	4�83 � إ	��K؟ ؟ و"� ���S� ا	��4رات وا'دوار�$ آ� "! "
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٦.  (��� �K ��N  ��J��	4ى ا)�	 �K8��  �3ت وأدوار� �را��	ا ��" X��ا	(�+ 	�3ذا �S�6 ا	


 وا'ردن وا	*(���� ا	������� ؟�$ آ� "! "

�� �ت ا	����� "�� ا	�را��  @Wن  .٧N	ا �K�"�N$ ا���	ت ا��	G"� ا ������	(�+ ا	ا �*(���	وا


 وا'ردن� ؟�$ آ� "! "

�� �ت ا	����� "�� ا	�را�� هA) اG	��ت؟ و"� ه$ "��دات �@?���K �$ آ�X و��� ا .٨N	

��ب، وا	�?�8?�ت ا	�$ �+ ��K���4 �$ ���ق آ� .	��؟ N	ا�����ت ا
 4gء ا��

��ب ا	���$ "�� ا	�را�� .٩N	ة �$ إ��6ج ا
CD3	ات ا
�E�3	4ا"� وا�	ن  "� اW@  +�)	ا


ت هA)وا	*(���� ا	������Cأ X4ا"� ؟ وآ��	$ إ��6ج ا� �را��	ا ��" $�����ب ا	N	؟ا  

، ا���"�n ا�����n�2�l  ا1�#2ت ا�2را�� �l ���9&� ا����ي q"1: اm¡�ر ا����ى �"2را��
l�����1�# �
��n9 ا01mم، q"1 ا���
 ا��
��� ا¨'ª�#و(��$� ا�:  

 ٥٤: Cultural Analysis:ا���"�n ا�����n�2�l : أو¨


 ا	3(�"� ا	*(��� �2رس  O6W ا	�3�� هAا ��3�2SJ �]م و��-JQأن دون ا �K	��2 !J ��8  

�Ka��6إ �K��I، و������3��3	ا 
e8را��ت و��	ا �*(���	43�3ن ا	م و��[� -JQر) ا�S�J�  ًرا��ا 


آ�2ً�" �?@2 !" O	-� 4رK3�	ا O�2ن رؤW@  +	��	���3 ا	ا O ، _�` 
S��2 اAه ���3	م ا�e8	ا 

$"-JQ��6ج ا �J��� $��)C ��م دا�e8	�3��3$ ا	دي اD2 ���4�N	 �¼�S	ا ����� ا	

��"-JQآ� �$ وا Y3��" c�` Oو�
�.  

��ب و�32رسN	ا $��� اه��3"�ت و�O�a4 ا	��"� ا'و	�24ت ���3K" $� �2ً� دوراً ا	

 و���V� ا	38���، ا	(4ا	c و�@?�� ا	��3ه�+، إ��6ج إ�Jدة و�$ "��8��2��I ، ���) ا	�4K3ر

�4رات� �"�J نW@  X��N" ،�2��)	�3 ا" 
��2 !J ��?@� ت�Ka4� أ واه��3"�ت
 ا	��م،ي ا	

X��Nو� (A4رات ه�
، "��Y3 "! وا	��3ه�+ ا	��G �ً)-ف و���ق ]���	*(��$ ا	[� ا��	آ� �$ ا 

،Y3��" ���3� �����	*(��$ ا	آ� ] ا
2 �)� ��J 4��3ى	ا ،$"-JQوإ�36 ا ��J �I-J اAه 

  . O ا	��3�� ا	��3��3�  �	����Iت ا	4��3ى

  @?� ا	ª8 إ��6ج وراء �(X ا	�$ وا	3��	� ا	(4ى ا��?@�ف إ	� ا	*(��$ ا	����� و���2

��2� أه�اف ��(�^ إ	� �K2ف  �3 "��!I ���� �K�	إ F�� ،(4ى	ا ���gQ�  �	ف إ
 ��J ا	��


ج  ��J���� �3�� �K8 ا	�$ وا	3
آS� ا	��3ا��� ا	�4ا"�N�	 ª8	د  @?� ا��".  

 ا	���J� ا'�
اف ا��?@�ف �$ ا	�را�� ���2 ا	*(��$ ا	����� "��� ا���Nام ��ن C+ و"!

��ب ���V� �$ وا	��3ا��� ا	3
آS�، وا	�4ا"�� X��ا	������، "Y  ا	(�+ "��ل �$ ا	�
 �� ا	

A�'4ا"� �$ اJ ر�S�J[ا �J���	ا 
�CW(4ى و�	ا ���3��3	ا �83�K3	ا.  
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ي وا'رد$6 �$ ��� O إزاء �
 ا	�e8م ا	���$ ا	3CW� ى�" ��
�" �*`�S�	 ���2 �3"

��د2� ا	�$ �K�" �J���2، �- 32?! ��8ول ا	(�+ ا	������ �I[وا ،��J�3�a[، وا������	ا +e8	� 

  .ا	(�+ ا	������  �	�ول ا	�
 ��  ��3ل J! ا'و�gع ا	��3��3�

��ب و����
 ����� �-ل "! ا	�3�� هAا ا	�S`*� وو���N	ا $��� ا	�را�� "�� ا	


، آ� ا	(�+ ا	������ وا	*(���� �$ J! ا	3(�م� ���3 ا	Aي ا	*(��$  �	���ق ور �O وا'ردن "! "

O�� آ� !" �� 

2�،: ا	����� ا	�� ا	��3��3� ا	��3ت أه+ ����� إ	�  ���gQ� وا'رد�6�، ا	3


ه� و����
 ا	�را�� "�� ا	�ول �$�CW� ��J ب��N	ا ،$��� �I+ ������ وC(���� و4aد �
V+ ا	


آ� �$�@" �)�����4ت ه�8ك أن إ] ا	�
 ��، ا	83� ����)C X��N� !" �	دو �� 
J ى
�'.  

��)�r :01مmا n9��
� ��1�#�
��� ا¨'ª�#ا� �$��): Social Responsibilty 
Theory:٥٥  


�2ت ا	�$ e8	إ`�ى ا ��J�3�a[ا ��	�3¼4	ا �2
e6 ��� �K�8�"�24آ�" " 
����	


2� و��[� اJQ-م �$ "(� � ` ��J �K�� $ أآ��	وا ،Y3��3	ا ��دا ��"-JQ�33ر��ت ا	ا

�� ��2Qا �2
  .ا	��ا"4¼�3  �K	���K ���) ا	Y3��3، وه�3�2 �" 4  �	�


2� ا	�3¼4	�� ا]�J�3�a� ����J O6 ا	����� ا	�
 �� �$ آ�e6 دئ�S3	 �)وو�  
�" !"


ي وا'رد6$، "! �-ل �����I �2+ ا	J Y3��3! وا'ردن "
ا�Jة أ"! و�-"� ا	Y3��3 ا	3

2^ �
آ�� اJQ-م ا	��J ���3 ا	?�X  ���اً J! ا	?+، وا	�J4g43�  ���اً J! ا	����، 
�

Aال، وا	�4ار  ���اً J! ا	��ام، وا	24K� ا	*(����  ���اً J! ا	-ه24�، وا	�����  ���اً J! ا] �

  .وا	
I$  ���اً J! ا	��6$، وا	��3^  ���اً J! ا	����، وا	(�+ ا	248�3�  ���اً J! ا	(�+ ا	�3د2�

 �2
e6 و"! ه�8 ��ن��J�3�a[ا ��	�3¼4	ا  �K  ام��	ا] c�2 $�	ا 

 إ	� أه+ ا	���8�@�

،Y3��3	�3¼4ل �$ ا	م دوره� ا-JQو��[� ا ^)�� ��` @I�8" $� �2
e8	ا ���� +C !"و P]��6 �

��ب N  ��
 وا'ردن ا	����� ا	�
 �� �$ آ�ا	�را�� ���2 �3����) ا	(�+ ا	������  "! "

�K	�?fأ ���?  ��aر�N	�2ات ا�K�	رء ا�	 �24	$ ��رت أو�	، وا�*(���	وا.  

q�&�#ر ا��¡mع ا�2را�� و���ه�&� :ا
):  


اً e6  �K6�� �63(�ر	ا �2
'ن هA) ا	�را�� �3�8$ إ	� ا	�را��ت ا	���4� ا	������� ا	����

  :ا�3�Jت ��J ا	�83هP ا	��	��

 �	(�+ ا	������ وا	*(���� �O��4 ا	�S`*� �$ "�� آ��� ا	43اد ا	����� ا	���3(� : ��&­ ا�#�¬ - ١


 وا'ردن�
2�، و����� " ا'ه
ام"���(� :  ?� "! �$ آ� "! "�" ا	���4ر"ا	3

 .ا'رد�6�، وذ	F �-ل ��
ة ا	�را��
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�� �ت : أ�"
ب ا�#��ر(� ا�#�&��� - ٢N	-ف  �! ا��وا] O �@�	ا Oaأو ��
	 �*`�S	ا O"�N���

ا	����� "�� ا	�را��،  �3 �2(^ أه�اف ا	�را�� �$ ا	4I4ف ��J `�ود ا]����Iت 

  .�X ا	�را��وا]��-��ت �$ ��� �ت �

n�"����ب: أ����¤ ا�N	أ��4ب ����� ا ��J �را��	�3 ا���.  

l9ا�'mر ا�¡mا:  

ا	�ول ا	�
 ��، و	����2 أي "! هA) ا	�ول ���+ : ا	Y3��3 ا'��$ 	��را��: ���#� ا�2را��

 !�  �J48� $�	ا Yaا
درا�� ا	(�+ ا	������ وا	*(����  �I �K"� ا	�S`*�  �]����6�  �	���2 "! ا	3

��، وا	�4ا�� "�J Yد "! �N�3	ا �را��ت ا'آ�د�32�	�3!ا�K3	رت ، ∗ا'آ�د��32! ا���وا


 وا'�" �*`�S	ره�3 �$ردن، و��3*� ا����رات ا
S":  

 ��J ر����ا] YI3�3*� �$ ���و	$ ا����	اك ا
��	 ����6: ٢٥  
 ٣٠م و2�82٢٠١١


ى C-ث 4Cرات ه$ ا	*4رة ا	������ "! أ�a  وا	�$، م4�642٢٠١٣ �
ت �$ ا	4اYI ا	3��


 �e6م ا	(�+ ا	��[�ة، وا	*4رة ��E� �aأ !" ��J�3�a[*4رة ا	(�2+، وا	$ ا����	م ا�e8	ا 
��E�


 �e6م ا	��?�
 ا	��[�، ��E� �a"! أ �*(���	�2ة ا��	ا �2
�و�4] 	3
`��  �8ء و�@��� ا	�و	� ا	3


يوآA	F ا]��*�3ر ��  .$ ا]��6ن ا	3


ا،  ا] ���د Y�3a !J ا	*4رات�3*�� 436ذج  ا,ردنأ"� �D" �� 
ا	�$ �K��Kf ا	83�(� ا	�

� 
�V ���" ار و��

ا 	(�ر���J �K ا]��(e6 ،�2ار
�((� `�	� "! ا	�43د وا	�83� وا]��3

	��و	� ا'رد�6� �$ وا	*(���� "��(
، و�Iر���J �K ا]��3
ار2�، و��ه�3 ا	(�+ ا	������ 

"���J� �Iرة ����ت ا	�و	� و"��J �K����D ا	�?��X اY" $ ��2Q ا	����2ت، و���6� 

و�� `�	� �4ارئ ��ر�N2� 	XI4�� + "! ا	�
وب ا]��(
ار، وا���ا"� ا	��38� وا	���2_ 

+��IQار �$ ا
  .وا	��g4، و�Jم ا]��(

 ��J 4فI4	وا �3(�ر6	ت "�3 ���2 ا�I���[-��ت`�ود ا��!  وا]��	و�	 !�� 
�� !� 

�3K�3�� !��� 
J و`�ة �E�	43روث ا	*(��$ وا	�2ت ا���	ا ��3 ���و�� "�����3 ���6K8�  إ] أن ،

����N3	ا ���3��3	ت ا�I���	وا �	آ� دو �K��Ka$ وا�	ت  ا�I-�	(�+ وا	ا hأ� �دة ه�?��JQ

 .ا	������ وا	*(����

 ���1��"�"��
2� وا'رد�6� ا	�$ �ª�N� +�K ا	 :ا�2را�� ا�� �	(�+ �را��  �	����� ا	�
 �� ا	3

  :و�@8�J �3� ��X ا	�را��، وا	*(���� ا	������
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�2ة  )١(a"ام

2�" ا'ه�م، و���ر ��D" !J� ا'ه
ام  �J ���W�١٨٧٥م : ا	3


2� اه�Y2  �"�3، و��� "! أآ*
ز	�8@
 وا	�4�، وذ	F وا	*(���� ا	������ �	(�+ ا	��X ا	3


��K ا	�S`*�و�^ aأ ��J-�
ات درا�� ا��fD". 


�2ة  )٢(a"4ر���	" ا�ا'رد�6 : !J ر��
 "�J A8م ا	@
آ� ا'رد�6� 	������ وا	8@�

، وذ	F و�^ وا	*(����  �K6W أآ*
 ا	��X ا'رد�6� اه��3"�  �	(�+ ا	������و���+ م، ١٩٦٧


ات درا�� fD"�*`�S	ا �K�
aأ ��J-�  .ا��


��2$  ������@�3 ا	�را��  :ا����� ا�¢����a ت� ��
2� و" ا'ه
ام"�� "ا	���4ر"ا	3

٢٠١٨"! 2�82
 (	�3ة �h3 �48ات �-ل ا	��
ة ا'رد�6�  
وه$ ا	��
ة  ،)م٢٠٢٣م إ	� 2�82

 ��J � �a¶	 ،$6و
ا	���ؤل ا	�$  !?32�-	�K ا	
4aع 	»رX�f ا	���$ ا'رد6$ ا]	?�


وح ه� �(4م ��� ا	���ظ ��J ا	*4ا � ا��2Q �� ��   �ور إ��2 �ا	��X "�� ا	�را�� ا	3

، أم �?���  
�� ا	4اYI ا	
اه! 	�(�+  ��O���S وإO��� ��2 أم ���� إ	� وا	*(���� ا	(�+ ا	������

�C����" +�I �"4e83	 P2و

 ا	@�"� 	��X ا	�را�؟ ا	��`�� � و����Nم ا	�S`*� أ��4ب ا	�

  .] ��(�  �� ا'�Jاد ا	�K"� �� `�	� ا	��4ء '��4ب ا	��8�

��3*� �� ا'f?�ل ا	����� ا]��(��[�� و"4اد ا	
أي ا	�$ : ���1 ا�#
اد ا��7©�� �"2را��


 وا'ردن �$ ��X ا	�را��، وا	�$ ��?h ا	(�+ ا	������ ���8ول �ا	���رات �$ آ� "! "


ه� "! ا	�48ن ا	�����، ا	�?
2� ا	��[�ة، `�_ ���3 �V !" 
 ���Kر ا	��Ka4ت وا	43اXI أآ*

Y3��3	�  �����'(���2 ا	م "4`� `4ل ا�J دوره�  @?� ���ل �$ �@?�� رأي 
Ke2 �3آ.  

n�"��ر�� و����� و����
 ا'�
و`�ت  – @?� ر[�h –	�3 آ��6 ا	�را�� ����Kف  :و24ة ا�

�$ آ� "! ا	(�+ ا	������ وا	*(���� �  @Wن ا	
[��� ا	83��3� �$ ���ب ا	��X "�� ا	�را�


 وا'ردن، ��+ ا]�3�Jد ��J ا	4g43ع آ4`�ة 	������ وا	���".  


ه8� وا'�
 : ��"�n ا���7ب ا��#�رة: أدوات '#� ا�>��(�تS	و"��رات ا ��J��	(4ى ا	�2 ا���	

 ���a
ا	(�+ ء  �E� ا��?@�ف اG	��ت ا	�$ ا��X�� �K�"�N ا	�را�� �$ ��� �K إزاا	3


ة �$ إ��6ج هAا : �$ آ� "!ا	������ وا	*(���� CD3	ات ا
�E�3	4ا"�، وا�	وا'ردن، وا 
�"

��بN	ا. 

  :ا��>�رات ا��2ق وا��>�ت

��! �� "��ل : Face Validityا��2ق ا���ه�ى   -  أ�N�3	ة اA���'�  �*`�S	ا�����6 ا

أ��
 �J !Jة "-`�eت أ��دت ، "�3 	��?�+ ا���3رة ا	�را�� ا	������� ∗∗اJQ-م وا	�����،

�*`�S	ا.  
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و`�ة "4g4ع "! آ� �����  �٢٥+ ا���Sر �SCت Reliability : ��Jا��>�رات ا��>�ت   - ب

 ���3J !" ء�K�6[ا ��J !2
Kf ة

ور ��" ��  F	، وذ�������	ا �را��	ا �8�J X��"! ا	

 �E�  ت�SC �S�6 !J ^�S�� �SCت ��3J� D2 �3" ،آ� ا	*(� �%Y3a٩٥ ا	�6��Sت، وأ��
 ا	�

��بN�	 �K وا����� �����	ا���3رة ا 
�Sو�� �����	ا. 

  :ا����$��ت اm'�ا��9 �"2را��

 - 
ا'`?�م ا	�� 2��ره� ا	�
د  �	����� أو �Jم ا	����� 	��J4g43ت أو ا'��fء وذ	F  :ا���

 �J���	-ل ا�"!  ���3�	ا (Aء و��+ ه��f'ت أو ا�J4g43	ا (AK	 (
�� 4gء �(��O3 أو �(�2

 !" c��?2و ،O�� À��2 ىA	ري ا���	ر ا��Qو �! "3*�$ ا Oا�
S�و Oد  ��3ر�
 �! ا	�


ات وSN	) اAه O	-���3رف	. ا �(��C �� ص�Nf'ا O  
و��?h ا	(�+ ا'��4ب ا	Aى �2?

 ٥٦ .�� "��دة8"��8�، و�� ��
ة ز"

 - 
 ا	8@�ط ��Ka4" ��J +e8ت و�@��3 ا	��)C ،Y3��3� �S6�a �*3� !" ر[�ً��: ا������� ا���

$J�3�a[$ ا����	وا Y�3�	 ،اد

 و�?��c ا'�SJ �¼@8�	، ا������	وا ��J�3�a[ا �K���2 

 ا	��"� "Y ا'ه�اف ا	�
د2� ا'ه�اف ���K ��?�"� "��د2! "@?��� ��ً��، اه��3"� ا'�
اد

،Y3��3�	 �3آ �K64م أK�" $�)J h?�82 ��J ة
e6 د
 ا	�$ وا	������ ا]�J�3�a� 	�(���2 ا	�

OKaا'`?�م �$ �4ا �	إ 
 ا]�6(�[$ ا	��4ك �Oa4 ا	�$ وا'�?�ر ا	���3ر2� ا	Y3��3، و�@�

 . ���K8 "4اXI �$ ا6��6Q$ وا]����ر
 - �������8$ آ� "� ه4a4" 4د �� ا	Y3��3 ا6��6Q$، و�2+ �4ارOC ا��J�3�a و	�4�  h	��a4، : ا�

 
CD� _��  اد
��	*(��� �36 `��ة "���K� ،!��" Y3 ا	(�+ وا	�2��3
 ا	�� ���د ��4ك ا'�

  ٥٧.K���` ��J+ ا	��3��3�

��­9 ا�2را��):  

�3f ����� �را��	ا ��" �� 
��ب ا	����� ا	�� Y�3a ت�J4g43	ا ����3(	ا  �4"e83 


�2ة  ٢٠٠"�a _�` ،��ً��� �Jً4g4ء  ٤٠٠  ��E وا	�$ا	(�+ ا	������ وا	*(���� �  [ً�)"


2�" ا'ه
ام"�
�2ة آ�3 �
`� . ا	3a"4ر���	" ا �4ل  ٢٠٠ا'رد�6` �ً���� �ًJ4g4"

  .�-ل ��
ة ا	�را��"4e8"� ا	(�+ ا	������ وا	*(���� 


�2ة a أن �����	ا P]��6 ��gام"وأو
"�� ا	�را�� �$ ��� �K إزاء "4e8"� ا	(�+ " ا'ه

 �S�8  أي

�2ة أ"� .  �	�
آ�� ��J ا	3(�]ت ا	�������% ١٠٠ا	������ وا	*(���� و��� "4اد ا	a

�ءت ا	�48ن ، و�$ ا	3
�S� ا	*��6� a%���4�٨٠ "4اد ا	
أي  S�8� ا'رد�6� " ا	���4ر"

 ��]��  %.٢٠ S�8� ) ا	��(�(�ت(ا]��(
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�2ة واه�+ ���ب a"ام
أ"� ���ب %. ١٠٠  �	(�+ ا	������ وا	*(���� "�ً�  S�8�" ا'ه


�2ة a"4ر���	" ا�ا'رد�6  �S�8  ������	(�+ ا	ا ��J آ�
، �$ `�! ��8ول %٥٠"�� ا	�را�� �

 �S�8  ��" ����)*	وا ������	(�+ ا	ب ا��N	٥٠ا.%  

����� ا	�
 �� "�� ا	�را�� إزاء "4e8"� ا	(�+ ا	������ ���ب ا	 ����� P]��6 وآ@��


 ا	��3ور ا	��	��وا	*(���� SJ �*`�S	ا �K@I�8� P]��6 ة�J !J:  

ً̈ ا���
  وا���­ ا�2ا1#� �&� إزاء ا������ ��n ا�2را�����ب ا������  أ¡�و�4ت :أو
������  :ا������� وا�

 
o١('2ول ر(  

  ا������ ا������ ��n ا�2را�� إزاء ا���
 ا������� وا������� أ¡�و�4ت ���ب
ا������ ا������ ��n ا�2را�� إزاء ا���
  أ¡�و�4ت ���ب

������ ا������� وا�
ا,ه�ام '�$2ة 

)���( 

ر �'�$2ة ا��2

 )ا,ردن(
  %  ك  %  ك

 �@I�6 و`�ت
وا4e8" YI"� ا	(�+ ا	������ وا	*(���� ا	�$ أ�

 وا'ردن: ���8Sه� آ� "!�". 

٤٠  ٨٠  %٢٠  ٤٠%  

: ا�6(�ت ا	(�+ ا	������ وا	*(���� ا	��[�ة  �$ آ� "! أ�
و`�ت

 وا'ردن�". 

١٠  ٢٠  %٢٠  ٤٠% 


 وا'ردن 	�2�3� ا	(�+  أ�
و`�ت�رآ�ت ��J رؤى "
  .ا	������ وه�K�24 ا	*(����

٥٠  ١٠٠  %٦٠  ١٢٠% 

l��#'m١٠٠  ٢٠٠  %١٠٠  ٢٠٠  ا%  


�2ة  أ�
و`�ت ���ب�4�3رت a"ام
وا4e8" YI"� ا	(�+ ا	������ وا	*(����  إزاء" ا'ه


�
2(��، و�����3�I ��J : �J! ر[����!، ه�3 ا	�Wآ�� `4ل ، 3�Qوا �� 
ا]��Jاز  �	24K� ا	�

�2
�
�2ة . أه�3� ا	� �4"���� ا	
�3I� 	��و	� ا	3a ب��
ز �Jة �8S�� +�Iه� " ا	���4ر"أ"� � W�

ر"�2� ا	F�3، وا	���"� وا	��4، ، وا	4]ء 	�(��دة ا	������ :و���K�*3 �$ ا	4اYI، وه$ا'ردن 

  :وا]��Jاز  �	
ا2� ا	�8�4� ر"� ا	�
و �، وذ	��J F ا	4�8 ا	��	$

 �3�)	 �S�8	� ��)2
�Qوا �� 

�2ة ���ب أ 
ز  ا]��Jاز  �	24K� ا	�a"ام
أ�86  "ا'ه


42ن  �'رض�"  ،Á2ر��	وا  �E�	� ب،  و
J   ���)*	� 4ن، و���4�"  �88?	  (AK   وط
 ذا��K  ا	@


اq�   ،�&"4  و$�¤  o">&�،  �)  $�>�  إ��$���  ه>�  وا���n ��� ه>� ا���n، "أ��رI�، �ـــــ  �
�oن أ��ر
$��#���."  ٥٨

                                                    


�2ة ���ب  وأ	(�a"ام

2�3�I�  ا	�4ء ��J "ا'ه�، ا	� �4"���� ا	
�3Iـــــ� 	��و	� ا	3


 �2�a 	(4ة ا	�و	� ه4�8J X�g4��3"�ت أ	4رة اC Y3�"��6و
�?	Q(4ة ا	ء "ا���	ا �S�W� ؛
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 ��a4	48?� $  �3 �3�2 "! أدوات	و�	م ا�e8	ة �$ ا
CD3	ا ���]

و6$ أ`� ا	���8
 ا	�?	Qا

¼S��	ا ���3J $� �ًّ3K" دورًا c��� ل�?fوأ ������	(�+ ا	ا �� 
�CW�	ا !J -ً�� ،+	��	�  �@�	وا �


2�  ا	(4ة ا	���3دة، وه4 "� `
�� O��J ا	(��دة ا	��������K6�32Q ا	��3^  �ور ا	3

 ���]
	 $3�
ا	�?48	��a4 ا	
�3I� وا	4��3"���� �� آ� ا	��3]ت، ��+ إ�-ق ا	YI43 ا	

��6Q"! ا �آ�"� �?4ن  4ا �	 �4ر2K3�	ا $�J �2
�زات، و��ً- ر3Iً�� 	?� ا	(���2 ا	3

  ٥٩.ا	��`�ت ا	���3� وا�3��IQ� وا	�و	��


�2ة a ب��ا�
¨ء �) $���³ �"���دة "�ــ ،ا	4]ء 	�(��دة ا	������3�I� " ا	���4ر"وأ 
ز �
(¡
   ٦٠".ا��l ا�&#p ا�@�¤ ا,رد(l ا��¢$#� وا¨(�#�ء �¶رض وا�´ود q#4 (1 ا�


�2ة وأ�fر a ب�� ��S�Jره� أه�3� و��8�، و`�a�  ر"�2� ا	F�3	(�3�  "ا	���4ر"�

4I"��، ��	�3?�� د��4ر�K)3J $� �8��� �2 ا	� و4aد �e6م ����$ "
ن، ."! وW  !"D2ن ا'"� 

 Y4ر "� ه$ إ] روا����	ت "��دة �$ ا��`-� !" F�3	ا O?�32 �" ت، وأن��ه$ "��ر ا	��


ا���)32��	.  


	6�3$، ��3*� ا	F�3 أ"� ر"�2� ا	F�3 �$ ا	8S	م ا�e"ور"� " ر�¢ ا����دة �	و�	4 رأس اK�

��ر ا'`?�م ا	(��[��  ��O3 و2��دق ��J ا	�@
��2ت ا	�$ �(
ه� � ���و`���K، و AK) ا	

���2
  ٦١.ا	���� ا	�@


�2ة  وأآ�a ب��، �*3! ���	��ت ������ و�S�f� ا	���"� وا	��3�I ��J4� " ا	���4ر"�

�
ت أن ا	��� ا	�3?$ ر��	� "ا	��8�"�� ا	��I $�4I4" !J $?�3� و��6 �� و`� �� 	�S�Jوا ،

48Jا�K6 ا��(
ار ا'ردن ا	Aي �82+  ��83ات ا'"! وا'"�ن  �F��3 ا'رد��6!، وe)2� ا	(4ات 

�1
ا(ً� q"1 ��ر¡� ا��#�¢ واm(��ز �l "ا	���3� ا'رد�6� وا'�Kaة ا'"�8���a �3" ، ا'ردن 
  ٦٢".�ت وا��¢ا�1ت���· $#
ج �����ا1

 
S�J�2ة وا
a ب��48Jا �6	�K8� ا'ردن  ا]��Jاز  �	
ا2� ا	�8�4�3�I�  "ا	���4ر"�


ى �
"� أ	4اO6 ا	� د]	� S?	ا �� 
ور���O؛ ��	��+ ا'رد6$ ا	Aى �+ ا�J !" OI�)�f+ ا	*4رة ا	�

`��ر2� ����ة؛ ��' �� 2
"� 	��و	� ا'"24�، وا'�4د 	��و	� ا	����S�، وا'��
 	��و	� 


ى ا	�� أرادت أن ���� 	��S?	ا �� 

و � "?��K�6 �� ��ارة ا	����3�، وا'`3
 	�*4رة ا	�

��S�	�3ن اJ ل�Sa?��ب، و	ا ����� ��J ل�� ��	ا ��J�S�	ا �3�8	ا �	إ ���gا إAم، ه��	ا �K@3	ا.  

 ��K8	�  �K8�?3�	 46 ا'ردن
و��2ز ا	��+ ا'رد6$ ا	24K� ا	�
 �� ا�Q-"�� ا	�$ �

2
"� 	�4`�ة ا	�8�4�، وا	� O6ك،  آ�3 أ

 ا	3@���$ ���(^  �(�2+ دا[
ة ا	�3
��� وو`�ة ا	3

 ��J

ان وا�##�ر��، وه´ا �� $��"¤ "ا	J !�4! دوا[
 ا	�24Kت ا	������ ،��#�"� (¡
���
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�>n$2 ا��وا�� ا�
¡��� إ�q روا�� 4¢��� ���&� ��&� '#�� ا�&
$�ت ا���q� ��1 إ¡�ر ا���
  ٦٣".ا�
¡��� ا������

 !J �"أ �Ka43	�6(�دات ا[واا ������	(�+ ا	ا �4"e83	 ،ة�]��	ا �*(���	ب ��
�2ة ��fWر �a

�4رة �I+ " ا'ه
ام"N	"�)���	وا �)�����ب إه�ار رأس ا	�3ل ∗∗∗"ا	?
و�� وا	N	وا�6(� ا ،

ا]J�3�a$ ا	Aى اF?�� ��J h?�6 ا	
وا � ا	���3� وا��N6ض "��]ت ا	*(�، وا��N6ض 


ي�  ."��4ى ا]ر��Sط  �	(�+ ا	�43"�� �$ ا	Y3��3 ا	3


 ��� و��J ا	��c6 ا�G �2ة
a ب��ا	�4ء X�g ��J "@�رآ� ا	3
أة  "ا	���4ر"�

24
 وا	�(�م، �
آ�ء �$ ا	�f أن ا'رد��6ت !" +V
ا'رد�6� �$ "4اYI ا	���� و�Y8 ا	(
ار،  �	

  :وذ	��J F ا	4�8 ا	��	$


�2ة ���ب `Aر a"ام
" آ�ر�S�J� "�rره� " ا	?
و�� وا	���(� وا	���(�""! �I+  "ا'ه

 !" ���� ،O��)6ء و$f آ� �K�� �2
�ا	�����3 ا	��
ك ��4ة وا`�ة 	»"�م، ��	*(��� ا	3

O��)6 ��)6 ��)6و ،O��)6 ��)6ا...وA?ت، و�2�2 . وه��I�8�3	ا Y3�2 !�2
� �� ا	3


$&#� دا�"¹، و$��¸ "ا	���رض  �! ا	���3ر�gت، و�$���¬ ��) ا�@���ن وا�#0ك، و$�
�4 ا,��
ري ا�´ي $��#� �q $2$¹ ا��"­ وا���ر، ¨ ا���ر �&#�، و$��"&#� $���$@�ن، �&
 ا���

  ٦٤".�´$¤ ا��"­، و¨ ا��"­ $��º ا���ر


�2ة ���ب وا�6(� a"ام
، ���6� ��ا�2 "��]ت إه�ار رأس ا	�3ل ا]�J�3�a "ا'ه


ة إ	� ا	�ول ا	�8���، و��4ل  �8� ا	�S(�ت ا]�J�3�a�، و��J رأ��K ا	�S(� ا	�4��، و"� �K	ا

 c�
��J ذ	F?�� !" F ا	
وا � ا]�J�3�a�، وا��N6ض "��]ت ا	*(�، وا��N6ض "��4ى �


q� �1ً "ا]ر��Sط  �	(�+ ا	��"43�4K�" �S�W� ،م �+ ���#� ا�#�7¡� ه
 ا�#�&
م ا,آ��
  ٦٥".و«� ا����
 ا�´ي (��¸ ��¹


�2ة a ب��X�g "@�رآ� ا	3
أة ا'رد�6� �$ "4اYI ا	���� و�Y8  "ا	���4ر"و�Jا �

q"1 ا�#�أة ا,رد(�� أن �7
ض ا��2$2 �) "إ	� ���S� ا	3
أة وC(��� ا	Y3��3؛ 	Aا  	(
ارا
 ��"��ا�#��رك �"�2 �) ا���� �7#�"� أ+!��¹، �#� $���
 �� ا�#��ه2ات وا�#
اt�r ا�2و��� ا�#


ق ا�#�أة���."٦٦  

 !J،و�*(���	ا �K�24وه ������	(�+ ا	ا �2�3�	وا'ردن  
�
�2ة ���ب أ	(�  رؤى "a


، وا]�3�Jد 3�I ��J� ا	�248
 ا'���$ "! " ا'ه
ام"@S	ا]��*�3ر �� ا �3�I ��J 4ء�	ا

2
 وO�J و����I �2+ ا	24K� وا]�3�6ء دا�� أ�
اد) و �3 2?
س 
�-ل ���2_ ا	Y3��3، و��


 إ	� ا	��	+e8	6��6$ �� اQ�8�3 ا�	أ��2  .S� (ر�S�J�  م-�Q�  د�f
���gQ�  $� �I� إ	� ا]��
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�4ر �f"� 	3?�64ت ا��6Qن رو`ً� � ��J �3�@2 O64?	ان، و
ا	���"� "X�" Y ا	��38� وا	�3

  .و��aاً


�2ة a ب�����J Y3aW أه�3� ا	�K8� ا	@�"��  �'ردن، وا]�3�6ء 	��4!  "ا	���4ر"أ"� �

��ب دور ا]��3
ار2� ا	������ وا	*(���. و�
��Á ا	3?�6� ا	
ا[�ة 	»ردنN	ا !Ã3Cو +�e�� $� �

"��8ات ا	�و	� ا'رد6ّ��، وآA	F دور ا	J4$ ا	����$ آ��[� �� 	���
آ�ت ا	�83ه�� 	��4!، 

  : ���gQ� 'ه�3� ا	�48ع ا	�?
ي، وذ	��J F ا	4�8 ا	��	$


�2ة a ب��
أه�3� ��J  "ا'ه
ام"أآ� �@S	ا]��*�3ر �� ا �3�I (4ل�	ا �J�8�� ،


 ����2 "ا���$£� ا�"�<9�³	�K8?  و���4! ا'�-ق �J�8� C(��� و"��Kة،�3	 $ES82 O��Jو ،

���
�" +�I �64اء آ�� �(��3	ا �K��24	، أو أو�4آ��� ،��J�3�a، أو ا�د2���Iأو أو ا ،������.  

���
ا`�
ام ا	��K83� ا	���3�، وا	�S_ وا	�را�� �$ "4اKa� : و��J $�W2 رأس ا	(�+ ا	�3

 ��

 �J+ وا���Qءا]د�Jء ا	�3�E  . �� ��2ة إ
e6 $8S���3ة، و�	�2ة ا��	ا'�?�ر ا ��J وا]���6ح

 �Ka4ا" �� +	���	"�o
��و�XI4" $8S "���8 "! ا	�N3	��! �� ا	
أي �� ". ا��#
د وا��!"¦ وا�

"4اKa� ا	�@?�F وإ�-ق ا'`?�م ا	���S� ��J ا	�N3	��! �� ا	�2!، أو ا	�(��ة، أو ا	
أي، أو 

�3�a[ا �)S�  .  �J�، أو ا	hS�3 ا	�Nرa$ا	

3�I� اQ�-ص وا	�8اه� وا'"�6� �� "4اKa� ا	���د وا	ÀE : و���3! ا	(�+ ا	��4آ��

 
Ke3	ا �� $I
��� ��J ا	3���� ا	�8�4�، و��3�I +�e� ا	N@	ا ����واQه�3ل و�c��E ا	3

 ���)C �Kaم، �� "4ا��	وا ��N@	4��3ى ا	ا ��J �aر�N	ا"ا�وا� q©

ث ��´ارة وا��"�>¬ وا�
، و�C c��E(��� ا`�
ام اGداب ا	��"� وا	(�46ن "ا��#�l وا�>��ي و½��ب ا���t�� �$2 ا¼��$)

 ���)C �Kaإن `�ث، �� "4ا W�N	ا !J ارA�J[رم "وا�!� q"1 ر وا��7وج
ا�>"��� و(@� ا���
  .   "ا,�0ق

J آ��

 �� "4اKa� C(��� ا	�@S	ا ��J46 ��J ��J�3�a[(�+ ا	آ� ا

 و�@S	ا �ز�2دة آ�3 ��


وف ا	3-[3� 	���ة e	ا 

 ��K+ أو ����K3+ أو ا`�
ام .د"��K+ و"�ى �4ا�� !J 
e8	ا �E 

+K	 �32
 ���gQ� إ	� دJ+ `(4ق ا	�¼�ت ا'X�g �� ا	Y3��3 "*� آ�Sر ا	�! وا'���ل . آ

�a���`ا 
. �� ا	Y3��3 وا	4�3ز2! وا	3
�g �� "4اKa� C(��� ا	-"�S]ة  �(4ق ا	�¼�ت ا'آ*

وا`�
ام `^ ا��6Qن �� ا	�
I$ ا	�S($ وا]J�3�a$ "! �-ل ا	����+ وا]�K�aد وا	��4ر 

 ��
 ا	4ا�SJ $I
وا] �?�ر �� "4اKa� C(��� ا	�43د ا]J�3�a$ وا	�S($ وC(��� ا	�

  .وا	4��3 ��


ة ا	4��3 � ودرا��ت ا	��وى ��N3	�3ل واJ'ر�2دة ا �د2���I[(�+ ا	ا Y�@و�


ة �� "4اKa� ا�e�6ر ا	���4� ا	�?4"�� وا?�S" أ�?�ر !J _�S	�2ة وا�a �3J ف "��]ت�@?��
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�E�	�2 ا�f +	�J �� د���" 
�V 44ف "! آ� "� هN	م . أو ا��	�3ل ا	ا �"
` ��J ظ���	وا


  �	P�83 ا	$��3، �� N�	وا Y3��3	وا �	و�	"4ارد ا �� �(�د"	ل ا��a'وا 
�E	ام `(4ق ا
وا`�

 �Ka2!"4ا
�Gاث  �(4ق ا

اف و�Jم ا]آ��Qوا 
2AS�	3@�ع وا	ا ���)C.  

 �Ka43ا��8!، �� "4ا	ا Y�3a !�  ��646�)	وا ������	��3واة ا	"! ا ������	(�+ ا	ا ���و�

!2
�G4ق ا)` ��J ي���	���3 وا�	ا ���)C . X�)*�	3! ا�� ����D"و �ت `� ���	و �8ء ���

	�4	� ا	c��83 ا	���� �� ا	S-د، �� "4اKa� C(��� ا����Sد  ا	����$ 	»��aل ا	���2ة وإ�Jاده+

ا	?��ءات و���ه� أ���ب ا	�K3رات 	3���� أه� ا	*(� �(�، و6@
 ا	*(� �� �Iرة "���Dت 

 F�?@�	وا ����D3	ر�� ا ���)C �Ka4ا" �� ،Y3��3	ت ا-?@" Y" �2��  �"���	ا ��J �	و�	ا

  ٦٧.�� "���Dت ا	�و	�


�2ة a ب��� ��Jاما"وأ
��S ا	�(� ا	8(�ي أ���� 3�I� ا	�248
 ا'���$"! " 'ه�	 ،


 �2�V !Jت �S��	�  ��S�

 إ	�O، و���S ا	�����ت ا	*(���� "e8	+ وا	��	ا +K� �� �2آ�
"

ا	�248
 �� إJ�f� "�8خ "! ا	�
�2ت ا	�?
2� ا	�� �4اOa �-ح ا	�?��
 ا	Aى ��J�3a O��4ت 


��! واQره� ��!، ���S^ ا	43ا�! دون و��2� 3�I� ا�Q-م ا	����� و"@�4�2ه� "! �ا	�3

3
  ٦٨،"آ) +��1ً� و�4اً وا��27م 1�"¾ ����¾"ا	�248
 ا'���$ J !" �Iر��	ت ا�e��	ا ���

 �24K	ا !J ع���	آ��2 �� ا
" ��� �S�ا'"+ 	! 2?4ن أي "��8 `(�(� 	�*(��� دون أن �

  .� 	¶ره�با	�8�4�، و3�I� "���� �� "�! ا	43اKa� ا	@�"�


�2ة a ب��
�fد  ��Q-م ا	(�+ ا	���3(�" ا'ه
ام"و 
ز �$ ���[�  (
، وا	Aي رآ� 4aه

 cJ-	وا ��J��	ا �Kوأدوا� �KS�J �  ،c��� ��38��	 د ه�ف
�" h�	 4K� ،��6نQا ��J


اع "! أ�a ا	��38��  ٦٩.ا	
[�h �$ إ�K`��6، و"��ر `(�($ 	?� "(�3Vِ $� �K��"4ر ا	


 إe8	� �2ة و
a ب��؛ "! ا	�K8� ا	@�"��  �'ردنا]��Jاز  (�3�  ��6 "ا	���4ر"	� �

 ��gا'ر �K32 �"@?� آ�  ������	ا �4"e83	، ����2_ ا �@�"�	ا ��K8	وع ا
�-ل إ`��ء "@

   ٧٠.ا	S��83� Qدراك "��	+ "@
وع و�f�2 �"�?�" $8! ا	3¼24� ا	*��6�  ��م و�SCت


�2ة  و���a ب��	»ردن  ا]��3
ار2� ا	������ وا	*(����4ء 3�I ��J� ا	� "ا	���4ر"�

"! �-ل �C4ّ�^ ا	��3
ة ا	�$ �Iده� ا	�SJ F�3 اÅ ا	*�6$، ا"��اداً 	��3
ة ا	�و	� ا'رد6َ�� ا	�$ 

 �K	-� �N�
� ،�K���W� ��J م�J �]�" ور
3  $����" l� p#ه�� l�
 ا��!
 ا��+�2 ا��o

�ّ��ت �"���ظ q"1 �#� $£� 1. ��اآ
 ا�>��ء واm(��زª�#ا,رد(�) ا�#¢$2 �) ا� t��1 q"


 ���¢ات ا�2و�� ا,رد(������ l� �ً�2o l£#"� رادةmم وا¢���� (�!�#�� ،l�¡
  ٧١".ا�#��¢ ا�


�2ة a ب��
آ�� ��J دور ا	�و	� �$ 6@
  أه�3� ا	J4$ ا	����$ "ا	���4ر"وأ 
ز ��	� 

ا	�J !�  $J4"� ا	@�4K� ،c آ���  ���2د ا	��S 	-`���ج ��J أ���ء ا	�?4"�ت، "�3 
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�4ى، I �24	وWآ O�	إ 
e8	ا ca4��2" 0ت�)¨�� 
&o
�4 (� (��9��"� t$ا��� ¬��) ¨ q�4
��ِ�ض�� t1�) nا�1 ��2 آ

ن أدوات ��)

، و$!&���٧٢". �) 1  

a ب���$ إ��ر ا	���ظ 3�I  ��J� ا	�48ع ا	�?
يأه�3�  ��J "ا	���4ر"
�2ة وأآ� �

��  �'"! ا	�?
ي 	�Y3��3 دون أن 2?4ن ذ	F ا�I-E6 و43aداS�
"! �-ل ، ا	4e83"� ا	3

 !" 

S2� �$ ا	?*�E	ر ا�?�«	 h��	*(��$ �$ �� ا]���6ب ا	و ا�E	ا !" Y3��3	ا !����


c2 ا	Y3��3، وهAا h"-2 ا'"! 46ا`$ ا	���ة؛ إذ ��2ه+ E� $� �*�*` 42ن  ��3و]ت
ا	�248

،�e���3	��3��3ت ا�	ي 
و �8ء O��J ��ن ا'"! ا	�?
ي �2��c ا	���ظ 4e8" ��J"�  ا	�?

وهAا "� Y��2 . ا'�-ق  O��J �3�@� �3 "! ��4آ��ت "?��S� �$ ا	�2! و���� �$ ا	(�+ وا	��دات

��J ظ���	ا �	��3��3ت إ	��2ت، "�3 �8���2   �� ا
ه�K�24 ا	��82� "! �-ل ا	(4ا�6! وا	�@

 PK83	�8 اS�� أن ��"-�Qا 
�V ��3��3ت	ا ��  Y�4  ر���6رك ا	�ور ا $ ��2Q	AKا ا	�2! �ـ

$"-�Q٧٣.ا  

�ً�)�r :¤ع أ������omت ا¨�#�  :ا������ ا������ ��n ا�2را�� ���ب �l ا����rs وا�

  :ا������ ا������ ��n ا�2را�� ���ب ا��omع �l أ����¤ - ١

�J48�  �را��	"�� ا �وا'رد�6 �2
�أ��	�c ا�8IQع ا	3(�"� دا�� ���ب ا	����� ا	3

�(�2+ ا'د	� وا	@4اه�، وو4gح ا'ه�اف، أ��4ب  :، "�  �!ا	(�+ ا	������ وا	*(����إزاء 

X��44ر و�K3�	ى ا�	4دة a43	؛ ا]���ه�ت اXب `�_ و���
�2ة  �a"ام
أ��4ب  "ا'ه

��ب %٦٠ S�8�  �(�2+ ا'د	� وا	@4اه�� O�2ة ،  ��38 و��
a"4ر���	ا " �S�8 أ"� %. ٧٠

��ب آ� "! � O��4� 4ح ا'ه�افg�2ة و
a"ام

�2ة " ا'هa4ر"و���	ا " �S�8 ٣٠ .%

�S�8	� 4ر وK3�	ى ا�	4دة a43	ام ا]���ه�ت ا�N��[  ب��� O��4� �2ة
a"ام
 S�8� " ا'ه

١٠%��J F	$ ، وذ	��	4�8 ا	ا:  


�2ة a ام"و���
��J أه�3� إ��2د ا	¼�S�  	��Wآ�� �(�2+ ا'د	� وا	@4اه�أ��4ب " ا'ه

��د2� وإ`��ءات أو أ"4ر "�د2� �Iم ا�Iد أر
ا	*(���� ا	���3ة 	���38� وا	�(�م، ��	��38� 	��� "�


 ا	(�+ ا	*(���� ا	��[�ة ��E� ن�S��	�ى أ�S�V� أ �8ء و`�c،  � إن ا���ا"��K وا��3
اره� �2

 ،
��E�	4ل اS)	 ا]����اد +�I �*" ،O	 �ا���	(�م وا��	���3ة 	(�+ ا	ا �4"e8" 4د�� _��  ،Y3��3	ا


 ذ	�I !" F+ ا	��3��3ت �Vو !����N3	2! ا
�Gا Y" À2���	�2ة، وا��	ا'�?�ر ا +K��	 وا]���6ح

  . ا	��2*� و �K2 [ �3د ه�8�24 ا	*(���� وا	���ر2�

 �� F	وذ ������	ت ا�Jا
�8�(� �@�K آ� �48ف ا]6(��"�ت ا]�J�3�a�، وا	"


�� واQره�ب ا	�� 
ة 	���ود� ���gQ� إ	� . وا	��?
2�، و��8@
 ���K أ���ر ا'�?�ر ا	�3
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ت �� أc�V ا	��3]ت J! ا	��4ر ا	Aي �Wو� ���َN� �K6ه� وأ

 و4aه�3  ���N	3@?-ت ا	ا

  .ا	@
ق ا]و��`�ث �� آ*�
 "! ا	�ول ا	�
 �� و


�2ة وأ 
زت a"4ر���	"ا �را��	ا ��"  -  X��4� -ل�أ��4ب "!  �	2+ ا'د�)�

�4رة ا]���Vل ا	48�3ي 	
"4ز ا	�و	� وا	Aي �" �?@2� -ً	���V-ل ا	�3دي  -وا	@4اه��

 ���� �K6أ ،F	ذ !" 
	»و��ن؛ 	Aا ��J ا	@�4ب أن ���X `4ل ر"4زه� و��ا��K8J Y،  � أآ*

��ASل �$ ���S ذ	F ا	�4Kد وا'"4ال، و��
ي ا	�را��ت ا	J48�3�، و���2Q ��S� $� h�Dده� 

P"ا
S	وا ��N	ا Yg4ت، و����D3	ا F	ذ.  


�2ة وأآ�ت a"ام
��J أن  و4gح ا'ه�اف"! �-ل أ��4ب  "�� ا	�را��" ا'ه

�J�8� ا	�(4ل و���4! ا'�-ق �J�8� C(��� و"��Kة، 	?!  �و�e8� �K6 ��6 "@?-ت 

]�a 
@S	3@?-ت، وا]��*�3ر �� ا	ك �� آ� ا

ي 32*� ا	(��+ ا	3@����، ����6Qن ا	3


؛ 	Aا c�2 أن �?4ن ��� �ت ا	�(�م أ���� 	���� ا	*(��$ �� @S�	 ا "! ا]��*�3ر
أ��c آ*�

YI4ا	أرض ا ��J ت� ��N	ا (Aره�ب، وأن ���� هQا �g ��"�@	ا �Ka43ا	ا .  


�2ة وأ	(� a"4ر���	"ا 	"�� ا�را��  -  X��4� -ل�4ح ا'ه�افأ��4ب "! gو- 

ا	�4ء ��J أه�3� إ�8Vء ا	
وح ا	�8�4�، و��I ���W+ ا	43ا�8� ا	�$ �(4م ��J ا	4]ء وا]�3�6ء 

 ،Oور) ور�2د��  Y3��3	ا �	ر�� +�e�� �aو"! أ ،O�6�?"ا'ردن و �aاء "! أ��	وا �����	� 


 ��O ا'ردن 	�3¼24� ا	*��6�و"! أ�a ا	43ا�!، "! �-ل 436ذج "�
�$ وإ�-`S�� �2�a $.  


�2ة a ��@ام"وآ
ا���Nام ا]���ه�ت ا	4a43دة "! �-ل أ��4ب  "�� ا	�را��" ا'ه

4K3�	ى ا�	ـ  ر	32?!  O63$"أI
ا	�N��3م 	��4[� ا	�4ا�� ا]J�3�a$، وSf?�ت " ا	�
د ا	


ا �$ ا	����� CD" �SJ[ًو ،-ًJ�� ًا
�8J �S��6
�6 أن 2Qا ��2

2?ً� �$ ر�+ �f، و����3	ا

  .ا	(4ى ا	�������4� ا	�و	��

٢ - ��rs�  :ا������ ا������ ��n ا�2را�� ���ب �l ا��#�¨ت ا�


 ا	�$  
زت �$ ���ب �CW�	ا���3]ت ا �J48� �2ة
a"ام
"�� ا	�را�� "�  �! " ا'ه

�S�8  ��6-)J ٨٠ا���3]ت % �S�8  �����J ب %. ٢٠وا���3]ت��
�2ة أ"� �a"4ر���	ا  "

 �S�8  ��6-)�	ا]���3]ت ا X�4�٧٣% �S�8  ������	٢٧، وا]���3]ت ا.% 

��ب ا	����� ا	�
 �� "�� ا	�را��  @?�  و 
زت� X��4� $� ��6-)�	ا]���3]ت ا

h�]�3]ت  ر��[���I4ا	4��3"�ت وا'`�اث ا	د  ��K@��[ا �)Jو ، ��J P]��8	3(�ر�6ت، و �8ء ا	ا

  :وذ	��J F ا	4�8 ا	��	$ ،"(�"�ت
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�2ة a ب��� Xام"و�
ا]��@�Kد  �	4��3"�ت وا'`�اث  ا���3	� "�� ا	�را��" ا'ه

���I4ا	رة ا�f¶	  �g ب
إ	� X�g ا	��4ر ا	���$ 	���D3ت ا	*(��� ا	���N3� �� ا	�

اQره�ب، و"! C+ ���3^ ا	��4ة  �! أ"� �6ه�� ���Y أ�6�3C  �هe� "! �����ت 48aده� 

 �� $g�3�	 س
?� ،��]�  ����)C �	�`، و��3(�"	ول ا�	ا cآ
ا	4Sا��، و����K ا	3��3
 	���ق  


�K8" c6�a، أو ���8ل J! وا�K�I و"�. c6�a �� �J�3�a[ا �K���.  


�2ة ا���3	� ا]��@�Kد  �	4��3"�ت وا'`�اث ا	4ا��I� أ 
ز  �-لو"! a ب���


آ�ة ��J ا	�4!  43ا�O�8 و"O����D؛ 	���e+ ا	
وح " ا	���4ر"" �e�� ���أن  �� ا	(

Y3��3	اء و`�ة ا
Cوا ��8�4	ا.  


�2ة a ب��
 ا���3	� "�� ا	�را��" ا'ه
ام"وأآ� �SJ 3(�ر�6ت	ا �)J  � 4�� ��J

�� ����ج إدارة `�ز"�، ا��6Qن��3J�  �8ء �N" ��"
S" ���3J ق
�، ��6@�ء ا	�3ن وا	


، . و"
اSI� ��ر"���E� Pز"!، و"�8ه �	"�(�ة ����ج إ ���6ن ����3Qه�� اWأ"� �?24! و�

  .�Kم "� �I  �8)وو��[� ����4، و43f	�� �� ا	�A��8،  ��_ ] 2?4ن ه�8ك "! 8S2$، وه�8ك "! 2


�2ة a ب��� �gام"وأو

 ا���3	� "�� ا	�را��" ا'هSJ ت�"�)" ��J P]��8	�8ء ا   O6أ


ات ا	������ ��E�	ب ا���
، دون ا���" �� (�E�S3	�2ة ا��	ا +�)	ا !J _2��	32?! ا [

 �I�8�	وا ��N	ا 
وا	��82� �� ا	J _�S! "@?-ت وأز"�ت ا	�e8م ا	(�3$ ا	��[�، و"�eه


اع وا	��4
  �! هA) ا	(�+، وذ	F `�� 32?! ا]6�-ق "! هAا ا	�S_ ا'و	$ 	Yg4 ا	�e8م �وا	

$Jا� Q�3 ا�	وا ��38��	���3ات 	8@�� ا� +C !"و ،
��E�	اث ا�`Q ف�K��3	(�3$ ا	ا.  


�2ة وأ	(� a"4ر���	"ا �را��	-  "�� ا �	-ل ا���3�ت"! �"�)" ��J P]��8	�8ء ا  - 

� ا	����g وا	4`�ة  �	��3 "! أ�a ا	�-م "Y ا	Aات،  �3 ��2ز ا	
وح ا	�4ء ��J أه�3

  .ا	�8�4�، و2@?� ا'��س ا	( +24	�Y3��3 ا'رد$6

��ب "�� ا	�را�� ]���3]ت N	ا X��4� $� ������	زت ا]���3]ت ا

ض ���3  J


، و�Gت ا��S4رةا��K@" ت���N@  د�K@��[، $	��	4�8 ا	ا ��J F	وذ:  


�2ة ���ب آ- "! ا��^ a"ام

�2ة  "ا'هa4ر"و���	" ا�را��	ا -�"  X��4� ��J


ا���3	� �Gت ا��S�� ض
J  �2و�4ر ،��S�	3!، و�	ت �� ا�J�8ا	وب وا
	��Wآ�� ��J أن ا	�

أدت إ	� ا��K6ر ا	�و	� ا	�8�4�، وإ	� `
وب ه���24� �����J �3 ��رÁ2 آ� "?4ن أو	$ د$82 

Jي و
]�@Jو $�SIو $SهA"و ������	ا �(��3	ا �4"e83	ر ا��K6آ� واÆ� +C !"4"$، وIو $I


وا	���24K� `4ل ا	�8�4� ا	4ا`�ة، �� �� e6+ ������ ] ���3 	����د�2ت ا'و	�� أن ��� 


ا 	�K و	3��	����D" �� �Kت ا	�e8م، و�����O و"�8ه�O ا	�����3��S4را و���` .  
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���ت "@4Kرةاو"! �-ل ا���3	� N@  د�K@��[ (� أ	ب ��
�2ة �a"ام
ا	�4ء  "ا'ه

 ��J4لI  ��6

)، ��	�K+ : "أن"  4ل ر2?4ر"ا	����4ف ا	��E� �K6�� ،+	��	ول اD� وه� �*(��	ا


ات �a�6ة ��E� و��2ث ����N" ات
�4رات ] أ`�د2� ��2��Y دو"� أن 2(�م ����� !" ^��ا	83


I ، أو�	��	أو ا �g�3	رت ا���ة، ا�"�aو �آ-��?� �ا أو ��  �8��J �Ka43ا	ار "! ا
رت ا	�

�4راI."٧٤  �ا'" �K�� (�م� ��2ة ا'ه�3�f �e�	 �� �� �"�3� O�	إ (�S�6[ا c�2 �" اAوه


2� 436ذ�a �� "4اKa� اQره�ب�  .ا	3

 
SJو �	اا���3 
S�J4رة اK@" ت���N@  د�K@��[ �2ة
a ب��أن ا	(��دة " ا	���4ر"�


اً أ����ً� ور"�اً "! ر"4ز  �8ء ا	��3��3ت�8J ��	��
ب . ا	E	ي ا
وS� �I^ ا ُ! ���ون "�?

 ��J Ç	�  
Cأ !" F	A	 �"و ،�K�� ª�N�	�3 وا�	��3��3ت، و�(��+ ا	�8ء ا  ���S� +K� $�


2� اQ �اعإ�
از e6 ح
f �"�8J ���� وا]آ�@�ف ª�N�	وا ،"YS�  ٧٥".ا��6Qن "�$6  �	

�ً���r :�<����� �¡¶� ���'�#ا� l�  :ا������ ا������ ��n ا�2را�� ���ب إ��&� ا���2 ا�

�J48� ت[�`Qا ���a

2� وا'رد�6� "��  ���ب ا	����� �K��J ا�3�J ا	�$ ا	3�ا	3


 وا	P]��8:  �! "� ا	�را��]��N	،ا�ا'ه�3 ���a
وا	3
��a� ا�Q-"��، وذ	��J F ا	4�8  ، و"

  :ا	��	$

P]��8	وا 
]��N	ا ���a

�2ة ���ب  
ز هAا ا	�38 "! ا]��@�Kدات �$ ���ق إ�fرة : "a

�4رة ا	��ه4ر ا	?�ر�I �� $C+ ا	����+ 43J"�، وا	�$82 ����4،  "�� ا	�را��" ا'ه
ام"N	


 ����J ��S أ2� "��و]ت �aدة 	���38� وا	��4ر ا]J�3�a$ وا	����$ وا	*(��$ �� CD2 �3"

 +C !"و ،
�
 "! أن �?4ن "Sأآ ��3I
ه�8ك `�a� إ	�  �8ء ا	�(� ا	8(�ي وا	�4اري، ��	*4رة ا	

�E�	وا 
�S��	وا 
  ."�� أداة، وإ�36 ه� �
ا[^ �� ا	��?�


�2ة a ب��
��a�" ا	���4ر"أ"� �" X�4� P]��8	وا 
]��N	ا  �ورة "(�و"
g از
 Q

ا�S�Jر أ46اع "��دة "! ا	*(���ت ا	�S_ وا]�6
اف ا	�?
ي 	�e���3� ��J ه24� ا	Y3��3، و�Jم 

24
، ���� ا	*(���ت ا	(�[3� ��J ا	��S ا	�82$ ا	���3¿ ��4ر وا	���	 �� �I 
�V ت���)C د
ه$ "�

 �K�[��" $� �	��'ا !J $�N�	دون ا �2*��	وا'�?�ر ا ��a4	48?�	ب ا�����[ �� �I 4ن?�

����N3	ا.  


�2ة ا���Nم ���ب  :"
��a� ا'ه�3�a"ام
"�� ا	�را�� هA) ا	3
��a� 	�Wآ�� أه�3�  "ا'ه

�4ر)   $)�N	4ه! ا	ا O8J cا'"�م، و��� �	إ Y3��3	ا Y��� ��	ا �*(���	ا 
ا�3aQع `4ل ا'�

ا	���N3�، وا	�4e8" _2��� ��J �3"� ا	(�+ وإ�Jدة  �K]�8 �� إ��ر ����2 ا	4e83"� ا	*(���� 

�2 
2
 ا	�(4ل وا	4�8س "! "4e8"�ت �J"�؛ 'ن 6(� ا	��3��3ت "! `�ل ا	� `�ل .�
���م ��
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ا'�?�ر وا	(�+ وا	��4رات 	�� آ�ن �K��J ا	Y3��3؛ 	A	F ] 32?! ا]�6(�ل ا	� `�ل أ���  (�+ 

  .وC(��� ا	��ل ا'�4أ


�2ة a ب��� X4ر"وو����	" ا �ا'ه�3 ���a
	����� ا	�4ء ��J أه�3� ا]	���ف "

�J
ا	*� � وا	(��+ ا	3@�
ك 	?� ا'رد��6! "� ا	�e8م ه$ `4ل ��Iدة ا	�SJ F�3اÅ ا	*�$6، �@

وه4 "� �2��c ر�Y ا	J4$ ا	*(��$ وا	�3
�$ 	�ى أ �8ء ا	�4!، و����� دور  ٧٦،"ا'و���ء

2
 �I+ ا	��3 وا	�8Sء، و"�Sدئ ا	@����� وا	��ا	� A�� $� +K�� $*(��$ آ	�3 ا�	ت ا���D"

  .و�?
h2 ا]�3�6ء وا	4]ء

��"-�Qا ���a

�2ة : ا	3a ب����J أن ��4ر ا�Q-م 	����ة،  "�� ا	�را��" ا'ه
ام"أآ� �


ة )أ�6+ أW  +�J"4ر د��6ُآ+(و�
2(� ا	����K�" �J، إ�36 هK���" 4+ "! ا	��2_ ا	4S8ي e8آ ،

�K4د�a �	دي إD2 ق��� 
SJ ة���	اث ا�`' c����� ��?�"�82د.  

 �K@ا�� �*(��	ا �رة 'ه�3�f�2ة و�$ إ
a ب����ب  "ه
اما'"�N	ا !  
3J �6��� 4ل) :

» �SI 4اK)اآ� » 4�َ�ُدُوا أن��
وا	�(O  �8�3 ا	*(���، وه$ أ"
 ]زم 	?� "! 2
cV �$ �(�� ا	3

 �S، وإ] أ��(��د2	¹"ا��) q"1 ً̈   ٧٧".و��


�2ة ���ب وأ 
ز a"4ر���	" ا�را��	"�� ا  �	و"�8 �6�?" ���a
"! �-ل هA) ا	3


�� ا'�
ة ا	�3f�K� �SI A8" ا�Q-م  ?
�8J !��3f�K +2 ا	�
ب ا	J _�` ،م-�Qو �� ا �SI


فُ إدارة ا	��SI P ا�Q-مf آ-ب !  $�I +ه��	ل، �?�ن ��N	. ا �3?�6	م ا-�Qز ا�Jو

 Åر�4ل ا +K8" _�  إذا +f8$ ه�S	 ��N2ر��	وا ��82�	و��+- ا O��J Å- ��� ا ��	ه4 ا +fوه� ،


ز ��رÁ2 ا	��3f�K! �$ ا	���2 "! ا	3
ا`� ا	��ر�N2� ا	�$ "
وا  �K،  ا	*�$6 	
�4ل اÅ، آ�3 


اء وا	�3
اج، "
ورا �Qوا ،��
�� إ	� ا	?�S� ا	3@I'���3 ا	ا !" ��S)	�24 ا�� ����

�3K3	ا ��82�	وا ��N2ر��	ه� "! ا'`�اث ا
�Vو �، و��� "?�24S8	ة ا
�K	� .  

 :��n ا�2را��ا������ ا������  �l ���ب ا�>�رزة ا���1"� �"�
ى �����>� :را�ً��

��ب �$  
ز� �����
2� وا'رد�6� J43�"�  ا	�، `�_ �aءت ا	
[��� ا	�4ا�J "!ا	3


2� و�
�2ة ا	�و	� ا	3a ب��
�2! آ����J! ر[���! �$ ��. "�� ا	�را��" ا'ه
ام"C(��� ا	3


�2ة ���ب أ"� a"4ر���	ا"  ��J 4ء�	ا �)	W� ،!���	*�6$  ! ا	ا Åا�SJ F�3	ا'ردن، وا �	دو

  :وذ	��J F ا	4�8 ا	��	$


�2ة  ���ب�$ a"ام

ت " ا'هK� �را��	"�� ا�2
�آ�`�ى ا	(4ى ا	���J�  ا	�و	� ا	3

 ���]
"�¼4	� J! أ�-ق "4ا��K�8، ��	�و	� �ES82 أن �?4ن ��`S� رؤ2� �
 24�  `�_ إ�K6ا	

�K�843ا�	 ��I-�وأ .  
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�2ة a ب��� �Kام"وو��

�� ا	�و	� آ@��K6W : " c "�� ا	�را��" ا'هJ !" أول


��I، آ���W "� �?4ن ا	�و	� ا	��2*� "!  و�3�Iوأرض، J [ا���، ] ��[���، و] د��82، و
Ea


ت �� أc�V ا	��3]ت J! ا	��4ر ا	Aى `�ث �� آ*�
 "إ] أ�K6 . ٧٨".]ف ا	��8!�Wو� ���َN�

� 
  ٧٩".� وا	@
ق ا'و��"! ا	�ول ا	�


�2!أ"� �
�2ة ���ب  ���ءت آ(4ى ���J� ر[��� �$ C(��� ا	3a"ام
،  ��S�Jره� "ا'ه

�J43�"  ءت�a ��	*(���ت ا	@�4ب وا	4ق  ��، �?� ا'"+ وا� �K��  �Sاآ
"! ا	�S(�ت ا	�3


آ� �� 
�3	
!�2
���ب وو���S�� . �Kت �� C(��� ا	3N	ا�K6W  :"ًا�a ٨٠"."�(�ة  


ز �$ ���ب   
�Gا c6��	ا ��J�2ة و
a"4ر���	" ا �را��	ا'ردن"�� ا �	آ(4ى  دو

 ��J�����]ر ،O����D"و O�8�4!  43ا�	ا �أ"! و�-" �Kه�� . �K6W  ب��N	ا �K4ق "وو���

��	� أي ��Y3 ] 4�2د إ]  �	��Nرة ��J ا	�4!، آ�3 أن 	 �K��J ا��*�8ء، وا]��(4اء -  Y�3�	ا

  .٨١"ذات ار��Sط وS�K  ^�C� ا	�4! ه�S� ا	�و	�


�2ة ورآ� a ب����� ����؛ `�_  ا	�SJ F�3 اÅ ا	*���J$6 دور  "ا	���4ر"� 

 ��
�2ة ��a"4ر���	4ء " ا�	$ ��3*� �$ا�	���3دة، وا	أدوار) ا ��J : +?�	ا +�I Á��
�

وا��(
ار ا	
��f ا	�$ ��ه�3 �$ �
اآ+ ا	�8Sء وا��6Qز، وا	���ظ ��J ا'ردن آ4ا`� أ"! 


ار) ا	��3(� ���) آ��� ا	(���2، Iدة ا'ردن و��� !J ع���	، وا�آ� أ �8ء ا'" �K�	إ Y���2

�����O وأ"�O�6، وا	���ع �2��I !J ا'"��! � ^�)�� ��J ه�ا�a �3�	@�رع، وا	ا �S8  @�4ر	وا

�3?! ا	�
 �� وا�Q-"��، و��J رأ��K ا	(�س ا	@
X2 ا	Aي ه4 "�� أ�e6ر ا	�Y�3، و	Aا 

 
ا'ردن "! ��(�^ �(�م �$ ا	?*�
 "! ا	��3]ت، ��Jت O)�)�� !J أ3e6� "4ارده� ا	�3	�� أآ*

  ٨٢."! "4ارد ا'ردن


�2ة ���ب وأ��8 a"4ر���	" ا���2 �Q�3ت ا�	�2 "! ا��	*�6$  !  ا	ا Åا �SJ F�3�	


اً 	(�ر�O ا	��[(� O6W " : ��J و��O، `�_ ا	���!e6 ،ب
ا	���"� "Y ا'ز"�ت ��3J ا	�?�م ا	�

 O�

O��J ا	��82�، وه$ OُSُ�َ6َ ا	3f�K$، و`?+ أ�f ز��� �C-C ر"4ز O�� Y3��� �3�2ت، آ���	وا


ون؛ و'O6 ا	��J $�4 ا'"�آ! ا	3(��� �$ ا	(�سI �C-C �3ة	 �3?	٨٣.  

�4اء ��J  ا'`�اثا	�8?� وا	�(-�6� وا	�?3� �$ ا	���"� "Y آ��� "ا	F�3  ـــ ��2+آ�3 

$aر�N	$ أو ا��ا�	4��3ى ا	ا" O6آ�3 أ ،" O6' 4ب ا'رد��6!؛�Iو �S6 �	ب دا[�3 إ
I'ا

  ٨٤"رؤوف و`��+ و"�c 	��8س
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  :ا���
 ا������� وا������� إزاء ��n ا�2را��ا������ ا������  ���ب ¼���ت �����>�: ����ً�

 O	�8 ��8وJ !����]ر !���	. ��J �را��	"�� ا �وا'رد�6 �2
���ب ا	����� ا	3� �3�Jا

.	�� ا	�3¼4	��، و.	�� ا	?@X وا	�248
، و�3g آ� .	�� "�J43� : ا	(�+  ا	������ وا	*(����، ه�3

  :"! ا]��
ا�����ت وا	�?�8?�ت، وذ	��J F ا	4�8 ا	��	$

��ب: .	�� ا	�3¼4	��� �3�J�2ة  ا
a"ام
 @?� ر[���J h هA) اG	��، "! �-ل " ا'ه


2� "! أ�a ����2 ا	�(� ا��
ا�����ت �
از ���4e8" �2"� ا	(�+ ا	3 Q 
�e8�	وا ª�N@�	ا

ا	��م و �8ء ا	Aات ا	?��� وا	��3
 ا	��3$؛  ��_ �S2و ا	Y3��3 "���3ً?� و�Jدً] و"�8ً�ا 

+�I �"4e8" اد) �� إ��ر
`�A¼8 . آ��� "���3?� ��-ءم "Y ا	�(�م ا	83@4د و�Kً2�6، وÀ��2 أ�


ة أ�-�I� "��دة "! أ�a ��(�^ ا	3���� ا	��"� 	?� �@	 Y3��3	ا �� �"��	ة ا���	ا Y�N�

Y3��3	اد ا
  . أ�


 ا��
ا����� ا	N-ص ��� SJبو��
�2ة  �a"ام
ا	�4ء ��J أES82 O6$ أن �PK�8 " ا'ه


ا[��، �2aإ �� �� �*(���	ت ا�����	ا !�  � 
�د ا	3
اد "! ا	�K¼�ت ا	*(���� ا	���N3�، و2

 ����N3	ت ا�¼�K	ا (Aه !�  � 

ة آ��� �e6 أن �?4ن ه�8ك ��2
f ،�K8" 4ل"W3	وا �K�����ا��


 ا	3��4ب �E�	�� ،��6�C �Ka !" �2ة�a ت��	Æ  م��	(� ا�	ان وا�a4	4�6 �@?�� ا Oو��� ،�Ka !"

��2 [ ،-ً"�fو �"ً�J أن 2?4ن c�2 ��J �3" راتDSُ	ك ا
ا	�
Y�I أو ا	���� �� ُ Dُرات "��8� و�

   ٨٥".ا'�
ى

�3�Jوا  F�8?� ��J ب��N	دورًا ا c��� _�` ،��a4	48?�	ا'دوات ا �أه�3 ��J آ��W�	ا


 �� ا	(�+ ا	������ وأf?�ل ا	(4ة �CW�	ا !J -ً�� ،+	��	�  �@�	وا �¼S��	ا ���3J $� �ًّ3K"

 YI43	�� اA	 ���3دة؛	(4ة ا	م ا�N��2 ى أن
�6
�6 أ`ـQا �?Sf 
SJ ي
�ا	
[��$ ا	3

 �3J�6 4ةI (ر�S�J�  ��ً	3ً�� ودو��Iإ 
�ا]	?�
و�6� ا]���Nام ا'"*� �$ ا	��24^ 	�4رة "

��aر�N	ا 
�  .دا3J� �$ ��(�^ أه�اف و�����ت "


�2ة  ���بأ"� a"4ر���	" ا�أه�3 ��J آ��W�	ا ��J ��	4¼�3	ا ��	3! .g �3�J��  �"و�)"

  .ا	�S_ وا]�6
اف ا	�?
ي 	�e���3� ��J ه24� ا	Y3��3 ا'رد$6


�2ة a ب��� Xق و����	ا اA4ر"و�$ ه���	" ا�ا����

 ���6�  إ���N	�  @�4ر	ا _ 

?�
 ا	�?4ن ا	���3  �	(�وة  ا	�Kا"�6@
 ا'�?�ر 	 ��3	�J ت�Ka4� �8كK� ،م-JQو��[� ا $�


 "�8) وهAا "��V �8]ر) آ��S�Jء، و�$ "���24ت  وا��S6'4آ��ت ���) ا��	ا ��  $� 
Ke2


 4S)  �e�2ل ا'��aل ا	���2ة و2?4ن  � [ً4S)" -ً2	�K2+، و2?4ن ذ	F و�$ ?� �J�fى �2+ إ
أ�

 ��a4	48?�	ا �Ka43ا  Y3��3	$ ���� ا�	ت ا�)�S�آ*�
 "! ا'`��ن "! �-ل ا	83��ت وا	�
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!��S�83	ا 
�V 4ا���	وا c��N��	 ����4آ  ��3	��	ا �*(��	ى ��� "��3 ا
"Y ا	*(���ت ا'�

 .وا	�4	3� ا	*(����

 �3�Jوا F�8?� ��J ب��N	(4"$ ا	ر ا��Qأن ا ��J آ��W�	ا - $"-�Qا $ 
	»ردن  - ا	�

 �?f��J  +	و ،Y"�a ي
8��^ "! "4روث 4I"$ و�?� �K64?	 ��3 أ����J ���K8" وام�	ا


ا�$ "��د، ��	�و	� Ea أ��س ��J �?@�� !" 
ا'رد�6� و��J "�ار "�[� �Jم ����3 ا	?*�

��د2� ��J ا	
�I !" +V� اQ"?���6ت وا	43ارد وآ*
ة �I[وا �2
ا'�SJء ا	������ وا	��?

  .ا	����2ت


��ب :.	�� ا	?@X وا	�248� �3�J�2ة  ا
a"4ر���	" ا�ا����
 3g! هA) اG	�� ��J ا��


اءات ا	����� ا	(���J�، أن �@?� أ���� aوإ ،���g43	ا ����ا	���ؤل ه� 32?! 	����3ت ا	�


وع ا	�K8� ا'رد6$ ا	�� 
 	��?4"�ت �$ ا	3¼24� @" 
��8J $؟ "� ه��"�f ��K8	 -J��

 �8����K��" $؟ "� ه�(�د"	ل ا��a«	 �8�
e6 $وآ�4!؟ "� ه ،c�@�2) آ
ا	*��6�؟ "� ا	Aي 6


ات ا	fD3	 
�V؟ و����3ا"	ا ��38�	+، وا] �?�ر، وأه�اف ا����	3$، �$ ا	��	ون ا���	وا h��8�

+ �
ح ا	�� �$  ذ	F "! �43`�ت ا	Y3��3؟� �2
�e8�	ا ����N@�	ا �ا����
و ����Nام ا]��


ورة ا	��3 ا	3@�
ك 4�6 ����2 g"��646�)	ا �	و�	ا ."  

Xا وو� F�8?� ��	Gا (A3! هg �را��	ب "�� ا��N	ا ��J آ��W�	��3أه  ������	(�+ ا	ا

  .	��و	� ا'رد�6�، وا	�$ �Jزت �Iرة ا	�و	� ��J "4اKa� ا	����2ت، وا���ا"� ا	��38� وا	���2_

�@o��� ­9��  :ا��

+��� �@I�8" P]��8	4ء �$ اg �" ���4� O�	إ �را��	ا !" P]��6 ،��fآ� ���gQ�  �	إ 

�K�@I�8"  $4ء�g  را��ت�	ي، وا
e8	ر ا��Q4ء اg $� F	Aوآ ،�K�[و���ؤ �را��	أه�اف ا

 F	، وذ�( ��	ا��J 4�8	$ ا	��	ا:  


ء �l ا����o��� ­9@�: أو¨© ­9��  :�"2را�� ا����� ا��

 ��Jو`�ت "��4ى
��ب  أ�� �� 
 "�� ا	�را�� وا	��P ا	�ا3J� 	�K إزاءا	����� ا	�


2� وا'رد�6�  ا	�����ا��^ ���ب  :ا	������ وا	*(���� ا	(�+�"�� ا	�را�� ��J `2�3� ا	3

ا	(�+ ا'���� و`2�3� ا	Y3��3 "! ا]�6]ق 4�6 أي `�	� ا��(��ب، إ��g� إ	� `2�3� ا	�
اث 

$J�3�a[ا P��8	82$، وا�	ا.  


�2ة a !" -ب آ��
ك ��fام"وا

�2ة " ا'هa4ر"و���	" ا �24K	ا ��J آ��W�	ا $�

 ��"-�Qا �� 

 وا'ردن، `�_ �8��^  	?�ا	��" !" 
S��� ��	*4ا � ا	ا (A�3 "! هK������
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 �24K	�  از��J[ا �K�	إ 
�" X�3، و���Kر����	(24+ 	4��3ى ا	�3 واK���)*	 $���'ا ^��ا	83

��)2
�Qا.  


�2ة  آ�3 ا��^a !" -ب آ��
�2ة " ا'ه
ام"�a4ر"و���	$" ا�  �أه�3 
ا	�4ازن �(�2

$J�3�a[$ وا����	، �(� ا �2
� ��38� �K"رات ا	�?
 ا	4e83"� ا	@�"�؛ 	?$ اه��3 ا	�و	� ا	3

2
ى ا	43ا�! ا	��[��ت �� إ��ر آ�$ "�
ا � ���� ��O آ��� ا	�-�Iت ا	�3@� ?�  �! ا	��[��ت 

ا]�6(�[�� 	�43ا� ،!�8	�4e8" !" $)�8"� ا	*(��� ا	��	�3� "� 2
ا) "-[3ً� و���6ً�  "�3 2
�Y ا	(�رة

 �f
	O�¼�S وو�O8 دون أن ���2رض "Y "��(�ا�O واO]�3�6 ودO82 و�6[�� ،O3�I(�[��  3*� � ا	3

 O3�I Y" رض���� c]4اf �2"! أ �*(���	در ا��ا	*(��$ ا	Aي O"�N��2 ا	�
د 	?$ 82($ ا	3

Oدا��Jو O�6�2) ود��	و�(�.  


�� ا	�و	� ا'رد�6� ��J ا	�4ازن �$ �������K و�$ �Iرا��K ا	�4ز��2��I _�` ،م و`

��J ا	�4ازن  �!  �I+ ا]��Jال وا	��اC�؛ وأ��ح ا	�
�� 	���3زج  �! ا	(�+  ا'رد�6�ه�?� ا	�و	� 

	���ظ W  O��J ��د) ا	�6�3� وا	��82�، و �ت .�Cر هA) ا	(�3� �$ �
��Á ا]��(
ار ا	��3$، وا

��J�3�a[وا �ا'"�8.  


�2ة a !" -ب آ��� X���ا 
�Gا c6��	ا ��Jام"و

�2ة " ا'هa4ر"و���	ا"  $�


��E�	�  �S	��
2� 4C !"ر��! 	�3�، �+ إ�Jدة "PK8 ا�Q-ح، ��$ 4gء "� O��Kf ا	�و	� ا	3

�KS��
2
ة، و��4آً� ا	�$ 4�642I  ٣٠، ���� 4Cرة �@?�� "4e8"� ا	(�+ وإ�Jدة ��E" �ً3�I �"�

2
اً 	�I !" �K  �3+ `��ر2� و�Iرة �J$ ا	�S3درة وا	�43د وا	���3+ وا	��e8+ وا	�4ار، �E"

و�� �� هA) ا'��6ق "! ا	(�+ ا	���2ة أ�Jد ا	@�c اآ�@�ف "��8 ا	�4!، و"��8 ا	��+، و"��8 

F�2
�3  
N��� و"��8 أن ،
�".  


 ا	�Aري، �$ `�! ا�YS ا	�?+ �$ ا'ردن "�ر���E�	*4رة وا	ا �ر��" h�	4ر؛ و�� ا	�

 
SJار و
ا	
ؤ2� ا�Q-`�� �$ ا	�8Sء وا	��38�، ا�Q-ح "���د ا	�3ا��، وا	Aي آ
س ا]��(


ة ا	�8�4� 	�4�4ل 	����ة ا	3*�	��e8	ا 
24�  .و�$ إدارة I-J� ا	Y3��3  �	�و	�، و�$ �

��ب �$ ا�8IQع أ��	���Jc "��4ى و�  �������ب  :ا	�
 �� "�� ا	�را��ا	� Xو�

�����
2� وا'رد�6�  ا	��(�2+ ا'د	� وا	@4اه�، وو4gح ا'ه�اف،  "�� ا	�را�� أ��4با	3

X��44ر و�K3�	ى ا�	4دة a43	ا]���ه�ت ا �از أه�3
 Q �3 ؛�	، وا��38��	���3ات 	8@�� ا�

 �� ��I-�وأ ��3�I �"4e8" 4رة�S	 $��	ل ا-� !" �Jا� Qا Á��
� 
SJ ،�83I
ا	���"� "Y ا	

�I+ ا	43ا�8�، و`
�2ت ا	�?
 واQ �اع، وا	�^ �� ا]��-ف، وAS6 ا	�X8، وا	��3واة  �! 

�W و�����O ا	43ا��8!، وا	���"�،N	�  اف
�J[ا ��J (�رة	وا �	إ ���gQ�  ، ح-�Qا
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ذ	F ، ا	����$ ا	��د وا	�(�(� ��2Qد .	��ت ��E^ ا	�Sب أ"�م آ� "��و]ت ا]���Sاد ا	�����

�� 
��� ا	�N@	ا O24@� �� ا'��س 
�  . ا]���Sاد ا	Aي 32*� ا	�8


و��J "��4ى �CW�	ب �$ ا���3]ت ا����ب  :ا	����� ا	�
 �� "�� ا	�را�� ��  Xو�

�����
2� وا'رد�6�  ا	�"�� ا	�را�� ا]���3]ت ا	�(-�6�  S�8� ��4ق ا]���3]ت ا	3


ة ا	�������Sآ �aر� .  

��ب `�_ ا��^ ������
2� وا'رد�6�  ا	�ا���3]ت �$ �X��4  "�� ا	�را��ا	3

 ،���I4ا	4��3"�ت وا'`�اث ا	د  ��K@��[ا �)Jتو�"�)" ��J P]��8	3(�ر�6ت، و �8ء ا	از ، ا
 Q

���
 وا'ردن،  ��S�Jر) ا	�4�" $� YS�3	ا $"-�Qا PK83	�64 أ����ً� "! "?�64ت  �� ا?"

  .ا��Jال �$ أ"4ر ا	���ة آ��K و"�K�K8رI$ و�O`�3 و	O  +��2 �3 "!  ا	24K� ا	�8�4�


��ب إ	��K ا���8 ا	�$ ا	3
��a� و �	S�8� 	4��3ى ا'��  �� 
 :"�� ا	�را��ا	����� ا	�

�J48� ت[�`Qا ���a
��ب �K��J ا�3�J ا	�$ ا	3� �����
2� وا'رد�6�  ا	�"�� ا	�را�� ا	3

�" !�  :P]��8	وا 
]��N	،ا�ا'ه�3 ���a

ورة "(�و"�  ،وا	3
��a� ا�Q-"�� ، و"g از
 Q

وا��Sع ا	�?
ي 	�e���3� ��J ه24� ا	Y3��3، "! �-ل  �8ء ا	�(� ا	8(�ي وا	�4اري،  ا]�6
اف

	����J Y� ا	��38� ا	�8�4� و��و�2 ا'�
اد  O64a���2 �3 	��(�^ ا]�6"�ج �� ا	�����ت ا	���3	�، 

O�� ي ��2@4نA	�3��3$ ا	��4 ا	ا.  

��ب ا	�Sرزة ا	���J� أ"� ��J "��4ى ا	(4ى� $�  �� 

ز :"�� ا	�را��ا	����� ا	�  $� 

��ب� �����
2� وا'رد�6�  ا	�ا	
[��� ا	
��3� دو	�  ا	�4اJ43�" !" �J� "�� درا��ا	3


از ، ور[��� Q +K��	4¼�" �24 
J! أ�-ق ا	43ا��8!، ��	�و	� �ES82 أن �?4ن ��`S� رؤ2� �

 ،O����D"و O�8�4!  43ا�	ا ��3 �2(^ أ"! و�-"" ،�K�843ا�	 ��I-�وأ �و��2ه+ �$ �(24

  .ا	�3^ ا	*(��$ وا	����$ 	�24K� ا	�8�4�

��ب .	��تو��J "��4ى �  �� 
 :ا	(�+ ا	������ وا	*(���� إزاء "�� ا	�را��ا	����� ا	�

��ب � �3�Jا�����
2� وا'رد�6�  ا	�"�� ا	�را�� ��J .	���! ر[����! �8J ��8و	O ا	(�+ ا	3

.	�� ا	�3¼4	��، و.	�� ا	?@X وا	�248
، 	��Wآ�� ��J اه��3م ا	�و	� : ا	������ وا	*(����، وه�3

�2
� �]�S�Jر ا	*(��� آW`� أه+ ا	�4ا"� ا	3��4ب �4ا�aه� ���3 2��^ O��J وا'رد�6�  ا	3

 �����ت ا	43اKa� 	��(�^ ا	��38� ا	�$ ����8 إ	� ا	���Iت ا	?�"8� �� ا	�8^ ا]�J�3�a ا	(�[+، 

 cو] � أن 42اآ ،(
��8Jو O]ا�aأ X��N3  $J�3�a[�8ء اS�	 Oa4"4د و�)" 
�E� ���3J �K�


 ا'�E� ًدورا c��2 $��)*	ا $J4	�� ،$��)*	ا $J4	ا ��38�	دة ��" ��� Y3��3�	 �3دي	س ا��

  ."O�a4� �� �ً3K "��رات ا	��38� و�� �(�S ا	����2ات
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��)�r :�&�¨ء أه2اف ا�2را�� و���ؤ
© l� ­9��  : ���o@� ا��

�J��
 ا��
ا�����ت : ا	Aي 3�2*� �$ ا	�Kف ا	
[��$ا	�را�� ��(�^  ا������ �4"e8"


 وا'ردن �$ ���ب ا	����� ا	�
 �� �$ آ�ا	(�+ ا	������ وا	*(���� ��-ل ��
ة ، "! "

٢٠١٨"! 2�82
 (ا	�را��  
؛  �E� ا��?@�ف اG	��ت ا	�$ ا��X�� �K�"�N )م ٢٠٢٣م إ	� 2�82

��بN	ا اAة �$ إ��6ج ه
CD3	ات ا
�E�3	4ا"� وا�	، وا�را��	ا.  

�(�  ا �aQ� ��J ���ؤ]ت ا	�را��،Aا ا	�Kف "! �-ل و�I ا�����J ا	�S`*� ��(�^ ه

� �aQ�  �������	ا �را��	ا �"�I   ��8�3	ا �را��	ؤ]ت ا��� !J �K��J �?$ ار��	و`�ت ا
�'�

��ب ا	�����  ا��
ا�����ت���ب ��X ا	�را�� �$ ���ق � �� 

 ا	���$ آ� "! "

  .ا	(�+ ا	������ وا	*(�������) وا'ردن 


2� ا	�$ ا���8 إ	��K آ�3 ��
ت �CW�	وا]���3]ت ا ��J�8IQا c�	��'ا �������	ا �را��	ا

،�K���4� ود]]ت �را��	ا ��" $�����ب ا	N	ا  ��J��	(4ى ا	ا �������	ا �را��	ور��ت ا

�� �ت ا	����� "�� ا	�را��، آ�3 `�دت ا	�را�� ا	������� ا	3
��a� ا	�$ N	رزة �$ ا�S	ا

�N	ا �K�	ت ا���8ت إ� ��N	ا �K�"�N$ ا���	ت ا��	Gا F	A، وآ�را��	ا ��" ������ �ت ا	

��ب وا	�?�8?�ت ا	�$ �+ N	ا�����ت ا
ا	����� "�� ا	�را�� و"��دات �@?��4g $� �Kء ا��

  .��K���4 �$ ���ق آ� .	��

��بوأ��د N	�3 ���2^  ����� ا�� �"�?�"� �رؤ2 �Vو��� P]��8	ا 
���� $� �*`�S	ب ا��N 

�����ب ا	�S`*� �� ا	�
 �� "�� ا	�را�� ���) ا	(�+ ا	������ وا	*(����ا	N	ا ����� !?" _�` ،


اب"! �I[، و����2  ا�را��	ب "�� ا��N	ا�����ت ا
ا'��	�c ا'�
و`�ت، و"! ا��

 ���a
�� �ت ا	�����، وا	3N	رزة �$ ا�S	ا ��J��	(4ى ا	، وا�2
�CW�	وا]���3]ت ا ��J�8IQا

�� �ت ��X ا	�را��إ	��K، واG	��ت  ا	�$ ا���8ت� �K��J $ ار�?�ت�	ا. 

����r :�@o��� ­9�� :ا����ي اm¡�ر ©
ء �l ا��

 O`
� �" Y" �را��	ا P]��6 �)*(��$ا��	ا �����	ا ��ب، "��� �(� أ��SC ا	�را�� أن �

�� 
�4رات ���V� �3K" $ً� دوراً �32رس "�� ا	�را�� ا	����� ا	�� �"�J نW@   +�)	ا

X��N، و��*(���	وا ������	ا (A4رات ه�
 "��Y3 "! ا	��G �ً)-ف و���ق ]���	*(��$ ا	ا 

   ."��Y3 آ� �$ ا	��[�


�2ة  ا��^`�_ a !" ب آ���
�2ة " ا'ه
ام"�a4ر"و���	$" ا�  �أه�3 
ا	�4ازن �(�2

$J�3�a[$ وا����	ح، ، ا-�Qا PK8" ن `4ل� ��N	ا X���ا 
�Gا c6��	ا ��Jو _�` +�

�KS��

2� 4C !"ر��!  إ�Jدة �@?�� "4e8"� ا	(�+ وإ�Jدة ���$ 4gء "� O��Kf ا	�و	� ا	3
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��E�	�  �S	��3�	.  
��E�	*4رة وا	ا �ر��" h�	4ر؛ و��$ `�! ا�YS ا	�?+ �$ ا'ردن "�ر�� ا	�

 
SJ ،ريA�	ار وا
ا	
ؤ2� ا�Q-`�� �$ ا	�8Sء ا�Q-ح "���د ا	�3ا��، وا	Aي آ
س ا]��(

  .ا	��38�و

��ب ا	��X ا	�
 �� "�� ا	�را�� ه$ ��نو �	��	$ � �K�	$ ��� إ�	ا �2�E	4ر : اKe	ا

 AS6و �43ا�8	ع، و��(�^ ا�gار ا'و

 ا	�و	� ا	�32(
ا���، وا	���ظ ��J `�	� ا��(Ke3 

�2
�  .ا	�8

��ب ا	���$ �$ ا	SN8� ا	������، و"! C+ �$ ا	�����ت N	ا 
CD2 أن !" [ً�  O6إ] أ

وا	�@
��2ت `�ث ا	�?h؛ ��ذا د�3J ا	(��دة ا	(�+ ا	������ وا	*(����، آ��6 ا	��X أول 

��ب ا	���$ وراء N	د، ا��6ق ا-S	وف ا
ا	3
و !�a	AKا ا	�J+، وإذا أ�K���V ا	(��دة  ��� �

  .هA) ا	���


2� ا	�3¼4	�� ا]�J�3�a�و�$ 4gء e6  ������	(�+ ا	ا !J 
�S��	�  �را��	ا X�� �"�I


 وا'ردن، �(� �ا	(�+ "�� ا	�را�� ��J أن ����� ا	�
 �� ا��^ ���ب ا	وا	*(����  ?� "! "


ي  	�2�3� د���J� J! ا	Aات وا	��83ات ا	�8�4�، ا	������ وا	*(�����أ"! و�-"� ا	Y3��3 ا	3

  .وا'رد6$ ا	*(��$ وا	����$


ء ا�2را��ت ا������© l� ­9��  :را��� ���o@� ا��

 درا��"Y  `�_ ا��(� P]��6 ا	�را��P]��6 ا	�را�� "e�" Y+ ا	�را��ت ا	�� (�،  ا��(�
 ٨٦Smith, E. K. (2020)  3^، �$ آ4ن�  ��ا	(�+ وا	�4ا"� ا	������ وا	*(���� ه��آ� "�
ا 


 ��J ا��Nذ �CW� �K	، و�4آ���	���3ت ا�	اءات وا'`?�م، و�@?� أ��س ا
aQا Oa4� +�)	��

  . ا	(
ارات "! �SI ا	(�دة، وا	��3ه3� �$ أداء أآ*
 ا���ا"�


 ا	(�3�  وا	�$ أ 
زت ٨٧Tumlison, C. C. (2020)وا��^ ا	P]��6 Y" _�S درا�� �CW�

 ^Cم، `�_ و��	4ر اK3�	وا ����3	ا ������	ا cN8	ار  �! آ� "! ا
ا	*(���� Y8� ��J ا	(

  . ا	@�c ا'رد6$  (��د�O، ���� ���3 ���2^  (�3� ا	���"� وا	��4

ا	(�دة ، `�_ إن P]��6٨٨Vigil, J. J. (2020) ا	��J _�S "� ورد  �را��  وأآ�ت

�J� أآ*
 ���وK�K6 $� �6ً+ وا	��$ وراء ا'ه�اف ا	������ "! ا	������! "! ا	*(���ت ا	��3

  .ا	(�دة �$ ا	*(���ت ا	�
د2�

  �*`�S	آ�3 ا��(� ا Y" �8�4$  ٨٩)٢٠٢٠( �&� ر'¤درا�	�3*�ق ا	أن ا ��g$ أو�	وا


، `�_ I�6@� ا	����� ا'رد�6� ١٩٩١ا'رد6$ ا	��در �Jم �S��	أي وا
م �Jز "! `
2� ا	

��د2��I[وا ������	(���2 ا	�2 "! ا��	ا �4"��	ا.  
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F	Aوآ �درا� P]��6  Y" �)٩٠ا��Arifin, I. F., Musaddad, A. A., & 
Sudiyanto. (2019)  ^���2 �3�� -ل�و @?� ���ل "!  Y3��3	�2ة �$ ا�a �3�I �8ء  ��6�?"� 

  .ا	
ا�N�X��N" ا	(�+ ا	*(���� ا�����ره� "! 

 Y" �)آ�3 ا�� �٩١درا�Ruck, D. (2019)   ��J أن �*(���	(�+ ا	ام  - ا�6@�ر ا
"*� ا`�

 $��D3	ا +J�	وا]���6ح وا ��6�3��	ا �(-�6�	وا �د2
��د2� ¹S82  �	��38� ا] - ا	�(4ق ا	��I

�S)��3	$ ا� �ا��
  .وا	�32(

ودرا��   ٩٢Abduljaber, M., & Kalin, I. (2019) ا	*`�S� Y"  درا�� وا��(�
٩٣Allsop, B., Briggs, J., & Kisby, B. (2018)  أدت �3	4�	أن ا ��J $ أآ�ت�	ا


 	��4]ت أ42�2	�a4� ������ �$ ا	��	+ ا	�
 $؛ �Gا ��J ة ه� ا]���6ح
S�	وإذا وا O8" +���	وا


�Gا +�Iو ��	�)� Y" +�IW�	�82 وا�	 �" !J ��N�	���2^، 32?! ا 
  .آ�ن ا'"

 ��2ي ه>� درا��و ٩٤)م٢٠٢٠( $��#�) إ�&��l درا��: "P]��6 Y ا	�را��وا����� 

ي، `�_ �I"�  ٩٥)م٢٠١٨(�
 J! واYI ا	Y3��3 ا	3S�� +	 م-JQى أن و��[� ا
ا	�$ �


�2ةa"ام

ي، و�����) 	��I $8S+ ا	�(�م وا	43ا�8�" ا'ه�
�I �2+ ا	Y3��3 ا	3@� .  

���4ت ا�2را����:  

 �Ka43ا	ت ا�����  O��J ^��2@?� ا]�S�Jر ا	*(��$ أ`� ا	�4ا"� ا	3��4ب �4ا�aه� ��2 �3

 
��E� ���3J �K� ،+]�)	ا $J�3�a[�8^ ا	ا �� �?�"8	ت ا�I��	��(�^ ا	��38� ا	�� ����8 إ	� ا	


 ا'��س  "(�4د�E� cو] � أن 42اآ ،(
��8Jو O]ا�aأ X��N3  $J�3�a[�8ء اS�	 Oa4"و

 O�a4� �� �ً3K" ًدورا c��2 يA	*(��$، وا	$ وا����	ا $J4	ا ��38�	دة ��" ��� Y3��3�	 �3دي	ا

  ."��ر ا	��38� و�� �(�S ا	����2ات


 أدوار) ا]�J�3�a� وا	�� ��3*� ���JQ-م �� �� "� ���2  �	83�(� ا	�
 �� �32رس أ�

 ��`
���Sت ا	3�" Y" X�?��	 
@S	ه�� اW� دت�Jف إ�K��� ����6و �4رة إدراآ�C إ`�اث ��

 ،�Kو�
fو �اه8
 :�´ا ����ح ا�>�4��ا	


ى ا�>��l: أو¨�  :q"1 ا�#�

 -  ���N@�	 $3�)	�8^ ا	ا �درا� ������	وا �*(���	(�+ ا	ا �����	  �� 
ا	�8�4� �$ ا	��Sان ا	�

��]�a ������ [ ��"�f ���3��" ��3 �2(^ "@�رآ  ،�� 
 �$ ا	��Sان ا	�

��ب ا	��در J! ا	��D3� ا	��82� ا	
��3� أو ا	�
آ�ت  - N	82$ �4اء ا�	ب ا��N	ا �درا�

?@2 �3	 F	م، وذ-JQو��[� ا X��N" 
SJ 3(�م	وا ��82�	ا �*(���	 �2AE� !" ب��N	ا اAه O�

 .ا	��3��3�
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 - $ 
	Yg4 ا��
ا�����ت و�����ت ا	��38� ا	������  درا�� 	
ؤى ا	3*(��! �$ ا	��	+ ا	�

  .وا	*(����

��)�r: l�01mى ا
� : q"1 ا�#�

��J و��[� اJQ-م ا	�Wآ�� �I ��J+ ا	24K� ا	�8�4� �Iر "� �Dآ� �I ��J+ ا��JQب  �38ذج  - 

 ،��3	�J F	A، وآ��8�4	4ز وا'ه�اف ا"
`�� ��2(^ ا	�F��3 ا]�J�3�a وا]���ق `4ل ا	

 �	��
ا	�F�3  �	(�+ ا	�� ���د ه24� ا	Y3��3، و���� ا	�
د c��?2 هJQ�� ،O�24-م آ

 �"4e83�	 إ���دى �?�?�� �"�J �	إ �S�� �?@  O����إ��2 �� ����4ل �8J ا���Nام "�


 ����� �I+ ا	(��3� وا�J�3�aQ�، و �	��	SJ ��J�3�a[ا �8@¼�	ء ا�Jو 
� �4ف K�2+ �� آ�

O���)C � 4اCو Y3��3	ا. 

 - �a�3او	4ر و"�  اK3�	ا O�� cV
2 �" !�  �� 
�� ا	��3"�! ا	�� �(�"�K و��[� اJQ-م ا	�

O	 أن 2(�م c�2 . ! أه�اف�  �43از6	إ`�اث ا �K�� +�2 ���2ر�� ���3J �	وه4 "� ���2ج إ

2
2� "��دة
��  O�� و���� �3�I �3�2اب وAa $"-Jح "�43ن إ
� �K�� �Jا
2 �I� 

��8K3	رات ا�K3	ا. 


اء درا��ت "��4� و"���	�� ]`����aت ا	43ا��8! اJQ-"�� ور��  - aإ $ES82 O6�� اA	

 ��
أ��	��S�� c� هA) ا]`����aت، ��ً- J! ا	���4 	��E� 	(��م ا	43�3ن  �ور "�

 �2��I ªN2 �3�� ى
ا	Y3��3 ذات ا'و	24�، و����� أدوار ا	43ا��8! "! �-ل و�248

�O  (���2) ا	��N� دا�� ���ق "���J $�3م  ���اً J! ا'دوار  
ا	43�3ن ا	Aى 2


ة، `�� ]��2ث إ`��مf�S3	ا ��K�a4�	ا. 

�� ا	�
وP2 	��3-ت ا	*(���� وا	������، ���� �� و��[� اJQ-م و32?! ا]����دة "!  - 

  .	�� �@�K�� �K ا	S-د ��4]ت �� "�8`$ ا	���ة ا	���N3���F ا	��
ة ا
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2?accountid=178282 

٧ - �3�" ،-J �SJ (4ى	ا 
"�J) .٢٠٢٢ .(X��4� ت�� ا	��3�. ا	��3��3� 	�(�+ ا	�
وP2 �� ا	
�3I� ا	83
�2
�  doi: 10.21608/ejsc.2022.266450. ٩٥٤- ٩١٧، )٨٠(٢٠٢٢، ا'J-م 	4�Sث ا	3
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٨ - ��J ،2! �-ح "��3 ره�م�	�3ل). ٢٠٢٢. (ا`�3 اJ'ا �را"��	ا �� 
8�� ��K��8 ا	�$ ا	�" Netflix 

ي 	�@�Sب وا'�-�I� ا	*(���� ا	(�+ ��J و"
دوده��، )٣(٦١، اJQ-"�� ا	4�Sث "���. "��ا�6� درا�� - ا	3

١٧٦٤- ١٦٩٥ .doi:10.21608/jsb.2022.238156  

٩ - $�J �3`أ 
 ا	�3ر���! �$ اQ��Sر2� ا	(�+ درا��ت �$ ا	��2*� ا]���ه�ت). ٢٠٢١. (ا	��3J !2د، �a ـ

 ��، ا	�
 �� ا'¦�د���32!E	وا �4ث "���S	ا ��"-JQ٧٨- ٩، )١(٥٨، ا .

doi:10.21608/jsb.2021.183826  


ة - ١٠CD3	4ا"� ا�	�3 أ`�3، ا�" �	�� 
"�J $� !��"��	ا  !������	 $8K3	داء اGا ��J �� 
: وآ�]ت ا�S6Gء ا	�
آ��� اJQ-م، �a : +�I"�� ا	(�ه
ة(درا�� "��ا�6� ��J وآ�	�$ ا�S6Gء ا'رد�6� وا	��6�8S�، ر��	� دآ�4راة، 

 ،�����  ).م٢٠٢٠ا	

ا	���
ة ��J "4اYI ا	�4ا�� �3��2! إ	�SJ $"�K ا	���ح، ا	43�3ن ا	�4Eي وا	(� $3	Y��)3 ا	���42  - ١١
 ،
���a�" �	ي، ر��
�آ��� اJQ-م، �a : +�I"�� ا	(�ه
ة(ا]J�3�a$ وO�I-J  �	�8^ ا	(� $3	��S@ب ا	3
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١٣ -  ��J ��	و�	�6ت ا-JQا h?�� $�	ا �*(���	(�+  ا	ي 4�6  ا
�د�82 أ"�! إ 
اه�+ ��X، ا���) ا	@�Sب ا	3
 ،
���a�" �	ر�� ،��J�3�a[ت ا�?S@	ة(ا
آ��� اJQ-م، �I+ ا	�-�Iت ا	��"� واJQ-ن، : �a"�� ا	(�ه

  ).م٢٠١٩

��J ا	����� ا]	?�
و�6� ا'رد�6� و"��4ى ا	�3
��  (���2 "��3 ز��SJ �3�" �2ات، ا	�-I�  �! ا]�3�Jد  - ١٤
آ��� اJQ-م، �a : +�I"�� ا	(�ه
ة(ا	���د 	�ى ا	�4K3ر ا'رد6$ وا���ه��O 4�6ه�، ر��	� دآ�4راة، 

 ،����� ).م٢٠٢٠ا	

4K3ر، `�8ن `�! ا	?�4ا6$، دور ا	����� ا'رد�6� ا	�4"�� �$ ����2 أو	�24ت ا	(���2 ا	���3� 	�ى ا	� - ١٥
  ).م٢٠١٦آ��� اJQ-م، �I+ ا	�����، : �a"�� ا	(�ه
ة(ر��	� دآ�4راة، 

١٦ -  ،
���a�" �	(�+، ر��	ا ��?@�  �K�I-Jو ������	(�+ ا�	 ��38[���	ا'�-م ا ��	��3، "��a �3�" �3`أ Åا �2.
  ).م٢٠١٦آ��� اJQ-م، �I+ اQذاJ� وا	����42ن، : �a"�� ا	(�ه
ة(
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 ا	�(4ق "���. ا	�و	� دور و�
اYa ا	�4	3� �� �$ ا	*(��$ ا'"!  �8ء ����2ت). ٢٠٢٢. (���3 "@
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��ب ا��
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ي�. ١٣٧٦- ١٣٣٣، )٣(٦٣، اJQ-"�� ا	4�Sث "���. ا	��"��ت �Sfب "! 8�J� ��J "���� درا�� - ا	3

doi: 10.21608/jsb.2022.174552.1531  

 ا	8(ـــ�ش �$ ا]��ــ-ف C(ــ��� �Iــ+ �6ـ4 ا	3�ـ
ى ا	@�Sب ا���ه�ت). ٢٠٢٢. (ا	��� "��3 ا�6��ر، ��	+ - ٢٥
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ي�. ٦٧٣- ٦٣١، )٢(٥٧، اJQ-"�� ا	4�Sث "���. و"��ا�6� ������� درا�� - ا'ز"�ت أو�Iت �$ ا	3

doi:10.21608/jsb.2021.167979  

29- Tumlison, C. C. (2020). Decision-making and hydraulic fracturing: The case of 
local policy elites and the general public in arkansas and oregon (Order No. 
28029815). Available from ProQuest Dissertations & Theses Global. 
(2437851531). Retrieved from https://www.proquest.com/dissertations-



 ٢٠٢٤ ��رس/  $��$� –ا,ول  ا��2د -وا��@�ون ا����<ا�#�"2  -ا�#�"� ا�#��$� �>�
ث ا��أي ا���م

40 

                                                                                                                                                    

theses/decision-making-hydraulic-fracturing-caase-local/docview/2437851531/se-
2?accountid=178282 

30- Smith, E. K. (2020). Beliefs, ideologies, contexts and climate change: The role of 
human values and political orientations in western european and transition 
states (Order No. 28022539). Available from ProQuest Dissertations & Theses 
Global. (2441561335). Retrieved from https://www.proquest.com/dissertations-
theses/beliefs-ideologies-contexts-climate-change-role/docview/2441561335/se-
2?accountid=178282 

31- Howat, A. J. (2019). What “We” value: The politics of social identities and group 
values (Order No. 22589569). Available from ProQuest Dissertations & Theses 
Global. (2311959715). Retrieved from https://www.proquest.com/dissertations-
theses/what-we-value-politics-social-identities-group/docview/2311959715/se-
2?accountid=178282 

32- Connors, E. C. (2019). How social motivations & partisan contexts influence 
politics (Order No. 13884475). Available from ProQuest Dissertations & Theses 
Global. (2307785043). Retrieved from https://www.proquest.com/dissertations-
theses/how-social-motivations-amp-partisan-contexts/docview/2307785043/se-
2?accountid=178282 

33- Sobel-Read, K. (2012). Sovereignty, law, and capital in the age of globalization. 
Duke University). ProQuest Dissertations and Theses, , 312. Retrieved from 
http://search.proquest.com/docview/926414288?accountid=37552. (926414288). 

34- Mohammed, Abdullah H. The Representation of Globalization in Films about 
Africa. Ohio University, 2012        United States -- OhioProQuest Dissertations & 
Theses (PQDT). 18 Dec. 2012 . 

35- Alexander, K. L. (2023). Exploring the use of cultural values in the evaluation of 
programs with native american tribes (Order No. 30417735). Available from 
ProQuest Dissertations & Theses Global. (2815042979). Retrieved from 
https://www.proquest.com/dissertations-theses/exploring-use-cultural-values-
evaluation-programs/docview/2815042979/se-2 

36- Xing, Y., & Chang-Hyun, J. (2023). The impact of cultural values on attitude 
formation toward cultural products: Mediating effects of country 
image. Sustainability, 15(14), 11172. doi: https://doi.org/10.3390/su151411172 

٣٧ - �SJ ل��	ت). ٢٠٢٢. ("�43د "��3، ا�����	ا �*(���	ا �2
� �$ درا��) ٢٠٢٠- ٢٠٠٩( ا	��
ة �-ل ا	3
��[ª وا	����J! ا	�ورN	. وا�"�� �د ¦�����I[4م ا��	وا ������	٢٣٨- ٢١١، )٣(٢٣، ا .

doi:10.21608/jpsa.2022.249983  



 ٢٠٢٤ ��رس/  $��$� –ا,ول  ا��2د -وا��@�ون ا����<ا�#�"2  -ا�#�"� ا�#��$� �>�
ث ا��أي ا���م

41 

                                                                                                                                                    

38- Adeeko, T. I. (2023). Nigerian media: A comparative media analysis (Order No. 
30317703). Available from ProQuest Dissertations & Theses Global. 
(2827542520). Retrieved from https://www.proquest.com/dissertations-
theses/nigerian-media-comparative-analysis/docview/2827542520/se-2 

ا	��3� ا	���3� 	4�Sث ا	�����  .ا	�ــ-م ا	�3��3$ا	��ــــ��� و 8ــ�ء ). ٢٠٢١. (ر`�ب ����، �-م - ٣٩
 2021(21), 511-528. doi: 10.21608/sjsj.2021.176914  

40 Goodwin, J. L., Andrew, L. W., & Patricia, S. H. (2020). Cross-cultural values: A 
meta-analysis of major quantitative studies in the last decade (2010–
2020). Religions, 11(8), 396. doi:http://dx.doi.org/10.3390/rel11080396 

41- Abduljaber, M., & Kalin, I. (2019). Globalization and the transformation of 
political attitude structures at the party level in the arab world: Insights from the 
cases of egypt and jordan. Societies, 9(1) 
doi:http://dx.doi.org/10.3390/soc9010024 

42- Arifin, I. F., Musaddad, A. A., & Sudiyanto. (2019). Constructing social attitudes 
and religious tolerance in emerald diversity through the teaching of religion and 
cultural values. Al-Ta'Lim Journal, 26(2), 147-159. 
doi:http://dx.doi.org/10.15548/it.v26i2.539 

43- Ruck, D. (2019). Measuring the dynamics of cultural values and their role in 
human development (Order No. 27924941). Available from ProQuest 
Dissertations & Theses Global. (2372074000). Retrieved from 
https://www.proquest.com/dissertations-theses/measuring-dynamics-cultural-
values-their-role/docview/2372074000/se-2?accountid=178282 

44- Sugamo, D. W. (2023). The quest for institutionalization of indigenous conflict 
resolution mechanisms in the ethiopian criminal justice system to spur social 
change in the country (Order No. 30571181). Available from ProQuest 
Dissertations & Theses Global. (2839358661). Retrieved from 
https://www.proquest.com/dissertations-theses/quest-institutionalization-
indigenous-conflict/docview/2839358661/se-2 

45- Milosch, T. (2022). Political cultures in times of crisis: Measuring the effects of 
liberal values on interstate crisis onset (Order No. 29064246). Available from 
ProQuest Dissertations & Theses Global. (2672363060). Retrieved from 
https://www.proquest.com/dissertations-theses/political-cultures-times-crisis-
measuring-effects/docview/2672363060/se-2 

46- Leng, M. (2023). How mass media brings about changes of social behavior in 
developing countries: A case study of the radio program bhanchhin aama in 



 ٢٠٢٤ ��رس/  $��$� –ا,ول  ا��2د -وا��@�ون ا����<ا�#�"2  -ا�#�"� ا�#��$� �>�
ث ا��أي ا���م

42 

                                                                                                                                                    

nepa. Journal of Economic and Social Development, 10(1), 28-40. Retrieved from 
https://www.proquest.com/scholarly-journals/how-mass-media-brings-about-
changes-social/docview/2808369744/se-2 

47- Botha, A. (2022). Investigating time orientation and social self-construal in multi-
cultural south africa (Order No. 30360488). Available from ProQuest 
Dissertations & Theses Global. (2800164341). Retrieved from 
https://www.proquest.com/dissertations-theses/investigating-time-orientation-
social-self/docview/2800164341/se-2 


2� �$ ا	����� ا	�
 ��  �� 4Cرة  - ٤٨� ٣٠"�K ر�SJ ca ا	���2 أ`�3، أ�
 �(�2+ ا'`�اث وا	(���2 ا	3
  ).م٢٠٢٠آ��� اJQ-م، �I+ ا	�����، : �a"�� ا	(�ه
ة(، ��'���� ر����م، 4�642٢٠١٣ 

49- Vigil, J. J. (2020). A comparison of political leaders' operational codes based on 
culture and gender (Order No. 27835992). Available from ProQuest Dissertations 
& Theses Global. (2455935762). Retrieved from 
https://www.proquest.com/dissertations-theses/comparison-political-leaders-
operational-codes/docview/2455935762/se-2?accountid=178282 

50- Ionel, S. P. (2019). The impact of cross-cultural values on the manifestation of 
performance orientation in romanian educational system under the aegis of 
european union strategy. Acta Universitatis Danubius.Oeconomica, 15(1) 
Retrieved from https://www.proquest.com/scholarly-journals/impact-cross-
cultural-values-on-manifestation/docview/2316730753/se-2?accountid=178282 

51- Allsop, B., Briggs, J., & Kisby, B. (2018). Market values and youth political 
engagement in the UK: Towards an agenda for exploring the psychological 
impacts of neo-liberalism. Societies, 8(4) 
doi:http://dx.doi.org/10.3390/soc8040095 

٥٢ - h"�2 ، و، أ 4 دا
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'����.  


ى"ا	��� ��2!،  - �، �� �6د2� "�43د "درا�� ا���-�J�: ا	����� ا	*(��� 	�Y3��3 ا	��	�3 وا	�
 � وا	3
 ����
اف �3�J و�(�2+""fإ :"��J�3�a[وا ������	ا 
ا	83��(�ت : "�ا�� ا	����� ا	*(��� 	�را�� ا	4eاه
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-٢٠٠٨أ�3Jل ���83ر �I+ ا	��4م ا	������ : ا	(�ه
ة(وا	��3]ت وا	��3ه�+ �� ا	��4م ا]�J�3�a� وا	������، 
٢٠١٠��I[ا �، �، آ��������	4م ا��	٢٠١١د وا.( 

 - +6�V *(���"، )٢٠١١(أ"��6 "�43د	ا �����	: ا�����	ا[� ا

2� و�e8	4د اK�	"�43د " �! ا ��6د2 �� ،
 ����
اف �3�J و�(�2+""fإ :" 
ا	83��(�ت : ا	������ وا]�J�3�a�"�ا�� ا	����� ا	*(��� 	�را�� ا	4eاه

-٢٠٠٨أ�3Jل ���83ر �I+ ا	��4م ا	������ : ا	(�ه
ة(وا	��3]ت وا	��3ه�+ �� ا	��4م ا]�J�3�a� وا	������، 
٢٠١٠��I[ا �، �، آ��������	4م ا��	٢٠١١د وا.(  
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2� ا	��N��J ،دل �SJ ا	��Eر، أ ��د ا	�3¼4	��  - ��a"�� ا	(�ه
ة، آ��� (ا]�J�3�a� 	�(48ات ا	���[�� ا	3
 42�" ،Y���	48ي ا�	3$ ا��	ا 
3�D3	م،ا-JQ٢٠٠٣ا.(  


ن ا������، وه
�ا����(p ا�>�4�� ��2د �) ا,آ�د$# ∗ª@��� (�#�  :�) ا�#&

 .�a"�� ا	(�ه
ة -أ���ذ ا	�����، آ��� اJQ-م : د را�a� �2�8I.أ - 

 .�a"�� ا	(�ه
ة - أ���ذ ا	�����، آ��� اJQ-م : آ�"�د 4�6ى .أ - 

 .�a"�� ا	(�ه
ة - أ���ذ ا	�����، آ��� اJQ-م : د "�
ز�V	$.أ - 

��د وا	��4م ا	������: د "�$ ا	���I �3�" !2+.أ - �IQا �، آ��������	4م ا��	ة -أ���ذ ا
  .�a"�� ا	(�ه


 إ��#�رة ا�2را�� ∗ ∗�!�� :�oم �

 .�a"�� ا	(�ه
ة -أ���ذ ا	�����، آ��� اJQ-م : �V	$ د "�
ز.أ - 

��د وا	��4م ا	������: د "��3 "��3 `��!.أ - �IQا �، آ��������	4م ا��	ة - أ���ذ ا
 .�a"�� ا	(�ه

��د وا	��4م ا	������: د "�$ ا	���I �3�" !2+.أ - �IQا �، آ��������	4م ا��	ة -أ���ذ ا
 .�a"�� ا	(�ه

 .�a"�� ا	(�ه
ة - ��، آ��� اJQ-م أ���ذ ا	���: د 4�6ى آ�"�.أ - 

��د وا	��4م ا	������، �a"�� ا	(�ه
ة: ��3ح �SJ ا	�4Sر. د  - �I[ا ���?  �J��3	ا'���ذ ا. 
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�2ة ا'ه
ام، : أ`�SJ �3 ا	�3�� `��زى، "(�ل - ٥٨a ،���  !" �٢٩"@�رآ  
  .م2�82٢٠٢٠


�2ة ا'ه
ام، : و	�� ��X اÅ "��3 د�2ب، "(�ل - ٥٩a ،��3I
  .م42٢٠٢٠	�4  ٥ا	� �4"���� ا	
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،  ��م أ 4 - ٦٠�
�2ة ا	���4ر، : "(�ل ا	8a ،�	و�	ا ��J -��(4اء	م4�642٢٠٢١ ٨] .  


�2ة ا	���4ر ا'`� : أh6 ���24، "(�ل - ٦١a ،��"4I �a�`و �و��8 �أه�3 F�3	ا �4 ١١ر"�2�	م42٢٠٢١ . 


�2ة ا	���4ر، : ا'رد4�6ن: ��(�^ - ٦٢a ،$3f"� ه����	�2  ٢٤ا
 . م٢٠٢١أ 

٦٣ -  qع إ�
'����:  


�2ة ا	���4ر،: ��(�^ ���	��ت - a ،�	و�	ا h��W� A8" وره�Aa �N�
�� و�! �Iو �+ 2@?� ه24��	١٧ا 
 �2
 .م٢٠٢١أ 


�2ة ا	���4ر، : `�زم I@4ع، "(�ل - a ،ل�J �83�J ،�2  ١٦ا'ردن
 .م٢٠٢١أ 

∗∗∗  P]��8  م ا]ه��3م�Jو ،cI4ا�	ة ا�Jا
��8$ ا	?
و�� �Jم ا�Q(�ن، وا	���� �� إ��6ز ا'��fء، و�Jم "
أ"� ا	���(� �K$ وYg أى f$ء 	�(4م "(�م أى f$ء، `�	� "! . ا'���ل، �(� ا	K3+ ه4 إ�K6ء ا	3K3� أو ا	��3


�N�	 �8س	ض `��ة ا
��8$ أن À��2 ا	�
د ��J `��ب و �	S�8� 	����(� �. اQه�3ل وا	���د ا	Aى �2

2! دون �Ka، و] ��c، و] �3J، و] �8Jء، W2�A دون أن �2��، وY�3��2 دون أن c��2، و4���2ذ �Gا


ع إ�F�32 [ �" ��J .q، و] ���2^'���� : �� 
أ��3ء أ`�3 أ 4ز�I ،�2+ ا	�4	3�  �3-ت ا	@�Sب ا	�

ي�
، د: و4e83  �K�I-J"� ا	(�+ 	�ى ا	@�Sب ا	3���a�" �	، ر���و"��ا�6 ������� �ة(را�
: �a"�� ا	(�ه

 ،����� ).م٢٠١٣آ��� اJQ-م، �I+ ا	


 "��J �3رف، "(�ل - ٦٤�
�2ة ا'ه
ام، : 6a ،�)���	وا �)���  .م٢٠١٩"�رس  ٤ا	?
و�� وا	


�2ة ا'ه
ام، : أ`�3 زا�2، "(�ل - ٦٥a ،����)*	(�+ ا	ا �4"e8" �2��� �	إ �a��	١٤ا  
S3�2م٢٠١٩د.  

��Iدة ا	3
أة ا'رد�6� 	���3 ا	����$ آ
[�h 	��?4"� ور[�h��" h : دا�6�J -�6ن "��3 ا	(
�Jن، "(�ل - ٦٦

�2ة ا	���4ر، ... ا	48اب وا'��Jنa ،4ل��	�2ت وا���	�2  ١٩ �! ا
  .م٢٠٢١أ 

٦٧ - qع إ�
'����:  


�2ة ا'ه
ام، ��� ا	3
ور وأ�-ق ا'��aل ا	(�د"�، : "���  ��SJ Å ا	���ح، "(�ل - a٤  
S3�46م٢٠٢٠. 


�2ة ا'ه
ام، : ��J ا	�2! ه-ل، "(�ل - a ،��8�4	�24ت ا	�2 ا'و��� �3K"و 
�  .م٢٠٢٠"�42  ١٠"


�2ة ا'ه
ام، : �2
ى �SJ اÅ، "(�ل - ٦٨a ،ره�بQا �K ��"و �*(���	ت ا�����	٢٦ا  h��Vم٢٠١٩أ.  


�2ة: �SJ ا	�$ ا	�-وي، "(�ل - ٦٩a ،�����
ة ا	e8	ام،  ا
�h  ٢ا'ه�Vم٢٠٢١أ.  


�2ة ا	���4ر،: �SJ ا	���X ا	�4ا"��، "(�ل - ٧٠a ،!�4	�  4ضK8	4 ٤ا�	م42٢٠٢١. 


�2ة ا	���4ر، " ا	*(���: "��2
 ا	��Sد، "(�ل - ٧١a ،��ّ8�4	د ا��J'�  -`���ل	 �و��8 ��3` ^���١٢ 
  .م4�642٢٠٢١


�2ة ا	���4ر، �(O ا	4اYI  �! ا	*� � : X��J ا	���S$، "(�ل - ٧٢a ،
�E�3ُ	م4�642٢٠٢١ ١١وا.  


�2ة ا	���4ر،  - ٧٣a ،�e���3	��3��3ت ا	ي �$ ا
���، "(�ل ا'"! ا	�?�" X�42 ة
  .م٢٠٢١أ 
�2  ٢٤أ"�

٧٤ - ^ �� Ya
" ،Åا�SJ ى
�2.  

٧٥ - ^ �� Ya
" ،��24� h6أ .  


Ya �� ^: ا'رد4�6ن: ��(�^ - ٧٦" ،$3f"� ه����	ا. 



 ٢٠٢٤ ��رس/  $��$� –ا,ول  ا��2د -وا��@�ون ا����<ا�#�"2  -ا�#�"� ا�#��$� �>�
ث ا��أي ا���م
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ف �� ا	����+ ا	��م وا	��82، "
Ya �� ^: (�ل�SJ ��S6 ا	���ح، " - ٧٧�  .إ��
ا����� "4اKa� ا	�


�2ة ا'ه
ام، : و��ء "�43د، "(�ل - ٧٨a ،�824�	ا و�?�! ا
  .٢٠٢٠"�رس  ٣درع ا	��À "�  �! ����ن �2


�2ة ا'ه
ام، : ��J ا	�2! ه-ل، "(�ل - ٧٩a ،��8�4	�24ت ا	�2 ا'و��� �3K"و 
�"١٠  42�"٢٠٢٠.  

٨٠ -  
�6^ �� Ya
  ."��J �3رف، "

٨١ - ^ �� Ya
" ،$��S�  .X��J ا	


�2ة ا	���4ر، ا'`� : ��(�^ - ٨٢a ،�	و�	ا �ت �4ا�� ا]`���ل  3¼24�e���3	ا $� ��S�@	وا ��3�
ا	�����Jت ا	
١١   �2
  .٢٠٢١أ 

٨٣ - ^ �� Ya
" ،��24� h6أ.  


Ya �� ^: ا'رد4�6ن: ��(�^ - ٨٤" ،$3f"� ه����	ا.  


 و"3K� ����2 ا'و	�24ت ا	�8�4�، "
Ya �� ^: ه-ل، "(�ل��J ا	�2!  - ٨٥�".  
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٨٩ - ^ �� Ya
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٩٤ - ^ �� Ya
  .�3��2! إ	�SJ $"�K ا	���ح، "

٩٥ - �S$،  "��ي ه	4�3	ا^ �� Ya
".  


