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 اضزخذايبد انٌظْفخ الإخجبرّخ نًنظبد انزٌاطم الاجزًبػِ

انكٌنغرش انؼبنًِ نلإػلاو فِ دًنخ الإيبراد خجبر لأفِ نشر ا 

 انؼرثْخ انًزحذح

رحبد فِ لاخ نظفحخ الإنطزغراو انزبثؼخ نًٌلغ طحْفخ اْ" دراضخ رحهْه

 دًنخ الإيبراد"

ضًر انفْظمرفْف  د.
*

 

 يهخض انجحش:

حٌظؼشف ػٍٝ دٚس ففلش حلإٔغظغشحَ حٌظخرؼش ٌّٛلغ فل١فش حلإطلخد ٘ذفض حٌذسحعش اٌٝ 

ٚطلذ٠ذ  2222حلإخزخس٠ش فٟ ٔؾش أخزخس حٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ رٕغخظٗ حلأٌٚٝ ٔٛفّزش 

رّٛلغ فل١فش حلإطلخد رخٌٛظ١فش حلإػلا١ِش ِذٜ حٌظضحَ ِئعغش ؽشوش أرٛ ظزٟ ٌلإػلاَ ِّؼٍش 

حلإخزخس٠ش  رخلإمخفش اٌٝ ػشك حلأعخ١ٌذ حٌخزش٠ش حٌّظؼذدس فٟ حٌظؼش٠ف ٚ حٌظلن١ش 

ٌٍىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ ٚ أ١ّ٘ظٗ عٛحء فٟ حٌمطخع حلإػلاِٟ ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌؼخَ ٚػٍٝ 

ٌلخ١ٌش ِٓ مشٚسس اػخدس حٌّغظٜٛ حلأوخد٠ّٟ حٌّظؼٍك رى١ٍخص حلإػلاَ ِٚخ طظطٍزٗ حٌّشكٍش ح

ف١خغش حٌّلظٜٛ حٌؼٍّٟ ٌّٕخ٘ؾ ٌى١ٍخص حلإػلاَ ٌّٛحوزش حٌظطٛس حٌلخفً فٟ حٌمطخع 

حلإػلاِٟ عٛحء ِٓ ك١غ طٛظ١ف طم١ٕخص حٌزوخء حلافطٕخػٟ ٚح١ٌّظخف١شط فٟ اػذحد حٌشعخٌش 

لاكظش ٚحطخزص ِٕٗ أدحس حٌّحٌذسحعش ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛففٟ حٌظل١ٍٍٟ، ٚلذ حػظّذص  .حلإػلا١ِش .

ففلش حلإٔغظغشحَ حٌظخرؼش ٌّٛلغ فل١فش حلإطلخد حلإخزخس٠ش فٟ ٔؾش أخزخس حٌىٛٔغشط كٛي 

حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ  عٛحء ِٓ ِشكٍش حلإػذحد ٚ حٌّئطّشحص حٌقلف١ش ٚفٛلاً اٌٝ فؼخ١ٌخص 

حٌّئطّش ٚ سؿغ حٌقذٜ حٌزٞ طلا حٌّئطّش ِٓ دسحعخص ٚ أرلخع ٚٚفٛلاً اٌٝ حلإػلاْ ػٓ 

ٌٍىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ فٟ دٌٚش حلإِخسحص حٌؼشر١ش حٌّظلذس فٟ ٔٛفّزش  حٌٕغخش حٌؼخ١ٔش

 .ٚطٛفٍض حٌذسحعش اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌٕظخثؾ ِفخد٘خ:23

طؤو١ذ دٚس حلإػلاَ حلإِخسحطٟ فٟ طغط١ش أخزخس حٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ ٚخخفش  .1

حلإِخسحص ِٕقخص ِٛحلغ حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ حٌخخفش د ٚحٌظٟ سعخ ِىخٔش دٌٚش 

حٌؼشر١ش حٌّظلذس وّشوض ِلٛسٞ ػخٌّٟ لاعظؾشحف ِغظمزً فٕخػش حلإػلاَ ٚٚمغ 

 حلأعظ ٌظط٠ٛش ٘زح حٌمطخع.

حٌظؤو١ذ ػٍٝ دٚس ِٕقخص حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ فٟ أدحء حٌٛظ١فش حلإخزخس٠ش ٚٔؾش حلأخزخس  .2

ٓ ٚحٌّؼٍِٛخص حٌؼخِش ٚحٌّظخققش ر١ٓ حٌـّٙٛس حٌؼخَ ٚحٌّظخقـ " و١ٍخص حلإػلاَ ِ

حلأوخد١١ّ٠ٓ ٚحٌطلاد" ٚحٌّظؼٍمش رؤخزخس حٌىٛٔغشط ِٚـش٠خطٗ، ِٚئطّشحطٗ حٌقلف١ش ، ٚ 

حٌظؼ١ٍمخص حلإخزخس٠ش عٛحء ػزش حٌظغط١خص حٌخخفش ػٍٝ ِٕقخص ِٛلغ حٌظٛحفً 

 حلاؿظّخػٟ .

                                                           
*
 الامارات العربٌة المتحدة-استاذ مساعد بمسم الاعلام كلٌة الخوارزمً الدولٌة 
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حٌظؤو١ذ ػٍٝ فؼخ١ٌش ٚٔؾخه ِٕقخص ِٛحلغ حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ فٟ طغط١ش أخزخس  .3

فٟ دٚسطٗ حلأٌٚٝ ٚحٌزٞ عٍّو حٌنٛء ػٍٝ طغخسع ططٛس حٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ 

لطخع حلإػلاَ ِٓ خلاي الخِش ؿٍغخص طظّلٛس كٛي ِٛحم١غ حٌظٛحفً حٌشلّٟ ٚحٌزوخء 

حلافطٕخػٟ ٚحٌظم١ٕخص حٌّظمذِش ٚؿٛحٔذ حلارظىخس فٟ حٌمطخع، ٚطٌٛٝ طمذ٠ّٙخ ِـّٛػشٌ 

ِٚز٠ؼْٛ ٚؿٙخص  ِٓ أرشص حٌّخظق١ٓ فٟ ِخظٍف حٌّـخلاص حلإػلا١ِش " ِٓ فلف١١ٓ

رخسصس ػٍٝ ِٛحلغ حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ، امخفشً اٌٝ ؿٙخص كى١ِٛش ٚطٕظ١ّ١ش ٚؽشوخص 

 ِخظقش رخٌظىٌٕٛٛؿ١خ".

 

 

Research Summary 

 The study aimed to identify the role of the Instagram page of the Al-

Etihad News website publishing the news of the World Media 

Congress in its first edition, November 2022, and to determine the 

extent of the commitment of the Abu Dhabi Media Company, 

represented by the Al-Ittihad Newspaper website, to the news media 

function. It also presents various news methods in introducing and 

preparing for the World Media Congress and its importance on both in 

the media & academic sectors. The study relied on the descriptive 

analytical method, in which the observation tool on the Instagram 

page of the Al-Etihad News website was used to publish the news of 

the World Media Congress, whether from the stage of preparation and 

press conferences to the activities and the echo that followed to the 

announcement of The second edition of the World Congress of Media 

in the United Arab Emirates on November 23.  The study found a set 

of results that: 

1. 1. Emphasizing the role of the UAE media in covering the news of the 

World Media Congress, especially the social media platforms of the 

UAE, which located the UAE as a global hub for exploring the future 

of the media industry and laying the foundations for the development 

of this sector. 

2. 2. Emphasizing the role of social media platforms in performing the 

news function and disseminating general and specialized news and 

information to the target audience by covering through special 
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coverage on social media platforms Congress news, events, press 

conferences, and comments. 

3. 3. Emphasizing the effectiveness and activity of social media platforms 

in covering the news of the World Media Congress in its first session, 

which highlighted the acceleration of the development of the media 

sector by holding sessions centered on digital communication, 

artificial intelligence, advanced technologies and aspects of innovation 

in the sector, and were presented by a group of the most prominent 

Specialists in various media fields, "including journalists, 

broadcasters, and prominent parties on social networking sites, in 

addition to governmental and regulatory agencies and companies 

specialized in technology.". 
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 ًمذيخ:ان

ٌض  ٚعخثً حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ اٌٝ ؿضء أعخعٟ فٟ ك١خطٕخ ٚطلٌٛض حٌّٕقخص حٌشل١ّش  طلٛ

اٌٝ حٌزٛحرش حلأعخع١ش حٌظٟ ٠ٍـؤ  Facebook ٚ Twitter ٚ Instagram ٚ TikTok ِؼً

ا١ٌٙخ حٌـّٙٛس ٌٍلقٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص ٌٚظظلٛي فٟ ٚلظٕخ حٌلخٌٟ اٌٝ ِقذس أعخعٟ 

 .ٌلأخزخس ٚحٌّؼٍِٛخص

خثً حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ ؽٛهًخ ه٠ٛلاً ِٕز أؾخثٙخ. فؼٕذِخ ظٙشص ِٕقخص ٌمذ لطؼض ٚع

لأٚي ِشس ، طُ حعظخذحِٙخ رؾىً أعخعٟ وٛع١ٍش ٌٍظٛحفً ِغ  Facebook ٚ Twitter ِؼً

حلأفذلخء ٚحٌؼخثٍش ، ٌّٚؾخسوش حٌظلذ٠ؼخص حٌؾخق١ش ، ٚحعظٙلان حٌّلظٜٛ حٌزٞ أٔؾؤٖ 

ٚعخثً حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ ، عشػخْ ِخ أفزلض ح٢خشْٚ. ِٚغ رٌه، ِغ حصد٠خد ؽؼز١ش 

ً فٟ طٛص٠غ ؿ١ّغ أٔٛحع حٌّلظٜٛ ، ِٓ حٌّمخلاص حلإخزخس٠ش اٌٝ ِمخهغ حٌف١ذ٠ٛ  ً سث١غ١خ لاػزخ

 .حٌف١شٚع١ش

ً فٟ طشع١خ ػمخفش ِـظّؼ١ش ؿذ٠ذس طؼظّذ ػٍٝ  طئدٞ ٚعخثً حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ دٚسحً ِّٙخ

أكشصطٗ فٟ ِـخي حلاطقخي ر١ٓ حٌٕخط، رل١غ رخطض  حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلذ٠ؼش ٚحٌظمذَ حٌٙخثً حٌزٞ

ً ِّٙخً، ١ٌظ فٟ ك١خس حلأفشحد فمو، رً حلأُِ أ٠نخً. ِّٚخ لا ؽه ف١ٗ أْ هشق حلاطقخي  لاػزخ

ٚأّٔخهٙخ ٟ٘ ؿضء ُِٙ ِٓ ػمخفش أٞ ِـظّغ. ٚلذ ٔـلض ٚعخثً حلاطقخي حٌلذ٠ؼش، فٟ صِٓ 

غ رخطض هشق حٌظٛحفً حٌظم١ٍذ٠ش ل١خعٟ، فٟ طشع١خ هشق ؿذ٠ذس ٌٍظٛحفً ر١ٓ حٌٕخط، رل١

طؼخٟٔ حٌظ١ّٙؼ خخفش ر١ٓ حلأؿ١خي حٌـذ٠ذس. ٚطؼذ ٚعخثً حلاطقخي حلاؿظّخػٟ حٌـذ٠ذس ِؼً 

ط٠ٛظش، ٚف١غزٛن، ٠ٚٛط١ٛد، ٚعىخ٠ذ، ٚغ١ش٘خ ِٓ ٚعخثً حلاطقخي عٍٙش ِٚظٛحفشس فٟ ٠ذ 

ٚحلاطقخي  وً ؽخـ ٠ذسن أ١ّ٘ش ٘زح حٌّٕو حٌـذ٠ذ ِٓ حٌظٛحفً فٟ خذِش أغشحمٗ حٌل١خط١ش

 ِغ ح٢خش٠ٓ فٟ صِٓ رخطض ف١ٗ ٚعخثً حٌظٛحفً حٌظم١ٍذ٠ش رط١جش أٚ ِىٍفش فٟ وؼ١ش ِٓ حلأك١خْ.

أفزق ِٓ حٌنشٚسٞ فٟ ظً حٌظطٛس حٌّطَّشد ٌظم١ٕخص حلاطقخي ٚٚعخثً حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ 

ٚططز١مخص حٌٙٛحطف حٌزو١ش، حٌظؼشف ػٍٝ حٌفخػ١ٍٓ حٌّئػش٠ٓ فٟ ٚعخثً حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ 

ً ٚحؿظّخػ١خ؟ً ٚلذ أملٝ  ِٚخ ٟ٘ كذٚد حٌظؤػ١ش ِٚـخلاطٗ ٚحٌظذحػ١خص حٌّظشطزش ػ١ٍٗ اػلا١ِخ

حٌزخكؼْٛ فٟ ٚمغ اؽىخٌٟ أِخَ طضح٠ذ ٔفٛد حلإػلاَ حٌـذ٠ذ حٌزٞ ػًّ ػٍٝ ؿشِّّ ػـٍش حٌؼلالش 

 ر١ٓ حٌّشعً ٚحٌّغظمزً، لخٌزخً حٌطخٌٚش ػٍٝ ِفخ١ُ٘ حلإػلاَ حٌظم١ٍذٞ وّخ ٠شؿق ٘زح حٌىؼ١ش ِٓ

حٌّظخقق١ٓ أِخَ ع١ً حٌشعخثً حلإػلا١ِش حٌظٟ ٠نخٙخ فٕخع حٌّلظٜٛ ِغظمطز١ٓ حٌـّٙٛس 

ٚحٌّؼ١ٍٕٓ، ٚرٌه رؼذ حٔلغخس ؿّٙٛس حٌقلخفش ٚٚعخثً حلإػلاَ حٌظم١ٍذٞ حلأخشٜ ٌّقٍلش 

  ٚعخثو حلإػلاَ حٌـذ٠ذ.

ؿٍذ ططٛس ٚعخثً حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ وّٕقش ٌظٛص٠غ حٌّلظٜٛ فٛحثذ ٚطلذ٠خص. ِغ  

ظّشحسٔخ فٟ سإ٠ش حٌظطٛسحص حٌـذ٠ذس فٟ ٘زح حٌّـخي ، ِٓ حٌُّٙ حٌزمخء ػٍٝ حهلاع ٚفُٙ حع

 طؤػ١ش ٚعخثً حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌزٞ ٔغظٍٙىٗ ٚحٌؼخٌُ ِٓ كٌٕٛخ.

أكذ أوزش حلاطـخ٘خص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ ٔظٛلؼٙخ فٟ ِغظمزً ٚعخثً حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ ٚطٛص٠غ  

ظّش ٌٍف١ذ٠ٛ. ٠ؼذ حٌف١ذ٠ٛ رخٌفؼً ؽىلًا ١ًِّٕٙخ ٌٍّلظٜٛ ػٍٝ ٚعخثً حٌّلظٜٛ ٘ٛ حٌّٕٛ حٌّغ

حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ ، ِٚٓ حٌّظٛلغ أْ ٠غظّش ٘زح حلاطـخٖ فمو ِغ حعظّشحس ِٕقخص حٌٛعخثو 
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 Instagramحلاؿظّخػ١ش فٟ حلاعظؼّخس فٟ ١ِضحص ٚلذسحص حٌف١ذ٠ٛ. ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي ، لذَ 

ٚحكذس ِٓ أوؼش ِٕقخص حٌظٛحفً  TikTokلض ، ٚأفز ١ِIGTV  ٚReelsضحص ِؼً 

 حلاؿظّخػٟ ؽؼز١ش فٟ حٌؼخٌُ ، ٠ٚشؿغ رٌه اٌٝ كذ وز١ش اٌٝ طشو١ض٘خ ػٍٝ حٌف١ذ٠ٛ حٌمق١ش. 

٪ ِٓ حلأِش٠ى١١ٓ 42، ٠مٛي  2221ٚفمًخ ٌّغق أؿشحٖ ِؼٙذ س٠ٚظشص ٌذسحعش حٌقلخفش ػخَ  

د حعظطلاع ِٕفقً أؿشحٖ أُٙ ٠غظخذِْٛ ٚعخثً حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ وّقذس ٌلأخزخس. )كذ

٪ ِٓ حلأِش٠ى١١ٓ 31٪(. رخلإمخفش اٌٝ رٌه ، أفخد 53ِشوض ر١ٛ ٌلأرلخع ٘زح حٌشلُ رٕغزش 

حٌز٠ٓ ؽٍُّٙ حلاعظطلاع ِٓ لزً ِؼٙذ س٠ٚظشص أُٔٙ ٠ؾخسوْٛ حلأخزخس ػزش ٚعخثً حٌظٛحفً 

وز١ش ِٕز ػخَ حلاؿظّخػٟ أٚ ططز١مخص حٌّشحعٍش أٚ حٌزش٠ذ حلإٌىظشٟٚٔ. ّٔض ٘زٖ حلأسلخَ رؾىً 

٪ ِٓ حٌغىخْ رخعظخذحَ ٚعخثً حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ وّقذس ٌلأخزخس. 22، ػٕذِخ أفخد  2213

كذػض ٘زٖ حٌض٠خدحص ػٍٝ حٌشغُ ِٓ كم١مش أْ ِؼظُ حلأِش٠ى١١ٓ ٠ضػّْٛ أْ ٌذ٠ُٙ ِغظ٠ٛخص 

ألً رىؼ١ش ِٓ حٌؼمش فٟ حلأخزخس حٌظٟ ٠ٛحؿٙٛٔٙخ ػٍٝ ٚعخثً حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ )خخفش ػٕذ 

 ِمخسٔظٙخ رٛعخثً حلإػلاَ حٌظم١ٍذ٠ش ، ِؼً حلأخزخس حٌظٍفض١ٔٛ٠ش حٌّل١ٍش(.

 

وخْ لاسطفخع حعظٙلان حلأخزخس ػٍٝ ٚعخثً حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ طؤػ١ش حلظقخدٞ وز١ش ػٍٝ 

فٕخػش حٌقلخفش ٚوخْ ٌٗ طؤػ١ش أٚعغ ػٍٝ ِؼشفش حٌـّٙٛس رخٌؾئْٚ حٌؼخِش. ػٕذ حٌٕظش فٟ 

ُٙ أْ ٔظزوش أْ ٚعخثً حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ ٟ٘ ِـشد أدحس لخدسس ِؼً ٘زٖ حٌظؤػ١شحص ، ِٓ حٌّ

ػٍٝ دفغ حٌظطٛسحص حلإ٠ـخر١ش ٚحٌغٍز١ش ػٍٝ كذ عٛحء. طؼُضٜ رؼل حٌظغ١١شحص غ١ش حٌّشغٛد 

ف١ٙخ فٟ حٌقلخفش ٚحٌّـظّغ رؾىً ِزخؽش اٌٝ ظٙٛس ٚعخثً حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ ، ِؼً 

ىُ طذفك حٌّؼٍِٛخص. ِٚغ رٌه ، فبْ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌظغ١١شحص فٟ حٌزٕٝ حٌظلظ١ش حٌظم١ٕش حٌظٟ طل

حٌظغ١١شحص غ١ش حٌّشغٛد ف١ٙخ حٌظٟ طؼُضٜ اٌٝ ظٙٛس ٚعخثً حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ ٟ٘ فٟ 

حٌٛحلغ أػشحك ٌظطٛسحص أخشٜ دحخً حٌّـظّغ ، ِؼً حٌظم١ًٍ ِٓ ل١ّش حٌخزشس ٚطشحؿغ حٌؼمش 

 فٟ حٌّئعغخص.

ػلاَ ح١ٌَٛ ٠ـذ أْ ٠ظؼخٍِٛح ِغ حعظٙلان ِٚغ رٌه ، فّٓ حٌٛحمق أْ حٌقلف١١ٓ ٚٚعخثً حلإ

 حلأخزخس ٚأّٔخه حٌظٛص٠غ حٌظٟ ٠ظُ طى٠ٕٛٙخ فٟ ؿضء وز١ش ِٓ ٚعخثً حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ.

٪ ِٓ حٌزخٌغ١ٓ فٟ حٌٛلا٠خص 24، ٠غظخذَ  2222ٚفمًخ ٌّغق أؿشحٖ ِشوض ر١ٛ ٌلأرلخع ػخَ 

،  Instagramْ ٪ ٠غظخذFacebook  ٚ ،42ِٛ٪ ٠غظخذِْٛ YouTube  ٚ ،66حٌّظلذس 

. ٠غظٍٙه حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّغظخذ١ِٓ Reddit٪ ٠غظخذِْٛ Twitter  ٚ ،15٪ ٠غظخذِْٛ 25ٚ 

، أرٍغ أوؼش ِٓ  Facebook  ٚRedditفٟ كخٌش  -حلأخزخس رخٔظظخَ ػٍٝ طٍه حٌّٕقخص 

ٔقف حٌّغظخذ١ِٓ ػٓ طٍمٟ حلأخزخس رخٔظظخَ ػٍٝ طٍه حٌّٕقخص. ٚرخٌظخٌٟ ، طؼظزش ٚعخثً 

 ظّخػٟ ِٕقخص ِّٙش ٌشرو ِٕظـٟ حلأخزخس رّغظٍٙىٟ حلأخزخس.حٌظٛحفً حلاؿ

 

ِٚغ رٌه ، ٚؿذ حٌزخكؼْٛ أ٠نًخ أْ حلاػظّخد ػٍٝ ٚعخثً حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ وّقذس ١ِّٙٓ 

ٌلأخزخس ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٗ طؤػ١ش عٍزٟ ػٍٝ ِؼشفش حٌفشد ِٚلٛ حلأ١ِش حلإػلا١ِش.  فمذ وؾف 

، ػٓ ٚفٛي Global Media Insight «أغخ٠ضغٍٛرخي ١ِذ٠خ »طمش٠ش فخدس ػٓ ِٛلغ 
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ػذد حٌلغخرخص حٌٕؾطش ػٍٝ ططز١مخص ِٕٚقخص حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ فٟ دٌٚش حلإِخسحص كظٝ 

 .١ٍِْٛ كغخد 36.63اٌٝ ٔلٛ  ٠2222ٕخ٠ش 

أٌف ِغظخذَ ؿذ٠ذ  55ٚوؾف حٌظمش٠ش ػٓ حسطفخع ِغظخذِٟ حلإٔظشٔض فٟ حلإِخسحص، رظغـ١ً 

% ِٓ اؿّخٌٟ 55خ رٍغ ِؼذي حٔظؾخس حلإٔظشٔض فٟ حٌذٌٚش ، ف2222ّ١ٚ 2221ر١ٓ ػخِٟ 

 .2222حٌغىخْ كظٝ رذح٠ش ػخَ 

لخثّش طشط١ذ ِٕقخص حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ كغذ حلاعظخذحَ فٟ « ٠ٛط١ٛد»ٚطقذسّ ِٛلغ 

فٟ حٌّشطزش حٌؼخ١ٔش، « ف١ظ رٛن»ِلا١٠ٓ ِغظخذَ، ١ٍ٠ٗ  5.26% ٚٔلٛ 51.1حٌذٌٚش رّؼذي 

فٟ « ١ٌٕىذ اْ»رؾىً ٚحمق ٌظلظً حٌّشطزش حٌؼخٌؼش، ١ٍ٠ٙخ  «ط١ه طٛن»ف١ّخ طمذِض ِٕقش 

 .حٌظشط١ذ حٌشحرغ

، «عٕخد ؽخص»فٟ حٌّشطزش حٌخخِغش، ٚؿخء طشط١ذ ِٕقظٟ: « أغظغشحَ»رذٚس٘خ، كٍض ِٕقش 

حلاِخسحص حٌؼشر١ش حٌّظلذس،فٟ حٌّشطزظ١ٓ حٌغخدعش ٚحٌغخرؼش ػٍٝ حٌظٛحٌٟ « ط٠ٛظش»ٚ
1
   

رذٚسطٗ حلأٌٚٝ ٚحٌزٞ أهٌٍك طلض ؽؼخس  2222ٟ ٌلإػلاَ ٘زح ٚ ٠ؼظزش حٌىٛٔغشط حٌؼخٌّ 

ِٓ ل١خدحص ٚسٚحد لطخع  1222رّؾخسوش ِخ ٠ض٠ذ ػٍٝ « ف١خغش ِغظمزً لطخع حلإػلاَ»

حلإػلاَ ٚحٌّظخقق١ٓ ٚحٌّئػش٠ٓ ٚحٌخزشحء ٚسِٛص حٌفىش فٟ حٌّٕطمش ٚحٌؼخٌُ ٠ّؼٍْٛ عض 

ٓ حٌّلخٚس ٚحٌّٛمٛػخص ػٍٝ ػذد ِ« 2222حٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ »لخسحص. ٚسوض 

ٚحٌمنخ٠خ حٌشث١غش، ِٓ ر١ٕٙخ حٌظٛحفً حٌشلّٟ، ٚأػش حٌزوخء حلافطٕخػٟ ػٍٝ حلإػلاَ 

 .حٌّؼخفش، ٚدِؾ حٌظم١ٕخص حٌّظمذِش ٚحلارظىخس فٟ لطخع حلإػلاَ

ٚحعظنخفض أػّخٌٗ عٍغٍش ِٓ حٌلٛحسحص، ٚطؾٙذ اهلاق حرظىخسحص ؿذ٠ذس ٚٚسػ ػًّ طفخػ١ٍش 

خٔذ طخق١ـ ػذد ِٓ حٌّٕخهك ٌؼمذ حؿظّخػخص ػٕخث١ش ر١ٓ ِخظٍف ٚؿٍغخص ٔمخؽ١ش، اٌٝ ؿ

ً ِـّٛػش ِٓ حٌـٍغخص حٌّظخققش فٟ  حٌّؾخسو١ٓ ػٍٝ ٘خِؼ حٌفؼخ١ٌش حٌظٟ عظنُ أ٠نخ

ِـخلاص حٌقلخفش ٚحلإرحػش ٚحٌظٍفض٠ْٛ ٚحلإٔظشٔض ٚحٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ ٚحٌّئػش٠ٓ 

 حٌؼخ١١ٌّٓ. 

ّظلذٖ رخِظلاوٗ ِٕظِٛش اػلاَ ٚهٕٟ ِئػش ٘زح ٠ٚظ١ّض اػلاَ دٚي حلإِخسحص حٌؼشر١ش حٌ

ٚأدٚحص ِظطٛسس طؼظّذ ػٍٝ حلإرذحع ٚحلارظىخس ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظمذِش فٟ طمذ٠ُ ِلظٜٛ 

اػلاِٟ ِٛػٛق ٚسف١ٓ ٌٕمً سعخٌش حٌذٌٚش حٌلنخس٠ش ٚحلإٔغخ١ٔش ٚطـشرظٙخ حٌظ٠ّٕٛش اٌٝ 

.حٌؾؼٛد ٚحٌّـظّؼخص كٛي حٌؼخٌُ ٚرّخظٍف حٌٍغخص
2

    

ً ٠ٛحوذ سإ٠ش ل١خدس دٌٚش حلإِخسحص حٌؼشر١ش وّخ ٠ؾٙذ حلإ ػلاَ حلإِخسحطٟ ططٛسحً ِغظذحِخ

ً حٌمخدِش ، ك١غ طّىٕض دٌٚش حلإِخسحص ػٍٝ  حٌّظلذس ٚ ٠ذػُ طٛؿٙخص حٌذٌٚش ٌٍخ١ّغٓ ػخِخ

ِذحس حٌؼمٛد حٌّخم١ش ِٓ طط٠ٛش ِٕظِٛش اػلا١ِش رخطض طظقذس حٌّؾٙذ٠ٓ حلإل١ٍّٟ ٚحٌؼخٌّٟ، 

 ٌظ١ّٕش ٚٔؾش ل١ُ حٌظغخِق ٚحٌظؼخ٠ؼ ٚحٌغلاَ .ٚأملض ِلفضحً ٌظلم١ك ح

٠ظٛؽ حٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ حٌزٞ ٠ـّغ حٌم١خدحص حلإػلا١ِش ٚحٌخزشحء ٚسِٛص حٌمطخع ِٓ 

ِخظٍف دٚي حٌؼخٌُ فٟ دٌٚش حلإِخسحص ؿٙٛد دٌٚش حلإِخسحص حٌؼشر١ش حٌّظلذس حٌظٟ أسعض دػخثُ 

ظٕخفغ١ش حٌؼخ١ٌش، ٚطشطىض ػٍٝ حٌز١ٕش حٌشل١ّش ر١جش ػًّ اػلا١ِش حعظؼٕخث١ش طظغُ رخٌّشٚٔش ٚحٌ

حٌّظطٛسس ٌظّى١ٓ حٌّئعغخص حٌؼخ١ٌّش ِٓ أدحء سعخٌظٙخ حلإػلا١ِش، ٚحٌزٞ ٠ؤطٟ رذٚسٖ طىش٠غخً 
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ٌّىخٔظٙخ ِشوضحً ٚٚؿٙش ػخ١ٌّش لاكظنخْ حٌّٛح٘ذ ٚحٌّزذػ١ٓ ٚحٌّئػش٠ٓ فٟ ِـخي حلإػلاَ 

 .حٌظلٛي حٌشلّٟٚحٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ فٟ ظً حٌّظغ١شحص حٌّظغخسػش ٚ

٘زح ٚحؽظًّ حٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ ػٍٝ ِئطّش ِٚؼشك ِظخقق١ٓ فٟ لطخع فٕخػش 

حلإػلاَ ٠ٛفشحْ ِٕقش ٍِّٙش ٌٍظؼشف اٌٝ ٚحلغ فٕخػش حلإػلاَ، ٚرٍٛسس سإ٠ش حعظؾشحف١ش 

 .ٌّغظمزً حٌمطخع حٌزٞ رخص ِلفضحً سث١غخً ٌٍظ١ّٕش حٌّغظذحِش فٟ حٌّـظّؼخص

ؿٍغش  32سث١ظ طٕف١زٞ، ٠ٚظنّٓ أوؼش ِٓ  222ٌّٟ أوؼش ِٓ ٚحعظمطذ حٌلذع حٌؼخ

ف١ّخ  .ِظلذػخً ػخ١ٌّخً رخسصحً  162ٚسؽش ػًّ ٠ؾخسن ف١ٙخ أوؼش ِٓ  42كٛحس٠ش ِٚخ ٠ض٠ذ ػٍٝ 

ِئعغش ٚؽشوش اػلا١ِش رخسصس ػٍٝ ِغظٜٛ حٌؼخٌُ طّؼً  ٠122ؾخسن فٟ حٌّؼشك أوؼش ِٓ 

م١ٕخص حٌؼخ١ٌّش حٌّظخققش فٟ ٘زح دٌٚش، طغظؼشك خلاٌٗ أكذع ِخ طٛفٍض ا١ٌٗ حٌظ 36

 .حٌمطخع حٌل١ٛٞ

ً ػذدحً ِٓ حٌفؼخ١ٌخص حٌظٟ طمخَ ٌٍّشس حلأٌٚٝ فٟ  ٚطنّٓ حٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ أ٠نخ

ً ِٓ  122ِٕطمش حٌؾشق حلأٚعو وزشٔخِؾ حٌّؾظش٠ٓ حٌؼخ١١ٌّٓ حٌزٞ ٠ـّغ أوؼش ِٓ  ِؾظش٠خ

حٌّؾظش٠ٓ ٚحٌّٛسد٠ٓ ِٓ ؿ١ّغ أٔلخء  ؿ١ّغ أٔلخء حٌؼخٌُ، ٠ٚظ١ق ِٕقش حعظؼٕخث١ش طـّغ أرشص

 .حٌؼخٌُ، لاعظؼشحك أفنً حٌظم١ٕخص ٚحٌخذِخص ٚحٌّؼخسف فٟ لطخع حلإػلاَ

وّخ ؽٙذ حٌىٛٔغشط عض ِزخدسحص سث١غش، ٟ٘: ِٕقش حٌؼشٚك حٌل١ش، ٚحٌزشٔخِؾ حٌؼخٌّٟ 

حٌّؾظش٠ٓ ٌظّى١ٓ حلإػلا١١ِٓ حٌؾزخد، ِٚخظزش ِغظمزً حلإػلاَ، ِٕٚقش حلارظىخس، ٚرشٔخِؾ 

 حٌؼخٌّٟ، ٚؿٍغش خخفش كٛي دٚس حلإػلاَ فٟ طشع١خ ػمخفش حٌظغخِق فٟ حٌّـظّؼخص حلإٔغخ١ٔش.

٠ظ١ّض اػلاَ دٌٚش حلإِخسحص حٌؼشر١ش حٌّظلذس ػزش ِئعغخطٗ حلإػلا١ِش حٌظم١ٍذ٠ش ِٕٚقخطٙخ 

خ حلإعٙخَ حلإ٠ـخرٟ حٌىز١ش ٌلإػلاَ فٟ طغط١ش أـخصحص اِخسحط١ش سث١غ١ش أرشص٘ حٌشل١ّش فٟ

ٚحلاعظنخفش حٌظخس٠خ١ش لأوزش كذع طؾٙذٖ ِٕطمش  15-ٔـخف حٌذٌٚش فٟ طخطٟ طلذٞ وٛف١ذ

درٟ، ٚحٌزٞ  2222حٌؾشق حلأٚعو ٚأفش٠م١خ ٚؿٕٛد آع١خ ٌٍّشس حلأٌٚٝ، ٚ٘ٛ ِؼشك اوغزٛ 

 .وخْ ِلً ح٘ظّخَ دٌٟٚ ٚحعغ حٌٕطخق

مً حٌّٕٛرؽ وّخ ٠ظلًّ حلإػلاَ حلإِخسحطٟ ػزش خذِخص ِٕقخطٗ حٌشل١ّش ِغئ١ٌٚظٗ فٟ ٔ

حلإِخسحطٟ حٌظّٕٛٞ حٌطّٛف حٌزٞ لا ٠ٙذف فمو اٌٝ طلم١ك حٌٕـخف دحخ١ٍخً، ٌٚىٕٗ ٠ظطٍغ اٌٝ 

حلاسطمخء رخٌّٕطمش رشِظٙخ ِٓ خلاي ِٕظِٛش ِؾخس٠غ هّٛكش ٚحٌظش٠ٚؾ ٌم١ُ حٌظغخِق 

ٚحٌظؼخ٠ؼ، ك١غ طزشص حٌلخؿش اٌٝ ا٠ـخد ِٕقخص كٛحس ػشر١ش ٚال١ّ١ٍش طخذَ ِشكٍش طقف١ش 

ص ٚحٌّؾخوً ٚطغُٙ فٟ رٕخء ِغخسحص ؿذ٠ذس ٌٍظؼخْٚ.حٌخلافخ
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 يشكهخ انذراضخ:

طٛظ١ف ؽزىخص حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ حٌخخفش رّٛحلغ طظلذد ِؾىٍش ٘زٖ حٌذسحعش فٟ و١ف١ش 

حٌّئعغخص حلإػلا١ِش فٟ دٌٚش حلاِخسحص فٟ ٔؾش حلأخزخس حٌخخفش رخٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ 

ِؼخٌـظٗ وؤٞ خزش ِّٙخ وخْ ِنّٛٔٗ، ك١غ طض٠ذ ٚ حٌظؼخهٟ ِغ ٘زح حٌلذع ٚ 2222ٌلإػلاَ 

ٔغزش حٌّلظٜٛ حلإػلاِٟ ٚحلإخزخسٞ فٟ ٘زٖ حٌّٕقخص ، رخلإمخفش اٌٝ طٛؿٗ لخدس حٌشأٞ 

ٚحٌّخظق١ٓ اٌٝ حعظخذحَ حٌّٕقخص حٌشل١ّش ٌزٕخء سأٞ ػخَ ٚطض٠ٚذٖ رخٌّؼٍِٛخص ٚحٌّؼخسف 

شحطٗ ػٍٝ حٌمطخع حلإػلاِٟ ٚسفغ ِغظٜٛ حٌٛػٟ حٌّـظّؼٟ كٛي أ١ّ٘ش ٘زح حٌلذع ٚ لٛس طؤػ١



 2223ضجزًجر -ٌّنٌْ أػًبل يإرًر كهْخ الإػلاو جبيؼخ اننيضخ  انجسء انضبنِ( – 3انؼذد ) 22يجهذ  -انرأُ انؼبوانًجهخ انًظرّخ نجحٌس 

     188           

حٌظؼشف ػٍٝ دٚس ففلش حلإٔغظغشحَ حٌظخرؼش حٌّلٍٟ ٚحٌخخسؿٟ. طٙذف ٘زٖ حٌذسحعش اٌٝ 

ٌّٛلغ فل١فش حلاطلخد حلإخزخس٠ش فٟ ٔؾش أخزخس حٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ رخلإمخفش اٌٝ 

 . طٛم١ق هز١ؼش حٌّلظٜٛ حلإػلاِٟ فٟ هشف حٌشعخٌش حلإخزخس٠ش حٌّظؼٍمش رٙزح حٌلذع

 أىًْخ انجحش:   

دٚس ففلش حلإٔغظغشحَ حٌظخرؼش ٌّٛلغ فل١فش  ِؼشفش حٌذسحعش فٟ ٘زٖ أ١ّ٘ش طىّٓ .1

فٟ دٌٚش حلإِخسحص  2222حلاطلخد حلإخزخس٠ش فٟ ٔؾش أخزخس حٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ 

 حٌؼشر١ش حٌّظلذس.

ٚحٌّلظٜٛ دحخً حٌّٕقش حلإػلا١ِش كٛي حلأخزخس طل١ًٍ ِذٜ طفخػً ٚحعظـخرش حٌـّٙٛس  .2

 .2222حلإػلاِٟ حٌخخؿ رخٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ 

 

 أىذاف انجحش:

حٌظؼشف ػٍٝ دٚس ففلش حلإٔغظغشحَ حٌظخرؼش ٌّٛلغ فل١فش حلاطلخد حلإخزخس٠ش فٟ حٌم١خَ  .1

فٟ دٌٚش  2222رذٚس حٌٛظ١فش حلإخزخس٠ش طـخٖ حٌلذع " حٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ 

 حلإِخسحص حٌؼشر١ش حٌّظلذس"

ذٜ حٌظضحَ ِئعغش ؽشوش أرٛ ظزٟ ٌلإػلاَ ِّؼٍش رّٛلغ فل١فش حلاطلخد رخٌٛظ١فش طلذ٠ذ ِ .2

فٟ دٌٚش حلإِخسحص حٌؼشر١ش  2222حلإخزخس٠ش طـخٖ حٌلذع " حٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ 

 حٌّظلذس"

حٌظؼشف ػٍٝ دٚحفغ ٚأعزخد حٌـّٙٛس فٟ حٌظؼشك اٌٝ ففلش حلأغظغشحَ ٌّٛلغ  .3

 س ٌٍّؼٍِٛخص ٚحلأخزخسصفل١فش حلاطلخد حلإِخسحط١ش وّقذ

 ٚفف أعخ١ٌذ هشف حٌشعخٌش حلإخزخس٠ش كٛي حٌلذع. .4

 

 رطبؤلاد انذراضخ:

 ػٓ حلأعجٍش ح٢ط١ش: حلإؿخرش حٌذسحعش اٌٝ طٙذف

أرشص حٌّٛمٛػخص حٌظٟ طٕؾش ػٍٝ ففلش حلإٔغظغشحَ حٌظخرؼش ٌّٛلغ فل١فش حلاطلخد  ِخ .1

 حلإٌىظشٟٚٔ حلإخزخسٞ؟  

حٌظٟ ط١ّض ففلش حلإٔغظغشحَ حٌظخرؼش ٌّٛلغ فل١فش  ِخ ٟ٘ ١ِّضحص حٌّلظٜٛ حلإخزخسٞ .2

 حلاطلخد ػٓ غ١شٖ ِٓ حٌّٛحلغ حلإخزخس٠ش؟

 ِخ ٟ٘ أعخ١ٌذ حٌّلظٜٛ حلإخزخسٞ مّٓ ٘زٖ حٌّٕقش ؟  .3

ِخ ِذٜ أ١ّ٘ش حلأغظغشحَ وؤكذ ِٕقخص ِٛحلغ حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ وّقذس ٌٍلقٛي  .4

 ػٍٝ حلأخزخس ٚحٌّؼٍِٛخص؟
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 عخّ٘ض فٟ ٔؾش حلأخزخس حٌظٛػ٠ٛش ٌقفلش حلأغظغشحَ؟ِخٟ٘ حٌٛعخثو حٌّظؼذدس حٌظٟ  .5

ِخ ٔغزش طفخػً حٌـّٙٛس رّخ ٠ظؼٍك رخلاعظـخرش ٌٍّلظٜٛ حلإخزخسٞ ِٓ خلاي حلاػـخرخص  .6

 رخٌّٕؾٛسحص؟

ِخ أّٔخه حٌّؾخسوش ٚ حٌظفخػً ِٓ لزً حٌـّٙٛس رّخ ٠ظؼٍك رخلاعظـخرش ٌٍّلظٜٛ حلإخزخسٞ  .2

 حٌخخؿ رخٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ ؟

 انذراضبد انطبثمخ:

. 2222ٚ آخشْٚ   Fletcher“ طٛفٍض دسحعش 
4

اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌٕظخثؾ ِٓ أّ٘ٙخ أْ  

حٌٕخزش ِٓ حٌـّٙٛس ٟ٘ حٌفجش حلأوؼش طؼشمخً لأخزخس أكذحع ِؼ١ٕش، ِٓ ِٕقخص ِٛحلغ 

حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ، ٌٚىٓ ١ٌظ وّقذس سث١غٟ ٌلأخزخس. ٠شطزو حٌظؼشك اٌٝ أخزخس 

خ حٌٕظ١ـش حٌؼخٌؼش ِٕقخص ِٛحلغ حٌظٛ ِّ ً رّقذس حلأخزخس، أ ً ٚػ١مخ حفً حلاؿظّخػٟ حسطزخهخ

ٚحلأخ١شس فظؾ١ش اٌٝ اِىخ١ٔش ل١خط حلاسطزخه رّٕقخص ِلذدس ِٓ ِٛحلغ حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ 

ٌٍلقٛي ػٍٝ حلأخزخس٠ظُ فمو ِٓ خلاي ِؾخسوش ٘زٖ حلأخزخس ٚ ١ٌظ ػٓ هش٠ك ػذد 

 حلإػـخرخص ٚحٌظؼ١ٍمخص. 

”Tian , 2022“عش   ٘ذفض " دسح٘زح ٚ
5

ل١خط طؤػ١ش طىؼ١ف حٌّلظٜٛ حلإػلاِٟ  اٌٝ   

حلإخزخسٞ ػزش ِٕقخص ِٛحلغ حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ ػٍٝ عٍٛن حٌـّٙٛس ِٓ ك١غ طـٕذ 

حلأخزخس أٚ حٌٍـٛء اٌٝ حٌفٍظشس  ٔظ١ـش حٌىُ حٌٙخثً ِٓ حلأخزخس .٘زح ٚطٛفٍض حٌذسحعش اٌٝ 

حٌٕخزش أٚ حٌّخظق١ٓ رخٌىُ حٌٙخثً ٌٍّلظٜٛ ِـّٛػش ِٓ حٌٕظخثؾ ِٓ أّ٘ٙخ ػذَ طؤػش فجش 

حلإػلاِٟ ٌلأخزخس فٟ ِٕقخص ِٛحلغ حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ ، ر١ّٕخ ظٙش حٌظؤػ١ش رؾىً ٚحمق 

ر١ٓ فجخص حٌـّٙٛس ِظٛعطش حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظٟ ٌـؤص رؾىً ٚحمق اٌٝ حٌفٍظشس ٚحخظ١خس أخزخس 

ٜ حلإخزخسٞ ػزش حٌّٕقخص ِؼ١ٕش ، أٚ اٌٝ القخء حلأخزخس رؾىً وخًِ ٔظ١ـش وؼخفش حٌّلظٛ

 حٌشل١ّش.

”Gvirsman, 2022“   حػظّذص دسحعش
6

حٌّٕٙؾ حٌظل١ٍٍٟ فٟ دسحعش ل١خَ ِٕقخص  ػٍٝ  

ِٛحلغ حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ فٟ حٌٛظ١فش حلإخزخس٠ش ٚطض٠ٚذ حٌـّٙٛس رخلأخزخس. ٚحػظّذص 

حٌذسحعش ػٍٝ طل١ًٍ حٌظٛؿٙخص حٌغ١خع١ش فٟ ِظخرؼش أخزخس ِلذدس ػٍٝ ِٕقخص ِؼ١ٕش، ٚ 

حء حلإػـخد طل١ًٍ هز١ؼش طفخػً حٌـّٙٛس ِغ ٘زٖ حلأخزخس ِٓ ك١غ حٌّؾخسوش ، ٚ ارذ

ػٍٝ حٌـّٙٛس  Facebookٚحٌظؼ١ٍمخص . ِٓ أُ٘ ِخ طٛفٍض ا١ٌٗ حٌذسحعش : ع١طشس ِٕقش حي 

 ِٓ ك١غ حلأخزخس حٌّٛؿضس ٚػٕخ٠ٚٓ حلأخزخس ِمخسٔش رّٕقخص أخشٜ .

" 2215ؽظٍش ،  ٚطؼٕٝ دسحعش ِّذٚف
2

رخعظخذحَ حٌؾزخد حٌّقشٞ ٌّٛحلغ حٌظٛحفً  

 ٍِٛخص ٌذ٠ُٙ.ِٚٓ أُ٘ ِخ طٛفٍض ا١ٌٗ حٌذسحعش:حلاؿظّخػٟ وٛع١ٍش ٌٕؾش حلأخزخس ٚحٌّؼ

ح٘ظّخَ حٌّئعغخص حلإػلا١ِش حٌلى١ِٛش ٚحٌخخفش رظٛظ١ف ِٛلؼٟ حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ" -1

 حٌف١ظ رٛن، ط٠ٛظش" ٌخذِش أ٘ذحفٙخ ٚرٌه رخٌٕؾش ٚحٌظلذ٠غ حٌذحثُ ٚحٌظفخػً ِغ حٌّغظخذ١ِٓ.
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ٟ حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ" ف١ظ حٌظٛظ١ف حلأِؼً ٌٍقفلخص حٌؼخِش ٚحلإخزخس٠ش ػزش ِٛلؼ -2

رٛن ٚط٠ٛظش" ِٓ خلاي ِخ طٍّىٗ ِٓ اِىخ١ٔخص ٚآ١ٌخص فخػٍش ٚك٠ٛ١ش ِٚئػشس ٌظفخػً حٌؾزخد 

 ِغ ِخ ٠ذٚس ِٓ كٌُٛٙ ِٓ أكذحع ٚٚلخثغ.

ِلخٌٚش حٌظ٠ٕٛغ ر١ٓ ِٛحلغ حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ حٌظٟ طمذَ خذِخص ِخظٍفش ٚحٌظٛظ١ف  -3

 حلأِؼً ٌٙخ.

" ٠ٚ2222شٜ " حٌّـزٚد ٚآخشْٚ 
6
دٚسح رخعظخذحَ فٟ دسحعظٗ أْ حٌقلخفش حٌّل١ٍش  طٍؼذ  

ك٠ٛ١خ فٟ وخفش حٌّـخلاص، ِٓ خلاي ٔمٍٙخ ٌلأخزخس ِٚخ طٕؾشٖ ٚطٕخلؾٗ ِٓ سعخثً ِٚٛحم١غ 

اػلا١ِش ِشطزطش رخٌز١جش حٌّل١طش رٙخ. ٚ٘ٛ ِخ ؿؼٍٕخ ٔلخٚي حٌزلغ ػٓ حٌذٚس حٌٛظ١فٟ 

طٕظّٟ ا١ٌٙخ. ٌٚٙزح وخْ حٌظغخإي حٌشث١غٟ ٌٍقلخفش حٌّل١ٍش دحخً ٘زٖ حٌّـظّؼخص حٌظٟ 

ٌٍذسحعش: اٌٝ أٞ ِذٜ ٠ّىٓ ٌٍقلخفش حٌّل١ٍش أْ طئدٞ حٌٛظ١فش حٌظ٠ّٕٛش ػٍٝ كغخد حٌٛظ١فش 

حلإخزخس٠ش؟ ٚحسطىضص دسحعظٕخ ٌّٛمٛع حٌزلغ ػٍٝ حٌقلخفش حٌّل١ٍش رٛلا٠ش أدسحس، ٚوخٔض 

ٌـضحثش٠ش حٌظٟ طٕؾو ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌؼ١ٕش ؿش٠ذس حٌٕٙخس حٌـذ٠ذ ِٓ ر١ٓ ػذ٠ذ حٌقلف ح١ِٛ١ٌش ح

حٌّلٍٟ، فٟ حٌفظشس حٌّلذدس رؾٙشٞ ِخسط ٚأفش٠ً ِٓ حٌغٕش حٌـخس٠ش، رّؼذي ػذد٠ٓ فٟ وً 

ػذدح، رخػظّخد ِٕٙؾ طل١ًٍ حٌّنّْٛ ٚحٌّظّؼً فٟ طل١ًٍ حٌّٛحم١غ  16أعزٛع رّـّٛع 

١ّش حٌّل١ٍش، حٌّل١ٍش حٌظٟ طٕخٌٚظٙخ حٌـش٠ذس ٚحٌىؾف ػٓ دٚس٘خ ِٚغخّ٘ظٙخ فٟ طلم١ك حٌظٕ

رطش٠مش طٍزٟ ف١ٙخ حكظ١خؿخص ٚح٘ظّخِخص ِٛحهٕٟ ٘زٖ حٌّٕطمش، ٚطؼزش ػٓ خقٛف١خص 

 .حٌّؾىلاص حٌّل١ٍش

ٚأخ١شحً ٘ذفض دسحعش فف١ش محمد فخٌق 
5

اٌٝ دسحعش "طؤػ١ش ٚعخثً حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ ػٍٝ  

ػ١ٍّخص غشفش حلأخزخس فٟ حلإِخسحص" ٘ٛ طلذ٠ذ طؤػ١ش حٌٛعخثو حلاؿظّخػ١ش حلإٌىظش١ٔٚش ػٍٝ 

هش٠مش رغ غشف حلأخزخس ٌٍّلظٜٛ، ٚحٌظلم١ك فٟ حٌّٙخَ حٌـذ٠ذس حٌظٟ طُ طؾغ١ٍٙخ رٛحعطش 

ٚسحء لشحسحص حٌّلشس٠ٓ رخلأظمخي اٌٝ  ِلشسٞ حلأخزخس، وّخ طٛمق حٌزخكؼش ف١ٙخ حلأعزخد ِٓ

ِٕقخص حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ وّقخدس ٌٍّؼٍِٛخص، امخفش اٌٝ حٌٕظخثؾ حٌّظشطزش ػٍٝ 

ِّخسعخص فٕخػش حلأخزخس حٌلذ٠ؼش دحخً حٌؼذ٠ذ ِٓ غشف حلأخزخس فٟ حلإِخسحص. ٚطىؾف 

ش حلأخزخس، ِشحؿؼخص حلأدد حٌغخرمش أٔٗ ٚٔظ١ـش ٌظؤػ١ش ٚعخثً حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ فٟ فٕخػ

طّش ٘زٖ حٌؼ١ٍّش رظلٛي وز١ش عخُ٘ فٟ ص٠خدس ِطخٌزش حٌـّخ١٘ش رـٛدس حٌطشف حلإخزخسٞ أوؼش 

ِٓ حٌىُ. ٌٚزلغ حٌٕظخثؾ حٌغخرمش لخِض حٌزخكؼش أ٠نخ رـّغ ٌٍز١خٔخص حٌى١ّش ٚاؿشحء ٌٍّمخرلاص 

شسٚ حلأخزخس حٌٕٛػ١ش ٌظلم١ك ٔظشس ػخلزش ػٍٝ حٌؼ١ٍّخص حٌشٚط١ٕ١ش حلأخزخس حٌظٟ ٠ؼظّذ ف١ٙخ ِل

ػٍٝ ِٕقخص ٚعخثً حلإػلاَ حلاؿظّخػ١ش. طؾ١ش حعظٕظخؿخص ٘زٖ حٌّمخٌش اٌٝ أْ حلاعظشحط١ـ١خص 

حٌظٟ طظزٕخ٘خ ػ١ٍّخص غشفش حلأخزخس رذٌٚش حلإِخسحص حٌؼشر١ش حٌّظلذس طٙذف اٌٝ حٌّغخػذس فٟ 

ل١ش طمذ٠ُ حٌخذِخص ٚص٠خدس لخػذطٙخ حٌّخققش. طلًّ ٘زٖ حٌّلاكظخص طذحػ١خص ١ِٕٙش ٚأخلا

ِّٙش ػٍٝ ِلشسٞ حلأخزخس حٌؼخ١ٍِٓ فٟ فٕخػش حلأخزخس ح١ٌَٛ، وّخ أٔٙخ طظٙش و١ف١ش حسطزخه 

 طشطزو حٌـٛحٔذ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚح١ٌّٕٙش حسطزخهخ ٚػ١مخ.

 انزؼهْك ػهَ انذراضبد انطبثمخ:

 أؿّؼض حٌذسحعخص ػٍٝ ِخ ٠ٍٟ:
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 ٚهشكٙخ.طؼذد حٌمٛحٌذ ٚحلأعخ١ٌذ حٌخزش٠ش فٟ ِؼخٌـش ِٛحم١غ حٌذسحعخص  .1

حٌظضحَ حٌّئعغخص حلإػلا١ِش فٟ حٌم١خَ رّغئ١ٌٚظٙخ حلاؿظّخػ١ش ٚحكظشحَ كك حٌـّٙٛس فٟ  .2

ً حٌّٛحلغ حلإخزخس٠ش حلإٌىظش١ٔٚش وّقذس  حٌّؼشفش ٚ حٌلقٛي ػٍٝ حلأخزخس، ٚخقٛفخ

 أعخعٟ ٌٍّؼٍِٛخص.

حلأدحء حٌّظ١ّض ٌٛعخثً حلإػلاَ ػٍٝ حخظلاف ِٕقخطٙخ حٌظم١ٍذ٠ش ٚحٌشل١ّش فٟ ط٠ٕٛغ  .3

 حٌّلظٜٛ ٚحٌّنّْٛ حلإػلاِٟ خلاي أدحثٙخ ٌٛظ١فظٙخ حلإخزخس٠ش.

حٌظؤو١ذ ػٍٝ دٚس حٌـّٙٛس عٛحء رخلاػظّخد ػٍٝ حٌّٕقخص حٌشل١ّش وّقذس أعخعٟ  .4

ٌٍّؼشفش ٚحٌلقٛي ػٍٝ حلأخزخس ، أٚ رخٌظفخػً ِغ حلأخزخس عٛحء رخٌّؾخسوش أٚ حٌظؼ١ٍمخص 

 أٚ ارذحء حلإػـخد.

 انذراضخ: يظطهحبد

 بد الإنكزرًنْخطحْفخ الارح: 

فل١فش "حلاطلخد" ٟ٘ ِٓ أٚحثً حٌقلف حٌّل١ٍش حٌظٟ دخٍض ػخٌُ حلإٔظشٔض، ك١غ      

ٌظمذَ اٌٝ لشحثٙخ خذِش  1556ِخسط  15دؽٕض حٌقل١فش ِٛلؼٙخ ػٍٝ حٌؾزىش ٠َٛ حٌـّؼش فٟ 

ؿذ٠ذس؛ ٌٚظىْٛ رزٌه أٚي فل١فش ِل١ٍش فٟ دٌٚش حلإِخسحص طمذَ ٘زٖ حٌخذِش. ٚحوزض فل١فش 

فٟ ِـخي حلإػلاَ حٌشلّٟ، ٚأٔؾؤص ِٕقخص ػٍٝ أُ٘ ٚعخثً حٌظٛحفً  حلاطلخد وً ِخ ٠غظـذ

حلاؿظّخػٟ طمذَ ِٓ خلاٌٙخ حلأخزخس حٌؼخؿٍش اٌٝ ؿخٔذ ِلظٜٛ ِظٕٛع ٠ٍزٟ سغزخص حٌمشحء 

ٚحٌّظخرؼ١ٓ ِٓ ِخظٍف ؽشحثق حٌّـظّغ
12

. 

 

 

 :انٌظْفخ الإخجبرّخ 

حٌـخس٠ش، فخٌّخدس حلإخزخس٠ش ٟ٘ حٌٛظ١فش حلأٌٚٝ ٌٍـش٠ذس ح١ِٛ١ٌش ٟ٘ ِظخرؼش حلأكذحع 

طلظً حٌّشطزش حلأٌٚٝ فٟ أ٠ٌٛٚخص حلأ١ّ٘ش فٟ حٌـش٠ذس ح١ِٛ١ٌش. ٠ٚؾىً حٌخزش حٌّٛمٛع 

‎حٌشث١غٝ ٌٍـش٠ذس فٟٙ طقذس رٗ ِٚٓ أؿً ٔمٍٗ.
11

 

 الاجزًبػِ انزٌاطم شجكبد:  

ٌٍّؾظشن ف١ٙخ ربٔؾخء حٌّٛلغ حٌخخؿ،  طغّق حٌظٟ حلإٌىظش١ٔٚش حٌؾزىخص ِٓ ِٕظِٛش ٟ٘

 حلا٘ظّخِخص ٌذ٠ُِٙٚٓ ػُ سرطٗ ػٓ هش٠ك ٔظخَ حؿظّخػٟ اٌىظشٟٚٔ ِغ أػنخء أخش٠ٓ 

ٚحٌٙٛح٠خص ٔفغٙخ.
12

 

 رخلإٔـ١ٍض٠ش) ئنطزغراوInstagram ( :  

، ف١ظ رٛنِـخ١ٔش فٟ ِؾخسوش حٌقٛس ٚحٌف١ذ٠ٛ٘خص، ٍِّٛوش ٌ خذِش ؽزىش حؿظّخػ١ش ٘ٛ     

فٟ أوظٛرش  آٞ أٚ اط ، ٚأهٍمض أٚي ِشس أٔظّشِٚخ٠ه وشح٠غش ،و١فٓ ع١غظشَٚأٔؾؤ٘خ 

، طزؼّٙخ اهلاق ٔغخش عطق حٌّىظذ حلأٔذس٠ٚذ أهٍمض ٔغخش 2212. ٚفٟ أرش٠ً 2212

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9_%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D8%B3_%D8%A8%D9%88%D9%83
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%86_%D8%B3%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%85&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%8A%D9%83_%D9%83%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%BA%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%8A_%D8%A3%D9%88_%D8%A5%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%AF%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%AF
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أهٍك  2214ِغ ِضح٠خ ِلذٚدس ِمخسٔش رٕغخ حٌٙخطف، ٚفٟ ١ٔٛ٠ٛ  2212فٟ ٔٛفّزش 

أهٍك ططز١ك أغظغشحَ ٌٕظخَ  2216، ٚفٟ أوظٛرش فخ٠ش أٚ أط ططز١ك أغظغشحَ ٌٕظخَ

حٌظطز١ك ٠غّق ٌّغظخذ١ِٗ رشفغ حٌٛعخثو حٌظٟ رخلإِىخْ طؼذ٠ٍٙخ ِٓ  .٠ٚ12ٕذٚص  طؾغ١ً

ٛعَٛ ٚحلإؽخسحص حٌـغشحف١ش. ٚرخلإِىخْ ِؾخسوش خلاي حٌفلاطش ٚطٕظ١ّٙخ رخعظخذحَ حٌ

غزمخً. ٚربِىخْ  ُِ حٌّٕؾٛسحص ٌٍؼخِش أٚ ِغ ِغظخذ١ِٓ ٠ظُ لزٛي هٍزخص ِظخرؼظُٙ 

حٌّغظخذ١ِٓ طقفق ِلظٜٛ ح٢خش٠ٓ ِٓ خلاي حلإؽخسحص ٚحٌّٛحلغ ِٚؾخ٘ذس حٌّلظٜٛ 

ً حلإػـخد رخٌقٛس ِٚظخرؼش حٌّغظخذ١ِٓ ح٢ خش٠ٓ لإمخفش حلأوؼش ؽ١ٛػخً. ٚربِىخُٔٙ أ٠نخ

ٌّظخرؼش آخش حٌّغظـذحص ٚحلأخزخس حٌقفلش حٌشث١غ١ش ِلظٛحُ٘ فٟ
13

. 

 الإطبر اننظرُ نهذراضخ: 

طٕطٍك ٘زٖ حٌذسحعش فٟ اهخس٘خ حٌٕظشٞ ِٓ أعخع١خص ٔظش٠ش حٌّغئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش 

ٚحلأخلال١ش ٌٛعخثً حلإػلاَ، ك١غ ٠ٕزغٟ ػٍٝ حٌّئعغخص حلإػلا١ِش حلاٌظضحَ ف١ّخ طمذِٗ 

ٌٍـّٙٛس ٚطط٠ٛش أدحثٙخ ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌٛظ١فٟ ٚحلأخلالٟ، ٚطذػٛ ٘زٖ حٌٕظش٠ش اٌٝ ِؼخ١ٌش 

حِٙخ رخٌمٛح١ٔٓ ٚحٌغ١خعخص حلإػلا١ِش ِٚٛحػ١ك حٌؾشف.  وّخ طف١ذ حلأهش ٚعخثً حلإػلاَ فٟ حٌظض

حٌّخظٍفش ٌٙزٖ حٌٕظش٠ش فٟ طٛؿ١ٗ ٚعخثً حلإػلاَ ٚطط٠ٛش أدحثٙخ ػٍٝ حٌّغظ١٠ٛٓ حٌٛظ١فٟ 

 ٚحلأخلالٟ. 

 طشطىض ٔظش٠ش حٌّغئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش ػٍٝ ػلاػش أرؼخد أعخع١ش ٟٚ٘:

ظٟ ٠ٕزغٟ أْ ٠ئد٠ٙخ حلإػلاَ ٚطؾًّ حٌٛظ١فش حٌزؼذ حلأٚي ٚحٌزٞ ٠شطزو رخٌٛظخثف ٚحٌ -

حلأعخع١ش ٟ٘ ل١خَ حٌلىِٛش ربػلاَ حٌّٛحه١ٕٓ ِخ طمَٛ رٗ ٚوزٌه حٌمٜٛ حٌغ١خع١ش 

 حلأخشٜ.

حٌزؼذ حٌؼخٟٔ ٚحٌّشطزو رخلأدحء حلإػلاِٟ ٚحٌظٟ طؾًّ حٌّؼخ١٠ش حلأخلال١ش ٌلأفشحد ٌٚٛعخثً  -

 حلإػلاَ ػٍٝ كذ عٛحء.

لا١١ِٓ ٚمشٚسس طلم١ك ِزخدة حٌّغئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش حٌزؼذ حٌؼخٌغ ٚحٌّشطزو رخلإػ -

ٚحلأخلال١ش ٚحلاٌظضحَ رّٕظِٛش حٌم١ُ حٌّـظّؼ١ش 
14

 

 رٌظْف نظرّخ انًطإًنْخ الاجزًبػْخ نخذيخ أغراع انذراضخ :

طغؼٝ حٌزخكؼش فٟ حخظ١خس٘خ ٌٕظش٠ش حٌّغئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش حٌظؤوذ ِٓ ل١خَ ِٕقش حلأغظغشحَ 

حلاطلخد  رٛظ١فظٙخ حلإخزخس٠ش فٟ طغط١ش ِـش٠خص حٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ حٌظخرؼش ٌّٛلغ فل١فش 

فٟ مٛء حٌٛظ١فش حلإخزخس٠ش ٚ حٌّزخدة حلأعخع١ش حٌظٟ كذدطٙخ ٔظش٠ش  2222ٌلإػلاَ 

حٌّغئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش فٟ طمذ٠ُ حٌلمخثك ، طفغ١ش٘خ ٚطل١ًٍ حٌّنّْٛ ِٓ خلاي حخظ١خس ػ١ٕش 

فٟ دٌٚش حلإِخسحص حٌؼشر١ش  2222ٌلإػلاَ  ِٓ حلأخزخس حٌّظؼٍمش رخٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ

حٌّظلذس.
15

 

طظّؼً أ١ّ٘ش ٚعخثً حلإػلاَ فٟ ؿخٔذ ِٕٙخ فٟ كـُ حٌمٛح١ٔٓ حٌظٟ ٚمؼض ٌظٕظ١ُ أٔؾطظٙخ، 

ِشص ٚعخثً حلاطقخي خلاي حٌغٕٛحص حٌّخم١ش رّشحكً ػذس ِٓ حٌظطٛس ِٚٓ أعخ١ٌذ ٚسإٜ 

ش حٌّغئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش فٟ ِخظٍفش طٛؿٙٙخ.. ػُ عخدص فٟ ِطٍغ حٌمشْ حٌؼؾش٠ٓ ٔظش٠

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%81%D8%A7%D9%8A%D8%B1_%D8%A3%D9%88_%D8%A3%D8%B3&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%8A%D9%86%D8%AF%D9%88%D8%B2_10
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%84%D9%82%D9%8A%D9%85_%D9%88%D9%8A%D8%A8
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حٌٛلا٠خص حٌّظلذس ِٓ ٚحلغ حٌلشؿ ػٍٝ أدحء أفنً ٌٛعخثً حلإػلاَ طـخٖ حٌّـظّغ، ك١غ طمَٛ 

 :ػٍٝ خّظ ِغٍّخص أعخع١ش ٟ٘

أٚلاً: أْ طمَٛ ٚعخثً حلإػلاَ رظض٠ٚذ حٌّـظّغ حٌّؼخفش رخلأكذحع حٌقخدلش ٚحٌؾخٍِش ٚحٌزو١ش 

طىْٛ ٚعخثً حلإػلاَ دل١مش ٚلا طىزد، ٚأْ طفشق  فٟ ع١خق ٠ـؼً ٌٙخ ِؼٕٝ. ٚ٘زح ٠ؼٕٟ أْ

 .ر١ٓ حٌلم١مش ٚحٌشأٞ

ػخ١ٔخً: أْ طمَٛ ٚعخثً حلإػلاَ رخٌؼًّ وّٕزش ٌظزخدي حٌّلاكظخص ٚحٌٕمذ، رل١غ طغّق رخٌظؼز١ش 

ػٓ ٚؿٙخص حٌٕظش حٌّظؼخسمش ِغ سأ٠ٙخ. ٚػ١ٍٙخ أْ طلخٚي ػشك ؿ١ّغ ٚؿٙخص حٌٕظش 

 .خٌفٙخحٌّّٙش عٛحء حٌظٟ طظفك ِؼٙخ أٚ طخ

ػخٌؼخً: ػٍٝ ٚعخثً حلإػلاَ أْ طزشص فٛسس ٌٍّـظّغ رل١غ طقٛس رّٛمٛػ١ش ِىٛٔخص 

 .حٌـّخػخص حٌّخظٍفش فٟ حٌّـظّغ

سحرؼخً: أْ طىْٛ ِغئٌٚش ػٓ طمذ٠ُ ٚطٛم١ق أ٘ذحف ٚل١ُ حٌّـظّغ، ٚػ١ٍٙخ لزٛي ل١ُ حٌّـظّغ 

 .ٚحكظشحِٙخ ٌٍخقخي حٌظم١ٍذ٠ش فٟ حٌّـظّغ

ػٓ طض٠ٚذ حٌـّٙٛس رخٌّؼٍِٛخص ح١ِٛ١ٌش، ٌٚزح فبْ ٌٍـّٙٛس حٌلك خخِغخً: أْ طىْٛ ِغئٌٚش 

فٟ حٌٛفٛي اٌٝ حٌّؼٍِٛخص
16

 

َّْ اكذٜ حٌغّخص حٌّّٙش ٌٛعخثً حلإػلاَ أٔٙخ طخخهذ حٌّـظّغ رىخٍِٗ. ٚ٘زح ٠غظذػٟ أْ  ا

طخطو حٌّئعغخص حلإػلا١ِش ع١خعخطٙخ رٕخء ػٍٝ أعخط ِقٍلش حٌّـظّغ ٌٚغش حٌؼقش ٚحٌؼًّ 

 .ٍٝ حٌّـظّغ ٚطّخعىٗ ٚحٌؼًّ ػٍٝ حٔذِخؽ أفشحدٖ ٚؿّخػخطٗػٍٝ حٌلفخظ ػ

٠غظٍضَ حلاٌظضحَ رظمذ٠ُ أفنً أدحء ٌٍٛظ١فش حلإخزخس٠ش ٚحكظشحَ كك حٌـّٙٛس فٟ حٌلقٛي ػٍٝ 

حٌّؼشفش ٌٛعخثً حلإػلاَ طشع١خ ل١ّٗ حلإ٠ـخر١ش ٚحٌّلخفظش ػ١ٍٙخ، ٚاطخكش حٌفشفش ٌىً 

ٔفغٙخ ِٓ دْٚ ِلخٚلاص ٌظـخٍ٘ٙخ أٚ لّؼٙخ، أٚ  حٌـّخػخص ٚحٌطزمخص فٟ حٌّـظّغ ٌٍظؼز١ش ػٓ

ِٓ دْٚ طمذ٠ُ فٛس ِؾٛ٘ش ػٕٙخ. ٚفٟ ظً حٌظطٛسحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚخخفش أدٚحص حٌزوخء 

حلافطٕخػٟ ٚحٌظغ١١شحص حٌظٟ ٠لذػٙخ ػخٌُ ح١ٌّظخف١شط فٟ حٌمطخع حلإػلاِٟ ٚ غ١شٖ ِٓ 

حٌظؼش٠ف رؤكذع حٌمطخػخص، أفزلض حٌلخؿش ٍِلش اٌٝ ِٕقش ؽخٍِش طـّغ فٟ ه١خطٙخ 

ِزظىشحص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚ أدٚحطٙخ ، ٚفظق حٌّـخي أِخَ حٌّخظق١ٓ رخعظؼشحك طـخسرُٙ حلإػلا١ِش 

حٌلذ٠ؼش ، ٚ وزٌه أِخَ حٌـّٙٛس فٟ ِلاِغش حٌٛحلغ حلإػلاِٟ حٌـذ٠ذ مّٓ مٛحرو ل١ّ١ش 

فٟ طفشمٙخ ادحسس ٘زٖ حٌّٕقش ٌٚٛ لأ٠خَ ل١ٍٍش طنغ ف١ٙخ أعظ حٌّغظمزً حلإػلاِٟ حٌلذ٠غ 

 دٌٚش حلإِخسحص حٌؼشر١ش حٌّظلذس ٚ حٌّٕطمش ػٍٝ كذ عٛحء. 

طلٌٛض ِٕقخص ِٛحلغ حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ ٚأدٚحص حٌزوخء حلافطٕخػٟ حٌّغظخذِش فٟ ٘زٖ 

حٌّٕقخص اٌٝ فمذحْ حٌخقٛف١ش حٌفشد٠ش ، ٚحٌم١ُ ح١ٌّٕٙش ٚ حلأخلال١ش فٟ رؼل حٌّـظّؼخص ، 

مخص حٌزوخء حلافطٕخػٟ ٚ ع١طشس ح١ٌّظخف١شط فٟ ٚ ٌٍل١ٌٍٛش ٚ ٌظـٕذ ح٢ػخس حٌغٍز١ش ٌظطز١

حٌؼخٌُ حلإػلاِٟ ، ؿخء حٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ رٕغخظٗ حلأٌٚٝ فٟ دٌٚش حلإِخسحص حٌؼشر١ش 

حٌّظلذس ٚحٌظٟ أفزلض ف١ٗ ؽزىخص حٌظٛحفً حلاؿظّخػ١ش طمذَ سٚحفذ أعخع١ش ٌٛعخثً حلإػلاَ، 

ٔخص ػٍٝ ؽزىش  ّٚ حلإٔظشٔض طُّؼًّ حٌّٕقخص حلأعخع١ش فٟ ٚرخطض حٌّٛحلغ حلإخزخس٠ش ٚحٌّذ

حٌلقٛي ػٍٝ حلأخزخس ٚحٌظفخػً ِغ ِلظ٠ٛخطٙخ ٚسعخثٍٙخ حلإػلا١ِش ِٚٓ ٕ٘خ ؿخء حٌظؤو١ذ ػٍٝ 
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مشٚسس حٌظضحَ حٌّئعغخص حلإػلا١ِش ٚخخفش حٌّٕقخص حٌشل١ّش حٌظخرؼش ٌٙخ أٚ حٌّغظمٍش 

حٌلقٛي ػٍٝ حٌّؼشفش  رنشٚسس أدحء ٚططز١ك حٌٛظ١فش حلإخزخس٠ش ٚحكظشحَ كك حٌـّٙٛس فٟ

ٚحلأخزخس ، ٚطض٠ٚذٖ رٙخ دْٚ طض١٠ف أٚ طؾ٠ٛٗ ٚحلاٌظضحَ رىً حٌؾفخف١ش ٚحٌّقذحل١ش ٚح١ٌّٕٙش 

حلإػلا١ِش رٍغش طٛحوذ ططٛسحص حٌؼقش حٌظم١ٕش ٚطـ١ذ طشؿّش أخزخس٘خ رخعظخذحَ ططز١مخص 

 حٌزوخء حلافطٕخػٟ ٚاػلاَ ح١ٌّظخف١شط.

، «حلإػلاَ حٌـذ٠ذ»ٔظشٔض، أٚ ِخ ٠طٍك ػ١ٍٗ ٚفف أفزق حلإػلاَ حلإٌىظشٟٚٔ، أٚ اػلاَ حلإ

حٌغّش حلأعخع١ش ٌٍل١خس حٌّؼخفشس، ٚلذ طؼخظُ دٚس ٘زح حٌٕٛع ِٓ حلإػلاَ فٟ ظً حٌظطٛسحص 

حٌّزٍ٘ش حٌظٟ أفشصطٙخ حٌؼٛسس حٌقٕخػ١ش حٌشحرؼش. ٚفٟ ظً ٘زح حٌطغ١خْ حٌىز١ش ٌٛعخثً حلإػلاَ 

عخثً حلإػلاَ حٌظم١ٍذ٠ش؛ ِٓ فلف ٚسل١ش ِٚـلاص حلإٌىظشٟٚٔ، فبٔٗ لذ ِؼًّ طلذ٠خً فخسخخً ٌٛ

دٚس٠ش ٚلٕٛحص طٍفض١ٔٛ٠ش ٚغ١ش٘خ، حلأِش حٌزٞ دفغ حٌمخث١ّٓ ػٍٝ حلإػلاَ حٌظم١ٍذٞ اٌٝ طط٠ٛش 

أدٚحطُٙ ٚحٌظفخػً حلإ٠ـخرٟ ِغ ٘زح حٌظلذٞ، فؤهٍمض حٌقلف حٌؼخ١ٌّش حٌىزشٜ ٔغخخً اٌىظش١ٔٚش 

ٌٙخ.
12

 

شر١ش حٌّظلذس ِٓ ر١ٕش طىٌٕٛٛؿ١ش ِظمذِش ٌٍغخ٠ش، وخْ ٘زح ٚفٟ ظً ِخ طّظٍىٗ دٌٚش حلإِخسحص حٌؼ

حٌشٚحؽ حٌىز١ش ٌٛعخثً حلإػلاَ حلإٌىظشٟٚٔ فٟ حٌذٌٚش، حٌظٟ طظٕٛع رؾىً ٘خثً، ٌظؾظًّ حٌّٛحلغ 

حلإٌىظش١ٔٚش حلإخزخس٠ش ػٍٝ طؼذد هز١ؼش حٌّٛحد حٌظٟ طمذِٙخ، ِٓ ع١خع١ش ٚحلظقخد٠ش 

٘خ، طنخف ا١ٌٙخ ِٛحلغ حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ حٌظٟ ٚحعظشحط١ـ١ش ٚأ١ِٕش ٚػمخف١ش ٚفل١ش ٚغ١ش

 .طظُ ادحسس ففلخطٙخ ِٓ لِّزً ِئعغخص اػلا١ِش

ِّٚخ لا ؽه ف١ٗ أْ ٚعخثً حلإػلاَ حٌـذ٠ذ أكذػض ػٛسس ػخسِش فٟ ِـخي حٌظٛحفً ٚٔمً 

حلأخزخس، رؾىً ٌُ ٠ىٓ ٠ظقٛسٖ ػمً لزً عٕٛحص ١ٌغض رزؼ١ذس، ٚلذ ٚظف حلإػلاَ حلإٌىظشٟٚٔ 

ٌٕٛٛؿٟ حٌّظغخسع ػٍٝ حٌٕلٛ حلأِؼً، ٚحعظفخد ِٕٗ رؾىً ِظؼخظُ. ٚػٍٝ حٌشغُ حٌظطٛس حٌظى

ِٓ حٌؼخثذحص حلإ٠ـخر١ش حٌٙخثٍش حٌظٟ ٚفّش٘خ اػلاَ حلإٔظشٔض، فبٔٗ فٟ حٌّمخرً، وخٔض ٕ٘خن حٌؼذ٠ذ 

ِٓ حٌغٍز١خص حٌظٟ ٔـّض ػٓ ٘زح حٌظٕخِٟ حٌىز١ش فٟ ٚعخثً حلإػلاَ حٌـذ٠ذ، ِٚٓ أخطش٘خ 

 .٘زح حلإػلاَ ٌظش٠ٚؾ حلإس٘خد، ٚاؽخػش حٌىشح١٘ش ٚغ١ش٘خحعظخذحَ ِٕقخص 

ٚلذ فطٕض دٌٚش حلإِخسحص حٌؼشر١ش حٌّظلذس ِزىشحً اٌٝ حلأخطخس حٌظٟ طظشطذ ػٍٝ حٌظٛظ١ف 

حٌغ١ت ٌٛعخثً حلإػلاَ حٌـذ٠ذ، فؼٍّض ػٍٝ ٚمغ حٌمٛحػذ حٌظٟ طٕظُ و١ف١ش حعظخذحَ حلإػلاَ 

أفذس حٌّـٍظ حٌٛهٕٟ ٌلإػلاَ ٔظخَ  2216حلإٌىظشٟٚٔ ػٍٝ ٔلٛ ا٠ـخرٟ، ٚفٟ ِخسط 

حلإػلاَ حلإٌىظشٟٚٔ حٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ طٕظ١ُ حلإػلاَ حلإٌىظشٟٚٔ، ٚحٌلشؿ ػٍٝ ِشحػخس حٌم١ُ 

حٌذ١ٕ٠ش ٚحٌؼمخف١ش ٚحلاؿظّخػ١ش حٌغخثذس فٟ حٌذٌٚش، ٚحكظشحَ كش٠ش حٌشأٞ ٚحٌظؼز١ش ٚحٌظفخػً 

شَ خقٛف١ش حلأفشحد، ٠ٚلّٟ حٌزّٕخء، اٌٝ ؿخٔذ طٛف١ش ِلظٜٛ اػلاِٟ ِظٛحصْ ِٚغئٚي ٠لظ

فجخص حٌّـظّغ، رّخ فٟ رٌه حلأهفخي، ِٓ أٞ طؤػ١شحص عٍز١ش ِلظٍّش، رؼذ أْ رخص حلإػلاَ 

ً ٌلأخزخس ٚحٌّؼٍِٛخص رخٌٕغزش ٌؾش٠لش ٚحعؼش ِٓ أفشحد  حلإٌىظشٟٚٔ ٠ؾىً ِقذسحً سث١غ١خ

 حٌّـظّغ.

 الإيبراد:نظرح ػهَ الإػلاو الإنكزرًنِ ًانجيبد انًنظًخ نو فِ دًنخ 
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 2223ِخسط  1أفذس فخكذ حٌغّٛ حٌؾ١خ محمد رٓ صح٠ذ آي ١ٙٔخْ، سث١ظ حٌذٌٚش فٟ 

ِشعِٛخً رمخْٔٛ حطلخدٞ ربٔؾخء ِـٍظ حلإِخسحص ٌلإػلاَ، ٠ٚؾشف ػ١ٍٗ ِـٍظ ادحسس رشثخعش 

 سث١ظ حٌّىظذ حٌٛهٕٟ ٌلإػلاَ.

ٛصسحء، ٠ٚٙذف ِـٍظ حٌ –رلغذ حٌّشعَٛ رمخْٔٛ حطلخدٞ  –٠ظزغ ِـٍظ حلإِخسحص ٌلإػلاَ 

اٌٝ طٕغ١ك حٌـٙٛد حلإػلا١ِش ػٍٝ حٌّغظ١٠ٛٓ حلاطلخدٞ ٚحٌّلٍٟ، رخٌظٕغ١ك ِغ حٌـٙخص 

حلإػلا١ِش حٌلى١ِٛش فٟ حٌذٌٚش، ِٚٛحءِش حٌغ١خعخص حلإػلا١ِش، رّخ ٠نّٓ ارشحص ح٠ٌٛٙش 

 حٌٛه١ٕش.

طشخ١ـ وّخ ٠ظٌٛٝ حٌّـٍظ حلظشحف حٌظؾش٠ؼخص ٚحلأٔظّش ٚحٌّؼخ١٠ش ٚحلأعظ حٌلاصِش ٌظٕظ١ُ ٚ

ٚعخثً حلإػلاَ ٚحلأٔؾطش حلإػلا١ِش، رّخ ف١ٙخ حلإػلاَ ٚحٌٕؾش حلإٌىظشٟٚٔ، ؽخِلاً طٍه حٌؼخٍِش 

 فٟ حٌّٕخهك حٌلشس، ٚحلإؽشحف ػٍٝ طٕف١ز٘خ رؼذ حػظّخد٘خ ِٓ ِـٍظ حٌٛصسحء.

٠ٕٚذسؽ مّٓ ِٙخَ حٌّـٍظ ِظخرؼش حٌّلظٜٛ حلإػلاِٟ ٌىً ِخ ٠طُزغ ٠ُٕٚؾش ٠ٚزُغ دحخً 

رٌه فٟ حٌّٕخهك حٌلشس، ٚطغـ١ً ٚحػظّخد حلإػلا١١ِٓ ِٚشحعٍٟ ٚعخثً  حٌذٌٚش، رّخ فٟ

حلإػلاَ حلأؿٕز١ش فٟ حٌذٌٚش، رّخ فٟ رٌه فٟ حٌّٕخهك حٌلشس. ٚٔـ حٌّشعَٛ حلاطلخدٞ ػٍٝ أْ 

ِـٍظ حلإِخسحص ٌلإػلاَ ٠لً ِلً ٚصحسس حٌؼمخفش ٚحٌؾزخد فٟ حلاخظقخفخص ٚحٌلمٛق 

 مش رؾئْٚ حلإػلاَ ٚطٕظ١ّٗ.ٚحلاٌظضحِخص ٚحٌظؾش٠ؼخص وخفش حٌّظؼٍ

، وّخ ٠ُٕمً رمشحس ِٓ ِـٍظ حٌٛصسحء اٌٝ ِـٍظ «ِىظذ طٕظ١ُ حلإػلاَ»ٚػ١ٍٗ، ٠ُٕمً ٌٍّـٍظ 

حلإِخسحص ٌلإػلاَ ِٛظفٛ حٌٛكذحص حٌظٕظ١ّ١ش حٌّؼ١ٕش رخخظقخفخص حٌّـٍظ ٌذٜ حٌٛصحسس، 

ٌّخققخص ِّٓ ٠ظمشس ٔمٍُٙ رخٌظٕغ١ك ر١ٓ حٌٛصحسس ٚحٌّـٍظ، ٚحلأفٛي ٚحلاػظّخدحص ٚح

ٚح١ٌّضح١ٔخص حٌّخ١ٌش حٌّمشسس ٌؾئْٚ حلإػلاَ ٌذٜ حٌٛصحسس. ٚأؽخس حٌّشعَٛ رمخْٔٛ حطلخدٞ اٌٝ 

أٔٗ ٠ظٌٛٝ ادحسس ِـٍظ حلإِخسحص ٌلإػلاَ ِـٍظ ادحسس ٠ؾُىً ِٓ سث١ظ ٚػذد ِٓ حلأػنخء، 

ػٍٝ أْ ٠ىْٛ سث١ظ ِـٍظ حلإدحسس ٘ٛ سث١ظ حٌّىظذ حٌٛهٕٟ ٌلإػلاَ، ٚحلأػنخء ِّؼ١ٍٓ 

ٌلىِٛخص حٌّل١ٍش ٚحٌـٙخص حلإػلا١ِش رحص حٌقٍش رذسؿش ِذ٠ش ػخَ ٚأػٍٝ، ٠ٚظُ طؼ١١ٓ ػٓ ح

أػنخء ِـٍظ حلإدحسس، ٚطلذ٠ذ ِذس ػًّ ِـٍظ حلإدحسس ٚٔظخَ ػٍّٗ ٚآ١ٌش حطخخر لشحسحطٗ 

 رمشحس ِٓ ِـٍظ حٌٛصسحء.

 نظبو الإػلاو الإنكزرًنِ ثذًنخ الإيبراد:

ٔظخَ حلإػلاَ  ػلاَ رذٌٚش حلإِخسحص، أفذس حٌّـٍظ حٌٛهٕٟ ٌلإ2216فٟ ػخَ   

حٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ دػُ فٕخػش حلإػلاَ حلإٌىظشٟٚٔ ٚحٌشلّٟ ٚطٕظ١ُ أٔؾطظٗ. ٠غشٞ  حلإٌىظشٟٚٔ

خ دحخً حٌذٌٚش، رّخ فٟ رٌه ٘زح حٌٕظخَ ػٍٝ وخفش أٔؾطش حلإػلاَ حلإٌىظشٟٚٔ حٌظٟ طظُ ِّخسعظٙ

حٌّٕخهك حٌلشس. ٠ٙذف "ٔظخَ حلإػلاَ حلإٌىظشٟٚٔ"، اٌٝ دػُ فٕخػش حلإػلاَ حلإٌىظشٟٚٔ 

ٚحٌشلّٟ ٚطٕظ١ُ أٔؾطظٗ رخػظزخسٖ فٕخػش فخػٍش طغُٙ فٟ دػُ ػـٍش حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش فٟ 

حٌذٌٚش، ٚحكظشحَ كش٠ش  حٌذٌٚش، ٚطؤو١ذ حكظشحَ حٌم١ُ حٌذ١ٕ٠ش ٚحٌؼمخف١ش ٚحلاؿظّخػ١ش حٌغخثذس فٟ

حٌشأٞ ٚحٌظؼز١ش ٚحٌظفخػً حٌزٕخء فٟ فنخس حلإػلاَ حلإٌىظشٟٚٔ، ِٚٛحوزش حٌظطٛسحص حٌّظغخسػش 

فٟ ِـخلاص حلإػلاَ لإػشحء حٌّلظٜٛ حٌشلّٟ، رخلإمخفش اٌٝ طٛف١ش ِلظٜٛ اػلاِٟ ِظٛحصْ 

 .عٍز١شِغئٚي ٚٔض٠ٗ، ٠لظشَ خقٛف١ش حلأفشحد، ٠ٚلّٟ فجخص حٌّـظّغ ِٓ أٞ طؤػ١شحص 

http://nmc.gov.ae/ar-ae/Pages/About-Electronic.aspx
http://nmc.gov.ae/ar-ae/Pages/About-Electronic.aspx
http://nmc.gov.ae/ar-ae/Pages/About-Electronic.aspx
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٠ٚؾًّ "ٔظخَ حلإػلاَ حلإٌىظشٟٚٔ" حلأٔؾطش حٌظخ١ٌش: ِٛحلغ طذحٚي ٚػشك ٚر١غ حٌّٛحد 

حٌّشث١ش ٚحٌّغّٛػش ٚحٌّمشٚءس، ِٚٛحلغ حلأٔؾطش حلإٌىظش١ٔٚش أٚ حٌطزخػش ػٕذ حٌطٍذ، امخفش 

اٌٝ حٌّٛحلغ حلإخزخس٠ش حلإٌىظش١ٔٚش، ٚحٌّٛحلغ حٌّظخققش رخلإػلأخص حلإٌىظش١ٔٚش، ٚحٌّٛحلغ 

 .ٌظخرؼش ٌٛعخثً حلإػلاَ حٌظم١ٍذ٠شح

أِخ ف١ّخ ٠ظؼٍك رطٍذ حٌظشخ١ـ رٕظخَ حلإػلاَ حلإٌىظشٟٚٔ، طٕمغُ ِظطٍزخص حٌظشخ١ـ اٌٝ 

 .لغ١ّٓ، حلأٌٚٝ طؾًّ ؽشٚه ٌقخكذ حٌظشخ١ـ ٚحٌؼخ١ٔش طؾًّ ؽشٚه ٌٍّٛلغ حلإٌىظشٟٚٔ

حكظشحَ  ِؼ١خسحً ٌٍّلظٜٛ حلإػلاِٟ حٌخخؿ رٗ، ك١غ طنّٕض ػٍٝ 15وّخ ٠ؾًّ حٌٕظخَ 

حٌزحص حلإ١ٌٙش ٚحٌّؼظمذحص حلإعلا١ِش ٚحلأد٠خْ حٌغّخ٠ٚش ٚحٌّؼظمذحص حلأخشٜ، ٚحكظشحَ ٔظخَ 

حٌلىُ فٟ حٌذٌٚش ٚسِٛصٖ ِٚئعغخطٗ ٚحٌّقخٌق حٌؼ١ٍخ ٌٍذٌٚش، ػلاٚس ػٍٝ حكظشحَ حٌّٛسٚع 

حٌؼمخفٟ ٚحٌلنخسٞ ٚح٠ٌٛٙش حٌٛه١ٕش ٌٍذٌٚش، ٚػذَ ٔؾش أٚ طذحٚي ِخ ٠غٟء ٌٍٛكذس حٌٛه١ٕش 

ٚحٌظّخعه حلاؿظّخػٟ، امخفش اٌٝ مشٚسس حكظشحَ طٛؿٙخص ٚع١خعخص حٌذٌٚش ػٍٝ حٌّغظٜٛ 

حٌذحخٍٟ ٚحٌذٌٟٚ، ٚػذَ حلإعخءس ٌٍٕظخَ حلالظقخدٞ ٚحٌمنخثٟ ٚحلإِٟٔ فٟ حٌذٌٚش، ٚػذَ ٔؾش 

 .حٌؾخثؼخص ٚحلأخزخس حٌّغشمش ٚحٌّنٍٍش
16

 

حٌّؾخسوش حلاٌىظش١ٔٚش ١٘جش طٕظ١ُ حلاطقخلاص فٟ د١ٌٍٙخ حلإسؽخدٞ ٌّّخسعخص هشكض 

ٚحٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ فٟ حٌـٙخص حٌلى١ِٛش ٌذٌٚش حلاِخسحص حٌؼشر١ش حٌّظلذس أُ٘ حٌخقخثـ 

حٌظٟ ط١ّض حٌّٛلغ حلإٌىظشٟٚٔ ٌٍّئعغش ػٓ ٚعخثً حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ، ٚ٘ٛ: طٛف١ش 

ػٓ حٌـٙش ٚخذِخطٙخ ٚع١خعخطٙخ، ٚٔؾش حلأخزخس ح١ِٛ١ٌش ِؼٍِٛخص طفق١ٍ١ش ػٓ حٌّئعغش، ٚ

ٚحٌٕؾشحص حٌقلف١ش، ٚطٛف١ش أسؽ١ف ِظىخًِ، ٚطٛف١ش ِقخدس ِؼشف١ش وخٌذسحعخص ٚحٌظمخس٠ش 

ر١ّٕخ طؼًّ ٚعخثً حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ ػٍٝ طٛف١ش حٌّؼٍِٛخص ٚحٌظلذ٠ؼخص رؾىً ػخؿً، 

ٚحٌّؾخسوش فٟ أُ٘ حلأخزخس ٚسٚحرطٙخ حٌظفق١ٍ١ش، رخلإمخفش اٌٝ طؾـ١غ حٌظفخػً ِغ حٌـّٙٛس 

اٌٝ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّطٍٛرش، رخلإمخفش اٌٝ طغط١ش حٌفؼخ١ٌخص  ٚحٌمشحء، ٚاسؽخدُ٘

 ٚحلأكذحع.

ٚطذسن ادحسحص حٌّٛحلغ حلإخزخس٠ش حلإٌىظش١ٔٚش أ١ّ٘ش حٌظفخػ١ٍش ٚحلاعظـخرش ٌٍّلظٜٛ حلإػلاِٟ 

حٌّطشٚف ػٍٝ ففلخطٙخ، ٚحلإدسحن حلأُ٘ ٠ىْٛ رظشن ِغخكش صِخ١ٔش ِٚىخ١ٔش ٌلاعظـخرش 

ٌش أٚ خزش ِطشٚف. فخلاعظـخرش ٚحٌظفخػً حٌفٛسٞ ِطٍٛرخْ، ٌٚىٓ حلأُ٘ ٚحٌظفخػً ِغ أٞ سعخ

ّْ هشف  ٘ٛ حٌظفخػً رؼ١ذ حٌّذٜ، ٚلأٞ ؿّٙٛس رغل حٌٕظش ػٓ ِىخْ طٛحؿذٖ حٌـغشحفٟ. ار ا

أٞ سعخٌش ِٚلظٜٛ اػلاِٟ ػٍٝ ٘زٖ حٌّٛحلغ ٠ـذ أْ ٠ظـخٚص حٌل١ض حٌضِخٟٔ ٚحٌّىخٟٔ 

خط، رغل حٌٕظش ػٓ ٚلض ٚطخس٠خ ٘زح حٌظفخػً ٌٍـّٙٛس، فخٌظفخػً ِغ حٌّنّْٛ ٘ٛ حلأع

 حٌخخؿ رٗ. ٚػٍٝ أٞ أسك ؿغشحف١ش، أٚ كظٝ ِٓ أٞ ؿٙخص اٌىظشٟٚٔ رغل حٌٕظش ػٓ حٌشلُ

٠ظـغذ حٌٙذف حلأعخعٟ ٌخذِخص حٌّٛحلغ حلإخزخس٠ش رظؾى١ً ِٛلف حطقخٌٟ ٠نّٓ حٌمذسس  

خ١ٔش حٌظفخػً ػٍٝ حٌظؼز١ش ػٓ حلاعظـخرش ٌٍّلظٜٛ ٚحٌّنّْٛ حلإػلاِٟ ِغ مّخْ اِى

 حلاؿظّخػٟ ِغ ح٢خش٠ٓ ِٓ ِغظخذِٟ ِٚظخرؼٟ ٘زٖ حٌّٛحلغ.

 أدًاد انزفبػهْخ فِ انًٌالغ الإخجبرّخ الانكزرًنْخ:
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ّْ حٌفىشس حلأعخع١ش ِٓ أظخؽ ٚطمذ٠ُ ِٛحلغ اخزخس٠ش اٌىظش١ٔٚش ٘ٛ حٌغؼٟ حٌلؼ١غ اٌٝ حٌظفخػ١ٍش  ا

ِٚمذسطٗ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ حٌظؼخًِ ِغ  ِٓ لزً حٌّظٍمٟ رغل حٌٕظش ػٓ ِغظٛحٖ حٌؼمخفٟ ٚحٌؼٍّٟ

حلأؿٙضس حٌظم١ٕش ٚأدٚحص ٚعخثً حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ ػٍٝ حٌّلظٜٛ ٚحٌّنّْٛ حلإػلاِٟ. 

فٙزٖ حٌّٛحلغ طغؼٝ ؿخ٘ذس اٌٝ طٛف١ش ِلظٜٛ ١ٍ٠ك رخذِخطٙخ ٚؿّٙٛس٘خ حٌّغظٙذف، ٚطمذ٠ُ 

ٗ رغٌٙٛش، ٚأْ ٠ٍزٟ ٘زح حٌّلظٜٛ رؾىً ؿزحد، ٠ّىٓ ٌٍّظٍمٟ ِظخرؼظٗ ٚلشحءطٗ ٚحٌظفخػً ِؼ

حكظ١خؿخطٗ، ٠ٚـ١ذ ػٓ طغخإلاطٗ حٌّطشٚكش طـخٖ لن١ش ِٓ حٌمنخ٠خ. وّخ طغؼٝ حٌّٛحلغ 

حلإخزخس٠ش اٌٝ طمذ٠ُ ِلظٜٛ ٠ظ١ّض ػٓ حلأدٚحص حلإػلا١ِش حلأخشٜ رظض٠ٚذ حٌمخسة رّلظ٠ٛخص 

خ وخذِخص ِشث١ش أٚ ِمشٚءس، رل١غ ٠غًٙ ػٍٝ ِخظٍف حٌـّٙٛس  ِّ طمذَ رؾىً ٚحمق ا

ّْ حلاعظـخرش ٚحٌظفخػً ِغ حٌّلظٜٛ  رؼش ٚحٌظفخػً ٚحلاعظـخرش ٌٍشعخٌش حٌّطشٚكش.حٌّظخ ػُ ا

 ٚحٌّنّْٛ ػزش حٌّٛحلغ حلإخزخس٠ش طظُ ػزش أدٚحص ػذسّ ِٕٙخ: 

 

 

 حٌظؼ١ٍك ػٍٝ حلأخزخس. .1

 حعظطلاػخص حٌشأٞ. .2

 حٌزش٠ذ حلإٌىظشٟٚٔ. .3

 ِٕظذ٠خص حٌٕمخػ. .4

 حٌّذٚٔخص. .5

 ِٛحلغ حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ. .6

حٌخ١خسحص: عٌٙٛش حٌظقفق، ٚطؼذد حٌٍغخص، ِٚلشوخص حٌزلغ، ٚحلأسؽ١ف طؼذد  .2

 حلاٌىظشٟٚٔ ...

 حٌٙٛحطف حٌّلٌّٛش. .6

ػزّشص حٌقلخفش حٌشل١ّش أٚ حلإٌىظش١ٔٚش ػٓ أػٍٝ دسؿخص حٌظطٛس حٌظىٌٕٛٛؿٟ، ك١غ طؼظّذ 

ٔٙخ فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ ػٍٝ حٌّؾخسوش ٚحٌظفخػ١ٍش ٚحٌظلذ٠غ حٌغش٠غ ٌٍّؼٍِٛخص ٚحلأخزخس. وّخ أ

طظـخٚص ٘زٖ ح١ٌّّضحص حٌشل١ّش ٌظظٛعغ خذِخطٙخ فظؾًّ حٌزش٠ذ حلإٌىظشٟٚٔ ٚحٌظغ٠ٛك 

 ٚحلإػلأخص ٚ .....

ّْ حٌّشٚٔش حٌظٟ طظ١ّض رٙخ حٌقلخفش حٌشل١ّش رّخظٍف خذِخطٙخ ٌُ طغظطغ أْ طٍغٟ حٌٛظخثف  ٚا

، ٚحلا٘ظّخَ حلأعخع١ش ٌلإػلاَ حٌظٟ كذد٘خ لاع٠ًٛ، ٟٚ٘ حٌمخثّش ػٍٝ ِشحلزش حٌز١جش حٌّل١طش

رخٌظشحع ٚٔمٍٗ ٌلأؿ١خي حٌمخدِش، رخلإمخفش اٌٝ حٌؼًّ ػٍٝ طشحرو حٌّـظّغ ٚٚكذطٗ. ٚوزٌه 

حلأِش رخٌٕغزش اٌٝ ٚظخثف ؽشحَ ٚسح٠ض. ٚطغظٕذ ٘زٖ حٌٛظ١فش حلإخزخس٠ش، ٟٚ٘ ِٛمٛع 

حٌذسحعش، ػٍٝ كك حٌـّٙٛس رظض٠ٚذٖ رخلأخزخس ٚحٌّؼٍِٛخص ػٍٝ أْ طظّظغ رخٌّقذحل١ش 

 رؼ١ذحً ػٓ حٌظؾ٠ٛٗ ٚحٌظلش٠ف.ٚحٌؾفخف١ش 

 أىًْخ انٌظْفخ الإخجبرّخ:
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فشك ػ١ٍٕخ حٌؼقش حٌلخٌٟ، ػقش طىٌٕٛٛؿ١خ حلإػلاَ ٚحٌّؼٍِٛخص، طلذ٠خص وؼ١شس، ػ١ٍٕخ 

ِٛحؿٙظٙخ وخخظقخف١١ٓ فٟ لطخع حلإػلاَ حٌـذ٠ذ. ٌُٚ ٠غظؼٓ ِٓ ٘زٖ حٌظلذ٠خص حٌـّٙٛس 

حٌؼخدٞ. ِٓ ٘زٖ حٌظلذ٠خص حٌم١خَ رخٌٛظ١فش حلإخزخس٠ش ػٍٝ حٌٛؿٗ حٌؼٍّٟ ٚحلإػلاِٟ حٌقل١ق. 

ِٛخص ٚحلأخزخس كىشحً ػٍٝ أكذ، ٌُٚ ٠ؼذ حٌّٛحهٓ حٌؼخدٞ رّٕؤٜ ػٓ حلأكذحع ار ٌُ طؼذ حٌّؼٍ

ٚحلأخزخس حٌظٟ طـشٞ ف١ّخ كٌٛٗ فٟ ِٕطمظٗ حٌّل١ٍش أٚ حلإل١ّ١ٍش رً طؼذح٘خ ٌٍؼخ١ٌّش أ٠نخ؛ً لأْ 

حٌّؼٍِٛش ٌُ طزك كىشحً ػٍٝ أكذ. ارحً، فّخ ِٛلغ حٌٛظ١فش حلإخزخس٠ش ٌلإػلاَ ٚخخفش اػلاَ 

خس٠ش حلإٌىظش١ٔٚش، ِٚخ ١ِّضحطٙخ رؼذ أْ طّىٓ حٌـ١ّغ ِٓ طٍز١ش حكظ١خؿخص حٌّٛحلغ حلإخز

 حٌـّٙٛس ِٓ طؼ١ٍُ ٚطؼم١ف ٚطشف١ٗ. 

٠ـذ ػٍٝ ٚعخثً حلإػلاَ رؾىً ػخَ ٚحٌّٛحلغ حلإخزخس٠ش حلإٌىظش١ٔٚش أْ طمَٛ رٛحؿزٙخ 

ً حٌٛظ١فش حلإخزخس٠ش رّٕظٙٝ حٌلشف١ش ٚحٌذلش، ٚػ١ٍٙخ أْ طظ١ّض  ٚٚظخثفٙخ حلإػلا١ِش ٚخقٛفخ

رخٌّقذحل١ش ٚحلأِخٔش ٚطٍظضَ رؤخلال١خص حٌؼًّ حلإػلاِٟ ٚلٛح١ٕٔٗ، ٚأْ طغؼٝ ؿخ٘ذس ٌٍزمخء فٟ 

ّْ أدحء حٌٛظ١فش حلإخزخس٠ش ػٍٝ حٌٛؿٗ  فذحسس ِقخدس حٌّؼٍِٛخص رخٌٕغزش ٌٍـّٙٛس. ٚا

فً حٌقل١ق رخٌٕغزش اٌٝ حٌّٛحلغ حلإخزخس٠ش لا ٠ّىٓ ٌٗ أْ ٠ظُ الاّ رخطغخع أدٚحص حٌٕؾش ٚحٌظٛح

ٚحٌظفخػً ِغ حٌـّٙٛس رّخ طٛفشٖ ِٓ خذِخص وخٌشعخثً حٌٕق١ش ػٍٝ حٌٙخطف حٌّلّٛي، 

ٚػٕخ٠ٚٓ حلأخزخس، ٚحٌغزك حٌقلفٟ ػٓ هش٠ك حٌزش٠ذ حلاٌىظشٟٚٔ، ٚدػُ حٌؼلالش حٌمخثّش ر١ٕٙخ 

ٚر١ٓ ؿّٙٛس٘خ ِٓ خلاي حلاعظز١خٔخص ٚحعظطلاع ح٢سحء ٚحٌؼًّ ػٍٝ طٛم١ق حلأخزخس ػزش 

ٚطمذ٠ُ حٌّض٠ذ ِٓ حٌظفخف١ً ف١ّخ ٠ظؼٍك رؤٞ خزش ٠ُٙ حٌقخٌق حٌؼخٌُ. ٚوزٌه طف١ٕذ حٌؾخثؼخص 

٠ـذ ػٍٝ ٘زٖ حٌّٛحلغ طؤو١ذ ِقذحل١ظٙخ ٚؽفخف١ش حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طمذِٙخ ػٓ هش٠ك طؤو١ذ 

ِقخدس ِؼٍِٛخطٙخ ِٓ ٚوخلاص أٔزخء، أٚ حٌغزك حٌقلفٟ ػٓ هش٠ك حٌّمخرلاص حٌخخفش 

ٔزخء ٚطزخدي حلأخزخس ر١ٓ حٌّٛحلغ حلاخزخس٠ش ٔفغٙخ. ٚلذ ٚحٌلقش٠ش، ٚوزٌه خذِخص ٚوخلاص حلأ

كذَّد ٠ٕٚذٞ ٚرشٚط ِـّٛػش ِٓ حٌظغ١شحص حٌظٟ أكذػظٙخ حٌقلخفش حلإٌىظش١ٔٚش فٟ ِـخي 

 فٕخػش حٌخزش طّؼٍض ف١ّخ ٠ٍٟ:

 طٛف١ش حٌفشؿ حٌّلاثّش ٌٍـّٙٛس ٌٍلقٛي ػٍٝ حلأخزخس ٚحٌّؼٍِٛخص. -

ٌّـّٛػش رذلاً ِٓ حٌّٕو حٌظم١ٍذٞ حٌمذ٠ُ حٌّظّؼً ِٓ طؾـ١ؼٙخ ػٍٝ ِزذأ حلاطقخي ِـّٛػش  -

 حٌفشد ٌٍّـّٛػش.

حٌؼًّ ػٍٝ طلم١ك حٌغزك حٌقلفٟ ٚحٌظغط١خص حلإػلا١ِش حٌخخفش رؼ١ذحً ػٓ ٚعخثً حلإػلاَ  -

 حٌظم١ٍذٞ.

حٌؼًّ رؤعخ١ٌذ طلش٠ش ؿذ٠ذس طظٕخعذ ٚحٌق١غ حٌشل١ّش ٌٍقلخفش حلإٌىظش١ٔٚش حٌّظّؼٍش  -

 حرو حٌظؾؼز١ش ٚ ...رخٌٛعخثو حٌّظؼذدس ٚحٌشٚ

دػُ ِفَٙٛ حٌظفخػ١ٍش ٚحٌّشٚٔش، ٚرٌه رطشف أعخ١ٌذ ؿذ٠ذس طؾـغ حٌـّٙٛس ػٍٝ ِظخرؼش  -

حلأخزخس ٚحٌظفخػً ِؼٙخ ٚفغق ٘خِؼ حٌلش٠ش ٌُٙ ٌٍظؼز١ش ػٓ آسحثُٙ.
15

 

٘زح ٠ٚؾظشه فٟ حٌٛظ١فش حلإخزخس٠ش طٛحفش ِـّٛػش ِٓ حٌؼٕخفش حلأعخع١ش، وخٌظىخًِ 

م١ق ِقخدسٖ حلأف١ٍش ٚؿ١ّغ حٌؼٕخفش حٌّشطزطش رٗ، رخلإمخفش ٚمشٚسس ٔؾش حٌخزش ِغ طٛ

اٌٝ حٌّٛمٛػ١ش، ٟٚ٘ حلأعخط حٌزٞ ٠ـذ أْ طغظٕذ ػ١ٍٗ أٞ ِئعغش اػلا١ِش. فلا كخؿش 



 2223ضجزًجر -ٌّنٌْ أػًبل يإرًر كهْخ الإػلاو جبيؼخ اننيضخ  انجسء انضبنِ( – 3انؼذد ) 22يجهذ  -انرأُ انؼبوانًجهخ انًظرّخ نجحٌس 

     199           

ٌٕؾش خزش دْٚ حٌظؤوذ ِٓ ِقخدسٖ، ١ٌٚظ ٕ٘خن كخؿش اٌٝ طلش٠ف حٌخزش أٚ طؾ٠ٛٙٗ رٙذف 

ّْ حلاعظؼخٔش رآسح خ رخقٛؿ حٌٛمٛف فب ِّ ء حٌخزشحء ٚحٌّخظق١ٓ، مشٚسس طٍضَ حٌٕؾش فمو. أ

 ١٘جش حٌظلش٠ش رخٌظضحَ رٛمٛف حٌخزش ٚطفغ١شحطٗ رؼ١ذحً ػٓ حٌظؾ٠ٛٗ حٌّمقٛد ٚغ١ش حٌّمقٛد.

رفؼْم انٌظْفخ الإخجبرّخ  ًئضزخذايبريب فِ الاجزًبػِ انزٌاطم نشجكبد انؼهًِ انًنظٌر

 : 2222ين خلال أخجبر انكٌنغرش انؼبنًِ نلإػلاو 

حلاؿظّخػٟ، ٚٚفك )وخرلاْ  لإػلاَ حٌـذ٠ذ أْ ِقطٍق ؽزىخص حٌظٛحفًطٛمق أدر١خص ح  

١٘ٚلا٠ٕخ(
22

ِـّٛػش ِٓ حٌظطز١مخص حٌّغظٕذس اٌٝ حلإٔظشٔض حٌظٟ طزٕٝ ػٍٝ أعظ »أٔٙخ طؼٕٟ:  

، ٚحٌظٟ طغّق رخلإٔؾخء ٚطزخدي حٌّغظخذَ ٚحٌّلظٜٛ، 2.2أ٠ذ٠ٌٛٛؿ١ش ٚطىٌٕٛٛؿ١ش ٠ٌٍٛذ 

ػخِش أٚ ؽزٗ ػخِش فٟ اهخس ٔظخَ حٌّغظخذ١ِٓ، ٚطٛمق ٚحٌظٟ طغّق ٌلأفشحد رٕخء ٌّلش »

لاثلش حٌّغظخذ١ِٓ ح٢خش٠ٓ حٌز٠ٓ ٠ؾظشوْٛ ِؼُٙ فٟ حلاطقخي، ٚوزٌه ػشك ٚحؿظ١خص 

 لخثّظُٙ ِٓ حلاطقخلاص، ٚطٍه حٌظٟ أدٌٝ رٙخ آخشْٚ دحخً حٌٕظخَ حلاطقخٌٟ.

فً ِغ حٌـّٙٛس ٚطظقذس دٌٚش حلإِخسحص كغخرخص ؽزىخص حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ حٌشع١ّش ٌٍظٛح

ك١غ رٍغ ػذد حٌلغخرخص حٌٕؾطش ػٍٝ ططز١مخص ِٕٚقخص حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ فٟ دٌٚش 

 ١ٍِْٛ كغخد، ٚرٌه ٚفمخً ٌظمش٠ش فخدس ػٓ ِٛلغ 36.63ٔلٛ  2222حلإِخسحص كظٝ ٠ٕخ٠ش 

«Global Media Insight» حٌّظخقـ. 

أٌف ِغظخذَ ؿذ٠ذ  55ٚوؾف حٌظمش٠ش ػٓ حسطفخع ِغظخذِٟ حلإٔظشٔض فٟ حلإِخسحص رـظغـ١ً 

% ِٓ اؿّخٌٟ  55، ف١ّخ رٍغ ِؼذي حٔظؾخس حلإٔظشٔض فٟ حٌذٌٚش 2222ٚ 2221ر١ٓ ػخِٟ 

 .2222حٌغىخْ كظٝ رذح٠ش حٌؼخَ 

لخثّش طشط١ذ ِٕقخص حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ كغذ حلاعظخذحَ، ػُ ف١غزٛن « ٠ٛط١ٛد»ٚطقذس 

١ٌٕىذ »ً حٌّشطزش حٌؼخٌؼش، ػُ رؾىً ٚحمق ٌظلظ« ط١ه طٛن»فٟ حٌّشطزش حٌؼخ١ٔش، ٚطمذِض ِٕقش 

فٟ حٌظشط١ذ حٌشحرغ، ف١ّخ كٍض ِٕقش أغظـشحَ فٟ حٌّشطزش حٌخخِغش، ٚؿخء طشط١ذ « اْ

فٟ حٌّشطزظ١ٓ حٌغخدعش ٚحٌغخرؼش ػٍٝ حٌظٛحٌٟ. ٘زح فٕف « ط٠ٛظش»ِٕقظٟ عٕخد ؽخص، ٚ

ؿظّخػٟ رؤٔٗ حلأوؼش حعظخذحِخً ر١ٓ ِٕقخص ٚططز١مخص حٌظٛحفً حلا« ٠ٛط١ٛد»حٌظمش٠ش ططز١ك 

فٟ « ف١غزٛن»١ٍِْٛ ِغظخذَ، ر١ّٕخ كً  5.26فٟ حٌّجش ٚرٕلٛ  51.1فٟ حٌذٌٚش رّؼذي 

فٟ « ط١ه طٛن»١ٍِْٛ كغخد ٔؾو، ٚ 2.2فٟ حٌّجش ِغ ٚؿٛد  22.4حٌّشطزش حٌؼخ١ٔش رٕغزش 

 ١ٍِْٛ كغخد ٔؾو. 6.2فٟ حٌّجش ِغ ٚؿٛد  62.4حٌّشطزش حٌؼخٌؼش رٕغزش 

١ٍِْٛ، فٟ ك١ٓ  5.2فٟ حٌّجش ِغ  52.3ش حٌشحرؼش رٕغزش فٟ حٌّشطز« ١ٌٕىذ اْ»ٚكً ططز١ك 

١ٍِْٛ  5.25فٟ حٌّجش ٚ 52.6ػٍٝ حٌّشطزش حٌخخِغش رٕغزش « أغظـشحَ»حعظلٛر ططز١ك 

فٟ حٌّجش ِغ  32.2فٟ حٌّشطزش حٌغخدعش رٕغزش « عٕخد ؽخص»كغخد ٔؾو ،ٚؿخء ططز١ك 

فٟ حٌّجش  24.6خرؼش رٕغزش رخٌّشطزش حٌغ« ط٠ٛظش»١ٍِْٛ كغخد ٔؾو، ف١ّخ كً ططز١ك  3.25

١ٍِْٛ كغخد ٔؾو. 2.45ِغ 
21

 

ٚوخٔض ١٘جش طٕظ١ُ حلاطقخلاص ٚحٌلىِٛش حٌشل١ّش لذ وؾفض فٟ طمش٠ش أـخصحطٙخ حٌغ٠ٕٛش ػٓ 

 5.54أْ ػذد ِغظخذِٟ حلإٔظشٔض فٟ دٌٚش حلإِخسحص لذ رٍغ ٔٙخ٠ش حٌؼخَ حٌّخمٟ  2221حٌؼخَ 

من١ٗ عىخْ حٌذٌٚش فٟ حعظخذحَ حلإٔظشٔض ٔلٛ ١ٍِْٛ ِغظخذَ، ف١ّخ رٍغ ِظٛعو حٌٛلض حٌزٞ ٠
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 2.55عخػش ِظٛعو حٌٛلض حٌّغظغشق فٟ لشحءس حلأخزخس، ٚ 1.52عخػش ١ِٛ٠خً، ِٕٙخ  2.24

 .عخػش ِظٛعو حٌٛلض حٌّغظغشق ػٍٝ ِٛحلغ حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ

، أٚملض ح١ٌٙجش أْ ِظٛعو عشػش حٌظل١ًّ 2221ٚكٛي عشػخص حلإٔظشٔض خلاي حٌؼخَ 

فٟ حٌّجش فٟ عشػش حٌظل١ًّ  ١ِ124.6غخرخ٠ض، رٕغزش ص٠خدس  122.52ف رٍغ ٔلٛ ػٍٝ حٌٙٛحط

، ر١ّٕخ رٍغض عشػش حٌظل١ًّ رخعظخذحَ 2222رخعظخذحَ أظشٔض حٌٙٛحطف ِمخسٔش رخٌؼخَ 

 .فٟ حٌّجش ١ِ44.6غخرخ٠ض، ٚرٕغزش ص٠خدس رٍغض  132.55حلإٔظشٔض حٌؼخرض 

ً حٌمخدِش، ٚحٌظٟ ٚطٛحفً ح١ٌٙجش دٚس٘خ حٌّلٛسٞ مّٓ طٛؿٙخص حٌذٚ ٌش خلاي حٌخّغ١ٓ ػخِخ

طظنّٓ طغش٠غ ٚط١شس حٌظلٛي حٌشلّٟ، ٚفٕغ ِغظمزً لخثُ ػٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظمذِش 

حٌّذػِٛش رخٌزوخء حلافطٕخػٟ ٚحٌّذْ حٌزو١ش، ٚرٕخء ِـظّغ ٚحلظقخد ِؼشفٟ ٠لمك حٌظ١ّٕش 

 حٌّغظذحِش ٚحٌغؼخدس ٚحٌشفخ١٘ش ٌٍّـظّغ. 

حٌخخفش حٌظخرؼش ٌّٛلغ فل١فش حلاطلخد دٚس فؼخي فٟ ٔؾش حلأخزخس  ٌمذ وخْ ٌقفلش حلإٔغظغشحَ

فٟٙ ٚحكذس ِٓ أؽٙش فلف حلإِخسحص حٌشع١ّش حٌظٟ  . 2222رخٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ 

طقذس ػٓ هش٠ك ؽشوش أرٛظزٟ ٌلإػلاَ، ٟٚ٘ وزٌه ِٓ ألذَ حٌقلف فٟ حٌذٌٚش، ار فذس 

.1565حوظٛرش ِٓ حٌؼخَ  22حٌؼذد حلأٚي ِٕٙخ فٟ 
22

٠ٚؼظّذ حٌقلخف١ْٛ فٟ ػٍُّٙ ػٍٝ  

أكذع حٌظم١ٕخص فٟ غشفش حلأخزخس حٌزو١ش حٌّضٚدس رخلأؿٙضس حٌلذ٠ؼش حٌخخفش رظم١ٕخص حٌظلش٠ش 

ٚحلإػلاَ حٌشلّٟ، ٚحٌظؼخًِ ِغ حٌّلظٜٛ ٚفك آ١ٌش ِظطٛسس رذح٠ش ِٓ طلش٠ش حٌّلظٜٛ ٚفٛلاً 

ً حٌظٟ دخٍض ػخٌُ  .ٌّشكٍش حٌطزخػش ٚفل١فش "حلاطلخد" ٟ٘ ِٓ حٌقلف حلأٌٚٝ ِل١ٍخ

ٌظمذَ  1556ِخسط  15حلإٔظشٔض، ك١غ دؽٕض حٌقل١فش ِٛلؼٙخ ػٍٝ حٌؾزىش ٠َٛ حٌـّؼش فٟ 

اٌٝ لشحثٙخ خذِش ؿذ٠ذس ٌظىْٛ رزٌه أٚي فل١فش ِل١ٍش طمذَ ٘زٖ حٌخذِش. ٚٚحوزض حٌقل١فش 

ٔؾؤص ٌٙخ ِٕقخص ػٍٝ أُ٘ ٚعخثً حٌظٛحفً وً ِخ ٠غظـذ فٟ ِـخي حلإػلاَ حٌشلّٟ، ٚأ

حلاؿظّخػٟ طمذَ ِٓ خلاٌٙخ حلأخزخس حٌؼخؿٍش اٌٝ ؿخٔذ ِلظٜٛ ِظٕٛع ٠ٍزٟ سغزخص حٌمشحء 

ٚحٌّظخرؼ١ٓ ِٓ ِخظٍف ؽشحثق حٌّـظّغ.
23

 

طؼذ ٚعخثً حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ ِظٙشحً ِٓ ِظخ٘ش حلإػلاَ حٌـذ٠ذ وّظغ١ش حطقخٌٟ طىٌٕٛٛؿٟ 

ئػش٠ٓ فٟ ٚعخثً حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ، رّخ ٠ٛفشٖ رٌه حٌّؼطٝ أػش فٟ رشٚص ظخ٘شس حٌّ

حٌظىٌٕٛٛؿٟ ِٓ اِىخٔخص وؼ١شس ِؼً عمف حٌلش٠ش حٌظٟ طظ١لٙخ ٚٔٛػ١ش حٌّٛمٛػخص حٌظٟ 

طؼ١ش٘خ ٚعٌٙٛش رؼٙخ، ٚلٍش حٌظىٍفش ِغ اِىخ١ٔش اخفخء أٚ طش١ِض حٌّشعً، ٘زح امخفشً اٌٝ طـخٚص 

حٌظؼشك ٌٍّغظمزً ٔخ١٘ه ػٓ ِمذسطُٙ ػٍٝ كؾذ  حٌزؼذ حٌضِخٟٔ ٚحٌزؼذ حٌّىخٟٔ، ٚعٌٙٛش

 حٌطخلخص ٚطٛؿ١ٙٙخ حٌٛؿٙش حٌظٟ طخذَ رٌه حٌلشحن حٌـّخ١٘شٞ.

ِٚغ ٘زح حٌٛحلغ حٌـذ٠ذ ٌٛكع طشحؿغ اِىخ١ٔش ٚعخثً حلإػلاَ حٌظم١ٍذ٠ش ِٓ حٌظفخػً ِغ 

ؿّخ١٘ش٘خ، طخسوش حٌغخكش ٌٍّئػش٠ٓ فٟ ٚعخثً حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ ١ٌغٍزٛ٘خ ؿّٙٛس٘خ، 

ؼضٚ حٌزخكغ ؽش٠ف دس٠ٚؼ حٌٍزخْ رٌه اٌٝ أْ ٚعخثً حلإػلاَ حٌظم١ٍذ٠ش طظـخً٘ كخؿخص ٠ٚ

حٌـّٙٛس حٌزٞ طمذَ ٌٗ حٌشعخثً حلإػلا١ِش ٚأٔٙخ لا طغظط١غ أْ طؾزغ حٌذٚحفغ حلاطقخ١ٌش ٌىً 

أفشحد حٌـّٙٛس ٔظشحً اٌٝ ِلذٚد٠ش اِىخ١ٔخطٙخ، ٚمؼف ِنخ١ِٕٙخ، ٟٚ٘ لا طّىٓ حٌـّٙٛس 

أظخؽ حٌّنخ١ِٓ، وّخ أْ حٌّؾخسوش ف١ٙخ ٌٍقفٛس حٌغ١خع١ش ٚحٌؼمخف١ش دْٚ ِٓ حٌّؾخسوش فٟ 
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ِؾخسوش حٌؼخِش فنلاً ػٓ وْٛ حٌمخثُ رخلاطقخي ٘ٛ حٌّظلىُ فٟ وُ ٚٔٛع حٌّنخ١ِٓ حٌّٛؿٙش 

 ٌٍـّٙٛس.

ٚخلاي حٌؼمذ٠ٓ حٌّخم١١ٓ أفزق ِٛمٛع حلاطقخي ٚطم١ٕخص ؽزىخص حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ 

َ وز١ش ِٓ لزً ٚعخثً حلإػلاَ حٌظٟ رخطض لٍمش ِٓ طّذد ٚحٔظؾخس ػٍٝ حلإٔظشٔض، ِٛمغ ح٘ظّخ

حٌط١ف حٌزشحق ٌٛعخثً حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ ٚرٌه ٌلأعزخد حٌظخ١ٌش؛ عٌٙٛش طى٠ٛٓ حٌّلظٜٛ 

حٌّمشٚء ٚحٌّغّٛع ٚحٌّشثٟ، ٚعشػش حٌّؾخسوش ػٍٝ ٔطخق وز١ش، ٚحٔظؾخس حٌٙٛحطف حٌزو١ش 

رُٙ حٌؾخق١ش رؾىً ِزخؽش، امخفشً اٌٝ كش٠ش ٚحٌٛفٛي اٌٝ حٌـّٙٛس حٌزٞ ٠ؾخسوٛٔٗ طـخس

حٌظؼز١ش ٚحٌظؼ١ٍك طـخٖ ِخ ٠لذع فٟ حٌؾؤْ حٌغ١خعٟ ٚحلالظقخدٞ ٚحلاؿظّخػٟ دْٚ ل١ٛد 

 سلخر١ش.

ٚ٘ىزح ٠غظخذَ حٌّئػشْٚ فٟ ٚعخثً حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ أدٚحص حٌظؤػ١ش حٌغ١خعٟ ػٍٝ 

حٌـّٙٛس ٚسغزخطٗ حٌلغ١ش ح١ٔ٢ش حٌـّٙٛس ٚؿزرُٙ رشعخثً ؽخق١ش غ١ش ِىٍفش، طؼ١ش ػٛحهف 

 رؼ١ذحً ػٓ رشٚطٛوٛلاص حٌٛعخثً حلإػلا١ِش حٌظم١ٍذ٠ش حٌطخسدس ٌٍىؼ١ش٠ٓ.

 ) ًالاجراءاد انطرّمخانذراضخ ) ينيجْخ

 :انذراضخ ينيج .1

 أعٍٛد ربعظخذحَ حٌّغق حٌّٕٙؾ حٌٝ حٌّغظٕذس حٌٛفف١ش حٌذسحعخص ِٓ حٌذسحعش ٘زٖ طؼذ

 حٌذسحعخص فٟ ٚحلغ حٌظٛح٘ش طقف حٌظٟ ٟ٘ حٌٛفف١ش ٚحٌذسحعش .حٌىّٟ ٚحٌٕٛػٟ حٌظل١ًٍ

 حٌٛفف١ش حلارلخع ٚطٙظُ حٌّخشؿش، حٌقٛسس ػٍٝ ٠ـذ حٌظٟ حٌّؼخ٠ش طغ١شحص، ٠ٚلذد رذْٚ

 حٌٕظش ٚٚؿٙخص ٚحٌّؼظمذحص حٌؾخثؼش ٚحٌّّخسعخص ٚحٌؼلالخص حٌمخثّش رخٌظشٚف

.حٌٕخط ػٕذ ٚحٌم١ُ ٚحلاطـخ٘خص
24

 

 فٟ ٔؾؤص و١ّش رلغ ِٕٙـ١ش ٚ٘ٛ حٌذسحعش، ٘زٖ فٟ حٌّنّْٛ طل١ًٍ حعٍٛد حطزخع ٚطُ

 حٌّلظٜٛ، طل١ًٍ رظغ١ّش حٌّظخقق١ٓ رؼل ػ١ٍٙخ أهٍك حٌغ١خع١ش، ٚحٌؼٍَٛ ١ِذحْ حلاػلاَ

 ٘زح ٠ٚؼظّذ .حٌغ١خع١ش ٚحٌّنخ١ِٓ حٌـّخ١٘شٞ حلاطقخي ٚعخثً ِنخ١ِٓ لا٘ظّخِٙخ رظل١ًٍ

.حٌزلغ ٌٛكذحص ٚحٌى١فٟ حٌىّٟ ػٍٝ ٚحٌظل١ًٍ حٌّٕٙؾ
25

 

 :انذراضخ يجزًغ .2

ففلش حلإٔغظغشحَ حٌظخرؼش ٌّٛلغ فل١فش حلاطلخد حلإخزخس٠ش كٛي لإ٠ـخد طّؼ١ً ػٍّٟ ِٕٙـٟ 

فٟ حعظخذحِخص حٌٛظ١فش حلإخزخس٠ش ٌّٕقخص حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ فٟ ٔؾش حلأخزخس حٌىٛٔغشط 

كذدص حٌزخكؼش ػ١ٕخص ِٓ ِخظٍف أّٔخه  حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ فٟ دٌٚش حلإِخسحص حٌؼشر١ش حٌّظلذس

طُ ٚ(، Instagramحلأخزخس حٌّٕؾٛسس ػٍٝ ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌّٛحلغ ِّؼٍش فٟ ِٛلغ حلإٔغظغشحَ )

 «Global Media Insight» حخظ١خس حلأخزخس وؼ١ٕش حٌذسحعش ٚفمخً ٌظمش٠ش فخدس ػٓ ِٛلغ

كغخد ٔؾو فٟ ( amInstagr)ٚحٌزٞ ٠قف ف١ٗ حٌظمش٠ش رؤْ ِٛلغ حلإٔغظغشحَ  .حٌّظخقـ

١ٍِْٛ كغخد،  2دٌٚش حلإِخسحص رٛؿٛد 
26

٠ٚؼظزش حٌلغخد حٌشعّٟ ٌقل١فش حلاطلخد فٟ  

ِٕؾٛس   45.222ِظخرغ ٌٍقفلش، ِٚخ ٠مخسد  622حلإٔغظغشحَ فؼخلاً رٕغزش ِخ ٠مخسد 

ٌٍقفلش.
22
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طخرؼش ٌـٙش   وٛٔٙخ حلإٔغظغشحَ ؽشوش ِٓ حٌظٛػك ػٍٝ ػلاِش كخفٍش ِٛػمش ففلش ٟٚ٘

  ٚحٌظؼم١ف. ،ِّٚٙظٙخ حٌظٛػ١شحٌقلف حلأٌٚٝ ِل١ٍخً حٌظٟ دخٍض ػخٌُ حلإٔظشٔض ِٚٓ كى١ِٛش

 

 :انذراضخ ػْنخ .3

حعظخذحِخص حٌٛظ١فش حلإخزخس٠ش ٌّٕقخص حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ أؿشص حٌزخكؼش ػ١ٍّش حٌظل١ًٍ   

ِٓ ؽٙش ١ٌٛ٠ٛ فٟ ٔؾش حلأخزخس حٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ فٟ دٌٚش حلإِخسحص حٌؼشر١ش 

 .2223اٌٝ ؽٙش ِخ٠ٛ  2222

 :انذراضخ أداح .4

 ػ١ٕش ِٓ كقشٖ طُ ِخ ٌظل١ًٍ ،) حٌظل١ًٍ حعظّخسس ( خخفش حٌّنّْٛ ٌظل١ًٍ أدحس اػذحد طُ

ً  حٌذسحعش  طل١ٍلاً  ً  و١ّخ  .طغخإلاطٙخ ػٓ حلاؿخرش ٠ٚلمك حٌذسحعش، أ٘ذحف ٠خذَ رّخ ٚٔٛػ١خ

لإؿشحءحص  حٌّٛمٛع ٚكذس فٟٙ حٌذسحعش، ٘زٖ فٟ حعظخذحِٙخ طُ حٌظٟ حٌظل١ًٍ ٚكذحص أِخ

ففلش  فٟ حٌذسحعش ػ١ٕش ِذس خلاي ِٓ طؼ١ٕٙخ طُ حٌظٟ ٌٍّٛحم١غ حٌىّٟ ٚحٌٕٛػٟ حٌظل١ًٍ

 حلإٔغظغشحَ حٌظخرؼش ٌّٛلغ فل١فش حلاطلخد حلإخزخس٠ش.

 :انزحهْم ًفئبد نٌحذاد الاجرائْخ انزؼرّفبد

ً  حٌظل١ًٍ ٚكذحص حعظخشحؽ طُ :انزحهْم ًحذاد .1  حٌذسحعش ٚحعجٍش ٚ٘ذف ِؾىٍش ِٓ حٔطلالخ

 :حلاط١ش حٌٛكذحص ٚطُ حعظخشحؽ

 حعظخذحِخص  حٌّٛمٛع فىشس أٚ ِٛمٛع ػٍٝ حٌٛلٛف ٟٚ٘ :انًٌضٌع ًحذح ٟ٘ٚ

حٌٛظ١فش حلإخزخس٠ش ٌّٕقخص حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ فٟ ٔؾش حلأخزخس حٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ 

 ٌلإػلاَ فٟ دٌٚش حلإِخسحص حٌؼشر١ش حٌّظلذس

 :انزحهْم فئبد .2

 ٌٙخ، حٌٕظشٞ ٚحلادد ٚح٘ذحفٙخ ٚحعجٍظٙخ حٌذسحعش رّؾىٍش ٠شطزو رّخ حٌظل١ًٍ فجخص طلذ٠ذ طُ

 ٚهز١ؼش

 .حٌذسحعش ػ١ٕش ِنّْٛ

 ُحٌذسحعش ػ١ٕش طل١ًٍ أعخعٙخ ػٍٝ حٌزخكغ ٠مَٛ سث١غ١ش طل١ًٍ فجخص  طلذ٠ذ ط. 

 :أؿضحء حٌفجخص ٘زٖ ٚطؾًّ

 حلا٘ذحف فجش حٌّٛمٛػخص، فجش ( حٌظخ١ٌش حٌفجخص ٟٚ٘ " ل١ً ِخرح " فجخص ٘ٛ حلاٚي حٌـضء -

(. 

 حٌٛعخثو فجش ( حٌظخ١ٌش حٌفجخص ِٓ وً ٟٚ٘ " ل١ً و١ف " فجخص ٘ٛ حٌؼخٟٔ ٚحٌـضء -

 حٌّٕؾٛس( طؼ١ٍمخص ػذد رخٌّٕؾٛس، فجش حلإػـخرخص ػذد فجش حٌّظؼذدس،

حٌذسحعش  أ٘ذحف ٠لمك رّخ حٌفشػ١ش ٚفجخطٙخ سث١غ١ش فجش ٌىً طؼش٠فخص اؿشحث١ش  ٘زح ٚ لذ ٚمؼض

 .طغخإلاطٙخ ػٓ ٚحلاؿخرش
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 :الأرْخ انفئبد ًرشًم " لْم يبرا " فئبد

وخٌز١خٔخص حٌقلف١ش، حٌـٍغش حلافظظخك١ش ٚحٌخظخ١ِش ،حٌذسحعخص  :انًٌضٌػبد فئخ :أًلاا 

 ٚحلأرلخع ،حٌظغط١خص حلإػلا١ِش 

ا   الاىذاف: فئخ :صبنْب

 :حٌظخ١ٌش حٌفشػ١ش حٌفجخص كغذ ٚطمغُ ٌٍّغظخذ١ِٓ ا٠قخٌٙخ حٌٝ حٌقفلش طغؼٝ حٌظٟ حٌفىشس ٟ٘

، أ١ّ٘ظٗ، ِلخٚسٖ 2222ٚحٌزٞ ؽًّ حٌظؼش٠ف رخٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ  :انزؼرّف .1

 .حلأعخع١ش ،أ٘ذحفٗ 

طنّٕض فؼخ١ٌخص حٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ   :اضزؼراع انًنزجبد الأضبضْخ نهكٌنغرش .2

ٌلإػلاَ ػذدحً ِٓ حٌّٕظـخص حلأعخع١ش ِٓ خذِخص حٌزغ ، أظخؽ حٌّلظٜٛ ، دٚس 

 ٛؿ١خ ، حٌّؼذحص ٚحلأؿٙضس حٌظم١ٕش ، ٚأخ١شحً ِٛحلغ حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ.حٌظىٌٕٛ

حعظطخػض فؼخ١ٌخص حٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ ؿزد حٌـّٙٛس اٌٝ حٌّؾخسوش  :انزضمْف .3

فٟ فؼخ١ٌخطٗ ٚٚسؽخص حٌؼًّ ٚ حٌظٟ طنّٕض طٛظ١ف طىٌٕٛٛؿ١خ حلإػلاَ فٟ فٕخػش 

 حٌّلظٜٛ ، وخٌزوخء حلافطٕخػٟ ٚح١ٌّظخف١شط .

رظٕظ١ّٗ  2222ط١ّض حٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ  نزذرّت ًرهجْخ احزْبجبد الأفراد: ا .4

عٍغٍش ِٓ ٚسؽخص حٌؼًّ حلإػلاِٟ ٚحٌظٟ طٙذف اٌٝ سفغ ِٙخسحص حٌقلف١١ٓ أٚ 

 حٌّٙظ١ّٓ ِٓ حٌـّٙٛس فٟ فٕخػش حٌّلظٜٛ حلإػلاِٟ رّخ ٠ظٕخعذ ٌٚغش حٌؼقش.

ٔـق حٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ  :  2222شيبداد حٌل انكٌنغرش انؼبنًِ نلإػلاو  .5

فٟ حٌلقٛي ػٍٝ ؽٙخدحص كٛي فخػ١ٍظٗ ٚأ١ّ٘ظٗ فٟ حٌّٕطمش حٌؼشر١ش ٚ حٌؼخٌُ  2222

ِٓ لخدس رؼل حٌذٚي ٚٚصسحثٙخ، رخلإمخفش اٌٝ ادحسحص حٌّئعغخص حلإػلا١ِش حٌؼشر١ش 

 ٚحلأؿٕز١ش ػٍٝ كذ عٛحء.

حٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ أخشٜ ٠ّىٓ حعظخذحِٙخ عٛحء كٛي أػّخي  أعخ١ٌذ أٞ ٟ٘ :أخرٍ .6

 ٌلإػلاَ ِٚـش٠خطٗ.

 ًرشًم فئبد رمذّى انكٌنغرش انؼبنًِ نلإػلاو ة :

 فئخ الأضبنْت الإخجبرّخ: :صبنضبا 

ٚ حٌظٟ رذأص ِٓ خلاي حلإػلاْ ػٓ حٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ  :انجْبنبد انظحفْخ  .1

 فؼخ١ٌخطٗ.، أ٘ذحفٗ ِٚلخٚسٖ حٌشث١غ١ش ٚحٌّئعغخص حلإػلا١ِش حٌّؾخسوش فٟ  2222

طنّٕض حٌـٍغش حلافظظخك١ش أٌٚٝ فؼخ١ٌخص  الافززبح انرضًِ ًانجهطخ انخزبيْخ: .2

حٌىٛٔغشط ِٚخسحفمٙخ ِٓ ِٓ ِلظ٠ٛخص اػلا١ِش ػزش حٌلغخرخص حٌشع١ّش ٌٍّئعغخص 

حلإػلا١ِش أٚ حٌقلف١١ٓ ٚحٌّئػش٠ٓ ػزش حٌّٕقخص حٌشل١ّش ،٘زح ٚٔخلؾض حٌـٍغش 

ٌذحػ١ش اٌٝ مشٚسس حٌظضحَ ِٕقخص ِٛحلغ حٌخظخ١ِش ٔظخثؾ ٚطٛف١خص حٌىٛٔغشط ح
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حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ حلإخزخس٠ش رخٌم١ُ حلإػلا١ِش ٚحٌشلٟ رخلأدحء حلإخزخسٞ اٌٝ لّش 

 ح١ٌّٕٙش ٚحٌّٛمٛػ١ش ٚحٌؾفخف١ش حلإػلا١ِش.

ٚحٌظٟ طذػٛ اٌٝ طم١ٍـ حٌفـٛس ر١ٓ ِشحوض حٌزلٛع،  يخرجبد انذراضبد انجحضْخ  : .3

َ رّخ ٠غُٙ فٟ ٔؾش حٌٛػٟ ٚاػشحء حٌخزشحص، ٚدػُ ِشحوض حٌزلٛع ٌٛعخثً حلاػلا

ٚحٌّغخّ٘ش فٟ فٕخػش حٌمشحسحص رخػظزخس٘خ ِقذسحً ٌٍّؼخسف ٚحٌّؼٍِٛخص، ِٚشآس 

 طؼىظ ططٍؼخص حٌؾزخد فٟ ٚلظٕخ حٌلخٌٟ.

حٌظؼش٠ف رؤُ٘ حٌّئعغخص ٚحٌؾشوخص حلإػلا١ِش حٌّؾخسوش  ضٌْف انكٌنغرش ًزًاره : .4

 ١ش.فٟ فؼخ١ٌخص حٌىٛٔغشط ٚٚسؽخطٗ حٌظذس٠ز

 ٚٔمً حٌّؼٍِٛخص. حلأخزخس ٔؾش٘ذفٙخ حٌشث١غٟ  الإػلاو ًالإخجبر: .5

 .حٌغخرمش حٌفشػ١ش رخٌفجخص روش٘خ ٠ظُ ٌُ طٛػ١ش أعخ١ٌذ أٞ ٟ٘ :أخرٍ .6

ا   انًزؼذدح: انٌضبئظ فئخ :راثؼب

 ٚطظنّٓ ِٕؾٛسحطٗ حلاخزخس٠ش فٟ حٌقفلش حعظخذِظٙخ حٌظٟ ٚحٌغّؼ١ش حٌزقش٠ش حٌؼٕخفش ٟ٘

 حٌفشػ١ش حٌفجخص

 :حلاط١ش

 .ٚحٌىشط١ٔٛش حٌلم١م١ش رٕٛػ١ٙخ حٌّٕؾٛس ِغ حسفخلٙخ طُ حٌظٟ حٌف١ذ٠ٛ٘خص ٟ٘ : انفْذٌّىبد .1

 .)ر١خ١ٔش سعَٛ حٔفٛؿشحف١ه، ( حٔٛحػٙخ رـ١ّغ حٌّٕؾٛس سحفمض حٌظٟ حٌشعَٛ ٟ٘ :انرضٌو .2

 كم١م١ش، ( رؤٔٛحػٙخ حٌّٕؾٛسحص ِغ حسفخلٙخ طُ حٌظٟ حٌقٛس ٟ٘ :انظٌر .3

 طٛم١ل١ش،حٔفٛؿشحف١ه(

 .ادحسطٙخ لزً ِٓ حٌقفلش ِٕؾٛسحص ِغ حسفخلٙخ طُ حٌظٟ سٚحرو ٟ٘ :انكزرًنْخ انرًاثظ .4

 .حٌّظؼذدس حٌٛعخثو ِٓ أخش ٔٛع أٞ ٟ٘ :أخرٍ .5

ا   ثبنًنشٌر: الإػجبثبد ػذد فئخ :خبيطب

حٌّٕؾٛسحص  ِغ حلأغظغشحَ ِٛلغ ِغظخذِٟ طفخػً ِذٜ ل١خط ٘ٛ حٌفجش ٘زٖ ِٓ حٌٙذف

 ٚطُ حلاخزخس٠ش  ٌٍقفلش

 :حلاط١ش حٌفشػ١ش حٌفجخص حٌٝ طمغ١ّٙخ

 .يحذًد 250 انَ 0 ين .1

 .يزٌضظ 400 انَ 251 ين .2

 .لٌُ 400 ين أكضر .3

ا   انًنشٌر: انزؼهْمبد ػذد فئخ :ضبدضب
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ٟ٘ ػذد حٌّشحص حٌظٟ لخَ رٙخ ِغظخذِٛ حلأغظغشحَ رخٌظؼ١ٍك ػٍٝ حٌّٕؾٛسحص ػٍٝ 

 حلاط١ش: حٌفشػ١ش حٌفجخص حٌٝ حٌقفلش ٚلغّض

 .يحذًد 35 انَ 0 ين .1

 .يزٌضظ 70 انَ 36 ين .2

 .لٌُ 70 ين أكضر .3
"فل١فش ففلش  ػٍٝ حٌّظفخػ١ٍٓ أػذحد رٕخءً ػٍٝ ٚحٌظؼ١ٍمخص حلإػـخرخص ِٓ وً ٔغذ أخز ٚطُ

 ِٓ أٚ طٕخفل طشطفغ أْ حٌّّىٓ ِٓ حٌٕغذ ٚ٘زٖ حلأغظغشحَ، ِٛلغ ػٍٝحلإخزخس٠ش"  حلاطلخد

 .لأخش ٚلض

 :الأداح طذق

 حٌؼٍّٟ حٌزلغ فٟ حٌذسحعخص رخلٟ ػٓ حٌذسحعش حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حلأدحس فذق ِفَٙٛ ٠خظٍف لا

 طل١ًٍ وؾخف خلاي حٌزخكؼخْ ِٓ ٠ظّىٓ أْ ٠ؼٕٟ " Validity " فخٌقذق ػخَ، رؾىً

 طُ حٌزٞ حٌظل١ًٍ وؾخف فٟ حٌظىشحسص ل١خط ِٓ  )حٌّنّْٛ طل١ًٍ حعظّخسس (حٌّنّْٛ

.رذلش ٌم١خعٗ طق١ّّٗ
26

 

 :الأداح صجبد

 ِخظٍف فٟ ِظؾخرٙش ٔظخثؾ حلأدحس ف١ٗ طؼطٟ أْ ٠ّىٓ حٌظٟ حٌذسؿش" رؤٔٗ ٠ؼشف ٚحٌزٞ

حلأٚلخص
25

ً أ ٠غّٝ ٚ " Test retest method " حلاخظزخس اػخدس هش٠مش حػظّخد ٚطُ."   ٠نخ

 ِٓ ؿضء رظل١ًٍ حٌزخكؼشلخِض  ك١غ ،" Intracoder Reliability ٔفغٗ حٌزخكغ ِغ ػزخص"

" ِٕز حلإػلاْ ػٓ حٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ فٟ ١ٌٛ٠ٛ  ص١ِٕظ١ٓ ِخظٍفظ١ٓ فظشط١ٓ فٟ حٌؼ١ٕش

 ػٍٝ حػظّخدحً  حٌؼزخص ِؼخًِ كغخد طُ ػُ ٚحٌزٞ ؽٙذ حٌفؼخ١ٌش، 2222 ٚ ؽٙش ٔٛفّزش    2222

 .حٌظل١ًٍ أػخدس ٔظخثؾ

ِٓ  ؿضء ػٍٝ حٌظل١ًٍ وؾخف ططز١ك طُ ٘زٖ حٌذسحعش، فٟ حلأدحس ػزخص ِٓ حٌظلمك أؿً ِٚٓ

  Holsti  ٌ٘ٛغظٟ ِؼخدٌش رخعظخذحَ حٌؼزخص ِؼخًِ ٚحعظخشحؽ صِٕٟ رفخسق حٌذسحعش ، ػ١ٕش

ٟ٘ٚ: 

 = يؼبيم انضجبد
 M X 2           

2N+1N                            
 

 .حٌّلٍلاْ ػ١ٍٙخ ٠ظفك حٌظٟ حٌفجخص ػذد  M =أْ ك١غ

ٚ = N1 , N2 ٟ٘ ٚحٌؼخٟٔ حلاٚي حٌظل١ًٍ ػٓ ٔظـض حٌظٟ حٌفجخص ػذد 

 

 

 

 %81.08 =44÷ 62  =  نهزحهْم انضجبد يؼبيم

 .حٌؼ١ٍّش ٚحٌزلٛع حٌذسحعخص فٟ حػظّخدٖ ٠ّىٓ حٌزٞ حٌّغظٜٛ مّٓ ٘زٖ حٌؼزخص ٔغزش ٚطؼذ

 

 يزغْراد انذراضخ:
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 " "فل١فش حلاطلخد حلاخزخس٠ش  ففلش ِنخ١ِٓ فٟ حٌذسحعش ٘زٖ فٟ حٌّغظمً حٌّظغ١ش ٠ظّؼً

أخزخس حٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ فٟ ٔؾش  ف١ظّؼً حٌظخرغ حٌّظغ١ش ِخأ حلأغظغشحَ، ِٛلغ ػٍٝ

 ػخٌّٟ . اػلاِٟ ولذع 2222

 رظلذ٠ذ فىشس حٌذسحعش ِٓ خلاي ٚؿٛد ِؾىٍش رلخؿش ٌذسحعش ػ١ٍّش،  شلخِض حٌزخكؼ

حعظخذحِخص حٌٛظ١فش حلإخزخس٠ش  ط١ش: "ػٕٛحْ حٌذسحعش رخٌق١غش ح٢ ٚرؼذ٘خ طُ طلذ٠ذ

غشط حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ فٟ دٌٚش ٌّٕقخص حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ فٟ ٔؾش حلأخزخس حٌىٛٔ

 "حلإِخسحص حٌؼشر١ش حٌّظلذس

 ٚظخثف حلإػلاَ ٚل١ّٗ ،  طُ اؿشحء ِشحؿؼش ٌلأدر١خص ٚحٌذسحعخص حٌغخرمش فٟ ِٛمٛع

 .دٚس ِٕقخص ِٛحلغ حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ 

 ٌٍخشٚؽ رٕظخثؾ حٌذسحعش، ٚحعظخلافٙخ ِٚٓ ػُ  طُ حعظخشحؽ حٌظىشحسحص ٚحٌٕغذ حٌّج٠ٛش

 حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طلًّ فخثذس ف١ّخ ٠خـ ِٛمٛع حٌذسحعش.ٚمغ حٌظٛف١خص 

 :الإحظبئْخ انًؼبنجخ

حٌظىشحسحص  ٟٚ٘ حٌّنّْٛ رظل١ًٍ حٌخخفش حعظخشحؽ حٌٕظخثؾ رٙذف ٚطشط١زٙخ حٌز١خٔخص ؿّغ طُ

 حٌٝ ٚحٌٛفٛي حٌذسحعش طغخإلاص ػٓ حلإؿخرش أؿً ِٓ حٌظل١ًٍ، ٌفجخص حٌّج٠ٛش ٚحٌٕغذ

 .ٔظخثـٙخ

 : انذراضخ نزبئج

 ٌُقفلش حلإٔغظغشحَ حٌظخرؼش ٌّٛلغ فل١فش حلاطلخد فٟ دٌٚش حلإِخسحص"ٚطُ  ِنّْٛ طل١ًٍ ط

حعظخشحؽ حٌظىشحسحص ٚحٌٕغذ حٌّج٠ٛش رٙذف حلاؿخرش ػٓ أعجٍش حٌذسحعش، ك١غ طٛفٍض 

 حٌذسحعش حٌٝ حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش:

 

انًٌضٌػبد انزِ رنشر ػهَ طفحخ  أثرز يب انًزؼهمخ ثبنطإال الأًل : اننزبئج: أًلاا 

 الإنطزغراو انزبثؼخ نًٌلغ طحْفخ الارحبد الإنكزرًنِ الإخجبرُ؟  

 ( حٌشث١غ١ش ٌٍفجش حٌّج٠ٛش ٚحٌٕغذ حعظخشحؽ حٌظىشحسحص طُ حٌغئحي ٘زح ػٓ حلاؿخرش ٚرٙذف

 وّخ ،سحعشحٌذ ػ١ٕش ِنّْٛ طل١ًٍ فٟ ػ١ٍٙخ حلاػظّخد طُ حٌظٟ حٌفشػ١ش ٚفجخطٙخ )حٌّٛمٛػخص

 (:1) سلُ حٌـذٚي فٟ ِٛمق ٘ٛ

 

 

 

 1  رلى انجذًل

"فل١فش حلاطلخد  ػ١ٍٙخ ٌقفلش حلاػظّخد طُ حٌظٟ حٌّٛمٛػخص ٌفجش حٌّج٠ٛش حٌٕغذ طىشحسص

 حلأغظغشحَ "ػٍٝ ِٛلغ حلاخزخس٠ش
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 انًررجخ اننطجخ % انزكرار انفئبد انفرػْخ د

 حٌشحرؼش %14.52 12 حٌز١خٔخص حٌقلف١ش  1

 حٌؼخٌؼش %20.355 15 حٌـٍغش حلافظظخك١ش 2

 حلأٌٚٝ %29.436 22 حٌذسحعخص ٚحلأرلخع 3

 حٌؼخ١ٔش %28.164 20 حٌظغط١خص حلإػلا١ِش 4

 حٌخخِغش %7.94 6 أخشٜ 5

  %100 97 حٌّـّٛع 

حٌّٛمٛػخص حٌظٟ طٕؾش ػٍٝ  ( حٌظىشحسحص ٚحٌٕغذ حٌّج٠ٛش لأرشص1سلُ ) ي٠ٛمق حٌـذٚ

ففلش حلإٔغظغشحَ حٌظخرؼش ٌّٛلغ فل١فش حلاطلخد حلإٌىظشٟٚٔ حلإخزخسٞ، ٚؿخءص فجش 

 رخٌّشطزش حلأٌٚٝ رٕغزش  2222حٌّظؼٍمش رخٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ  حٌذسحعخص ٚحلارلخع

أخزخس حٌظغط١خص أخزخس ، ٚكقٍض  حٌفشػ١ش ٌٍفجخص حٌّج٠ٛش حٌٕغذ ِـّٛع 29.436%ِٓ

حٌؼخٌؼش حٌـٍغش حلافظظخك١ش  حٌّشطزش فٟ ، ٚوخٔض%28.164رٕغزش ػٍٝ حٌّشطزش حٌؼخ١ٔش  حلإػلا١ِش

حٌزوخء حلافطٕخػٟ ٚطٛظ١فٗ فٟ رّٕخلؾش أكذع ططز١مخص ٚحٌظٟ ط١ّضص  ٚٚسؽش حٌؼًّ حلأٌٚٝ

فٕخػش حٌّلظٜٛ حلإػلاِٟ ، ٚحٌظٛؿٙخص حلإػلا١ِش حٌظم١ٕش حٌلذ٠ؼش فٟ طٛظ١ف ح١ٌّظخف١شط 

أخزخس حٌز١خٔخص ػُ فجش  %20.355 رٕغزش لذس٘خ  حٌمطخع حلإػلاِٟ رخذِخطٗ حٌّخظٍفشفٟ 

 حٌخخِغش رخٌّشطزش فجش حخشٜ ٚؿخءص ،%14.52لذس٘خ رخٌّشطزش حٌشحرؼش رٕغزش حٌقلف١ش 

 .%7.94 لذس٘خ رٕغزش

ا: اننزبئج انًزؼهمخ ثبنطإال انضبنِ:  يب ىِ الأىذاف الإخجبرّخ انزِ يْسد طفحخ صبنْب

 الإنطزغراو انزبثؼخ نًٌلغ طحْفخ الارحبد ػن غْره ين انًٌالغ الإخجبرّخ؟

 لأ٘ذحف حٌّج٠ٛش ٚحٌٕغذ حعظخشحؽ حٌظىشحسحص طُ فمذ حٌغئحي ٘زح ػٓ حلاؿخرش ٚرٙذف

 ؿذٚي ٠ّٚؼً ،ففلش حلإٔغظغشحَ حٌظخرؼش ٌّٛلغ فل١فش حلاطلخد ػٍٝ ٔؾشص حٌّٕؾٛسحص حٌظٟ

 حلأ٘ذحف(. ( حٌشث١غ١ش ٌٍفجش حٌفشػ١ش ٌٍفجخص حٌّج٠ٛش ٚحٌٕغذ حٌظىشحسص ( ِـّٛع2) سلُ

 (2رلى ) انجذًل

 )حلأ٘ذحف(  حٌشث١غ١ش ٌٍفجش حٌّج٠ٛش ٚحٌٕغذ حٌظىشحسص ِـّٛع

 انًررجخ اننطجخ % انزكرار انفئبد انفرػْخ د

 انخبيطخ %9.252 12 انزؼرّف ثبنكٌنغرش 1

 انضبنضخ %21.7 28 اضزؼراع انًنزجبد الأضبضْخ نهكٌنغرش 2

 الاًنَ %26.426 35 انزضمْف 3

 انضبنْخ %22.35 27 انزذرّت ًرهجْخ احزْبجبد انجًيٌر 4

 انراثؼخ %10.354 13 شيبداد حٌل انكٌنغرش 5

 الأخْرح %9.3 12 أخرٍ 6

  %100 121 انًجًٌع 

 لذس٘خ ٚوّخ ٠ظزٓ ِٓ حٌـذٚي حٌغخرك، فمذ حكظٍض فجش حٌظؼم١ف حٌّشطزش حلأٌٚٝ رٕغزش

 فٟ حٌّشطزش حٌؼخ١ٔش رٕغزش حٌظذس٠ذ ٚطٍز١ش حكظ١خؿخص حٌـّٙٛس،ر١ّٕخ ؿخءص فجش 26.426%

 %21.7 لذس٘خ   رٕغزش حعظؼشحك حٌّٕظـخص حلأعخع١ش ٌٍىٛٔغشط، ػُ فجش %22.35 لذس٘خ

 ، ػُ %13.95لذس٘خ رٕغزش حٌظخ٠ٛف فجش رؼشحٌشح حٌّشطزش فٟ ؿخءص حٌؼخٌؼش،ػُ رخٌّشطزش ٚوخٔض

، ٚفٛلا %10.354 لذس٘خ رٕغزش حٌخخِغش رخٌّشطزش حٌىٛٔغشطفجش ؽٙخدحص كٛي  ؿخءص

 .%9.252رٕغزش لذس٘خ  حٌظؼش٠ف رخٌىٛٔغشط ٚ حٌفؼخ١ٌخص حٌظٟ ٠ظنّٕٙخٌٍّشطزش حلأخ١شس فجش 
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ا: اننزبئج انًزؼهمخ ثبنطإال انضبنش:  يب ىِ أضبنْت انًحزٌٍ الإخجبرُ نظفحخ صبنضب

بو ثبنٌظْفخ الإخجبرّخ حٌل انكٌنغرش انؼبنًِ نهمْ الإنطزغراو انزبثؼخ نًٌلغ طحْفخ الارحبد

 2222نلإػلاو 

رٙذف حلاؿخرش ػٓ ٘زح حٌغئحي فمذ طُ حعظخشحؽ حٌظىشحسحص ٚحٌٕغذ حٌّج٠ٛش ٌٍفجخص حٌفشػ١ش 

حٌّلظٜٛ حلإخزخسٞ مّٓ ؽزىش حلأغظغشحَ حٌظخرؼش ٌّٛلغ فل١فش حلاطلخد فٟ ٌفجش أعخ١ٌذ 

، ٚوّخ ٘ٛ ِٛمق 2222حٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ حٌم١خَ رخٌٛظ١فش حلإخزخس٠ش ٚٔؾش أخزخس 

 (: 3رخٌـذٚي سلُ )

 (3)  رلى انجذًل

أعخ١ٌذ حٌّلظٜٛ حلاخزخسٞ ٌؾزىش  ٌفجش حٌفشػ١ش ٌٍفجخص حٌّج٠ٛش ٚحٌٕغذ حٌظىشحسحص ِـّٛع

 2222 ٔؾش أخزخس حٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَحلأغظغشحَ فٟ 

 انًررجخ اننطجخ % انزكرار انفئبد انفرػْخ د

 أخجبر انجْبنبد انظحفْخ ًالافززبح 1

 ًانجهطخ انخزبيْخ

 انخبيطخ 11.44% 12

 انراثؼخ %14.44 24 أخجبر فؼبنْبد انكٌنغرش 2

 الاًنَ %29.67 25 أخجبر انذًراد انزذرّجْخ 3

 انضبنْخ %19.55 17 أخجبر جهطبد ينبلشخ الأثحبس ًانذراضبد 4

 انضبنضخ %19.04 16 أخجبر انزغطْبد الإػلايْخ 5

 انطبدضخ %3.57 3 أخرٍ 6

  %100 84 انًجًٌع 

( حٌغخرك، أْ حٌفجخص حٌفشػ١ش ٌفجش أعخ١ٌزذ حٌّلظٜٛ حلاخزخسٞ فٟ ٠ٚ3ٛمق حٌـذٚي سلُ )

ٌٍم١خَ رخٌٛظ١فش حلإخزخس٠ش ٌفؼخ١ٌخص حٌىٛٔغشط  ففلش حلإٔغظغشحَ حٌظخرؼش ٌّٛلغ فل١فش حلاطلخد

 وخْ طشط١زٙخ وخٌظخٌٟ: حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ 

 رخٌّشطزش 2222أخزخس حٌذٚسحص حٌظذس٠ز١ش مّٓ فؼخ١ٌخص حٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ  فجش كٍّض

فجش أخزخس حلأرلخع ٚحٌذسحعخص حٌخخفش  ؿخءص ، ف١ّخ %29.67 لذس٘خ رٕغزش حلاٌٚٝ

 لذس٘خ غزشرٕ حٌؼخ١ٔش رخٌّشطزش رظطز١مخص حٌزوخء حلافطٕخػٟ ٚح١ٌّظخف١شط فٟ حٌمطخع حلإػلاِٟ 

 ؿخءص ػُ %19.04لذس٘خ رٕغزش حٌؼخٌؼش رخٌّشطزش حٌظغط١خص حلإػلا١ِشفجش  ؿخءص ، ػ19.55%ُ

 لذس٘خ رٕغزش حٌشحرؼش رخٌّشطزشفجش أخزخس فؼخ١ٌخص حٌىٛٔغشط رقفش ػخِش ٚؿذٚي حػّخٌٗ 

 أخزخس حٌز١خٔخص حٌقلف١ش ٚحلافظظخف ٚحٌـٍغش حٌخظخ١ِشفجش  ؿخءص ػُ ، 14.44%

 حٌغخدعش حٌّشطزش ػٍٝ أخشٜ فجش ٚأخ١شحً حكظٍض  ،%11.44 لذس٘خ رٕغزش حٌخخِغش رخٌّشطزش

 .%3.57 لذس٘خ رٕغزش

ا: اننزبئج انًزؼهمخ ثبنطإال انراثغ:  يبىِ انٌضبئظ انًزؼذدح انزِ ضبىًذ فِ نشر راثؼب

 الأخجبر انزٌػٌّخ نظفحخ الانطزغراو؟

ٌٚغخ٠ش حلاؿخرش ػٓ ٘زح حٌغئحي، طُ حعظخشحؽ حٌظىشحس ٚحٌٕغزش حٌّج٠ٛش ٌىً فجش ِٓ حٌفجخص 

أخزخس حٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ حٌفشػ١ش ٌفجش حٌٛعخثو حٌّظؼذدس حٌظٟ عخّ٘ض فٟ ٔؾش 

ػٍٝ ففلش حلاطلخد حلاخزخس٠ش فٟ ؽزىش  فٟ دٌٚش حلإِخسحص حٌؼشر١ش حٌّظلذس  2222
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حٌظخٌٟ، حٌزٞ ٠ز١ٓ ِـّٛع حٌظىشحسحص ٚحٌٕغذ  (4حٌـذٚي سلُ ) حلأغظغشحَ، ِٚٓ خلاي

 حٌّج٠ٛش ٌىً فجش.

 (4جذًل رلى )

 حٌّظؼذدس حٌٛعخثو ٌفجش حٌفشػ١ش ٌٍفجخص حٌّج٠ٛش ٚحٌٕغذ حٌظىشحسحص ِـّٛع

 انًررجخ اننطجخ % انزكرار انفئبد انفرػْخ د

 الأًنَ %69.265 41 انفْذٌّىبد 1

 انخبيطخ %3.423 3 رضٌو 2

 انضبنضخ %11.231 10 انظٌر 3

 انضبنْخ %13.22 13 انكزرًنْخ رًاثظ 4

 انراثؼخ %3.67 4 أخرٍ 5

  %100 63 انًجًٌع 

( حٌغخرك، أْ حٌفجخص حٌفشػ١ش ٌفجش حٌٛعخثو حٌّظؼذدس حٌّغظخذِش ٠ٚ4غظخٍـ ِٓ ؿذٚي سلُ )

 وخْ طشط١زٙخ وخلاطٟ : حلاطلخد حلاخزخس٠ش ػٍٝ ؽزىش حلأغظغشحَ  فٟ ففلش

حٌشٚحرو ف١ّخ ؿخءص فجش  %69.265رٕغزش لذس٘خ  حٌف١ذ٠ٛ٘خصكٍض رخٌّشطزش حلأٌٚٝ فجش 

حٌؼخٌؼش رخٌّشطزش  فجش حٌقٛس، ٚؿخءص %13.22فٟ حٌّشطزش حٌؼخ١ٔش رٕغزش لذس٘خ  حلاٌىظش١ٔٚش

فٟ حٌّشطزش حٌشحرؼٗ رٕغزش لذس٘خ  فجش حٌشعَٛ حٌز١خ١ٔشٚأخ١شح كٍض %11.231لذس٘خ  رٕغزش

3.423%. 

ا: اننزبئج انًزؼهمخ ثبنطإال انخبيص:  يب نطجخ رفبػم انجًيٌر ثًب ّزؼهك ثبلاضزجبثخ خبيطب

فِ دًنخ الإيبراد  2222انخبص ثأخجبر انكٌنغرش انؼبنًِ نلإػلاو نهًحزٌٍ الإخجبرُ 

 ين خلال الاػجبثبد ثبنًنشٌراد؟ انؼرثْخ انًزحذح

ػذد  ٌفجش حٌفشػ١ش ٌٍفجخص حٌّج٠ٛش غذٚحٌٕ حعظخشحؽ حٌظىشحسحص طُ حٌظغخإي ٘زح ػٓ ٌٚلإؿخرش

ػٍٝ ففلش  2222حٌخخفش رؤخزخس حٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ  رخٌّٕؾٛسحص حلإػـخرخص

 ػذحدلأ حٌظىشحسص ( ِـّٛع 5 ( سلُ حٌـذٚي ٠ّٚؼً ،حلأغظغشحَحلاطلخد حلاخزخس٠ش فٟ ؽزىش 

 ِٓ لزً حٌّظخرؼ١ٓ. حلإػـخرخص

 

 (5انجذًل رلى )

 رخٌّٕؾٛس حلإػـخرخص ٔغزش ٌفجش حٌفشػ١ش ٌٍفجخص حٌّج٠ٛش ٚحٌٕغذ حٌظىشحسحص ِـّٛع

 انًررجخ اننطجخ % انزكرار انفئبد انفرػْخ د

1 (0 – 250) 

 يحذًد

 انضبنضخ 18.88% 11

2 )251 – 400)  

 يزٌضظ

 انضبنْخ  36.51% 25

 (422)أكضر ين  3

 لٌُ

 الأًنَ 45.213% 21

  %100 54 انًجًٌع 
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 رٕغزش حلأٌٚٝ رخٌّشطزش( ل422ٌُ)أكضر ين  ؿخءص فجش  فمذ حٌغخرك حٌـذٚي ِٓ ٠ظز١ٓ ٚوّخ

 %45.213لذس٘خ 

 فجش ػُ ؿخءص ، %36.51 لذس٘خ رٕغزش ِظٛعو 400 – 251 فجش حٌؼخ١ٔش رخٌّشطزش ؿخءص ػُ ،

ٌؼذد حلاػـخرخص رخٌّٕؾٛسحص لأخزخس حٌظٛػ١ش  %18.88 لذس٘خ رٕغزش حٌؼخٌؼش رخٌّشطزش حٌّلذٚد

 حلاطلخد حلاخزخس٠ش فٟ ؽزىش حلأغظغشحَ.ػٍٝ ففلش 

ا: اننزبئج انًزؼهمخ ثبنطإال انطبدش: يب نطجخ رفبػم انجًيٌر ثًب ّزؼهك ثبلاضزجبثخ  ضبدضب

ين خلال اانزؼهْمبد  انخبص ثأخجبر انكٌنغرش انؼبنًِ نلإػلاو ًفؼبنْبرونهًحزٌٍ الإخجبرُ 

 ثبنًنشٌراد؟

ػذد  ٌفجش حٌفشػ١ش ٌٍفجخص حٌّج٠ٛش ٚحٌٕغذ ىشحسحصحعظخشحؽ حٌظ طُ حٌظغخإي ٘زح ػٓ ٌٚلإؿخرش

 ٠ّٚؼً ، ػٍٝ ففلش حلاطلخد حلاخزخس٠ش فٟ ؽزىش حلأغظغشحَ حٌظؼ١ٍمخص ػٍٝ حٌّٕؾٛسحص

 حٌظؼ١ٍمخص ِٓ لزً حٌّظخرؼ١ٓ. ٌلأػذحد حٌظىشحسص ( ِـّٛع 6 ( سلُ حٌـذٚي

 (6انجذًل رلى )

 حٌظؼ١ٍمخص ػٍٝ حٌّٕؾٛسحص ٔغزش ٌفجش حٌفشػ١ش ٌٍفجخص حٌّج٠ٛش ٚحٌٕغذ حٌظىشحسحص ِـّٛع

 انًررجخ اننطجخ % انزكرار انفئبد انفرػْخ د

 انضبنضخ %15.43 12 ( يحذًد (0-35 1

 انضبنْخ %42.314 26 يزٌضظ (36-70)  2

 الأًنَ %43.11 24 لٌُ 70 ين اكضر 3

  %100 62 انًجًٌع 

ٌٍّلظٜٛ حلإخزخسٞ  حٌّٕؾٛس طؼ١ٍمخص ػذد ٌفجش حٌفشػ١ش حٌفجخص أْ( 6)  سلُ حٌـذٚي ٠ٚز١ٓ

 :وخٌظخٌٟ طشط١زٙخ وخْ

، ف١ّخ ؿخءص رخٌّشطزش %43.11رٕغزش لذس٘خ   لٛٞ 70 ِٓ حوؼشكٍض فٟ حٌّشطزش حلأٌٚٝ فجش 

رخٌّشطزش ِلذٚد  (70-36) ػُ ؿخءص فجش   %42.314رٕغزش لذس٘خ  ِظٛعو (70-36) حٌؼخ١ٔش 

 .%15.43حٌؼخٌؼش رٕغزش لذس٘خ 

 

 اننزبئج:

ِٓ  2222حٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ أخزخس  فجش ٗ طُ حػظّخدٔظخثؾ حٌظل١ًٍ ػٍٝ أٔ دٌض .1

حلإٔغظغشحَ حٌظخرؼش ٌّٛلغ فل١فش حلاطلخد فٟ ففلش 2222ؽٙش ١ٌٛ٠ٛ كظٝ ؽٙش ٔٛفّزش 

حٌّظؼٍمش رخٌزوخء  ٚ حكظلاٌٙخ حٌّشطزش حلأٌٟٚ فٟ طغط١ش حلأخزخسفٟ دٌٚش حلإِخسحص 

 طشو١ض، ٚطؾ١ش ٘زٖ حٌٕغزش ػٍٝ %49.21 رٕغزش لذس٘خ حلافطٕخػٟ ٚ ح١ٌّظخف١شط 

حٌمخث١ّٓ ػٍٝ حٌقفلش ػٍٝ حلأخزخس ٚحٌظٟ ٌٙخ دٚس ُِٙ  فٟ ٔؾش حٌّؼٍِٛخص حٌؼخِش 

ّٕقش ػخ١ٌّش رؤ١ّ٘ش ٘زح حٌلذع وٚحٌّظخققش ٌٍـّٙٛس، ِٕٚٙخ طٍه حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش 

لاعظؾشحف ِغظمزً لطخع حلإػلاَ ِّٙش ٌٍّئعغخص حلإػلا١ِش حٌٛه١ٕش ٚحلإل١ّ١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش 

 حٌؼخٌّٟ ٚدٚسٖ حٌّلٛسٞ فٟ دفغ ِغخسحص حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ػٍٝ ِغظٜٛ حٌؼخٌُ.



 2223ضجزًجر -ٌّنٌْ أػًبل يإرًر كهْخ الإػلاو جبيؼخ اننيضخ  انجسء انضبنِ( – 3انؼذد ) 22يجهذ  -انرأُ انؼبوانًجهخ انًظرّخ نجحٌس 

     211           

ٚ٘زح ٠ذي  %29.436ػٍٝ ٔغزش ؿٍغخص ِٕخلؾش حلأرلخع ٚحٌذسحعخص أخزخس كقٍض ٘زح ٚلذ 

طض٠ٚذ حٌـّٙٛس رؤكذع حٌز١خٔخص  ٚظ١فظٙخ حلإػلا١ِش ػزش حلاطلخد ػٍٝ فل١فشحػظّخد ػٍٝ 

ِؼً حٌزوخء حلافطٕخػٟ ٚطؤػ١ش  رظىٌٕٛٛؿ١خ حلإػلاَ حٌلذ٠ؼش حٌّظؼٍمش حلأعخع١ش ٚحلأخزخس 

)ؿ١ً ” Zحٌـ١ً “حٌظم١ٕخص حٌؼٛس٠ش حٌـذ٠ذس ٚحكظ١خؿخص حٌـّخ١٘ش )حٌّغظٍٙى١ٓ( ِٓ 

  ِٕظقف حٌظغؼ١ٕ١خص اٌٝ أٚحخشٖ( ٚحٌذٚس حٌّظٕخِٟ ١ٌٍّظخف١شط.

، ٕٚ٘خ ٔلاكع أْ فل١فش حلاطلخد %28.164رٕغزش  أخزخس حٌظغط١خص حلإػلا١ِش ٚؿخءص فجش 

فٟ ػشك حٌظغط١خص حلإػلا١ِش رٙخ حٌقفلش فٟ حٌّؾخسوش  طمَٛ حٌظٟ طشوض ػٍٝ حلأؾطش

اػلاِٟ  1622ؽخسن فٟ طغط١ش فؼخ١ٌخص حٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ أوؼش ِٓ  ٚحٌظٟ

لخسحص آع١خ ٚأفش٠م١خ ٚأٚسٚرخ ٚأِش٠ىخ  دٌٚش ِٓ 141لخسحص ٠ظٛصػْٛ ػٍٝ  ٠6ّؼٍْٛ 

ِٓ  1222حٌؾّخ١ٌش ٚأِش٠ىخ حٌـٕٛر١ش ٚأعظشح١ٌخ ف١ّخ ؽخسن فٟ حٌلذع حٌذٌٟٚ أوؼش ِٓ 

ؿٍغش  32سٚحد لطخع حلإػلاَ ٚحٌّظخقق١ٓ ٚحٌّئػش٠ٓ حٌؼخ١١ٌّٓ ٚطنّٓ أوؼش ِٓ 

ٚ٘زح   حً ِظلذػخً ػخ١ٌّخً رخسص 162كٛحس٠ش ِٚـّٛػش ِٓ ٚسػ حٌؼًّ ؽخسن ف١ٙخ أوؼش ِٓ 

 ٠ؼىظ لٛس ٘زح حٌلذع وّشوض سث١غٟ ٌقٕخػش ِغظمزً حلاػلاَ فٟ حٌّٕطمش ٚحٌؼخٌُ.

حلأ٘ذحف حلإخزخس٠ش حٌظٟ ١ِضص ففلش  ٠خـ رّخ حٌؼخٟٔ رخٌغئحي حٌّظؼٍمش حٌٕظخثؾ أظٙشص .2

فجش حٌظؼم١ف حلإٔغظغشحَ حٌظخرؼش ٌّٛلغ فل١فش حلاطلخد ػٓ غ١شٖ ِٓ حٌّٛحلغ حلإخزخس٠ش، أْ 

ٔغظٕظؾ حٌذسحعش أْ ٘زٖ حٌٕغزش ؿ١ذس لأْ   %26.426لذس٘خ  زش حلأٌٚٝ رٕغزشحكظٍض حٌّشط

ٚطض٠ٚذ حٌـّٙٛس رؤكذع حلأخزخس ِّٙش دٚس حٌقفلش ٠ؼظزش حخزخسٞ ٌٚٗ دٚس فٟ حٌظؼم١ف 

أخزخس ٚسؽخص حٌؼًّ ٚحٌذٚسحص ر١ّٕخ كٍض فجش  حٌّظؼٍمش رفؼخ١ٌخص حٌلذع ٚأٔؾطظٗ 

أخزخس حٌّٕظـخص حلأعخع١ش  ، ػُ فجش22.35% ذس٘خل فٟ حٌّشطزش حٌؼخ١ٔش رٕغزش حٌظذس٠ز١ش

 ٌٍىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاِٟ ِٚلخٚسٖ حلأعخع١ش حٌظٟ ٔخلؾض أكذع حلأدٚحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش

حٌؼخٌؼش، ٚ٘زح  رخٌّشطزش ٚوخٔض%21.7 لذس٘خ   رٕغزش  ٚحعظخذحِخطٙخ فٟ حٌمطخع حلإػلاِٟ

ٌظضحَ حٌمخث١ّٓ ػٍٝ حٌقفلش  رذٚسُ٘ رخٌؾىً حٌّٕخعذ رّخ ٠خـ رخلا ل١خ٠َئؽش ػٍٝ 

ٚدػُ أعظ حٌؼلالخص ٚحلاطقخي حٌذٌٟٚ رمٛح١ٔٓ ٚع١خعش حٌذٌٚش لأدحء حٌٛظ١فش حلاخزخس٠ش 

ِغ دٚي حٌؼخٌُ ِٓ خلاي طل٠ًٛ ٘زح حٌلذع حٌؼخٌّٟ اٌٝ ِٕقش ٍِّٙش ٌٍظؼشف اٌٝ ٚحلغ 

ّغظمزً حٌمطخع حٌزٞ رخص ِلفضحً سث١غ١خً ٌٍظ١ّٕش فٕخػش حلإػلاَ ٚرٍٛسس سإ٠ش حعظؾشحف١ش ٌ

فجش  %10.354فٟ حٌّشطزش حٌشحرؼش رٕغزش لذس٘خ  حٌّغظذحِش فٟ حٌّـظّؼخص ، ٚؿخءص

كٛي فؼخ١ٌش ٘زح حٌـّغ حلإػلاِٟ فٟ  أخزخس ؽٙخدحص حٌّؾخسو١ٓ ِٓ اػلا١١ِٓ ِٚئػش٠ٓ 

ػخؽٗ حٌؼخٌُ ِٓ اغلاق  ِٚخ 15٘زٖ حٌفظشس حٌض١ِٕش ٚخخفش رؼذ حٔظٙخء أصِش ف١شٚط وٛف١ذ 

، ِٚٓ أصِخص حلظقخد٠ش ٚحؿظّخػ١ش ٚفل١ش أٔظـض سغزش ػخ١ٌّش فٟ حٌظـذ٠ذ ٚحٌظٛؿٗ ٔلٛ 

حٌظطٛس ٚ طـخٚص حٌّلٓ حلإٔغخ١ٔش حٌظٟ كذػض خلاي حٌفظشس حٌّخم١ش ٚوخْ ٔظ١ـظٙخ أْ ٠ؾٙذ 

١خ ف١ٙخ حٌؼخٌُ ٚ حٌمطخع حلإػلاِٟ رخٌزحص لفضحص ٔٛػ١ش طظ١ّض رظٛؿٗ ع١طشس طىٌٕٛٛؿ

حلإػلاَ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حلإػلاِٟ ٚفٕخػظٗ ٚاػخدس ف١خغش حٌشعخثً حلإػلا١ِش ٚرٕخء لخػذس 

  ؿّخ١٘ش٠ش ؿذ٠ذس طظ١ّض رّمذسطٙخ ػٍٝ حٌظفخػً ِغ ِلظٜٛ اػلاِٙخ حٌـذ٠ذ.

أعخ١ٌذ حٌّلظٜٛ حلإخزخسٞ ٌقفلش حلإٔغظغشحَ ػٓ  رخلإؿخرش حٌّظؼٍمش حٌٕظخثؾ أظٙشص .3

حلاطلخد كٛي حٌم١خَ رخٌٛظ١فش حلإخزخس٠ش فٟ طغط١ش فؼخ١ٌخص حٌظخرؼش ٌّٛلغ فل١فش 

ِٓ خلاي طغط١ش فٟ دٌٚش حلإِخسحص حٌؼشر١ش حٌّظلذس  2222حٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ 
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 %لذس٘خ رٕغزش حلاٌٚٝ ٚحٌظٟ حكظٍض رخٌّشطزشأخزخس حٌٛسؽخص ٚحٌذٚسحص حٌظذس٠ز١ش 

ً فٟ حٌّلظٜٛ حلاخزخسٞ 29.67 ، ٚ٘زح ٠ذي ػٍٝ أْ ٘زح حلأعٍٛد ٘ٛ حلأوؼش حعظخذحِخ

ػشك أُ٘ أخزخس فؼخ١ٌخص ٚٚسؽخص ػًّ حٌىٛٔغشط ٚوزٌه ٌٍقفلش ٚحٌظٟ طؼظّذ ػٍٝ 

حٌّؾخسوش فٟ فؼخ١ٌخطٗ ػزش اطخكش حٌّـخي ٌٍـّٙٛس فٟ حٌّؾخسوش فٟ طلش٠ش ٚاػذحد 

ّؾخسوش فٟ حٌىٛٔغشط، ٚحكظٍض أخزخس حلأخزخس ٚحٌظمخس٠ش حلإخزخس٠ش ػزش ِٕقظٙخ حٌ

حٌز١خٔخص حٌقلف١ش ٚأخزخس حٌـٍغش حلافظظخك١ش ٚحٌخظخ١ِش حٌّشطزش حٌخخِغش رٕغزش لذس٘خ 

ٚ رٌه لاكظلاي أخزخس فؼخ١ٌخص حٌىٛٔغشط ٚؿٍغخص حلأرلخع ٚ حٌذسحعخص  11.44%

 . حٌّشحطذ حٌّظمذِش فٟ ٘زٖ حٌفجش

حٌظل١ًٍ فٟ طشرغ ٍِفخص  ٔظخثؾ فٟ ي حٌشحرغحٌغئح ػٓ  رخلإؿخرش حٌّظؼٍمش حٌٕظخثؾ أظٙشص .4

ادسحن ادحسس  ػٍٝ ٠ذي ، ٚ٘زح %69.265 لذس٘خ رٕغزش حلاٌٚٝ حٌّشطزش حٌف١ذ٠ٛ٘خص

 ٌٍقٛسس ِّٚخ حٌّظخرؼ١ٓ، ػٍٝ حٌظؤػ١ش فٟ حٌؼٕخفش حٌزقش٠ش أ١ّ٘ش حٌقفلش حٌّئعغش ٚ

حٌشٚحرو حٌىظخرش، ف١ّخ ؿخءص  طؼـض ػٕٙخ حٌظٟ حٌّؼٍِٛخص ا٠قخي فٟ لٛٞ دٚس ِٓ

حلاٌىظش١ٔٚش ٚ حٌظٟ طظزغ اٌٝ كغخرخص حٌّئػش٠ٓ ٚحٌٕخؽط١ٓ حلإػلا١١ِٓ ٚ حٌقلف١١ٓ 

، ٚ٘زح ٠ذي ػٍٝ حعظخذحَ أوؼش ِٓ أدحٖ %13.22 حٌؾخق١ش ٚ حٌظٟ ٚفٍض اٌٝ ٔغزش 

ارشح١ُ٘ ، حػلا١ِش رٙذف حٌظٕٛع فٟ ػشك حلأخزخس فٟ حٌقفلش، ٚ٘زح ٠ظفك ِغ دسحعش 

ٚؿخءص فجظٟ   ح٠قخي حٌشعخٌش. ِٛحلغ حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟحٌّئػش٠ٓ ػٍٝ فٟ دٚس  آسحَ

، ٚرٌه ٠ٛمق حٌظٕٛع فٟ % 7ٚأخشٜ رخٌّشطزش حٌؼخٌؼش  رٕغزش لذس٘خ  حٌز١خ١ٔش شعَٛحٌ

ٚغٍزش حٌف١ذ٠ٛ٘خص فٟ   , حلاػظّخد ػٍٝ حٌٛعخثو حٌّظؼذدس حٌّخظٍفش حٌّذسؿش فٟ حٌقفلش

أٚ حٌّؾخسو١ٓ ف١ٗ ِٓ فلف١١ٓ طذحٚي حٌلذع ٚ فؼخ١ٌخطٗ حٌّخظٍفش عٛحء ػزش صٚحسٖ 

 ٚٔخؽط١ٓ اػلا١١ِٓ ِٚئػش٠ٓ ػٍٝ ِٕقخص ِٛحلغ حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ.

ٔغزش طفخػً حٌـّٙٛس رّخ ٠ظؼٍك رخلاعظـخرش  فٟ رخٌغئحي حٌخخِظ حٌّظؼٍمش حٌٕظخثؾ أظٙشص .5

ِٓ خلاي حلاػـخرخص   2222لأخزخس حٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ ٌٍّلظٜٛ حلإخزخسٞ 

( لٛٞ رخٌّشطزش 422ؿخءص فجش  )أوؼش ِٓ  رؤْ حٌظل١ًٍ ٔظخثؾفخدص أ رخٌّٕؾٛسحص؟،ك١غ

ِظٛعو  422 – 251ػُ ؿخءص رخٌّشطزش حٌؼخ١ٔش فجش   %45.213حلأٌٚٝ رٕغزش لذس٘خ 

% 16.66% ، ػُ ؿخءص فجش حٌّلذٚد رخٌّشطزش حٌؼخٌؼش رٕغزش لذس٘خ 36.51رٕغزش لذس٘خ 

ٌؼذد حلاػـخرخص رخٌّٕؾٛسحص لأخزخس حٌظٛػ١ش ػٍٝ ففلش حلاطلخد حلاخزخس٠ش فٟ ؽزىش 

ٚحٌن١ٛف ػزش حٌظٛحفً ، ٚ٘زح ٠ذي ػٍٝ طؼض٠ض ِزذأ حٌّؾخسوش ِغ حٌـّٙٛس حلأغظغشحَ

ٚحٌّؾخسوش ِٚذٜ طفخػٍُٙ ِغ حٌّٛحم١غ حٌّطشٚكش ٚسفذ سدس فؼٍُٙ ٌٍظشو١ض ػٍٝ 

حٌـخٔذ حلإ٠ـخرٟ ِٓ حٌلذع ٚفؼخ١ٌخطٗ ٚص٠خدس ِغظٜٛ سمخ حٌـّٙٛس ػٍٝ أٔؾطش حٌلذع 

ٚأخزخسٖ . ٘زح ٚط١ّضص ففلش حلأغظغشحَ ٌقل١فش حلاطلخد رّؾخسوش طفخف١ً أكذحع 

ثً حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ، ٌظظ١ق عٌٙٛش حٌٛفٛي ٚحٌمشحءس ٚحلاهلاع حٌىٛٔغشط ػزش ٚعخ

 ػٍٝ حٌّلظٜٛ، ٌفجخص حٌّـظّغ وخفش ػٍٝ حخظلاف ح٘ظّخِخطُٙ.

ِخ ٔغزش طفخػً حٌـّٙٛس رّخ ٠ظؼٍك رخلاعظـخرش ٌٍّلظٜٛ رغئحي  حٌّظؼٍمش حٌٕظخثؾ ظٙشصأ .6

 خص رخٌّٕؾٛسحص،ِٓ خلاي ححٌظؼ١ٍم 2222حٌخخؿ رخٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ حلإخزخسٞ 

%، ف١ّخ ؿخءص 43.11لٛٞ  رٕغزش لذس٘خ  22كٍض فٟ حٌّشطزش حلأٌٚٝ فجش حوؼش ِٓ 

( 22-36%  ػُ ؿخءص فجش  )42.314( ِظٛعو رٕغزش لذس٘خ 22-36رخٌّشطزش حٌؼخ١ٔش  )
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، ٘زح ٚ ٠ٕظش اٌٝ حٌّؾخسوش ٚحٌظؼ١ٍمخص   %15.43ِلذٚد رخٌّشطزش حٌؼخٌؼش رٕغزش لذس٘خ 

رّؼخرش حلأعخط  2222ِٓ لزً حٌـّٙٛس ٚحٌضٚحس ػٍٝ أخزخس حٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ 

حلإػلاِٟ حٌزٞ ٠ظٛؿذ ػٍٝ حٌمخث١ّٓ ػٍٝ حٌلذع حلأطلاق ِٕٗ ، وٛٔٗ ٠ؼًّ وؤدحٖ ٔؾطش 

ٌقذٜ حٌخخؿ فٟ حٌظؼش٠ف رخٌلذع ٚحلإػلاْ ػٓ أٔؾطظٗ ٚفؼخ١ٌخطٗ ٚ ٠ظُخز ِٓ سؿغ ح

رخٌـّٙٛس ٚسدس حٌفؼً ٚع١ٍش ٌظم١١ُ حلأٔؾطش ٚحٌفؼخ١ٌخص ٚ حٌذٚسحص حٌظذس٠ز١ش ، ٚ حٌزٞ 

فٟ طٕظ١ُ حٌفؼخ١ٌخص ٚحلأٔؾطش ٚرٌه لاعظلخٌش طٕظ١ُ ٠ؼظزش أكذ حلأعخع١خص حلاعظ١شحط١ـ١ش 

 أٞ فؼخ١ٌش دْٚ ل١خط ِذٜ طفخػً حٌـّٙٛس ِؼٙخ ِٚغ أٔؾطظٙخ.

 انزٌطْبد:

ً أٞ  ِٛحفٍش أدحء مشٚسس .1 حٌٛظ١فش حلإخزخس٠ش لاٞ كذع أٚ فؼخ١ٌش رؾىً ٠ٛحصٞ طّخِخ

  ٠لظخؽ اٌٝ طغط١خص اػلا١ِش ِٓ أخزخس ٚطمخس٠ش ٚطلم١مخص اػلا١ِش.كذع 

طغخ١ش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ خذِش حلإػلا١١ِٓ ٚحٌغ١ش ٔلٛ حٌّغظمزً، ١ٌظ فمو ِٓ أؿً ِلظٜٛ  .2

حٌلخؿش اٌٝ ِٕقش فٟ  ِظ١ّض ٌٚىٓ أ٠نخً ِلظٜٛ ٘خدف ِٚئػش ِغ حٌظؤو١ذ ػٍٝ مشٚسس

وً ِئعغش اػلا١ِش رحص ِغئ١ٌٚش ٚلخدسس ػٍٝ طٛف١ش أفنً حٌغزً ٌظط٠ٛش لطخع حلإػلاَ 

 ٚحعظ١ؼخد حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظطٛسس فٟ ٘زح حٌّـخي.

عٛحء مشٚسس أدحء حٌٛظ١فش حلإخزخس٠ش رخٌغ٠ٛش ٔفغٙخ فٟ حٌظؼخهٟ ِغ حلأكذحع ٚحلأخزخس   .3

ٚرٌه ٌـ١ّغ ١ش ، أٚ أكذحع ٔخؿّش ػٓ كٛحدع وخٔض أخزخس ع١خع١ش ،حلظقخد٠ش ، ػمخف

حٌّئعغخص حلإػلا١ِش  حٌؼشر١ش ٚحٌّٕقخص حٌشل١ّش  أعٛس رّئعغش حلإِخسحص ٌلإػلاَ ِّؼٍش 

 .رقفلش حلأغظغشحَ ٌّٛلغ فل١فش حلاطلخد 

مشٚسس حعظؼّخس فؼخ١ٌش حٌّٕقخص حلإػلا١ِش حٌشل١ّش فٟ دٌٚش حلإِخسحص أعٛس رؤدحء  .4

طغط١ش وً حٌفؼخ١ٌخص ٚحلأكذحع ، ٚحعظغلاي ١ِّضحص خ حٌشل١ّش فٟ فل١فش حلاطلخد ِٕٚقخطٙ

 .حلإػلاَ حٌشلّٟ فٟ طٛع١غ حٌمخػذس حٌـّخ١٘ش٠ش ٚفٟ ص٠خدس حٌظفخػً 

فٟ طغط١ش حٌفؼخ١ٌخص ٚحلأخزخس حٌزؼ١ذس ػٓ حٌمطخع مشٚسس ط٠ٕٛغ حلأعخ١ٌذ ٚحٌفْٕٛ حٌخزش٠ش  .5

ً ؽذ٠ذحً رظٛظ١ف طىٌٕٛٛؿ١خ حٌغ١خعٟ ، ٚخخفش أْ هز١ؼش حٌلذع ِٚلظٛحٖ ٠شطزو حسطزخه خ

حلإػلاَ ٚطم١ٕخطٗ فٟ ف١خغش حٌّلظٜٛ حلإػلاِٟ حٌلذ٠غ. ٚطشطزو ٘زٖ حٌظٛف١ش أ٠نخً 

رنشٚسس ط٠ٕٛغ حلأعخ١ٌذ حٌخزش٠ش فٟ أدحء حٌٛظ١فش حلإخزخس٠ش ٚرٌه ٌظٛع١غ حٌمخػذس 

 حٌـّخ١٘ش٠ش، ٚص٠خدس ٔغزش حٌظفخػً ِغ حٌلذع حلإخزخسٞ.

حٌؼخٌُ حٌؼشرٟ ػٍٝ حلاٌظضحَ رؤعظ حٌٛظ١فش حلإخزخس٠ش حٌّئعغخص حلإػلا١ِش عؼٟ مشٚسس   .6

ٚحٌم١خَ رظطز١مٙخ رؾىٍٙخ حٌقل١ق ، وؤكذ حلأعظ حٌظٟ ٠ظٛؿذ ػٍٝ حٌّئعغخص حٌم١خَ رٙخ 

طـخٖ أٞ كذع ع١خعٟ ، حلظقخدٞ، ػمخفٟ ٚحٌزٞ ٠ظطٍذ أدحء حٌٛظ١فش حلإخزخس٠ش ، حٌظٛػ١ش 

٠ٛش ٚ حلأدحء ٔفغٗ ٚ طلًّ حٌّغئ١ٌٚش أِخَ حٌـّٙٛس ٚحٌم١خَ ، حلاؿظّخػ١ش ، حٌؼمخف١ش رخٌغ

  رٛحؿزٗ فٟ أدحء حٌشعخٌش حلإػلا١ِش . 

 انخبرًخ:
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لا ٠ظٛلف ٔـخف حٌّئعغخص حلإػلا١ِش ػٍٝ طلم١ك حٌغزك حٌقلفٟ ٚحٌّغخسػش فٟ ٔؾش 

حلأخزخس ٚ اػذحد حٌظلم١مخص حٌقلف١ش حٌلقش٠ش ، أّخ ٠شطزو حٌٕـخف حلإػلاِٟ لأٞ ِئعغش 

اػلا١ِش عٛحء طم١ٍذ٠ش أٚ ػزش خذِخطٙخ ػٍٝ حٌّٕقخص حٌشل١ّش رؤدحثٙخ ٌٛظخثفٙخ حلأعخع١ش فٟ 

حلإخزخس ٚحٌظٛػ١ش ٚ حٌظؼم١ف ٚحلاٌظضحَ رؤخلال١خص ٚلٛح١ٔٓ حلإػلاَ ، ٚل١ّٙخ حلإػلا١ِش .فّّٙخ 

كممض حٌّئعغخص حلإػلا١ِش ِٓ لفضحص ٔٛػ١ش ٚططٛسحص فٟ حٌمطخع حلإػلاِٟ ػزش ِٛحوزظٙخ 

١ٕخص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حلإػلاَ  ٚطٛع١غ لخػذطٙخ حٌـّخ١٘ش٠ش ػزش حٌّٕقخص حٌشل١ّش ٚحٌظطٛسحص ٌظم

حٌلخفٍش فٟ حٌّلظٜٛ حلإػلاِٟ ِٚٛحوزش حٌظغ١١شحص ػٓ هش٠ك أدٚحص حٌزوخء حلافطٕخػٟ 

 ٚح١ٌّظخف١شط .

٠ظطٍذ ٔـخف حٌّئعغخص حلإػلا١ِش طٛك١ذ حٌظؼخهٟ حلإػلاِٟ ِغ أٞ كذع ، ِٚؼخٌـظٗ رظ٠ٕٛغ 

عخ١ٌذ حلإخزخس٠ش ، ٚحٌٍـٛء اٌٝ ٌغش حٌؼقش فٟ حٌظؼخهٟ ِغ حٌلذع ِٓ أؿً ص٠خدس حٌظفخػً حلأ

ِغ حٌـّٙٛس ، ٚطفؼ١ً دٚس ِٕقخطٙخ حٌشل١ّش ٚحعظغلاي ١ِّضحطٙخ فٟ فٕخػش ِلظٜٛ اػلاِٟ 

١ِّض ، لخدس ػٍٝ ِٕخفغش حٌشعخثً حلإػلا١ِش حٌغشر١ش ٌّخ ٠ظّظغ رٗ ِٓ ِقذحل١ش حٌؼشك ، 

١ش حٌّلظٜٛ ، ٚعشػش حٌظذحٚي ٚحٌّٕخلؾش ٚ حٌظفخػً حٌلاِلذٚد ، حلأِش ٚؽفخف١ش ِٚٛمٛػ

حٌزٞ ع١ؼًّ ػٍٝ ط١ّض حٌّئعغخص حلإػلا١ِش ٚطشرؼٙخ ػٍٝ ػشػ حٌّٕخفغش حلإػلا١ِش  عٛحء 

 فٟ حٌّٕطمش ٚحٌؼخٌُ.

 

 

 

 :انًراجغ انذراضخ

ٌّّخسعخص حٌّؾخسوش حلاٌىظش١ٔٚش ٚحٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ فٟ حٌـٙخص حٌلى١ِٛش ٌذٌٚش  حٌذ١ًٌ حلإسؽخدٞ .1

     ٠2222ٕخ٠ش  – غخدطحلإفذحس حٌ -TRA ١٘جش طٕظ١ُ حلاطقخلاص ،حلاِخسحص حٌؼشر١ش حٌّظلذس

، حٌٍّّىش حٌؼشر١ش ، حٌش٠خك طخط١و ٚادحسس رشحِؾ حٌؼلالخص حٌؼخِش . 1553، حٌؼٕخد، ػزذ حٌشكّٓ .2
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د. ِّذٚف حٌغ١ذ ؽظٍش، حعظخذحِخص حٌٛظ١فش حلإػلا١ِش حلإخزخس٠ش ٌّٛلؼٟ حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ" ف١ظ رٛن  .6

ط٠ٛظش" ٚحلإؽزخػخص حٌّظلممش ِّٕٙخ ِٓ ٚؿٙش ٔظش هٍزش حٌـخِؼخص حٌّقش٠ش " دسحعش ١ِذح١ٔش "، حٌّـٍش  –

 .2215حٌؼ١ٍّش ٌزلٛع حٌقلخفش ، حٌؼذد حٌلخدٞ ػؾش

، 2222د ٚآخشْٚ، حٌقلخفش حٌّل١ٍش ر١ٓ حٌٛظ١فش حلإخزخس٠ش ٚحٌٛظ١فش حٌظ٠ّٕٛش، محمد حٌّـزٚ    .5

https://dspace.univ-adrar.edu.dz/jspui/handle/123456789/7896 

https://www.ecssr.ae/profiles/%d8%ac%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%b3%d9%86%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%88%d9%8a%d8%af%d9%8a/


 2223ضجزًجر -ٌّنٌْ أػًبل يإرًر كهْخ الإػلاو جبيؼخ اننيضخ  انجسء انضبنِ( – 3انؼذد ) 22يجهذ  -انرأُ انؼبوانًجهخ انًظرّخ نجحٌس 

     215           

دٚس حٌظٍفض٠ْٛ حلأسدٟٔ فٟ حٌظؼم١ف حٌقلٟ، دسحعش فٟ ،  2214حٌّؼخ٠طش، ِقؼذ ػزذ حٌغلاَ، .12

 .حلأسدْ–و١ٍش ح٢دحد ٚحٌؼٍَٛ، ؿخِؼش حٌزظشح  -سعخٌش ِخؿغظ١ش  -رشٔخِؾ "فلظه رخٌذ١ٔخ

دٚس حٌّٛحلغ حلإخزخس٠ش حلاٌىظش١ٔٚش فٟ طؾى١ً ِؼخسف ٚحطـخ٘خص حٌّغظشر١ٓ ، 2212سرخد سأفض محمد، .11

دسحعش فٟ اهخس ٔظش٠ش حٌّـخي  -٠ٕخ٠ش 25ٌٍفظشس ِخ رؼذ ػٛسس  حٌّقش١٠ٓ ٔلٛ حلأكذحع حٌغ١خع١ش فٟ ِقش 

 .ؿخِؼش حٌّٕقٛسس -ح٢دحدو١ٍش  -: حٌـّخي، حٌؼخَ

 ػّخْ . حٌؼٍّٟ حٌزلغ هشق ِٕٚخ٘ؾ ، 2015 خ١ٍفشٚغخصٞ  حٌـزخس ػزذ حٌز١خطٟمحمد ػزذ حٌؼخي ٚ ،حٌٕؼ١ّٟ .12

 ،ٚحٌظٛص٠غ ٌٍٕؾش حٌٛسحق ِئعغش حلأسدْ،–

 حلاػلاَ فٟ حٌؼٍّٟ ٚططز١مخطٙخ حٌزلغ ِٕخ٘ؾ ،  2007  ك١ّذ ِقطفٝ حٌطخثٝ، ٚ ١ِلاد خ١ش رىش، حرٛ .13

 ٚحٌٕؾش. حٌطزخػش ٌذ١ٔخ حٌٛفخء دحس ،1،هحلاعىٕذس٠ش.حٌغ١خع١ش ٚحٌؼٍَٛ

فف١ش محمد فخٌق، طؤػ١ش اعظخذحَ ؽزىخص حٌظٛحفً حلإؿظّخػٟ ػٍٝ طط٠ٛش غشفش حلأخزخس رخلإِخسحص   .14

 ، ِقش. 2215رلٛع حٌؼلالخص حٌؼخِش حٌؾشق حلأٚعو  حٌّظلذس، ِـٍشحٌؼشر١ش 

 

15. Richard Fletcher, Anne Schulz, Rasmus Kleis Nielsen. The role of news media 

knowledge for how people use social media for news in five countries . New 

media &Society 2022, https://doi.org/10.1177/14614448221108957 

16. Qiuxia Tian. Impact of Social Media News Overload on Social Media News 

Avoidance and Filtering: Moderating Effect of Media Literacy, Organizational 

Psychology  ٚ Volume 13 – 2022 https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.862626 

 

17. Shira Dvir-Gvirsman. Understanding news engagement on social media: A 

media repertoire approach, New Media Soc. 2022 , 

https://doi.org/10.1177/1461444820961349 

 

18. Users, Kaplan, Andreas M. and Michael Heinlein: of the World, Unite! The 

Challenges and Opportunities of Social .,Media,» Business Horizons, 2010. 

19. Trusov, Michael, Randolph E. Bucklin, and Koen Pauwels (2009), "Effects of 

Word-of-Mouth Versus Traditional Marketing: Findings from an Internet Social 

Networking Site," Journal of Marketing, 73 (5). 

20. Utz, Sonja (2010), "The (Potential) Benefits of Campaigning via Social 

Network Sites," Journal of Computer-Mediated Communication, 14 (2). 

21. https://www.globalmediainsight.com/blog/uae-social-media-statistics/ 

2221-2-22طخس٠خ ص٠خسس حٌّٛلغ  .22  https://www.instagram.com/alittihadae/jl 

23. https://www.emaratalyoum.com/technology/electronic-equipment/2022-03-22-

1.1613118. 

24. https://www.albayan.ae/economy/local-market/2020-01-31-1.3765863. 

25. https://www.alittihad.ae/about-us 

26. https://u.ae/ar-ae/media/media 

27. https://www.globalmediainsight.com/blog/uae-social-media-statistics/ 

28. https://www.tra.gov.ae/ar/eparticipation/social-media.aspx 

29. https://www.bayut.com/mybayut/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%

D9%81-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%A

A%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D9%85%D9%8A%D8%A9/ 

https://www.instagram.com/alittihadae/jl
https://www/
https://u.ae/ar-ae/media/media


 2223ضجزًجر -ٌّنٌْ أػًبل يإرًر كهْخ الإػلاو جبيؼخ اننيضخ  انجسء انضبنِ( – 3انؼذد ) 22يجهذ  -انرأُ انؼبوانًجهخ انًظرّخ نجحٌس 

     216           

30. http://dalya6848.blogspot.com/2014/04/32-25.html 

حٌغاخػش  2221ِخسط  لاػ١ٕٓٚلض حٌذخٛي ح org . Wikipedia. en:/ / http ِٛعٛػش ٠ٚى١ز١ذ٠خ حٌلشس .31

ِغخء 15:  12  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لبئًخ انًحزٌّبد

 انًٌضٌع انظفحخ

   ٍِخـ حٌزلغ 1

 ّمذِشحٌ 2

 ِؾىٍش حٌذسحعش 2

 أ١ّ٘ش حٌزلغ 2

 أ٘ذحف حٌزلغ 6

 طغخإلاص حٌذسحعش 6

 حٌذسحعخص حٌغخرمش 5

 ِقطٍلخص حٌذسحعش 12

 حلإهخس حٌٕظشٞ ٌٍذسحعش 13

 ٔظشس ػٍٝ حلإػلاَ حلإٌىظشٟٚٔ ٚحٌـٙخص حٌّٕظّش ٌٗ فٟ دٌٚش حلإِخسحص 12

 ٔظخَ حلإػلاَ حلإٌىظشٟٚٔ رذٌٚش حلإِخسحص 16

 أدٚحص حٌظفخػ١ٍش فٟ حٌّٛحلغ حلإخزخس٠ش حلاٌىظش١ٔٚش 15

 أ١ّ٘ش حٌٛظ١فش حلإخزخس٠ش 22

حٌّٕظٛس حٌؼٍّٟ ٌؾزىخص حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ ٚاعظخذحِخطٙخ فٟ طفؼ١ً حٌٛظ١فش حلإخزخس٠ش ِٓ خلاي أخزخس  22

 2222حٌىٛٔغشط حٌؼخٌّٟ ٌلإػلاَ 

 ِٕٙـ١ش حٌذسحعش )حٌطش٠مش ٚحلاؿشحءحص( 25

 حٌٕظخثؾ 36

 حٌظٛف١خص 35

 حٌخخطّش 42

 حٌٙٛحِؼ 42

 

  



 2223ضجزًجر -ٌّنٌْ أػًبل يإرًر كهْخ الإػلاو جبيؼخ اننيضخ  انجسء انضبنِ( – 3انؼذد ) 22يجهذ  -انرأُ انؼبوانًجهخ انًظرّخ نجحٌس 

     217           

 :انيٌايش

                                                           
1
لممارسات المشاركة  الدلٌل الإرشادي -TRA هٌئة تنظٌم الاتصالات - 0202ٌناٌر  – سادس" الإصدار ال 

لكترونً لإأنّ المولع ا مارات العربٌة المتحدة"لإالالكترونٌة والتواصل الاجتماعً فً الجهات الحكومٌة لدولة ا
الرسمً للمؤسسة ٌمثل الوجهة الرلمٌة الرئٌسٌة التً توفر كافة المعلومات للجمهور وٌشمل ذلن نسخة الهاتف 

مارات العربٌة لإولهذا ٌتولع من المؤسسات الإعلامٌة فً ا ،المحمول من المولع وكذلن التطبٌمات الرلمٌة
 كترونً الخاص بالمؤسسة.الإلعً بأسلوب مكمل للمولع المتحدة استخدام وسائل التواصل الاجتما

2
  https://www.albayan.ae/economy/local-market/2020-01-31-1.3765863. 

3
  https://www.albayan.ae/economy/local-market/2020-01-31-1.3765863. 

4
  Richard Fletcher, Anne Schulz, Rasmus Kleis Nielsen. The role of news media 

knowledge for how people use social media for news  in five countries . New 
media &Society 2022, https://doi.org/10.1177/14614448221108957 

5
  Qiuxia Tian. Impact of Social Media News Overload on Social Media News 

Avoidance and Filtering: Moderating Effect of Media Literacy, Organizational 
Psychology 

Volume 13 - 2022 | https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.862626 
6
  Shira Dvir-Gvirsman. Understanding news engagement on social media: A media 

repertoire approach, New Media Soc. 2022 , 
https://doi.org/10.1177/1461444820961349 

7
د. ممدوح السٌد شتلة، استخدامات الوظٌفة الإعلامٌة الإخبارٌة لمولعً التواصل الاجتماعً" فٌس بون   

مٌدانٌة "،  توٌتر" والإشباعات المتحممة منهما من وجهة نظر طلبة الجامعات المصرٌة " دراسة –
 .0215المجلة العلمٌة لبحوث الصحافة ، العدد الحادي عشر

8
، 0200، الصحافة المحلٌة بٌن الوظٌفة الإخبارٌة والوظٌفة التنموٌةمحمد المجذوب وآخرون،   

adrar.edu.dz/jspui/handle/123456789/7896-https://dspace.univ 

 
9
تأثٌر إستخدام شبكات التواصل الإجتماعً على تطوٌر غرفة الأخبار بالإمارات العربٌة صفٌة محمد صالح،   

 ، مصر. 0219 مجلة بحوث العلالات العامة الشرق الأوسط، المتحدة

 
10

 https://www.alittihad.ae/about-us 
11

 تشكٌل هٌكلٌة وظائف الإعلام ،دار غٌداء للنشر والتوزٌع ، عمان ، الأردن.. 0214، السٌد علً رجب  
 

10
،  وسائل التواصل الاجتماعً ودورها فً التحولات المستمبلٌة: من المبٌلة إلى الفٌسبون، 0214 ،جمال سندالسوٌدي، 

 .08ص، مركز الامارات للدراسات والبحوث الاستراتٌجٌة.1ط
13

:  12الساعة  0201مارس  لاثنٌنولت الدخول ا org . Wikipedia. en:/ / http موسوعة وٌكٌبٌدٌا الحرة  
 )مساء 15

14
ممٌاس المسئولٌة الإجتماعٌة واستعمالاته  -إجتماعٌة  -المسئولٌة الإجتماعٌة " دراسة نفسٌة ، 1999، أحمد عثمانالسٌد ، . 

".  
15

استخدام موالع الشبكات الاجتماعٌة وعلالته ، 0215 ،عبد الهادي، مرعً، حنان كامل حنفً،شتلة، ممدوح السٌد .  

    .06-1ص ، 11المصرٌة، مجلة إعلام الشرق الأوسط، العدد بالمشاركة السٌاسٌة فً الانتخابات الرئاسٌة 
استخدام موالع الشبكات الاجتماعٌة وعلالته ، 0215 ،عبد الهادي، مرعً، حنان كامل حنفً،شتلة، ممدوح السٌد تابع   16

  .بالمشاركة السٌاسٌة فً الانتخابات الرئاسٌة المصرٌة

 

https://www/
https://www/
https://www/
https://www/
https://dspace.univ-adrar.edu.dz/jspui/handle/123456789/7896
https://dspace.univ-adrar.edu.dz/jspui/handle/123456789/7896
https://www.ecssr.ae/profiles/%d8%ac%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%b3%d9%86%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%88%d9%8a%d8%af%d9%8a/


 2223ضجزًجر -ٌّنٌْ أػًبل يإرًر كهْخ الإػلاو جبيؼخ اننيضخ  انجسء انضبنِ( – 3انؼذد ) 22يجهذ  -انرأُ انؼبوانًجهخ انًظرّخ نجحٌس 

     218           

                                                                                                                                                    
        

17
شبكات التواصل الإجتماعً على تطوٌر غرفة الأخبار بالإمارات العربٌة المتحدة صفٌة محمد صالح، تأثٌر إستخدام  

 ، مصر. 0219،مجلة بحوث العلالات العامة الشرق الأوسط 
18

 https://u.ae/ar-ae/media/media 
19

ونٌة فً تشكٌل معارف واتجاهات المغتربٌن المصرٌٌن نحو دور الموالع الإخبارٌة الالكتر ،0210،رباب رأفت محمد
كلٌة  -: الجمال، دراسة فً إطار نظرٌة المجال العام -ٌناٌر 05للفترة ما بعد ثورة  الأحداث السٌاسٌة فً مصر 

 .91ص.جامعة المنصورة -الآداب
http://dalya6848.blogspot.com/2014/04/32-25.html 
20

 Users, Kaplan, Andreas M. and Michael Heinlein: of the World, Unite! The 
Challenges and Opportunities of Social .68-59 53 Media,» Business Horizons, 
2010. 

21
 https://www.emaratalyoum.com/technology/electronic-equipment/2022-03-22-

1.1613118. 
22

 
https://www.bayut.com/mybayut/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D
9%81-
%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
%D9%8A%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D9%85%D9%8A%D8%A9/ 

23
 Utz, Sonja (2010), "The (Potential) Benefits of Campaigning via Social Network 

Sites," Journal of Computer-Mediated Communication, 14 (2), 221-43. 
04

 مؤسسة الأردن،– عمان . حٌؼٍّٟ حٌزلغ هشق ِٕٚخ٘ؾ ، 2015 خليفةوغازي  الجبار عبد البياتيمحمد عبد العال و  ،النعيمي 
 222ص،والتوزيع للنشر قاالور 

 ٚحٌؼٍَٛ حلاػلاَ فٟ ٚططز١مخطٙخ حٌؼٍّٟ حٌزلغ ِٕخ٘ؾ ،  2007  حميد مصطفى الطائى، و ميلاد خير بكر، ابو 05

 .65ص، والنشر الطباعة لدنيا الوفاء دار ،1،طالاسكندرية.حٌغ١خع١ش
26

 https://www.globalmediainsight.com/blog/uae-social-media-statistics/ 
27

0201-0-07تارٌخ زٌارة المولع   https://www.instagram.com/alittihadae/jl 
08

 274 ، صالحديث الكتب دار :القاهرة ،4 ط .حلإػلاِٟ حٌزلغ ِٕخ٘ؾ .2012 -  بركات العزيز، عبد 
09

 حٌؼٍّٟ. حٌزلغ هشق ِٕٚخ٘ؾ ، 2015 جمال غازي  ، وخليفة توفيق الجبار عبد والبياتي، العال عبد محمد ، النعيميمرجع سابك،  

https://u.ae/ar-ae/media/media

