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 يهخص انذراسخ: 

 

اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ ُونب٣ب عؼذ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ اٌُؾق ػٖ اُزٞظ٤ق اُذ٢ُ٫ ُٔؼبُغخ اُشعّٞ 

ؽٔب٣خ اُ٘ضاٛخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد ك٢ ثؼل أُٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُِقؾق اُغؼٞد٣خ ا٤ٓٞ٤ُخ، 

ثبعزخذاّ ٓذخَ اُزؾ٤َِ اُغ٤ٔ٤ُٞٞع٢ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ، ٝرُي ثزطج٤ن 

ُ٘ضاٛخ ٖ ع٢ُٞ"، ٝرُي ُٔؼشكخ اُذٝاٍ اُغ٤ٔ٤ُٞٞع٤خ اُز٢ ظٜشد ثٜب هنب٣ب ا٤ٓوبسثخ "ٓبسر

ٌٝٓبكؾخ اُلغبد ك٢ اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ، ٝاُشٓض ٝاُذ٫٫د ك٤ٜب، ٝاُزن٤ٔ٘بد اُز٢ ػجش ثٜب 

، ٝهذ رٞفِذ اٌُبس٣ٌبر٤ش ػٖ ٛزٙ اُونب٣ب ٣٩قبٍ سعبئِْٜ ا٩ػ٤ٓ٬خ ُِغٜٔٞس سعبٓٞ

خ اٛزٔبّ أُٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُِقؾق اُغؼٞد٣خ ا٤ٓٞ٤ُ اُذساعخ ئ٠ُ ػذد ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ أٜٛٔب:

ػ٤٘خ اُذساعخ ثبعزخذاّ اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ ك٢ ٓؼبُغزٜب ُونب٣ب اُ٘ضاٛخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد 

، ؽ٤ش خ٬ٍ كزشح اُذساعخ، ٣ٝزنؼ رُي ٖٓ خ٬ٍ ٓؼبُغزٜب ُؼذح عٞاٗت ُٔٞمٞع اُذساعخ

ر٘بُٝذ عٜٞد ٤ٛئخ اُشهبثخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد، ٝفٞس اُلغبد أُب٢ُ ٝا٩داس١، ٝآصبس اُلغبد 

ػ٠ِ اُٞهٖ ٝأُٞاهٖ، ٝفٞس اُلبعذ٣ٖ. ًٔب أؽبسد ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ ؿِجخ رٞظ٤ق 

ٔٞمٞع اُذساعخ، ثب٩مبكخ ئ٠ُ ثاُشعبئَ ا٣٧و٤ٗٞخ ك٢ اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ أُزؼِوخ 

ا٧ُغ٤٘خ ُزؼض٣ض أٝ رشع٤خ كٌشح اُشعبئَ ا٣٧و٤ٗٞخ، ًٔب ٝظق سعبٓٞ  رٞظ٤ق اُشعبئَ

اٌُبس٣ٌبر٤ش ا٧ؽٌبٍ ٝاُشعّٞ ٝاُخطٞه ٝا٧ُٞإ ُزوش٣ت أُؼب٢ٗ ٝاُذ٫٫د اُزن٤٘٤ٔخ ك٢ 

 اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ. 

  

 اٌُبس٣ٌبر٤ش، اُ٘ضاٛخ، ٌٓبكؾخ اُلغبد، اُزؾ٤َِ اُغ٤ٔ٤ُٞٞع٢. انكهًبد انًفتبحُخ:

 

  

  

                                                      
*
 جامعة أم القرى –الأستاذ المشارك بقسم الإعلام بكلية العلوم الإجتماعية  
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The semiotics of protecting integrity and combating 

corruption in the Saudi electronic daily  newspapers: a 

semiotic study on a sample of cartoons 
 

Abstract: 

 

This study sought to reveal the semantic employment of caricatures 

for protection of integrity and anti-corruption issues in some websites 

of the Saudi daily newspapers, using the entrance of semiological 

analysis on a sample of caricatures, by applying the "Martin Jolly" 

approach, to find out the Semiological functions in which issues 

appeared. Integrity and anti-corruption in cartoons, the symbol and 

their connotations, and the implications in which cartoonists expressed 

these issues to deliver their media messages to the public. The study 

reached a few results, the most important of which are: and combating 

corruption during the study period. The results of the study also 

indicated the predominance of employing iconic messages in cartoons 

related to the subject of the study, in addition to employing linguistic 

messages to enhance or consolidate the idea of iconic messages. 

 

Keywords:  

 

Caricature, integrity, anti-corruption, Semiological analysis, Saudi 

Newspapers. 

  



  0006َُبَر / يبرش  الأولانؼذد  -وانؼشروٌ نخبٍَانًزهذ ا -انرأٌ انؼبوانًزهخ انًصرَخ نجحىث 

       46                

 يقذيخ: 

رؼذ هنب٣ب اُ٘ضاٛخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد ٖٓ أْٛ اُونب٣ب ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ أُغزٔؼبد 

 ٝا٩داس١ ٣ؾ٬ٌٕ رٜذ٣ذاً ُ٘ٔٞ أُغزٔؼبدأُؼبفشح ك٢ اُٞهذ اُشاٖٛ، كبُلغبد أُب٢ُ 

 ً ً  اهزقبد٣بً ٝاعزٔبػ٤بً ٝع٤بع٤ب ػ٠ِ ؽ٤بح أُٞاهٖ ٝٓؼ٤ؾزٚ ٝؽوٚ ك٢ اُلشؿ أُزبؽخ ٝ ،ٝصوبك٤ب

ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُقؾخ اُونبء ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُؾوٞم  ك٢ ٓغب٫د اٌُغت ٝاُؼَٔ ٝأُ٘بكغخ

ك٢ اعزـ٬ٍ أُ٘قت،  ، ٝرٔضِذ فٞس اُلغبد أُب٢ُ ٝا٩داس١ ك٢ ػذح ٓظبٛشٝاُخذٓبد

أُؾغٞث٤خ، ٝؿ٤شٛب ٖٓ ٓظبٛش اُلغبد ا٩داس١ ٝؿغ٤َ ا٧ٓٞاٍ، اُشؽٞح، رٜش٣ت ا٧ٓٞاٍ، 

 ٝأُب٢ُ.

ٖٝٓ أْٛ آصبس اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ ػ٠ِ اُذٍٝ
1

: 

 .ئٛذاس أُبٍ اُؼبّ ك٢ ؿ٤ش ا٧ٛذاف اُز٢ فشف ٖٓ أعِٜب 

  اُذُٝخ.مؼق ا٫عزضٔبس ثغجت ٛشٝة سؤٝط ا٧ٓٞاٍ خبسط 

  ٛغشح اٌُلبءاد اُٞه٤٘خ أُز٤ٔضح ٝاُؼوٍٞ ا٫هزقبد٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ثغجت أُؾغٞث٤خ

 ٝؿ٤بة اُؼذاُخ ك٢ ؽـَ اُٞظبئق ٝأُ٘بفت أُزبؽخ.

  ٖرأص٤شٛب ػ٠ِ اُو٤ْ اُٞه٤٘خ ٝا٫ٗزٔبء ك٢ ظَ ؿ٤بة اُؼذاُخ ك٢ اُلشؿ ث٤

 أُٞاه٤ٖ٘.

 ٖرأخش ر٘ل٤ز أُؾبس٣غ اُز٣ٞٔ٘خ اُز٢ رخذّ أُٞاه٤٘. 

 .ٖرذ٢ٗ ٓغزٟٞ اُخذٓبد اُز٢ روذّ ُِٔٞاه٤٘ 

 

ٝهذ كشمذ خطٞسح اٗزؾبس هنب٣ب اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ ؽبُخ ٖٓ ا٫عز٘لبس ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

اُذٍٝ ٝأُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ ثٜذف ٌٓبكؾخ اُلغبد ث٘ٞػ٤خ أُب٢ُ ٝا٩داس١، ؽ٤ش رنٔ٘ذ 

اُز٢ ٖٓ أٜٛٔبارلبه٤خ ا٧ْٓ أُزؾذح ٌُٔبكؾخ اُلغبد ػذد ٖٓ ا٩عشاءاد 
2

 : 

 ( ػ٠ِ ٝعٞد ٤ٛئخ أٝ ٤ٛئبد، ؽغت ا٫هزنبء، رز٠ُٞ ٓ٘غ اُلغبد ك٢ ٨ٗقذ أُبدح )

 ًَ دُٝخ ػنٞ ك٢ ا٧ْٓ أُزؾذح.

 ( ػ٠ِ اُؼَٔ ػ٠ِ رؼض٣ض صوبكخ اُ٘ضاٛخ ٝا٧ٓبٗخ ٝأُغإ٤ُٝخ ث٤ٖ ٨ًٔب ٗقذ أُبدح )

 ٓٞظل٤ٜب. 

 ( ػ٠ِ إٔ روّٞ اُذٍٝ ا٧ػنبء ثبػ٨٧ًٔب ٗقذ أُبدح ) زٔبد رذاث٤ش أًضش فشآخ

 ٖٓ أعَ ٌٓبكؾخ ٝٓ٘غ اُلغبد.

ٝاعزؾؼبساً ٖٓ ؽٌٞٓخ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ثخطٞسح ٛزٙ اُون٤خ ك٢ ٝهذ ٓجٌش، كوذ 

أٗؾئذ أًضش ٖٓ عٜخ روّٞ ًَ ٜٓ٘ب ثٞاعجٜب رغبٙ أُغزٔغ ٝٛٞ ٌٓبكؾخ اُلغبد ٝٓ٘غ اٗزؾبسٙ 

بد اُز٢ ُٜب ػ٬هخ ثٌٔبكؾخ اُلغبد؛ د٣ٞإ داخَ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٖٝٓ ٛزٙ اُغٜ

أُظبُْ، ٤ٛئخ اُشهبثخ ٝاُزؾو٤ن، ٝد٣ٞإ أُشاهجخ اُؼبٓخ، ٝأُجبؽش ا٩داس٣خ. ٝك٢ خطٞح 

رإًذ اٛزٔبّ ٝؽشؿ اُؾٌٞٓخ اُغؼٞد٣خ ػ٠ِ ٓؾبسثخ اُلغبد، كوذ فذس ا٧ٓش ا٢ٌُِٔ سهْ 

خ ٌُٔبكؾخ اُلغبد )ٗضاٛخ(، ٛـ اُوبم٢ ثاٗؾبء ا٤ُٜئخ اُٞه٣٦٥٤٤٘/ ٣٥/٦( ثزبس٣خ ٨٧)أ/

( ػ٠ِ إٔ "رشرجو ا٤ُٜئخ ثبُِٔي ٓجبؽشح، ٝرزٔزغ ثبُؾخق٤خ ٣ؽ٤ش ٗقذ أُبدح اُضب٤ٗخ كوشح )

ا٫ػزجبس٣خ ٝا٫عزـ٬ٍ اُزبّ ٓب٤ُبً ٝئداس٣بً ثٔب ٣نٖٔ ُٜب ٓجبؽشح ػِٜٔب ثٌَ ؽ٤بد ٝدٕٝ رأص٤ش 

ٖٓ أ١ عٜخ ًبٗذ، ٤ُٝظ ٧ؽذ اُزذخَ ك٢ ٓغبٍ ػِٜٔب"
3

َٔ ػ٠ِ رؼض٣ض ٓجذأ ، ؽ٤ش رؼ
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ٛـ رْ ٣٦٦٣اُؾلبك٤خ ٝاُ٘ضاٛخ ٝاُونبء ػ٠ِ ًبكخ أؽٌبٍ اُلغبد أُب٢ُ ٝا٩داس١، ٝك٢ ػبّ 

رؼذ٣َ اعٜٔب ٤ٌُٕٞ "٤ٛئخ اُشهبثخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد"، ٝهذ فشػ خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ 

خ ك٢ ثوُٞٚ "ُوذ ؽووذ أٌُِٔخ ٗغبؽبد ٓززب٤ُ –ؽلظٚ الله  -أُِي عِٔبٕ ثٖ ػجذ اُؼض٣ض

ٌٓبكؾخ اُلغبد، ٝٛٞ ٜٗظ أمؾ٠ اعزشار٤غ٤خ أعبع٤خ ُذ٣٘ب ،ثزٌش٣ظ ٓجذأ اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ، 

ٝرزجغ ٝٓشاهجخ ا٧داء اُؾ٢ٌٓٞ ٝكبػ٤ِزٚ"
4

، ٝهذ أًذ ػ٠ِ رُي  عٔٞ ٢ُٝ اُؼٜذ فبؽت اُغٔٞ 

ثوُٞٚ "اُلغبد ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ  –ؽلظٚ الله  –ا٢ٌُِٔ محمد ثٖ عِٔبٕ ثٖ ػجذ اُؼض٣ض 

 ُغؼٞد٣خ أفجؼ ٖٓ أُبم٢ ُٖٝ ٣زٌشس ثؼذ ا٤ُّٞ دٕٝ ؽغبة".ا

 

ٝهذ اعزؾٞرد هنب٣ب رؼض٣ض اُ٘ضاٛخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد ػ٠ِ اٛزٔبّ ٝٓزبثؼخ ٝعبئَ ا٩ػ٬ّ 

اُغؼٞد٣خ ٗظشاً ُِذٝس ا٧خ٬ه٢ ٝأُغإ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ اُز٢ ٣نطِغ ثٚ ك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ 

ٖٓ عٜخ، ٝٓؾبسثخ ظبٛشح اُلغبد أُب٢ُ رؼض٣ض ٓجبدب اُؾلبك٤خ ٝاُ٘ضاٛخ ُذٟ اُغٜٔٞس 

ٝا٩داس١ ثٌؾق أُلغذ٣ٖ ٝأؽٌبٍ اُلغبد ٝآ٤ُبرٚ ًَٝ ٓب ٣زؼِن ثٚ ٖٓ عٜخ أخشٟ، ؽ٤ش رؼذ 

ٝعبئَ ا٩ػ٬ّ ثقلخ ػبٓخ ٝاُقؾبكخ ثقلخ خبفخ ئؽذٟ اُٞعبئَ ا٫رقب٤ُخ اُز٢ رغبْٛ ك٢ 

ظبٛشح اُلغبد ٝٓب ٣٘زظ ػٜ٘ب  ص٣بدح ٝػ٢ اُشأ١ اُؼبّ ٝرؾ٤ٌَ أؽٌبٓٚ ٝٓٞاهلٚ ٝارغبٛبرٚ ثؾإٔ

ٖٓ آصبس عِج٤خ اهزقبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝصوبك٤خ ٝؿ٤شٛب ٖٓ ا٥صبس اُز٢ رٜذد أُغزٔغ، ٝرُي ٖٓ 

خ٬ٍ ػشمٜب ُظبٛشح اُلغبد أُب٢ُ ٝا٩داس١ ٖٓ ؽ٤ش أؽٌبُٜب، أعجبثٜب، آصبسٛب، عجَ 

 اُٞهب٣خ ٝاُؾٍِٞ.

ؾق اُغؼٞد٣خ ا٤ٓٞ٤ُخ ك٢ مشٝسح ٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن ٣ظٜش دٝس أُٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُِق

ه٤بٜٓب ثذٝسٛب رغبٙ ٓؾبسثخ ظبٛشح اُلغبد، ٝرُي ثزٞك٤ش ًبكخ أُؼِٞٓبد ٝاُزؾ٬٤ِد ٝا٥ساء 

راد اُقِخ ثظبٛشح اُلغبد ٝروذ٣ٜٔب ُِغٜٔٞس، ٖٓ خ٬ٍ رٞظ٤لٜب ٌُبكخ ٝعبئَ اُزؼج٤ش اُوبدسح 

 ػ٠ِ عزة ا٫ٗزجبٙ ٝاُزأص٤ش ػ٠ِ اُغٜٔٞس.    

٣ؼذ كٖ اٌُبس٣ٌبر٤ش ٖٓ اُؼ٘بفش اُغشاك٤ٌ٤خ اُؾ٣ٞ٤خ اُوبدسح ػ٠ِ عزة ا٫ٗزجبٙ ٝك٢ اُقؾبكخ 

ٝاُزأص٤ش ك٢ اُغٜٔٞس، ُوذسرٚ ػ٠ِ اخزضاٍ أُؾزٟٞ ا٩ػ٢ٓ٬ ك٢ اعزؼبساد ٝسٓٞص 

ٝئؽبساد ثغ٤طخ ُٜب اُوذسح ػ٠ِ ئ٣قبٍ اُلٌشح ثٌَ عُٜٞخ ٣ٝغش ٓٔب ٣٘زظ ػٜ٘ب رؾ٤ٌَ 

ؽ٤ش ٣ٜذف اٌُبس٣ٌبر٤ش ئ٠ُ "رؾ٤َٔ سعبُخ ٣ٌٖٔ إٔ  ٓٞهق ُذٟ اُغٜٔٞس أُغزٜذف ٜٓ٘ب،

رلْٜ ثطش٣وخ ٓجبؽشح ٝعِٜخ ُٔب ٣ؾز٣ٞٚ ٛزا اُلٖ ٖٓ ئؽبساد ٝئ٣ٔبءاد ٓجغطخ هبدسح ػ٠ِ 

رؾ٤ٌَ ٝػ٢ ٓغجن ُذٟ اُوبسب ػٖ هن٤خ ٓب ك٢ ٛزا اُؼبُْ، ثؾ٤ش رٌٕٞ اُقٞسح عبٛضح 

٬ُعزذػبء ػ٘ذ اُؾبعخ ُزجشس أ١ ػَٔ"
5

 . 

 ٌبر٤ش اُوذسح ػ٠ِ ئه٘بع اُغٜٔٞس ٝرُي ثٔب ٣زٔزغ ثٚ ٖٓ خقبئـ ٖٓ أٜٛٔب: ًٔب ٣ٔزِي اٌُبس٣

  هذسح ػ٠ِ رجغ٤و أُٞمٞػبد ٝاُونب٣ب أُؼوذح ك٢ أؽٌبٍ ٝسٓٞص ٣ٌٖٔ إٔ ٣لٜٜٔب

اُغٜٔٞس ثغُٜٞخ، ؽ٤ش ٣خزضٍ أُٞمٞػبد ٝاُونب٣ب ك٢ فٞس ٓشئ٤خ ٝٓٞعضح ٣ٌٖٔ 

رلغ٤شٛب ٝكٜٜٔب
6
. 

 ٍٞهن٤خ أٝ ٓٞمٞع ثطش٣وخ ٫ رغزط٤غ اُلٕ٘ٞ اُقؾل٤خ  هذسرٚ ػ٠ِ اُزؼج٤ش ػٖ سأ١ ؽ

ا٧خشٟ اُزؼج٤ش ػٜ٘ب ثغجت اُزضآٜب ثبُٔٞمٞػ٤خ، ٝرُي "٧ٕ اٌُبس٣ٌبر٤ش ٣زغبٝص ٓجذأ١ 

أُٞمٞػ٤خ ٝا٩ٗقبف ثبعزخذآٚ أعِٞة ا٫عزخلبف ٝاُذػب٣خ ا٬ُرػخ"
7

 . 

  ئ٠ُ هذسرٚ ػ٠ِ هذسرٚ ػ٠ِ رضج٤ذ ثؼل اُقٞس اٌُبٓ٘خ ُذٟ اُغٜٔٞس أٝ اُؼٌظ، ئمبكخ

رؼذ٣َ ا٫رغبٙ اُغ٢ًِٞ ُذ٣ْٜ
8

 . 
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ُٝلٖ اٌُبس٣ٌبر٤ش ك٢ اُقؾبكخ ػذح ٝظبئق ٣إد٣ٜب ثؾٌَ ٓغزوَ أٝ ثٔؾبسًخ اُلٕ٘ٞ  

 اُزؾش٣ش٣خ ا٧خشٟ، ٖٝٓ أٜٛٔب: 

 .ٝظ٤لخ ئخجبس٣خ ٝارقب٤ُخ 

 .ٝظ٤لخ ٗوذ٣خ 

 .ٝظ٤لخ عٔب٤ُخ 

 .ٝظ٤لخ رشث٣ٞخ 

 يشكهخ انذراسخ: 

ً ٓٔب عجن، ُٝٔب  ٣ٔضِٚ كٖ اٌُبس٣ٌبر٤ش ٖٓ اُوذسح ػ٠ِ اُزؼج٤ش ػٖ ٓخزِق اُونب٣ب ٝاٗط٬هب

اُغ٤بع٤خ ٝا٫هزقبد٣خ ٝا٫ٗغب٤ٗخ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُونب٣ب أُغزٔؼ٤خ، ٝك٢ 

ٓوذٓزٜب هنب٣ب اُ٘ضاٛخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد، ٝروذ٣ٜٔب ػجش اُقؾق ثقٞسح عبخشح ٗوذ٣خ أٝ 

ً اُؼ٬ٓبد ٝا ُشٓٞص ٝاُشعبئَ ا٣٧و٤ٗٞخ ٝاُشعبئَ ا٧ُغ٤٘خ ٝا٧ؽٌبٍ ٛض٤ُخ ٓنؾٌخ ٓٞظلب

ٝا٧ُٞإ ٣٩قبٍ سعبُزٚ ا٫رقب٤ُخ ُِوبسب ٝاُزأص٤ش ك٤ٚ، ًٔب ٣زٔزغ اٌُبس٣ٌبر٤ش ثوذسرٚ ػ٠ِ 

 اخزضاٍ أُؼِٞٓخ ك٢ هبُت ثقش١ ٝاؽذ ٣غغذ اُٞاهغ أُغزٜذف ٖٓ اُشعبُخ ا٫رقب٤ُخ.

هج٤ؼخ اُزٞظ٤ق اُذ٢ُ٫ ُٔؼبُغخ اُشعّٞ ُزا رزٔضَ ٓؾٌِخ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ اٌُؾق ػٖ 

اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ ُونب٣ب ؽٔب٣خ اُ٘ضاٛخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد ك٢ ثؼل أُٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُِقؾق 

اُغؼٞد٣خ ا٤ٓٞ٤ُخ، ثبعزخذاّ ٓذخَ اُزؾ٤َِ اُغ٤ٔ٤ُٞٞع٢، اُز١ ٣ؼذ هبدساً ػ٠ِ كْٜ اُؼ٬ٓبد 

هجَ سعب٢ٓ اٌُبس٣ٌبر٤ش ٣٩قبٍ ٝاُشٓٞص ٝا٣٧وٞٗبد ٝا٫عزؼبساد اُز٢ رْ رٞظ٤لٜب ٖٓ 

 اُشعبُخ ا٩ػ٤ٓ٬خ ُِوبسب ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب، ٝكن ٓوبسثخ اُجبؽضخ ٓبسر٤ٖ ع٢ُٞ.   

    

 أهًُخ انذراسخ: 

 رزٔضَ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ اُ٘وبه ا٥ر٤خ: 

  ا٤ٔٛ٧خ أُشرجطخ ثٔٞمٞع اُذساعخ ٝاُز١ ٣ؾـَ اٛزٔبّ اُغٜٔٞس اُغؼٞد١ ٝأُزٔضَ ك٢

 اٛخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.ؽٔب٣خ اُ٘ض

  ّاُؾِٔخ أُشًضح اُز٢ روّٞ ثٜب اُؾٌٞٓخ اُغؼٞد٣خ ك٢ ٓغبٍ ٌٓبكؾخ اُلغبد ثٔزبثؼخ خبد

٢ُٝٝ ػٜذٙ فبؽت اُغٔٞ  –اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ أُِي عِٔبٕ ثٖ ػجذ اُؼض٣ض ـ ؽلظٚ الله 

 ا٢ٌُِٔ ا٤ٓ٧ش محمد ثٖ عِٔبٕ ـ ؽلظٚ الله.

  اُز١ ٣ؾذصٚ اُلغبد ك٢ اٛذاس صشٝاد اُٞهٖ ٝم٤بع ؽوٞم أُٞاهٖ.اُزأص٤ش 

  اُخقبئـ اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب كٖ اٌُبس٣ٌبر٤ش ٖٓ ث٤ٖ اُلٕ٘ٞ اُقؾل٤خ ا٧خشٟ. ٝهذسرٚ ػ٠ِ

اخزضاٍ أُؼِٞٓخ ك٢ هبُت ثقش١ ٝاؽذ ٓٞظلبً أدٝاد ا٫رقبٍ اُِلظ٢ ٝؿ٤ش اُِلظ٢ 

بُغزٚ ُونب٣ب هذ ٣قؼت ػ٠ِ اُلٕ٘ٞ ُِٞفٍٞ ئ٠ُ اُوبسب ٝاُزأص٤ش ك٤ٚ، ئمبكخ ئ٠ُ ٓؼ

 ا٧خشٟ ٓؼبُغزٜب ث٘لظ اُؾش٣خ أُزبؽخ ٌُِبس٣ٌبر٤ش.

  أ٤ٔٛخ اٌُؾق ػٖ ٓذٟ رٞظ٤ق أُٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُِقؾق اُغؼٞد٣خ ٌُِبس٣ٌبر٤ش ك٢

 ٓؼبُغزٜب ُونب٣ب اُ٘ضاٛخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد.

 ٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ ٗذسح اعزخذاّ أُذخَ اُغ٤ٔ٤ُٞٞع٢ ك٢ اُذساعبد ا٩ػ٤ٓ٬خ ك٢ ا

 اُغؼٞد٣خ.
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 أهذاف انذراسخ:

رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ رؾو٤ن ٛذف سئ٤غ٢ ٣زٔضَ ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ هج٤ؼخ اُزٞظ٤ق اُذ٢ُ٫ 

ُٔؼبُغخ اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ ُونب٣ب ؽٔب٣خ اُ٘ضاٛخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد ك٢ ثؼل أُٞاهغ 

ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُِقؾق اُغؼٞد٣خ ا٤ٓٞ٤ُخ، ثبعزخذاّ ٓذخَ اُزؾ٤َِ اُغ٤ٔ٤ُٞٞع٢ خ٬ٍ ػب٢ٓ 

 ضن ٓ٘ٚ ٖٓ ٛزا اُٜذف ػذد ٖٓ ا٧ٛذاف اُلشػ٤خ ٖٓ أٜٛٔب: ّ، ٣ٝ٘ج٤٢٤٤/ ٤٢٤٣

  سفذ ٝرؾ٤َِ اُشٓٞص ٝاُذ٫٫د أُزنٔ٘خ ك٢ اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ اُز٢ رْ رٞظ٤لٜب ك٢

أُٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُِقؾق اُغؼٞد٣خ ا٤ٓٞ٤ُخ ػ٤٘خ اُذساعخ رغبٙ هنب٣ب اُ٘ضاٛخ ٌٝٓبكؾخ 

 اُلغبد خ٬ٍ كزشح اُذساعخ.

 نب٣ب اُ٘ضاٛخ ٝاُلغبد اُز٢ سًضد ػ٤ِٜب أُٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُِقؾق رؾذ٣ذ ٗٞػ٤خ ه

 اُغؼٞد٣خ ا٤ٓٞ٤ُخ ػ٤٘خ اُذساعخ. 

  اٌُؾق ػٖ اُزن٤ٔ٘بد اُز٢ ػجش ثٜب سعبٓٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش ػٖ ؽٔب٣خ اُ٘ضاٛخ ٌٝٓبكؾخ

 اُلغبد ك٢ ٓؼبُغخ أُٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُِقؾق اُغؼٞد٣خ خ٬ٍ كزشح اُذساعخ.

 ٝاٍ اُغ٤ٔ٤ُٞٞع٤خ اُز٢ ظٜشد ثٜب هنب٣ب اُ٘ضاٛخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ اُذ

 اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ ك٢ أُٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُِقؾق اُغؼٞد٣خ ا٤ٓٞ٤ُخ ػ٤٘خ اُذساعخ. 

 

  الإطبر انًؼرفٍ وانُظرٌ نهذراسخ:
 أ٫ًٝ: اُذساعبد اُغبثوخ.

 صب٤ٗبً: ٓذخَ اُزؾ٤َِ اُغ٤ٔ٤ُٞغ٢.

 

 بثقخ: أولاً: انذراسبد انس

هبّ اُجبؽش ثٔشاعؼخ اُذساعبد أُشرجطخ ثٔٞمٞع ٛزٙ اُذساعخ، ٝٝعذ ػذد ٖٓ اُذساعبد 

 اُز٢ ُٜب ػ٬هخ ٤ًِخ أٝ عضئ٤خ ثٔٞمٞع اُذساعخ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػشك ُٜزٙ اُذساعبد: 

(٤٢٤٣اعزٜذكذ دساعخ فبؽج٢ ٝدؽذٝػ )
9

اُزؼشف ػ٠ِ اُزٞظ٤ق اُذ٢ُ٫ ُِٔنب٤ٖٓ 

اٌُبس٣ٌبر٤ش١، ثبعزخذاّ اُزؾ٤َِ اُغ٤ٔ٤ُٞٞع٢، ٝهذ رٞفِذ اُذساعخ اُغ٤بع٤خ ك٢ اُخطبة 

ئ٠ُ ػذد ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ أٜٛٔب؛ ر٘ٞع اُونب٣ب ٝأُٞام٤غ اُغ٤بع٤خ اُز٢ ر٘بُٜٝب اُخطبة 

اٌُبس٣ٌبر٤ش١ ٓضَ هنب٣ب اُشؽٞح ٝاُزذاٍٝ ػ٠ِ أُ٘بفت ٝهن٤خ كوذإ أُقذاه٤خ، ٝاُزٔغي 

عخ ئ٠ُ إٔ أْٛ اُذ٫٫د ا٣٧و٤ٗٞخ اُز٢ ٝظلٜب سعبّ ثبُٔ٘بفت، ًٔب أؽبسد ٗزبئظ اُذسا

اٌُبس٣ٌبر٤ش ػجبسح ػٖ ػ٬ٓبد رٔضَ اُغ٤بع٤٤ٖ اُلبعذ٣ٖ ثجطٕٞ ًج٤شح، أٝ رؾٞٛبد ك٢ 

ٝعْٜٞٛ، ًٔب ٓضَ اٗزؾبس اُلغبد اُغ٤بع٢ ثبُ٘بس، ٝػِٞ فٞد اُغ٤بع٤٤ٖ ثٌٔجشاد اُقٞد، 

خ ُِزؼج٤ش ػ٠ِ اُزن٤ٔ٘بد ك٢ اُشعّٞ ًٔب ٝظق اُشعبّ ػذد ٖٓ اُؼ٬ٓبد ا٣٧و٤ٗٞخ ٝا٧ُغ٤٘

اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ دُذ ػ٠ِ ؽ٤خٞخخ سعبٍ اُغ٤بعخ، ػذّ ا٤ِٛ٧خ، ؽت اُزاد ٝأُقبُؼ 

 اُؾخق٤خ.

(٤٢٤٣ٝاعزٜذكذ دساعخ ؽ٤ٔذارٞ ٝث٤قٚ ٝسؽٞٓخ )
10

اُزؼشف ػ٠ِ ث٬ؿخ اُغخش٣خ ك٢  

ٓٞظل٤ٖ ٜٓ٘ظ  اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبرٞس٣خ ػ٘ذ سعبّ اٌُبس٣ٌبر٤ش اُغضائش١ "ثبه٢ ثٞ خبُلخ"،

أُوبسثخ اُغ٤ٔ٤بئ٤خ، ٝهذ رٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ ػذد ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ أٜٛٔب؛ رٌٖٔ اُشعبّ "ثبه٢ 

ثٞخبُلخ ٖٓ ٗوَ ٝاهغ ٓغزٔؼٚ ثٌَ رلبف٤ِٚ ٖٓ خ٬ٍ كٖ اٌُبس٣ٌبر٤ش، ًٔب اعزخذّ اُِـخ 

بص ُْٜ، اُؼب٤ٓخ ك٢ اُشعبئَ ا٧ُغ٤٘خ، ًٔب ؿِت ػ٠ِ سعٞٓبرٚ اُزؼج٤ش ػٖ أُٞاه٤ٖ٘ ٝا٫ٗؾ٤
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ًٔب أؽبسد ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ ٓضط اُشعبّ اُشعبُخ اُجقش٣خ ثبُشعبُخ ا٧ُغ٤٘خ ٓٔب ٣غَٜ 

ػ٠ِ اُوبسب كْٜ ٓـضٟ اٌُبس٣ٌبر٤ش، ًٔب رٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ ؿبُج٤خ اُشعّٞ اُز٢ رغغذ 

اُؾخق٤بد رؼظ ثقٞس أُٞاه٤ٖ٘، ًٔب أؽبسد ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ ؿِجخ إُِٞ ا٧ث٤ل ػ٠ِ 

د ًبس٣ٌبر٤ش ثٞ خبُلخ ٓجشس٣ٖ رُي ُِذ٫ُخ ػ٠ِ اُجؾش ػٖ اُٜذٝء ٝا٫عزوشاس ُذٟ خِل٤ب

 أُٞاه٤ٖ٘. 

 

(٤٢٤٢) Hasanah & Hidayatٝاعزٜذكذ دساعخ 
11

اُزؼشف ػ٠ِ أُنب٤ٖٓ اُغ٤بعخ  

ً ُغبًشرب، ٓغزخذٓب  ُِشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ خ٬ٍ أُبئخ ٣ّٞ ٖٓ ر٠ُٞ أ٤ٗظ ثبع٣ٞذإ ٓؾبكظب

ُٞع٢، ُؼ٤٘خ ٖٓ اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ ٖٓ أُٞعٞدح ػ٠ِ اُ٘ذ، ٝهذ رٞفِذ اُزؾ٤َِ اُغ٤ٔ٤ٞ

اُذساعخ ئ٠ُ ػذد ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ أٜٛٔب؛ إٔ ؿبُج٤خ اُشعّٞ رؼجش ثؾش٣خ رغبٙ ؽٌٞٓخ أ٤ٗظ ػٖ 

رطِؼبد ا٧ٗذ٤ٗٝغ٤ز٤ٖ ُزط٣ٞش ٓوبهؼخ عبًشرب، ًٔب أؽبسد ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ ؿبُج٤خ 

ٗذ ػ٠ِ ؽٌَ فٞس ُِٔغإٍٝ ٓٔب عَٜ كٜٜٔب ُِوشاء، ًٔب أؽبسد اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ ًب

ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ اُشعّٞ فٞسد أُغإٍٝ ثأٗٚ سعَ ٣لنَ اُقٔذ ػ٠ِ ا٬ٌُّ، ٝأٗٚ 

٣لنَ ئخلبء ؿنجٚ، ٝإٔ ُـخ عغذٙ رخجش إٔ أُغإٍٝ أ٤ٗظ ٫ ٣زٌِْ ثِغبٗٚ ٌُٖٝ ٣ؼجش 

ٓخ أ٤ٗظ ثأٜٗب ٓغزؼذح ُِزنؾ٤خ ُؾَ ثاٗغبصارٚ، ًٔب أؽبسد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ فٞسد ؽٌٞ

ٓؾٌِخ اُل٤نبٗبد ك٢ عبًشرب خ٬ٍ ٓٞاعْ ا٧ٓطبس، ٝإٔ ؽٌٞٓزٚ عبٛضح ُز٘ل٤ز ٝػٞدٛب 

 ا٫ٗزخبث٤خ.  

(٤٢٤٢)  Alkhresheh Mutazًٔب اعزٜذكذ دساعخ 
12

رؾ٤َِ اُخطبة اُغ٤ٔ٤ُٞٞع٢  

 ُجبًغزب٤ٗخ ٝا Dawnُِشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ اُزؾش٣ش٣خ ؽٍٞ عبئؾخ ًٞسٝٗب ك٢ فؾلز٢ 

Economist   ٕاُجش٣طب٤ٗخ، ٝهذ رٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ ػذد ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ أٜٛٔب؛ أDawn 

سًضد ػ٠ِ أُؾبًَ اُذاخ٤ِخ ُ٘ظبّ اُشػب٣خ اُقؾ٤خ أص٘بء اُغبئؾخ، ئمبكخ ئ٠ُ رش٤ًضٛب ػ٠ِ 

، ك٤ٔب اُٜغٔبد اُؾذ٣ذح ُِٞثبء، ٝٓؾٌِخ اٗزؾبس اُغشاد ٓٔب ٣ؾٌَ رٜذ٣ذاً ٬ُهزقبد اُجبًغزب٢ٗ

اُجش٣طب٤ٗخ ػ٠ِ ا٫مشاة اُضوبك٢ ُِؼ٘قش٣خ ك٢ أٓش٣ٌب،  Economistسًضد فؾ٤لخ 

ئمبكخ ئ٠ُ رش٤ًضٛب ػ٠ِ اٗزؾبس اُٞثبء ك٢ اُجشاص٣َ ك٢ ظَ ػذّ ًلبءح اُؾٌٞٓخ ك٢ اُزؼبَٓ 

ٓغ اُغبئؾخ، ٝاٗزؾبس اُٞثبء ك٢ ًَ ٌٓبٕ ٖٓ اُجشاص٣َ، ًٔب أؽبسد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ 

٤ٗخ فٞسد اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ا٫هزقبد اُجبًغزب٢ٗ ك٢ ػذح عٞاٗت ٢ٛ:  اُقؾ٤لخ اُجبًغزب

مؼق اُشػب٣خ اُقؾ٤خ ٝٓؾبًَ ٗوـ ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِٔغزؾل٤بد، ا٩ؿ٬م اُز١ رْ 

كشمٚ ُٔؼبُغخ اُٞمغ ٝأُٞاهٖ اُؼبد١ ؿ٤ش ٓغزؼذ ُزُي، ٝاٗزؾبس اُغشاد ٖٓ عٜخ صبُضخ، 

ظ اُجشاص٢ِ٣ ٝؽٌٞٓزٚ ثأْٜٗ ٣ِؼجٕٞ ثبُل٤شٝط ثذ٫ً ًٔب فٞسد اُقؾ٤لخ اُجش٣طب٤ٗخ اُشئ٤

ٖٓ اٌُشح ًغخش٣خ ٖٓ رؼبِْٜٓ ٓغ اُٞثبء، ًٔب ؽجٜذ اٗزؾبس اُٞثبء ٝاُؼ٘قش٣خ ك٢ أٓش٣ٌب 

 أُؾٜٞسح "٫ أعزط٤غ اُز٘لظ" رؼج٤شاً ػٖ خطٞسح اُٞمغ.   Floydثؼجبسح 

(٤٢٤٢ًٔب اعزٜذكذ دساعخ ٗٞاٍ ثٖ صٝا١ٝ )
13

ُغخ ظبٛشح اُزؼشف ػ٠ِ ٤ًل٤خ ٓؼب 

ا٩سٛبة ك٢ اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبرٞس٣خ، ٖٓ خ٬ٍ رطج٤ن ٓوبسثخ ٓبسر٤ٖ ع٢ُٞ ُؼ٤٘خ ٖٓ اُشعّٞ 

اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ ك٢ فؾ٤لز٢ ؽبس٢ُ أ٣جذٝ اُلشٗغ٤خ ٝاُؾشم ا٧ٝعو اُغؼٞد٣خ ٝاُز٢ ر٘بُٝذ 

ٛغّٞ أٝس٫ٗذٝ، ٝهذ رٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ ػذد ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ أٜٛٔب؛ سًضد اُشعّٞ 

ٞس٣خ ك٢ فؾ٤لخ "اُؾشم ا٧ٝعو" ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُٜغّٞ ٝا٫ٗزخبثبد ك٢ اٌُبس٣ٌبر

ا٣٫ُٞبد أُزؾذح ا٧ٓش٤ٌ٣خ، ٖٓ ؽ٤ش أُطِٞة ٖٓ سئ٤ظ ا٣٫ُٞبد أُزؾذح ا٧ٓش٤ٌ٣خ اُغذ٣ذ 
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ؽ٤بٍ ٌٓبكؾخ ا٩سٛبة، ك٤ٔب سًضد اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبرٞس٣خ ك٢ فؾ٤لخ ؽبس٢ُ أ٣جذٝ ػ٠ِ 

أُغ٤ِٖٔ ٓغ اٛٔبٍ دٝاكغ ٛزا اُٜغّٞ، ٓٔب ٣ؾ٤ش ػ٠ِ رأص٤ش  سثو اُٜغّٞ ثب٩ع٬ّ ٝاٗزوبد

اُخِل٤بد اُضوبك٤خ ٝا٣٧ذ٣ُٞٞع٤خ ػ٠ِ أُؼبُغخ ا٩ػ٤ٓ٬خ ُِقؾ٤لز٤ٖ، سًضد فؾ٤لخ "اُؾشم 

ا٧ٝعو" ػ٠ِ ؽخق٤خ اُشئ٤ظ ا٧ٓش٢ٌ٣، ث٤٘ٔب سًضد فؾ٤لخ "ؽبس٢ُ" ػ٠ِ ا٤َُ٘ ٖٓ 

 ا٩ع٬ّ ٝأُغ٤ِٖٔ رؾذ ٓظِخ ؽش٣خ اُزؼج٤ش. 

 

(٤٢٣٢اعزٜذكذ دساعخ هِؼذ ػ٤غ٠ )
14

اٌُؾق ػٖ ع٤ٔ٤بئ٤خ اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش اُز٢  

ر٘بُٝذ ٓغ٤شاد اُؼٞدح ًٝغش اُؾقبس ك٢ اُقؾبكخ اُلِغط٤٘٤خ، ٝاهزقشد ػ٤٘خ اُذساعخ 

ػ٠ِ فؾ٤لز٢ "كِغط٤ٖ" ٝ"اُؾ٤بح اُغذ٣ذح"، ٝهذ أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ اػزٔبد فؾ٤لز٢ 

ثؾٌَ ًج٤ش ٓوبسٗخ ثبعزخذآٜب ُِؾخق٤بد اُؾو٤و٤خ، ًٔب  اُذساعخ ػ٠ِ اُؾخق٤بد اُشٓض٣خ

أؽبسد ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ اػزٔبد فؾ٤لز٢ اُذساعخ ػ٠ِ ٓقبدسٛب اُزار٤خ ك٢ اُشعّٞ 

اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ، ًٔب أؽبسد ٗزبئظ اُذساعخ أ٣نبً ئ٠ُ إٔ فؾ٤لز٢ اُذساعخ ٝفلذ اُؾخق٤بد 

ث٤خ ثؾٌَ ػبّ، ٓوبثَ ٝفق اُؾخق٤بد اُلِغط٤٘٤خ اُلبػِخ اُشٓض٣خ ٝاُؾو٤و٤خ ثقلبد ئ٣غب

ا٩عشائ٤ِ٤خ ثقلبد عِج٤خ، ًٔب أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ فؾ٤لز٢ اُذساعخ سًضد ػ٠ِ 

ٛذف ثش سٝػ ا٧َٓ ٝاُقٔٞد ثؾٌَ ٝامؼ، ٤ِ٣ٚ ٛذف ئظٜبس ا٧ُْ ٝأُؼبٗبح، صْ ئظٜبس 

ساعخ ٗؾٞ ٝؽؾ٤خ أُؾزَ، ًٔب أؽبسد ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ ا٫رغبٙ اُؼبّ ُقؾ٤لز٢ اُذ

ٓغ٤شاد اُؼٞدح ًبٕ ئ٣غبث٤بً ثؾٌَ ػبّ، ٝإٔ أًضش اُشٓٞص أُغزخذٓخ ك٢ اُشعّٞ 

 اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ ًبٗذ سٓٞصاً كِغط٤٘٤خ، ٝإٔ ؿبُج٤خ ُـخ اُزؼ٤ِوبد ًبٗذ ثبُِـخ اُؼشث٤خ اُلقؾ٠.  

(٤٢٣٢) Peipei Niuًٔب اعزٜذكذ دساعخ 
15
ا٫عزؼبساد أُشئ٤خ ك٢ اُشعّٞ  اُزؼشف ػ٠ِ 

اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ ك٢ اُقؾق اُق٤٘٤خ، ٝرْ اعزخذاّ اُزؾ٤َِ اُغ٤ُٔٞٞع٢ ُزؾ٤َِ ا٫عزؼبساد 

ً رقٞس ٓؾٌِخ ٧٢أُغزخذٓخ ك٢ ) ثٜذف  serious haze problem( ًبس٣ٌبر٤شا ف٤٘٤ب

ٞؿ اُِلظ٤خ، اعز٘جبه أُؼب٢ٗ اُن٤٘ٔخ اُز٢ ر٘وِٜب اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ ٝؽذٛب أٝ ٓغ اُ٘ق

ٝهذ رٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ رض٤ش كْٜ أُٞمٞع ُذٟ اُغٜٔٞس ٖٓ 

خ٬ٍ رلؼ٤َ ع٤٘بس٣ٞ اُؾشة ٝاُغ٤بم اُضوبك٢  أٝ ا٫عزٔبػ٢ أُأُٞف ُذٟ اُغٜٔٞس، ًٔب 

أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ ا٫عزؼبساد أُشئ٤خ أكنَ ك٢ ٗوَ أُؼ٠٘ أُؼشك٢ ٝاُؼبهل٢ 

ثبخزقبس دٕٝ ٝعبهخ اُِـخ، ًٔب أؽبسد ئ٠ُ إٔ أًضش ا٫ٗذٓبط اُجقش١ ٝاُن٢٘ٔ 

 ٝا٫عزجذاٍ اُجقش١ ٛٔب أًضش أٗٞاع ا٫عزؼبساد ؽ٤ٞػبً.

(٤٢٣٨) Martina Tyumbuٝاعزٜذكذ دساعخ 
16

اُزؼشف ػ٠ِ هج٤ؼخ اُشعّٞ  

ك٢ مٞء اُغ٤ٔ٤بئ٤خ ٌُِؾق  The Nation National Dailyاٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ ك٢ فؾ٤لخ 

ٓؼ٠٘ ٖٓ أُؼب٢ٗ أُوقٞدح ٝؿ٤ش أُوقٞدح ك٢ اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ، ُلْٜ ٤ًل٤خ ػٖ ًَ 

ٗوَ أُؼ٠٘ ك٢ اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ، ؽ٤ش هبٓذ اُذساعخ ثزؾ٤َِ خٔغخ سعّٞ ًبس٣ٌبر٤ش٣خ 

، ٝهذ رٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ أُؼب٢ٗ ٣ٌٖٔ كي ٤٢٣٨ -٤٢٣٧ع٤بع٤خ ٗؾشد ث٤ٖ ػب٢ٓ 

بر٤ش٣خ ٝكٜٜٔب ثطش٣وخ أكنَ ٖٓ اٌُزبثخ خبفخ ك٢ ٓغبٍ رؾل٤شٛب ٖٓ اُشعّٞ اٌُبس٣ٌ

اُغ٤بعخ، ؽ٤ش ٣إُق سعبٓٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش ث٤ٖ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُشٓٞص اُغ٤ٔ٤بئ٤خ ٝاعزخذآٜب ُق٘غ 

ا٩هبس اُز١ ٣زْ كٜٔٚ ثؾٌَ أكنَ، ًٔب أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ صش٣خ 

٫٫د اُز٢ ٣ٞظلٜب سعبّ اٌُبس٣ٌبر٤ش ٤ُٝظ كوو ثبُشٓٞص اُز٢ ر٘زظ ػذد ٖٓ أُؼب٢ٗ ٝاُذ
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ً ٖٓ اُزؾ٤ضاد  ُٔغشد اُزغ٤ِخ، ؽ٤ش أٜٗب روذّ ٓؼِٞٓبد ثٜٔبسح ٫ ٣ٌٖٔ ٗوِٜب ثبٌُِٔبد خٞكب

 اُغ٤بع٤خ.

(٤٢٣٢ًٔب اعزٜذكذ دساعخ عؼ٤ذ اُـش٣ت )
17
اٌُؾق ػٖ هج٤ؼخ رٞظ٤ق كٖ اٌُبس٣ٌبر٤ش ك٢  

اُزؾ٤َِ اُغ٤ٔ٤ُٞٞع٢ ا٢ٌُٔ ٝا٤ٌُل٢ ُِشعّٞ  أُٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ أُقش٣خ، ٝرْ اعزخذاّ

اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ ُِٞهٞف ػ٠ِ أعب٤ُت اُزؼج٤ش اُل٢٘، ٝآ٤ُبد اُغخش٣خ ٝا٩مؾبى، ٝأعب٤ُت 

ا٩ه٘بع ُذٟ سعب٢ٓ ٓٞاهغ اُذساعخ، ٝاهزقشد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ خٔظ ٓٞاهغ ئٌُزش٤ٗٝخ 

ٞاثخ أخجبس ا٤ُّٞ، ثٞاثخ رٔضَ اُقؾق أُقش٣خ ػ٠ِ اخز٬ف اٗزٔبءٛب )ثٞاثخ ا٧ٛشاّ، ث

اُٞكذ، أُقش١ ا٤ُّٞ(، ٖٝٓ اُٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ ٫ رٔزِي ٗغخ ٝسه٤خ )اُزؾش٣ش 

ا٩خجبس١(، ٝهذ رٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ أٜٛٔب ػذّ اعزـ٬ٍ ٓٞاهغ 

خ أٝ اُذساعخ ُِج٤ئخ اُشه٤ٔخ ك٢ رٞظ٤لٜب ُِشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ، ٖٓ ؽ٤ش اعزخذاّ اُؾشً

أُإصشاد اُقٞر٤خ، ًٔب أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ ٓٞاهغ اُذساعخ اػزٔذد ػ٠ِ ٓقبدسٛب 

٪(، ًٔب أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ ؿبُج٤خ اُشعّٞ ٢٢.٢اُذاخ٤ِخ ك٢ سعْ اٌُبس٣ٌبر٤ش ث٘غجخ )

٪(، ًٔب اػزٔذد ػ٠ِ اُشعّٞ اُز٢ ٣قبؽجٜب اُزؼ٤ِن ٨٧.٤اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ عبءد ِٓٞٗخ ث٘غجخ )

٪( ٖٓ اُزؼ٤ِوبد اعزخذٓذ اُِـخ اُؼشث٤خ اُلقؾ٠، ًٔب أظٜشد ٨٢.٤٪(، ٝإٔ )٢٣)ث٘غجخ 

ٗزبئظ اُذساعخ رقذس ا٫رغبٙ أُؼبسك ُٔنٕٔٞ اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ ك٢ ٓٞاهغ اُذساعخ، 

ًٔب رؼذدد أعب٤ُت ٗؾش اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ ٓب ث٤ٖ اُٞاهؼ٤خ ٝاُشٓض٣خ أٝ اُغٔغ ث٤ٜ٘ٔب 

 خ٬ٍ كزشح اُذساعخ.  

(٤٢٣٢ًْ اعزٜذكذ دساعخ ٤ُٝذ اُٜبد١ )
18

اُزؼشف ػ٠ِ هج٤ؼخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُٞاهٖ  

أُقش١ ٝؽٌٞٓزٚ ًٔب ػجش ػٜ٘ب اٌُبس٣ٌبر٤ش ك٢ اُقؾبكخ أُقش٣خ، ٝرْ رطج٤ن اُذساعخ 

ػ٠ِ اُقؾق أُقش٣خ "أُقش١ ا٤ُّٞ" ٝ"اُٞكذ" ٝا٧خجبس"، ُٝٔذح ػبّ ًبَٓ، ٝهذ 

بع ا٧عؼبس ٝؿ٬ء أُؼ٤ؾخ عبء ك٢ ٓوذٓخ اٛزٔبّ سعّٞ رٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ كٌشح اسرل

اٌُبس٣ٌبر٤ش اُز٢ ر٘بُٝزٜب فؾق اُذساعخ، ًٔب أؽبسد ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ اعزخذاّ أعِٞة 

اُغخش٣خ ٝا٫عزٜضاء ًبٕ ٖٓ أًضش ا٧عب٤ُت اُز٢ رْ رٞظ٤لٜب خ٬ٍ كزشح اُذساعخ، ًٔب 

ر٤ش ُِٔغإ٤ُٖٝ اُؾ٤٤ٌٖٓٞ ث٘بء ػ٠ِ اٗزٔبء أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ رجب٣ٖ ك٢ ر٘بٍٝ اٌُبس٣ٌب

 فؾق اُذساعخ، ًٔب ػٌغذ اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش عٞء اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُغإٍٝ ٝأُٞاهٖ. 

(٤٢٣٧اعزٜذكذ دساعخ ؽبصّ أثٞ ؽ٤ٔذ )
19

اُزؼشف ػ٠ِ ٤ًل٤خ ٓؼبُغخ اٌُبس٣ٌبر٤ش ُِؼذٝإ  

ذ ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ ّ ك٢ اُقؾبكخ اُلِغط٤٘٤خ، ٝهذ رٞف٤٢٣٦ِا٩عشائ٢ِ٤ ػ٠ِ ؿضح ػبّ 

إٔ أًضش ٓٞمٞػبد اٌُبس٣ٌبر٤ش اٛزٔبٓب ك٢ فؾق اُذساعخ ٢ٛ: أُلبٝمبد ٝاُزٜذئخ، 

ٝمؾب٣ب اُؼذٝإ، ٝأُوبٝٓخ، ٝا٫ػزذاءاد ا٩عشائ٤ِ٤خ، ًٔب أؽبسد ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ اػزٔبد 

زٔذد اُقؾق اُلِغط٤٘٤خ ك٢ ٓؼبُغزٜب ُِؼذٝإ ػ٠ِ اُؾخق٤بد أُؾٞس٣خ اُشٓض٣خ، ًٔب اػ

ع٤ٔغ فؾق اُذساعخ ػ٠ِ ٓقبدسٛب اُخبفخ ك٢ سعْ اٌُبس٣ٌبر٤ش، ًٔب أظٜشد اُذساعخ 

رلٞم أعِٞث٢ اُ٘وذ، ٝ اُزؾش٣ل، ًٔب أؽبسد ئ٠ُ اػزٔبد سعب٢ٓ اٌُبس٣ٌبر٤ش ك٢ اُقؾق 

٪(، ٝاعزخذآْٜ اُِـخ اُؼشث٤خ ٨٨اُلِغط٤٘٤خ ػ٠ِ اُشعّٞ اُز٢ ٣قبؽجٜب اُزؼ٤ِوبد ث٘غجخ )

 ٪(.٨٥.٧٪(، ٝاعزخذاّ ا٧ُٞإ ث٘غجخ )٨٦اُلقؾ٠ ث٘غجخ )

(٤٢٣٥ٝاعزٜذكذ دساعخ ث٤شم اُشث٤ؼ٢ )
20

اُزؼشف ػ٠ِ اُغٞاٗت ا٣٩غبث٤خ ٝاُغِج٤خ ك٢  

أُٞمٞػبد اُز٢ ر٘بُٜٝب كٖ اٌُبس٣ٌبرٞس، ٝأعِٞة أُؼبُغخ اُل٤٘خ ُٜب ك٢ اُقؾق اُؼشاه٤خ 

ػ٤٘خ اُذساعخ، ٝاهزقشد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ فؾ٤لز٢ "اُقجبػ" ٝ"أُغزوجَ اُؼشاه٢"، ٝهذ 
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ر٘بُٜٝب كٖ اٌُبس٣ٌبر٤ش عبءد ك٢  رٞفِذ ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ أُٞمٞػبد اُغ٤بع٤خ اُز٢

ٓوذٓخ أُٞمٞػبد ا٢ُ ر٘بُٝزٜب فؾ٤لز٢ اُذساعخ، ًٔب أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ 

٪( ٖٓ اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ ارخزد ٓٞهلبً عِج٤بً ٖٓ أُٞمٞػبد اُز٢ ر٘بُٝزٜب، ٝإٔ ٨٤.٥٧)

أعِٞة اُزؼ٤ِن ٪( ٖٓ اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ ِٓٞٗخ، ًٔب أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ ٧٦.٦٣)

٪(، ٤ِ٣ٚ ا٧عِٞة ٥٢.٢٢ك٢ ػشك اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ عبء ك٢ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ ث٘غجخ )

٪( ٖٓ ئعٔب٢ُ ٤٥.٧٤٪(، ٝأخ٤شاً ا٧عِٞة اُؾٞاس١ ث٘غجخ )٥٨.٢٨اُقبٓذ ث٘غجخ )

 اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ خ٬ٍ كزشح اُذساعخ.

(٤٢٣٥ًٔب اعزٜذكذ دساعخ ٓبعذ رشثبٕ )
21

بس٣ٌبر٤ش اُغ٤بع٢ ٝد٫٫رٚ ك٢ سفذ ٝرؾ٤َِ اٌُ 

اُقؾبكخ اُلِغط٤٘٤خ، ٝاهزقشد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ فؾ٤لز٢ "اُؾ٤بح اُغذ٣ذح" ٝ"كِغط٤ٖ"، ٝهذ 

رٞفِذ ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ اػزٔبد سعبٓٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش ػ٠ِ اُؾخق٤بد اُشٓض٣خ ك٢ 

ش خ٬ٍ ٪(، ًٔب أظٜشد اُذساعخ رش٤ًض أٛذاف اٌُبس٣ٌبر٨٤.٥٤ٓؼبُغزْٜ اُغ٤بع٤خ ث٘غجخ )

كزشح اُذساعخ ػ٠ِ اٗزوبد اُٞمغ اُوبئْ ك٢ كِغط٤ٖ، ٤ِ٣ٚ ٛذك٢ ئظٜبس ا٧ُْ ٝاُزؾش٣ل، ًٔب 

 ٪( ٖٓ سعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش عبءد ِٓٞٗخ.  ٢٧.٧أؽبسد ئ٠ُ إٔ )

(٤٢٣٤ٝاعزٜذكذ دساعخ ػ٢ِ اُونبح )
22

اُزؼشف ػ٠ِ أُٞمٞػبد ٝاُونب٣ب ُز٢ ٣ز٘بُٜٝب  

ٝاُزؼشف ػ٠ِ ٓقبدسٛب، ٝاُزٞص٣غ اُغـشاك٢ ُٜب،  اٌُبس٣ٌبر٤ش ك٢ اُقؾبكخ اُجؾش٤٘٣خ،

ٝاُقلؾبد أُخققخ ُ٘ؾش اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش خ٬ٍ كزشح اُذساعخ، ٝاهزقشد اُذساعخ 

ػ٠ِ فؾ٤لخ "اُٞهٖ" اُجؾش٤٘٣خ، ٝهذ رٞفِذ ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ ػذد ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ أٜٛٔب؛ 

ّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ خ٬ٍ كزشح اُذساعخ اؽزِذ اُونب٣ب ا٫هزقبد٣خ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ ك٢ ر٘بٍٝ اُشع

٪(، ر٤ِٜب أُٞمٞػبد اُغ٤بع٤خ ث٘غجخ ٦٤.٤ٓوبسٗخ ثبُٔٞمٞػبد ا٧خشٟ ث٘غجخ )

٪(، ًٔب أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ فؾ٤لخ "اُٞهٖ" اٛزٔذ ثبُونب٣ب أُؾ٤ِخ ثؾٌَ ٤٤.٤)

ً ًج٤شاً  ثبُشعّٞ ًج٤ش، ًٔب أؽبسد ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ فؾ٤لخ "اُٞهٖ" أُٝذ اٛزٔبٓب

اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ اُز٢ ٣قبؽجٜب اُؾشػ ٝاُزؼ٤ِن ٓوبسٗخ ثبُشعّٞ اُز٢ ٫ ٣قبؽجٜب ؽشػ أٝ 

٪( ٖٓ اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ خ٬ٍ كزشح ٢٥.٦رؼ٤ِن، ًٔب أؽبسد ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ )

اُذساعخ ر٘بُٝذ ٓٞمٞػبد ٫ أؽخبفبً، ٝإٔ ؿبُج٤خ اُشعّٞ رْ ٗؾشٛب ػ٠ِ اُقلؾبد 

 خ.ا٧خ٤شح ُِقؾ٤ل

(٤٢٣٣ًٔب اعزٜذكذ دساعخ آٓبٍ ٗبفق )
23

اُزؼشف ػ٠ِ ٓؼبُغخ اٌُبس٣ٌبر٤ش ُِونب٣ب  

أُغزٔؼ٤خ ك٢ اُقؾبكخ أُقش٣خ، ٝاهزقشد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ فؾ٤لخ "ا٧ٛشاّ" 

ٝ"ا٧خجبس" ٝ"اُٞكذ" ٝ" اُؼشث٢" ٝ"أُقش١ ا٤ُّٞ" ٝ"اُذعزٞس"، خ٬ٍ اُلزشح ٖٓ 

ٗزبئظ اُذساعخ إٔ هن٤خ اُلٞم٠ ك٢ أُغبُظ  ، ٝهذ أظٜشد٥٣/٣٤/٤٢٢٢ئ٠ُ  ٣/٣/٤٢٢٢

اُؾ٤ٌٓٞخ رقذسد اُونب٣ب اُغ٤بع٤خ اُز٢ ر٘بُٜٝب اٌُبس٣ٌبر٤ش خ٬ٍ كزشح اُذساعخ ك٢ 

فؾ٤لز٢ "اُٞكذ" ٝ"اُؼشث٢"، ك٤ٔب رقذسد هنب٣ب اُزؼذ٬٣د اُٞصاس٣خ ك٢ فؾ٤لز٢ 

ػ٬ٝاد "أُقش١ ا٤ُّٞ" ٝ"اُذعزٞس"، ًٔب أؽبسد ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ رقذس هن٤خ 

اُؾٌٞٓخ اُونب٣ب ا٫هزقبد٣خ ك٢ فؾ٤لز٢ "ا٧ٛشاّ" ٝ"ا٧خجبس"، ًٔب أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ 

رأص٤ش اٗزٔبءاد اُقؾق أُقش٣خ )ه٤ٓٞخ، أٝ ؽضث٤خ، أٝ ٓغزوِخ( ػ٠ِ ٓؼبُغزٜب اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ 

 ُِونب٣ب أُغزٔؼ٤خ ثٔقش.   

(٤٢٢٢ًٔب اعزٜذكذ دساعخ ػ٢ِ اُونبح )
24

اٌُبس٣ٌبر٤ش ُِغ٤بعخ  اُزؼشف ػ٠ِ ٓؼبُغخ 

ا٧ٓش٤ٌ٣خ ك٢ اُؼشام خ٬ٍ ا٫ؽز٬ٍ ك٢ اُقؾبكخ ا٧سد٤ٗخ، ٝاهزقشد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ 
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ّ، ٝهذ أظٜشد ٤٢٢٥فؾ٤لز٢ "اُذعزٞس" ٝ"اُؼشة ا٤ُّٞ"، خ٬ٍ كزشح اؽز٬ٍ اُؼشام 

ٗزبئظ اُذساعخ رؾبثٚ ٓؼبُغخ اٌُبس٣ٌبر٤ش ك٢ فؾ٤لز٢ اُذساعخ ٖٓ ؽ٤ش ٗظشرٜب ٬ُؽز٬ٍ، 

ًٔب أؽبسد ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ اُؾخق٤بد أُؾٞس٣خ ك٢ اٌُبس٣ٌبر٤ش خ٬ٍ كزشح اُذساعخ 

ر٘بُٝذ اُشئ٤ظ ا٧ٓش٢ٌ٣ عٞسط ثٞػ، ٝكش٣ن اُؾٌٞٓخ ا٧ٓش٤ٌ٣خ، ًٔب ر٘بُٝذ اُشعّٞ 

اٌُبس٣ٌبرٞس٣خ ا٧مشاس اُ٘بعٔخ ػٖ ا٫ؽز٬ٍ ا٧ٓش٢ٌ٣ ُِؼشام، ٝعبءد اُشعّٞ 

اُزؼ٤ِوبد ك٢ ٓوذٓخ اُشعّٞ خ٬ٍ كزشح اُذساعخ، ٝإٔ فؾ٤لخ  اٌُبس٣ٌبرٞس٣خ اُز٢ ٣قبؽجٜب

 "اُؼشة ا٤ُّٞ" ٝظلذ اٌُبس٣ٌبر٤ش إُِٔٞ ٓوبسٗخ ثقؾ٤لخ "اُذعزٞس".

(٤٢٢٨ٝاعزٜذكذ دساعخ ٗغبداد ٝػ٬ٝٗخ )
25

سفذ ٝرؾ٤َِ أْٛ أُٞمٞػبد اُز٢ ٣ز٘بُٜٝب  

ُز٢ ٣ٔضِٜب، ٝاهزقشد اٌُبس٣ٌبر٤ش ك٢ اُقؾبكخ ا٧سد٤ٗخ ا٤ٓٞ٤ُخ، ٝاُو٤ْ ٝا٫رغبٛبد ا

اُذساعخ ػ٠ِ فؾ٤لز٢ "اُذعزٞس" ٝ"اُؼشة ا٤ُّٞ"، ُٔذح ػبّ ًبَٓ، ٝهذ أظٜشد ٗزبئظ 

اُذساعخ رلٞم فؾ٤لخ "اُذعزٞس" ٓوبسٗخ ثقؾ٤لخ "اُؼشة ا٤ُّٞ" ك٢ اٛزٔبٜٓب ثزٞظ٤ق كٖ 

خ اٌُبس٣ٌبر٤ش خ٬ٍ كزشح اُذساعخ، ًٔب أؽبسد ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ رقذس أُٞمٞػبد اُغ٤بع٤

اُز٢ ر٘بُٝزٜب اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ خ٬ٍ كزشح اُذساعخ ٓوبسٗخ ثبُٔٞمٞػبد ا٧خشٟ، ًٔب 

أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ اٛزٔبّ فؾ٤لز٢ اُذساعخ ثبُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ اُز٢ ٣قبؽجٜب اُؾشػ 

٪( ٖٓ ئعٔب٢ُ اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ خ٬ٍ كزشح اُذساعخ، ٨٧.٤ٝاُزؼ٤ِن ؽ٤ش ثِـذ ٗغجزٜب )

ٓب ٣زؼِن ثبُو٤ْ اُز٢ رؾِٜٔب اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ خ٬ٍ كزشح اُذساعخ كوذ ؿِت ػ٤ِٜب ٝأٓب 

اُو٤ْ اُغِج٤خ ك٢ أُؼبُغخ، ًٔب أؽبسد ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ اُز٢ 

ر٘بُٝذ اُونب٣ب اُؼشث٤خ عبءد ك٢ أُشرجخ ا٠ُٝ٧، ر٤ِٜب اُونب٣ب ا٧سد٤ٗخ، ًٔب أظٜشد ٗزبئظ 

اعخ إٔ ؿبُج٤خ اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ اُز٢ ٗؾشرٜب فؾ٤لز٢ اُذساعخ ر٘بُٝذ ٓٞمٞػبد اُذس

 ٫ أؽخبفبً. 

 انتؼهُق ػهً انذراسبد انسبثقخ: 

ٖٓ خ٬ٍ اُؼشك اُغبثن ُِذساعبد اُغبثوخ، ٣ٌٖٔ رِخ٤ـ أْٛ اُغٞاٗت اُز٢ ر٘بُٝزٜب ٝٓذٟ 

 اعزلبدح ٛزٙ اُذساعخ ٜٓ٘ب، ٝرُي ًٔب ٢ِ٣: 

 ا٩ػ٤ٓ٬خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ اُز٢ ٝظلذ أُذخَ  ٗذسح اُذساعبد

 ؽغت ػِْ اُجبؽش. –اُغ٤ٔ٤ُٞٞع٢ ك٢ ر٘بُٜٝب كٖ اٌُبس٣ٌبر٤ش ك٢ اُقؾبكخ اُغؼٞد٣خ 

  ّٞاٛزٔذ ٓؼظْ اُذساعبد ثبٌُبس٣ٌبر٤ش ر١ اُطبثغ اُغ٤بع٢ ك٢ ر٘بُٜٝب ُِشع

 اٛخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد. اٌُبس٣ٌبرٞس٣خ، ك٤ٔب رز٘بٍٝ ٛزٙ اُذساعخ ٓٞمٞع ؽٔب٣خ اُ٘ض

  َثؼل اُذساعبد ٝظلذ أعِٞة رؾ٤َِ أُنٕٔٞ، ث٤٘ٔب ٛزٙ اُذساعخ عزٞظق أُذخ

 اُغ٤ٔ٤ُٞٞع٢ ُِزؾ٤َِ.

  اػزٔذد ؿبُج٤خ اُذساعبد ا٧ع٘ج٤خ ك٢ رؾ٤ِِٜب اُغ٤ٔ٤ُٞٞع٢ ػ٠ِ ٗٔٞرط ث٤شط

Pierce ك٤ٔب عزؼزٔذ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ ٓوبسثخ ،Martine Joly ٢ ُِزؾ٤َِ اُغ٤ٔ٤ُٞٞع

 ُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش. 

  اعزلبدد ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ ػشك اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ رؾذ٣ذ أُؾٌِخ ٝف٤بؿزٜب

ٝرؾذ٣ذ ا٧ٛذاف ٝاُزغبؤ٫د ٝأُٜ٘ظ أُ٘بعت ُٜب، ٝهش٣وخ اخز٤بس اُؼ٤٘خ ك٢ ظَ 

فؼٞثخ ئعشاء اُزؾ٤َِ اُغ٤ٔ٤ُٞٞع٢ ٌَُ اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبرٞس٣خ اُز٢ ٝعذٛب اُجبؽش ك٢ 

 .كزشح اُذساعخ
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 Semiotic Analysisحبَُبً: يذخم انتحهُم انسًُُىنىرٍ: 

٣شرجو ٓقطِؼ اُغ٤ٔ٤ُٞٞع٢ ثبُجؾش ك٢ أٗٞاع اُؼ٬ٓبد اُِغب٤ٗخ ٝؿ٤ش اُِغب٤ٗخ ك٢ اُؾ٤بح 

ا٫عزٔبػ٤خ عٞاء ؽش٤ًخ أّ ُـ٣ٞخ أّ أ٣و٤ٗٞخ ٖٓ ؽ٤ش رؾ٤ِِٜب ٝاُزؾون ٝاٌُؾق ػٖ ث٘بئٜب 

ٝاعزخذآٜب ك٢ اُ٘قٞؿ ا٫عزٔبػ٤خ ٝرلبػَ اُ٘بط ٝٓؼشكخ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رؾٌْ رٞظ٤لٜب 

ٓؼٜب.
26

  ، 

 ٣ٝؼزٔذ اُزؾ٤َِ اُغ٤ٔ٤ُٞٞع٢ ػ٠ِ ٗٔٞرع٤ٖ ك٢ اُزؾ٤َِ، ٝٛٔب: 

  ٗٔٞرط ٣ؼزٔذ ك٢ اُزؾ٤َِ اُغ٤ٔ٤ُٞٞع٢ ػ٠ِ ػِْ اُِغب٤ٗبد، ٣ٝزؼِن ثذ٫ُخ اُِـبد

خ ك٢ أٍٝ دساع Ferdinand de Saussurهذّ  ٣٢٨٨اُِلظ٤خ ٝؿ٤ش اُِلظ٤خ، كل٢ ػبّ 

رٞظ٤ق ػِْ اُغ٤ٔ٤ُٞٞع٢ ٝاُِـ٣ٞبد ك٢ دساعخ اُؼ٬ٓبد داخَ اُؾ٤بح ا٫عزٔبػ٤خ ٖٓ 

خ٬ٍ اُزؾو٤ن ٝاٌُؾق ػٖ ٌٓٞٗبد أُؼب٢ٗ اُز٢ رزغ٠ِ ٖٓ خ٬ٍ اُؼ٬ٓبد، ؽ٤ش 

٣ؾ٤ش ئ٠ُ اُشاثو ث٤ٖ اُذاٍ ٝأُذٍُٞ ٝاُؼ٬هخ ث٤ٜ٘ٔب
27

، أ١ إٔ اُؼ٬ٓبد روّٞ ثٞظ٤لخ 

 اؽذ.اعزٔبػ٤خ داخَ ا٤ٌُبٕ اُٞ

  ٗٔٞرط ٣ؼزٔذ ك٢ اُزؾ٤َِ اُغ٤ٔ٤ُٞٞع٢ ػ٠ِ اُزؾ٤َِ اُلِغل٢ ُِذ٫ُخ ػ٠ِ اُؼ٬ٓبد

ٝاُز١ ٣شٟ إٔ ًَ ػ٬ٓخ  Peirce's Charlesاُِـ٣ٞخ ٝؿ٤ش اُِـ٣ٞخ، ٣ٝؼذ ٖٓ أػ٬ٓٚ 

٣ٌٖٔ إٔ رؼجش ػٖ أ٣وٞٗٚ، أٝ ئؽبسح، أٝ سٓض، ًَ ٜٓ٘ب ٣شرجو ثؼ٬هخ ٓب، كب٣٧وٞٗخ رؼٞد 

ث٤ٖ اُؼ٬ٓخ ٝاُقٞسح، ك٤ٔب ا٩ؽبسح رؼٞد ئ٠ُ اُؼ٬هخ اُغجج٤خ )اُزأص٤ش  ئ٠ُ ػ٬هخ اُزؾبثٚ

اُ٘بعْ ػٖ ػ٬ٓخ(، ٣ٝشٟ أٗٚ ثذٕٝ اعزخذاّ اُؼ٬ٓبد، ٫ ٣ٌٖٔ دساعخ اُؼِّٞ عٞاء 

اُزطج٤و٤خ أٝ اُ٘ظش٣خ
28
. 

 

" اُ٘ؾبه اُز١ ٣خزـ ثبُجؾش ك٢ هج٤ؼخ اُؼ٬ٓبد اُز٢  وًَكٍ تؼرَف انسًُُبئُخ ثأَهب

اُزٖٛ ُِٞفٍٞ ئ٠ُ كْٜ ا٧ؽ٤بء أٝ ك٢ رٞف٤َ ٓؼبسكٚ ٦ُخش٣ٖ"٣غزخذٜٓب 
29

، ًٔب ػشكٜب 

Saussur "ثأٜٗب اُؼِْ اُز١ ٣ذسط اُؼ٬ٓبد داخَ اُؾ٤بح ا٫عزٔبػ٤خ"
30

، ًٔب رؼشف ثأٜٗب 

"ئؽذٟ ػِّٞ اُِـخ اُز٢ رذسط ا٩ؽبساد، أٝ اُؼ٬ٓبد، ٝكن ٗظبّ ٜٓ٘غ٢ خبؿ ٣جشص 

خ، أٝ اُزق٣ٞش٣خ ك٢ اُ٘قٞؿ ا٧دث٤خ، ٝك٢ اُؾ٤بح ٣ٝؾذد ا٩ؽبسح، أٝ اُؼ٬ٓخ اُِـ٣ٞ

ا٫عزٔبػ٤خ"
31

ثأٜٗب "دساعخ اُؾلشاد، أ١ ا٧ٗظٔخ اُز٢  اُغ٤ٔ٤بئ٤خ . ًٔب ٣ؼشف سٝثشد ؽُٞض

رٌٖٔ اٌُبئ٘بد اُجؾش٣خ ٖٓ كْٜ ثؼل ا٧ؽذاس أٝ اُٞؽذاد ثٞفلٜب ػ٬ٓبد رؾَٔ ٓؼ٠٘. 

ٗغب٤ٗخ، ثشؿْ ًٜٞٗب ػشمخ ُزـ٤شاد ٝٛزٙ ا٧ٗظٔخ ٢ٛ ٗلغٜب أعضاء أٝ ٗٞاػٍ ٖٓ اُضوبكخ ا٩

راد هج٤ؼخ ث٤ُٞٞع٤خ أٝ ك٤ض٣بئ٤خ"
32

 . 

ويٍ أهى الاتزبهبد انسًُُبئُخ انًؼبصرح يب َهٍ
33

: 

  ٍع٤ٔ٤بء اُذ٫ُخ: "ٝرشٟ إٔ اُؼ٬ٓخ ٢ٛ ٝؽذح ص٘بئ٤خ رج٢٘ ػ٬هبرٜب ك٤ٔب ث٤ٖ اُذا

 ٝأُذٍُٞ"، ك٢ٜ رشًض ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُذاٍ ٝأُذٍُٞ.

  اُزٞافَ: ٝرشًض ػ٠ِ إٔ "اُؼ٬ٓخ ٢ٛ اُؾشًخ اُز٢ ٣وقذ ثٜب ا٫رقبٍ ثؾخـ ع٤ٔ٤بء

 ٓب ٝئػ٬ٓٚ ثؾ٢ء ٓب". ك٢ٜ رشًض ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُذاٍ ٝأُذٍُٞ ٝاُوقذ.

  ع٤ٔ٤بء اُضوبكخ: ٝرشٟ إٔ "اُؼ٬ٓخ ٤ُغذ ُٜب أ١ د٫ُخ ئ٫ ٖٓ خ٬ٍ ٝمؼٜب ك٢ ئهبس

 ٔذٍُٞ ٝأُشعغ. صوبك٢"، ك٢ٜ رشًض ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُذاٍ ٝاُ

  ع٤ٔ٤بء اُغشد: ٝرشًض ػ٠ِ "اُجؾش ػٖ اُذاٍ أٝ ؽٌَ أُذٍُٞ أٝ أُؾزٟٞ"، ك٢ٜ رشًض

 ػ٠ِ ا٩ُٔبّ ثبُٔؼ٠٘ اُ٘ق٢.
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، كوذ أصجذ أيب يب َتؼهق ثتىظُف انتحهُم انسًُُىنىرٍ فٍ انذراسبد الارتًبػُخ والإَسبَُخ

د ٓخزِلخ ٖٓ اُؼِّٞ ا٩ٗغب٤ٗخ اُزؾ٤َِ اُغ٤ٔ٤ُٞٞع٢ ثبرغبٛبرٚ أُخزِلخ ٗلغٚ ك٢ ٓغب٫

كوذ ارنؼ ٖٓ ػشك اُذساعبد  يزبل انذراسبد الإػلايُخ،ٝا٫عزٔبػ٤خ، ًٔب عبْٛ ك٢ 

اُغبثوخ رٞظ٤ق اُزؾ٤َِ اُغ٤ٔ٤ُٞٞع٢ ك٢ رؾ٤َِ أُنب٤ٖٓ أٌُزٞثخ ٝأُقٞسح ك٢ ٝعبئَ 

ؼخ ُـخ ا٩ػ٬ّ ٓغ أداح رؾ٤َِ أُنٕٔٞ، أٝ اعزخذآٚ ثقلخ ٓغزوِخ، ٧عَ اٌُؾق ػٖ هج٤

اُشعبُخ ا٩ػ٤ٓ٬خ ٝأعب٤ُت اُزؼج٤ش اُل٢٘ ٝاُِلظ٢ ٝأعب٤ُت ا٩ه٘بع اُز٢ رؾِٜٔب ٓنب٤ٖٓ 

 ٝعبئَ ا٩ػ٬ّ اُِغب٤ٗخ أٝ ا٣٧و٤ٗٞخ ػ٠ِ ؽذ عٞاء.

ٝعزؼزٔذ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ عٞاٗجٜب ٝأٛذاكٜب ػ٠ِ ٓذخَ اُزؾ٤َِ اُغ٤ٔ٤ُٞٞع٢ ٝرُي ك٢ 

٤ش٣خ اُز٢ رز٘بٍٝ ؽٔب٣خ اُ٘ضاٛخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد ك٢ اُزؾ٤َِ ا٤ٌُل٢ ُؼ٤٘خ ٖٓ اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر

أُٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُِقؾق اُغؼٞد٣خ ٌُِؾق ػٖ اُغٔبد اُغ٤ٔ٤ُٞٞع٤خ اُز٢ ظٜشد ثٜب 

اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ اُز٢ رؼبُظ ٓٞمٞع ؽٔب٣خ اُ٘ضاٛخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد ُِٞهٞف ػ٠ِ هج٤ؼخ 

د ٝأعب٤ُت اُزؼج٤ش، ٝأعب٤ُت ا٩ه٘بع اُز٢ ٛزٙ اُغٔبد ٖٓ ؽ٤ش اُِـخ أُغزخذٓخ ك٢ اُزؼ٤ِوب

 رْ رٞظ٤لٜب خ٬ٍ كزشح اُذساعخ.

 تسبؤلاد انذراسخ: 

اُزٞظ٤ق اُذ٢ُ٫ ُٔؼبُغخ  ك٤ٔب ٛٞرغؼ٠ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ ا٩عبثخ ػٖ عإاٍ سئ٤غ٢ ٣زٔضَ 

اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ ُونب٣ب ؽٔب٣خ اُ٘ضاٛخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد ك٢ ثؼل أُٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ 

/ ٤٢٤٣ؾق اُغؼٞد٣خ ا٤ٓٞ٤ُخ، ثبعزخذاّ ٓذخَ اُزؾ٤َِ اُغ٤ٔ٤ُٞٞع٢ خ٬ٍ ػب٢ٓ ُِق

 ّ؟ ٣ٝ٘جضن ٓ٘ٚ ٖٓ ٛزا اُغإاٍ ػذد ٖٓ ا٧عئِخ اُلشػ٤خ ٢ٛٝ: ٤٢٤٤

  ٓب اُشٓٞص ٝاُذ٫٫د أُزنٔ٘خ ك٢ اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ اُز٢ رْ رٞظ٤لٜب ك٢

اُذساعخ رغبٙ هنب٣ب اُ٘ضاٛخ أُٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُِقؾق اُغؼٞد٣خ ا٤ٓٞ٤ُخ ػ٤٘خ 

 ٌٝٓبكؾخ اُلغبد خ٬ٍ كزشح اُذساعخ؟

  ٤ًق ػبُغذ اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبرٞس٣خ عٜٞد ٤ٛئخ اُشهبثخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد؟ ٝٓب ٗٞػ٤خ

هنب٣ب اُ٘ضاٛخ ٝاُلغبد اُز٢ سًضد ػ٤ِٜب أُٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُِقؾق اُغؼٞد٣خ 

 ٞهٖ؟ ٝٓب ٗٞػ٤خ اُلبعذ٣ٖ؟ا٤ٓٞ٤ُخ ػ٤٘خ اُذساعخ؟ ٝٓب ٢ٛ آصبس اُلغبد ػ٠ِ اُ

  ٓب ٢ٛ اُزن٤ٔ٘بد اُز٢ ػجش ثٜب سعبٓٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش ػٖ ؽٔب٣خ اُ٘ضاٛخ ٌٝٓبكؾخ

 اُلغبد ك٢ ٓؼبُغخ أُٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُِقؾق اُغؼٞد٣خ خ٬ٍ كزشح اُذساعخ؟

  ّٞٓب اُذٝاٍ اُغ٤ٔ٤ُٞٞع٤خ اُز٢ ظٜشد ثٜب هنب٣ب اُ٘ضاٛخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد ك٢ اُشع

 خ ك٢ أُٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُِقؾق اُغؼٞد٣خ ا٤ٓٞ٤ُخ ػ٤٘خ اُذساعخ؟اٌُبس٣ٌبر٤ش٣

 

 الإطبر انًُهزٍ نهذراسخ: 

 

 أولاً: َىع انذراسخ: 

ر٘ذسط ٛزٙ اُذساعخ مٖٔ اُذساعبد اُٞفل٤خ اُزؾ٤ِ٤ِخ ؽ٤ش رغزٜذف ٛزٙ اُذساعخ اٌُؾق 

س٣ٌبر٤ش ك٢ ػٖ ٓخزِق اُذ٫٫د ٝاُشٓٞص اُزن٤٘٤ٔخ ٝا٣٩ؾبئ٤خ اُز٢ ٝظلٜب سعبٓٞ اٌُب

ٓؼبُغخ هنب٣ب ؽٔب٣خ اُ٘ضاٛخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد ك٢ ثؼل أُٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُِقؾق 

ّ، ٝرٞف٤ق اُغٔبد اُغ٤ٔ٤ُٞٞع٤خ اُز٢ رظٜش ٤٢٤٤/ ٤٢٤٣اُغؼٞد٣خ ا٤ٓٞ٤ُخ خ٬ٍ ػب٢ٓ 

 ثٜب ؽٔب٣خ اُ٘ضاٛخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد، ٝٗٞػ٤خ اُلغبد، ٝآصبسٙ، ٝعٔبد اُلبعذ٣ٖ. 
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 خ:حبَُبً: يُهذ انذراس

رؼزٔذ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ أُغؾ٢ ثؾو٤ٚ اُٞفل٢ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ، ٖٓ خ٬ٍ ٓغؼ اُشعّٞ 

اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ اُز٢ ر٘بُٝذ ؽٔب٣خ اُ٘ضاٛخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد ك٢ أُٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُِقؾق 

 اُغؼٞد٣خ ا٤ٓٞ٤ُخ ػ٤٘خ اُذساعخ، خ٬ٍ اُلزشح أُؾذدح ُِذساعخ. 

 حبنخبً: أداح رًغ انجُبَبد: 

ػزٔذد ٛزٙ اُذساعخ أداح اُزؾ٤َِ اُغ٤ٔ٤ُٞٞع٢ ك٢ رؾ٤َِ اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ ٝرلغ٤ش أثؼبد ا

ٓؼب٤ٜٗب ٝد٫٫رٜب ٝسٓٞصٛب، ٝاٌُؾق ػٖ اُؼ٬هبد ث٤ٖ ػ٘بفشٛب، ؽ٤ش ٣ؼذ اُزؾ٤َِ 

ثأٗٚ "ؽٌَ ٖٓ أؽٌبٍ اُجؾش اُذه٤ن ك٢ أُغز٣ٞبد  Roland Barthéاُغ٤ٔ٤ُٞٞع٢ ػ٘ذ 

اُؼ٤ٔوخ ُِشعبئَ ا٩ػ٤ٓ٬خ ٝا٧ُغ٤٘خ، ثؾ٤ش ٣ِزضّ ك٤ٜب اُجبؽش اُؾ٤بد ٗؾٞ اُشعبُخ، ٝاُٞهٞف 

ػ٠ِ اُغٞاٗت اُغ٤ٌُٞٞع٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ اُز٢ ٖٓ ؽأٜٗب أُغبػذح ك٢ رذػ٤ْ 

اُزؾ٤َِ"
34
. 

ُِٞفٍٞ ئ٠ُ  Martine Jolyاُزؾ٤َِ اُغ٤ٔ٤ُٞٞع٢ ٍ  ًٔب اػزٔذد ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ ٓوبسثخ

 أُؼب٢ٗ اُن٤٘ٔخ اُز٢ رؾِٜٔب اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبرٞس٣خ خ٬ٍ كزشح اُذساعخ ٝرُي ًٔب ٢ِ٣:

: ؽ٤ش ٣زْ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ٝفق عشد ٌَُ ٓب ٛٞ ٓٞعٞد ك٢ اُشعْ اٌُبس٣ٌبر٤ش١ انىصف 

 ثِـخ ٌٓزٞثخ، أ١ ٝفق ٌٓٞٗبد اُشعْ اٌُبس٣ٌبر٤ش١.

: ٣ٝزْ خ٬ٍ ٛزٙ أُشؽِخ هشاءح سعبُخ اُشعْ اٌُبس٣ٌبر٤ش١ اُزؾ٤ِ٤ٌخ تىي انتؼٍُُُانًس

 ا٣٧و٤ٗٞخ ٝاُِغب٤ٗخ ٝرُي ًٔب ٢ِ٣:

  :اُشعبُخ اُزؾ٤ِ٤ٌخ: ٣ٝوقذ ثٜب اُؼ٬ٓبد أُشئ٤خ اُز٢ رزأُق ٜٓ٘ب سعبُخ اٌُبس٣ٌبر٤ش

ٝا٩خشاط، ٝا٧ؽٌبٍ ٝرزٔضَ ك٢ ا٩هبس ٝاُزأه٤ش ٝصا٣ٝخ اُزوبه اُ٘ظش، ٝاُزش٤ًت 

 ٝاُخطٞه، ئمبكخ ئ٠ُ ا٧ُٞإ.

  ٖاُشعبُخ ا٣٧و٤ٗٞخ: ٣ٝوقذ ثزؾ٤َِ اُشعبُخ ا٣٧و٤ٗٞخ اُزؼشف ػ٠ِ اُزؾبثٚ اُجقش١ ث٤

أؿِت اُوٞا٤ٓظ إٔ اُشعبُخ ا٣٧و٤ٗٞخ اُذاٍ ٝأُذٍُٞ ك٢ اُشعْ اٌُبس٣ٌبر٤ش١، ؽ٤ش رشٟ 

رؾ٤َ ئ٤ُٚ ك٢ اُٞاهغ اُخبسع٢" ػجبسح ػٖ "اُؼ٬ٓبد اُز٢ رشثطٜب ػ٬هخ رؾبثٚ ٓغ ٓب
35
. 

  اُشعبُخ ا٧ُغ٤٘خ: ٣ٝوقذ ثزؾ٤َِ اُشعبُخ ا٧ُغ٤٘خ اُزؼشف ػ٠ِ اُذ٫ئَ اُِـ٣ٞخ أُزنٔ٘خ

ك٢ أٌُِبد ٝاُؼجبساد اُز٢ ٣ؾِٜٔب اٌُبس٣ٌبر٤ش، ٝروّٞ ثٞظ٤لخ رؾذ٣ذ ٓؼ٠٘ اُؼ٬ٓبد 

ٖ ٜٓٔز٤ٖ ك٢ اُشعّٞ اُجقش٣خ أُشاد ئ٣قبُٜب ُِوبسب، ٝروّٞ اُشعبُخ ا٧ُغ٤٘خ ثٞظ٤لز٤

اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ ٢ٛٝ ٝظ٤لز٢ اُزشع٤خ ٝأُ٘بٝثخ ُزؾو٤ن اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُقٞسح ٝأٌُِخ داخَ 

 ئهبس اٌُبس٣ٌبر٤ش. 

٣ٝوقذ ثبُٔغزٟٞ اُزن٢٘٤ٔ اُٞفٍٞ ئ٠ُ أُؼ٠٘ اُؼ٤ٔن ُِشعْ : انًستىي انتضًٍُُ

)اُٞفق ٝأُغزٟٞ اُزؼ٢٘٤٤( اٌُبس٣ٌبر٤ش١ ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ اُشثو ث٤ٖ ٗزبئظ أُشاؽَ اُغبثوخ 

 ٝث٘بء ٓؼ٠٘ ٣ؾذد أُـضٟ اُؾو٤و٢ اُز١ ٣غزٜذكٚ سعبّ اٌُبس٣ٌبر٤ش.

 راثؼبً: ػُُخ انذراسخ:  

ً ُطج٤ؼخ اُذساعخ  ُنٔبٕ دهخ اخز٤بس ػ٤٘خ ٛزٙ اُذساعخ ثٔب ٣ؾون أٛذاكٜب ٖٓ عٜخ، ٝهجوب

بّ ثؼَٔ دساعخ )اُزؾ٤َِ اُغ٤ٔ٤ُٞٞع٢( ٝخقبئـ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ عٜخ أخشٟ، رْ اُو٤

اعزط٬ػ٤خ ُِٔٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُِقؾق اُغؼٞد٣خ ا٤ٓٞ٤ُخ، ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب رٞفِذ ئ٤ُٚ ٗزبئظ 

 اُذساعخ ا٫عزط٬ػ٤خ رْ رؾذ٣ذ ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:
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رْ رؾذ٣ذ أُٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُِقؾق اُغؼٞد٣خ ا٤ٓٞ٤ُخ اُز٢ رٔضَ ػ٤٘خ اُذساعخ، ٢ٛٝ  أولاً:

ٌُزش٤ٗٝخ ُقؾ٤لخ "اُش٣بك" ٝفؾ٤لخ " أُذ٣٘خ" ٝفؾ٤لخ "ٌٓخ"، ٝرُي أُٞاهغ ا٩

 ٨ُعجبة اُزب٤ُخ: 

 .ّأٜٗب أًضش أُٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اعزخذآبً ُلٖ اٌُبس٣ٌبر٤ش ٝثبٗزظب 

  رٔزِي ٛزٙ أُٞاهغ أسؽ٤لب ٓزٌب٬ًٓ ٌَُ اٌُبس٣ٌبر٤شاد اُز٢ رْ ٗؾشٛب خ٬ٍ كزشح

 اُذساعخ.

 ٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اٌُبس٣ٌبر٤شاد ٝػشمٜب ٝهجبػزٜب ٝاُؼٞدح عُٜٞخ اُزؼبَٓ ٓغ أُٞهغ ك

ثغُٜٞخ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ اٌُبس٣ٌبر٤ش اُز١ ٤ِ٣ٚ، ئمبكخ ئ٠ُ عٞدح ا٧ُٞإ ٝاُزشر٤ت ؽغت 

 اُزبس٣خ أٝ أُٞمٞع.

  ثؼل أُٞاهغ ا٧خشٟ رٞهق ػٖ ٗؾش اٌُبس٣ٌبر٤شاد، ٝاُجؼل دٓظ اٌُبس٣ٌبر٤شاد ٓغ

ك٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُذساعخ، ٝثؼنٜب  ا٩ٗلٞعشاك٤ي ٝاُقٞس ٓٔب ٣ؾٌَ فؼٞثخ

ؿ٤ش ٓ٘زظْ ك٢ ٗؾش اٌُبس٣ٌبر٤شاد ثؾٌَ ٢ٓٞ٣، ٝؿ٤شٛب ٖٓ ا٧عجبة اُز٢ أدد ئ٠ُ 

 اعزجؼبد أُٞاهغ ا٧خشٟ ٖٓ رٔض٤َ اُؼ٤٘خ.

ٗظشاً ُز٘ٞع أُنٕٔٞ ك٢ ًض٤ش ٖٓ اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ اُز٢ ٗؾشد خ٬ٍ كزشح  حبَُبً:

ؼخ ٓؾبٝس ُزشر٤جٜب، ٝمٔبٕ ٓؼبُغخ أُٞمٞع ٖٓ ع٤ٔغ اُذساعخ، رْ روغ٤ٜٔب ئ٠ُ أسث

 عٞاٗجٚ، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

  أُؾٞس ا٧ٍٝ: عٜٞد ٤ٛئخ اُشهبثخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد ك٢ ؽٔب٣خ اُ٘ضاٛخ ٌٝٓبكؾخ

 اُلغبد.

  أُؾٞس اُضب٢ٗ: ٗٞػ٤خ هنب٣ب ؽٔب٣خ اُ٘ضاٛخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد اُز٢ سًض ػ٤ِٜب

 شح اُذساعخ.سعبٓٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش خ٬ٍ كز

 .أُؾٞس اُضبُش: ا٧صبس اُ٘برغخ ػٖ اُلغبد اُز٢ سًض ػ٤ِٜب سعبٓٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش 

 .أُؾٞس اُشاثغ: عٔبد ٝخقبئـ اُلبعذ٣ٖ اُز٢ سًض ػ٤ِٜب سعبٓٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش 

 ً : ٗظشاً ُطج٤ؼخ اُزؾ٤َِ اُغ٤ٔ٤ُٞٞع٢ أُغزخذّ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ كاٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ ُِجبؽش إٔ حبنخب

٣غش١ اُزؾ٤َِ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ اُز٢ ػبُغذ هنب٣ب ؽٔب٣خ اُ٘ضاٛخ ٌٝٓبكؾخ 

اُلغبد ٝاُز٢ رْ ٗؾشٛب ػ٠ِ أُٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُِقؾق اُغؼٞد٣خ ػ٤٘خ، ٓٔب ٣زطِت اخز٤بس 

ب ُزطج٤ن اُزؾ٤َِ اُغ٤ٔ٤ُٞٞع٢ ػ٤ِٜب ثطش٣وخ رغؼَ ٛزا ا٫خز٤بس ٓجشساً ػ٤ِٔبً ػ٤٘خ ٜٓ٘

 ٝٓ٘طو٤بً ٝٝاهؼ٤بً، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

 .أ٫ٝ رْ رق٤٘لٜب ئ٠ُ أُؾبٝس اُغبثن رًشٛب 

  ّصب٤ٗبً: عٔغ اٌُبس٣ٌبر٤شاد أُزؾبثٜخ ك٢ أُؾٞس ٝاُلٌشح ٝأُنٕٔٞ ٓغ ثؼنٜب، ُؼذ

 ك٢ أُؾٞس، ٝخِن اُز٘ٞع ك٢ ٓؼبُغخ أُؾٞس اُٞاؽذ.رٌشاس اُلٌشح رارٜب 

  صبُضبً: رْ ػَٔ ٓلبمِخ ث٤ٖ اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ اُز٢ رؼبُظ ٗلظ أُٞمٞع ث٘بء ػذح

ٓؼب٤٣ش ٜٓ٘ب ا٩خشاط ٝاُٞمٞػ ٝاؽزٞائٜب ػ٠ِ ٓؼبُغخ ٓؾٞس ٝاؽذ، ئمبكخ ئ٠ُ ػذّ 

اُشعبئَ ا٧ُغ٤٘خ رٌشاس اُشعبّ ٝاُقؾ٤لخ ئ٫ ك٢ ؽبٍ ػذّ ٝعٞد ثذ٣َ، ٝهج٤ؼخ 

ٝا٣٧و٤ٗٞخ أُغزخذٓخ ك٢ اٌُبس٣ٌبر٤ش، ٝئٌٓب٤ٗخ ٗغخٜب ٝاعزخذآٜب ك٢ اُذساعخ، 

 ِٝٓٞٗخ.  
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 خبيسبً: انؼُُخ انسيُُخ:

، ؽ٤ش ؽٜذد 2022/12/31ؽز٠  2021/1/1رزٔضَ كزشح اُذساعخ ك٢ ٓذح ػب٤ٖٓ ًب٤ِٖٓ ٖٓ 

ػ٠ِ اُقؼ٤ذ أُؾ٢ِ ٝا٩ه٢ٔ٤ِ ٛزٙ اُلزشح ػذد ٖٓ ا٩ٗغبصاد ٌُِِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

 ٝاُذ٢ُٝ، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:  

 " ًاػزٔبد اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ٨ُْٓ أُزؾذح ُٔجبدسح اُش٣بك ٌُٔبكؾخ اُلغبد د٤ُٝبGlobe." 

  ئهشاس ٓؾشٝع "ارلبه٤خ ٌٓخ أٌُشٓخ" ك٢ ٓغبٍ ٌٓبكؾخ اُلغبد ث٤ٖ اُذٍٝ ك٢ ٓ٘ظٔخ

 اُزؼبٕٝ ا٩ع٢ٓ٬.

 ًج٤شاً ٖٓ اُؾٌٞٓخ اُغؼٞد٣خ ثونب٣ب ؽٔب٣خ اُ٘ضاٛخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد. ؽٜذد اُلزشح اٛزٔبٓب 

 .ٚاُزقش٣ؾبد أُزٌشسح ٖٓ ٫ٝح ا٧ٓش ثأٗٚ ُٖ ٣٘غٞ أؽذ ٖٓ اُلغبد ٜٓٔب ًبٕ ٓٞهؼ 

  اٗزخبة أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٓٔضِخ ك٢ ٤ٛئخ اُشهبثخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد ػنٞاً ك٢ ٓغِظ

 (.IACAاُلغبد ) أٓ٘بء ا٧ًبد٤ٔ٣خ اُذ٤ُٝخ ٌُٔبكؾخ

 

 َتبئذ انذراسخ انتحهُهُخ:

 

 :أولا: َتبئذ دراسخ انتحهُم انسًُُىنىرٍ

 

 انًحىر الأول: رهىد هُئخ انرقبثخ ويكبفحخ انفسبد: 

 

 
(١صىرح رقى )

36
. 
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 أولاً: انىصف: 
ك٢ ٛزا اٌُبس٣ٌبر٤ش ٣غغذ اُشعبّ سعبُخ ا٤ُٜئخ اُٞه٤٘خ ٌُٔبكؾخ اُلغبد، ٢ٛٝ ٓشاهجخ ٝرزجغ 

( ٝربس٣خ ٨٧فٞس اُلغبد ٝٓٔبسعبرٚ، ؽ٤ش رْ رؾ٤ٌِٜب ثب٧ٓش ا٢ٌُِٔ سهْ )أ/

ؽٔب٣خ اُ٘ضاٛخ، ٝرؼض٣ض ٓجذأ اُؾلبك٤خ، ٌٝٓبكؾخ "ٛـ، ٝاُز٢ ًبٕ ٖٓ أْٛ أٛذاكٜب ٣٥/٦/٣٦٥٤

"داس١ ثؾز٠ فٞسٙ ٝٓظبٛشٙ ٝأعب٤ُجٚاُلغبد أُب٢ُ ٝا٩
37

، ٝهذ فٞس اُشعبّ ف٬ؽ٤بد 

ا٤ُٜئخ ك٢ رؾو٤ن أٛذاكٜب ٖٓ خ٬ٍ ٣ذٛب اُز٢ هبُذ ٓغإٍٝ كبعذ، ؽ٤ش ٣غغذ ٓب ٗـ ػ٤ِٚ 

ا٧ٓش ا٢ٌُِٔ ثبسرجبهٜب ٓجبؽشح ثبُِٔي، ًٔب أؽبس ٖٓ خ٬ٍ ا٬ُٔثظ ٝؽغْ ا٧ٓٞاٍ أُؾ٤طخ 

ٔغإٍٝ ٝؽغْ اُضشٝح اُز٢ ٣ٔزٌِٜب، ًٔب ٣ؾ٤ش رقجت ثبُٔغإٍٝ ػٖ أٌُبٗخ اُز٢ ٣زجٞأٛب اُ

 اُؼشم ٖٓ عج٤ٖ أُغإٍٝ ٬ٓٝٓؼ ٝعٜٚ ئ٠ُ اُخٞف ٝاُِٜغ اُز١ أفبثٚ ثؼذ ًؾلٚ. 

 

 حبَُبً: انًستىي انتؼٍُُُ: 

 أ/ انرسبنخ انتشكُهُخ: 

  :فٔٔذ اُقٞسح ك٢ ؽٌَ ٓغزط٤َ ػ٠ِ أُٞهغ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُقؾ٤لخ انحبيم

ػ٠ِ اُقٞسح، أٝ ٓو٤بط ٗظشاً ُخقٞف٤خ أُٞاهغ  "اُش٣بك"، ٫ٝ ٣ٞعذ ئهبس

 ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٖٓ اربؽذ ئٌٓب٤ٗخ اُزٌج٤ش ٝاُزقـ٤ش ُِقٞسح.

  :اػزٔذ اٌُبس٣ٌبر٤ش ػ٠ِ اُؼ٬ٓبد ا٣٧و٤ٗٞخ ٓغ ٗق٤ٖ أُغ٤ٖ٘، هقذ أُٞهغ ٜٓ٘ب انتأطُر

 ئ٣قبٍ كٌشح هج٤ؼخ ػَٔ ا٤ُٜئخ ٝف٬ؽ٤زٜب ك٢ ٌٓبكؾخ اُلغبد.

  :صا٣ٝخ اُ٘ظش ك٢ اُشعْ اٌُبس٣ٌبر٤ش١ عبٗج٤خ، ٝرُي ُزش٤ًض اٛزٔبّ زاوَخ انتقبط انُظر

 اُوبسب ئ٠ُ ؽغْ اُلغبد ُذٟ أُغإٍٝ، ٝهٞح ف٬ؽ٤بد ا٤ُٜئخ.

  :عبء اُشعْ اٌُبس٣ٌبرٞس١ ٓشًضاً ػ٠ِ ٣ذ رٔضَ اُوٞح ٝاُق٬ؽ٤بد انتركُت والإخراد

خٞف ٝاُغ٤طشح، ٝؽخق٤خ ك٢ ٝعو اُقٞسح ٣ظٜش ػ٤ِٜب أُ٘قت ٝاُضشاء ٓغ اُ

ٝاُِٜغ، ٝخضٗخ ٤ِٓئخ ثب٧ٓٞاٍ، ٝئمبءح ث٤نبء خِل٤خ ًأٜٗب رؾ٤ش ئ٠ُ اٌُؾق ػٖ 

 أُغإٍٝ.

  :اعزخذّ اُشعبّ ا٤ُذ ُِزؼج٤ش ػٖ ا٤ُٜئخ، ٝاعزخذّ اُؾٌَ أُجبُؾ ك٤ٚ ك٢ ثذاٗخ الأشكبل

أُغإٍٝ، اُنٞء ٓغِو ػ٠ِ أُغإٍٝ، ٝاُ٘وٞد اٌُض٤شح ث٤ٖ ٣ذ٣ٚ، ئمبكخ ئ٠ُ ؽٌَ 

 رذ٣ٜب أُغإٍٝ ٝاُز٢ رذٍ ػ٠ِ اُضشاء ٝأُشًض اُٞظ٤ل٢.ا٬ُٔثظ اُز٢ ٣ش

  :ٌٝظق سعبّ اٌُبس٣ٌبر٤ش إُِٞ ا٧ث٤ل أُؾغ ٖٓ اُخِق ٤ُؾ٤ش ئ٠ُ ًؾق الأنىا

اُلغبد، ًٔب ٝظق ػذد ٖٓ ا٧ُٞإ ث٤ٖ ا٧عٞد ٝاُزٛج٢ ٝا٧ث٤ل ُِذ٫ُخ ػ٠ِ صشاء 

ه٤ٔخ ا٧ٝسام اُ٘وذ٣خ أُغإٍٝ ٖٓ خ٬ٍ ُجبعٚ، ًٔب ٝظق ػذد ٖٓ ا٧ُٞإ اُذاُخ ػ٠ِ 

 أُٞعٞدح ك٢ ٣ذ٣ٚ ٝأُٞعٞدح ك٢ اُخضاٗخ.
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  ة/ انرسبنخ الأَقىَُخ:
  

 أُذٍُٞ ك٢ أُغزٟٞ اُضب٢ٗ أُذٍُٞ ك٢ أُغزٟٞ ا٠ُٝ٧ اُذٝاٍ ا٣٧و٤ٗٞخ

 ٣ذ رٔغي ثٔغإٍٝ كبعذ ا٤ُذ
 ً٘ب٣خ ػٖ اُق٬ؽ٤بد اُؼ٤ِب

 ٝا٩ٗغبص 

 سعَ ٣ِجظ ٛ٘ذاّ سع٢ٔ أُغإٍٝ اُلبعذ

ٓغبص: أُغإٍٝ اُلبعذ 

ُِذ٫ُخ أٗٚ ٫ أؽذ ٣٘غٞ ٖٓ 

 أُؾبعجخ

 أُبٍ
أُبٍ ك٢ ٣ذ١ أُغإٍٝ ٝك٢ 

 اُخضاٗخ

ً٘ب٣خ ػٖ اُضشاء اُلبؽؼ 

 ثغجت اُلغبد

 اُخضاٗخ
اُخضاٗخ ٤ِٓئخ ثب٧ٓٞاٍ داخَ 

 ٓ٘ضُٚ 

ٓغبص ػٖ خٞف أُغإٍٝ 

ٖٓ ئ٣ذاػٜب ك٢ اُج٘ي ك٤ٌ٘ؾق 

 أٓشٙ 

 إُِٞ ا٧ث٤ل اُغبهغ
ًأٗٚ ًؾبف ٓغِو اُنٞء 

 ػ٠ِ ٌٓبٕ ٌُؾق ٓب ك٤ٚ
 ً٘ب٣خ ػٖ ًؾق ا٤ُٜئخ ُِلغبد

 ا٬ُٔثظ
اُٜ٘ذاّ اُشع٢ٔ ٓغ ًجش ؽغْ 

 اُجطٖ

ً٘ب٣خ ػٖ أُ٘قت ٝاُضشاء 

 ؿ٤ش أُؾشٝع

 

 د/ انرسبنخ الأنسُُخ:

عبءد اُشعبُخ ا٧ُغ٤٘خ ٓإًذح ُِٔٞهق، ؽ٤ش أؽبسد ئ٠ُ ا٤ُذ ثأٜٗب رٔضَ ا٤ُٜئخ اُٞه٤٘خ 

بد، ك٤ٔب ٣ٔضَ اُشعَ رٝ اُٜ٘ذاّ اُشع٢ٔ ٝفبؽت أُبٍ ثأٗٚ ٣ٔضَ أُغإٍٝ ٌُٔبكؾخ اُلغ

 اُلبعذ، كبُشعبُخ ا٧ُغ٤٘خ عبءد داػٔخ ُزشع٤خ أُؼ٠٘ اُز١ أظٜشرٚ اُشعبُخ ا٣٧و٤ٗٞخ.

 حبنخبً: انًستىي انتضًٍُُ: 

اُلغبد ٗؾش ٛزا اٌُبس٣ٌبر٤ش ك٢ اُٞهذ اُز١ رؾٜذ ك٤ٚ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ؽشثبً ػ٠ِ 

ٝعٔٞ ٢ُٝ  -ؽلظٚ الله –ثٔزبثؼخ ٖٓ خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ أُِي عِٔبٕ ثٖ ػجذ اُؼض٣ض 

، ؽ٤ش فشػ خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ ثوُٞٚ "أٌُِٔخ ٫ -ؽلظٚ الله –اُؼٜذ محمد ثٖ عِٔبٕ 

ً ًبٕ ؽقبٗخ ك٢ هنب٣ب كغبد" روجَ كغبداً ػ٠ِ أؽذ ٫ٝ رشمبٙ ٧ؽذ ٫ٝ رؼط٢ أ٣ب
38

. ؽ٤ش 

ا اٌُبس٣ٌبر٤ش إٔ ٌٓبكؾخ اُلغبد ٓغزٔشح ُٖٝ رغزض٢٘ أؽذ، ٝخبفخ أُغإ٤ُٖٝ، ٖٓ عغذ ٛز

أعَ اُؾلبظ ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ، ٝاعزؼبدح أٓٞاٍ اُذُٝخ، ٝاًزؾبف اُغجَ اُز٢ ٣زجؼٜب أُلغذ٣ٖ 

عٞاء ُِؾقٍٞ ػ٠ِ أُبٍ، أٝ ئخلبئٚ، كوذ أظٜش اٌُبس٣ٌبر٤ش إٔ ٤ٛئخ ٌٓبكؾخ اُلغبد هبدسح 

ذ٣ٖ ٝاعزؼبدح أُبٍ اُؼبّ ؽز٢ ُٝٞ أخل٢ ثؼ٤ذاً ػٖ ا٧ٓبًٖ أُخققخ ػ٠ِ ًؾق أُلغ

ُؾلظٚ، ًٔب أعزخذّ اٌُبس٣ٌبر٤ش إُِٞ ا٧ث٤ل ً٘ب٣خ ػٖ ؽٔب٣خ اُ٘ضاٛخ ٝرط٤ٜش أُغزٔغ ٖٓ 

أُلغذ٣ٖ، ئمبكخ ئ٠ُ رؼج٤شاد اُخٞف ٝاُِٜغ ك٢ ٬ٓٓؼ اُلبعذ، ٝرقجت اُؼشم ٢ٛٝ ً٘ب٣خ 

٘بء اُوجل ػ٤ِٚ، ٝٝعٞد ا٧ٓٞاٍ ث٤ذ٣ٚ ٣ؾ٤ش ئ٠ُ اُوجل ػ٤ِٚ ػٖ اُؾبُخ اُ٘لغ٤خ ُِٔغإٍٝ أص

ثبُغشّ أُؾٜٞد أٝ أص٘بء ه٤بٓٚ ثغش٣ٔزٚ، ًٔب ٝظق اُشعبّ اُِجبط اُشع٢ٔ ٝرٌج٤ش اُجطٖ 

ُِذ٫ُخ ػ٠ِ أُشًض اُٞظ٤ل٢ ُِٔوجٞك ػ٤ِٚ، ٝاٌُبس٣ٌبر٤ش ٣ؼجش ػٖ أُق٤ش اُز١ ٣٘زظش ًَ 

 بّ ٝاعزـ٬ٍ ٓ٘قجٚ ُزؾو٤ن أٛذاكٚ. ٖٓ رغٍٞ ُٚ ٗلغٚ اُزؼذ١ ػ٠ِ أُبٍ اُؼ
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(٤فٞسح سهْ )
39
 . 

 أولاً: انىصف: 

بكؾخ اُلغبد، ؽ٤ش ٣ؾبٛذ ك٢ ٛزا اٌُبس٣ٌبر٤ش ٣غغذ اُشعبّ رأص٤ش عٜٞد ٤ٛئخ اُشهبثخ ٌٝٓ

أُٞظق اُؾ٢ٌٓٞ ٝٛٞ ٣٘ظش ئ٠ُ ا٤ُٜئخ ًٝأٜٗب رزبثؼٚ ك٢ ًَ خطٞارٚ، أ١ رزبثغ ًَ أػٔبُٚ 

ًٔزبثؼخ ا٧هٔبس اُق٘بػ٤خ ٨ُسك ُذهخ ػَٔ ا٤ُٜئخ ٝرٞاعذٛب ك٢ ًَ ٌٓبٕ ٝٓزبثؼخ ع٤ش 

٣ؾبٍٝ  أػٔبٍ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٬٣ٝؽع رش٤ًض ػ٤ٖ اٌُب٤ٓشا ػ٠ِ أُٞظق، ٝك٢ أُوبثَ

أُٞظق إٔ ٣ظٜش صوزٚ ث٘لغٚ، ًٔب رؾ٤ش ئ٠ُ ٝػ٢ أُٞظق ثخطٞسح اُلغبد ٝأٗٚ ٓشاهت ك٢ 

 أص٘بء أدائٚ ػِٔٚ.

 حبَُبً: انًستىي انتؼٍُُُ: 

 أ/ اُشعبُخ اُزؾ٤ِ٤ٌخ: 

  :ٗؾش ٛزا اٌُبس٣ٌبر٤ش ػ٠ِ أُٞهغ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُقؾ٤لخ "أُذ٣٘خ"، ٝػ٤ِٚ كإ الإطبر

 اُؾبَٓ ئٌُزش٢ٗٝ.

 :سًض اٌُبس٣ٌبر٤ش أًضش ػ٠ِ اُؤش اُق٘بػ٢ ٝهٞح أُشاهجخ ثبٌُب٤ٓشا ٌٓزٞة  انتأطُر

ػ٠ِ اُؤش اُق٘بػ٢ "ٗضاٛخ"، ٝأُٞظق ٣غزؾؼش أُشاهجخ، ٓؼزٔذا ػ٠ِ اُؼ٬ٓبد 

 ا٣٧و٤ٗٞخ.

 :عبءد صا٣ٝخ ٓؾبٛذح اٌُبس٣ٌبر٤ش أكو٤ٚ ٖٓ ا٤ٔ٤ُٖ ئ٠ُ ا٤ُغبس. زاوَخ انتقبط انُظر 

 :أٝ ٓب ٣ِلذ ا٫ٗزجبٙ ؽغْ اُؤش ا٫فط٘بػ٢ ٝهشثٚ ٖٓ أُٞظق  انتركُت والإخراد

ٌٓزٞة ػ٤ِٚ "ٗضاٛخ"، ثؼذٛب ؽخـ ٣٘ظش ئ٠ُ اُؤش ا٫فط٘بػ٢ ث٘ٞع ٖٓ 

ا٫ٛزٔبّ ٌٓزٞة ثغٞاسٙ "ٓٞظق"، ئمبكخ ئ٠ُ ٝعٞد ًب٤ٓشا ٓٞعٜخ ٓجبؽشح ػ٠ِ 

 ح أُشاهجخ ٝأُزبثؼخ.  أُٞظق ًأٜٗب رؾ٤ش ئ٠ُ هٞ
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 :عبءد ا٧ؽٌبٍ ٝاُخطٞه ك٢ اٌُبس٣ٌبر٤ش ث٤ٖ أُ٘ؾ٤٘خ ٝا٧كو٤خ ٝاُشأع٤خ  الأشكبل

 ؼبد ٝدٝائش.ٝػ٠ِ ؽٌَ ٓشث

 :ٌخِل٤خ اٌُبس٣ٌبر٤ش ؿِت ػ٤ِٜب اُج٤بك، ٝٝظق إُِٞ اُشٓبد١ ك٢ ر٣ِٖٞ  الأنىا

ظق إُِٞ ا٧صسم ك٢ ع٘بؽ٢ اُؤش اُق٘بػ٢، اُؤش ا٫فط٘بػ٢ ٝظِٚ، ًٔب ٝ

ٝإُِٞ ا٧عٞد ٌُب٤ٓشا أُشاهجخ أُشرجطخ ثبُؤش اُق٘بػ٢، ٝإُِٞ ا٧ث٤ل ك٢ ُجبط 

 أُٞظق ٝٛٞ اُِجظ اُشع٢ٔ ُٔٞظل٢ اُذُٝخ.

 ة/ اُشعبُخ ا٣٧و٤ٗٞخ: 

 أُذٍُٞ ك٢ أُغزٟٞ اُضب٢ٗ أُذٍُٞ ك٢ أُغزٟٞ ا٠ُٝ٧ اُذٝاٍ ا٣٧و٤ٗٞخ

 اُؤش اُق٘بػ٤خ
هٔش ف٘بػ٢ ٣شاهت ٓٞظق 

 ؽ٢ٌٓٞ ػ٠ِ ٓوشثخ ٓ٘ٚ

أُوقٞد أُشاهجخ ٤ُٜئخ 

اُشهبثخ ػ٠ِ ٓٞظل٢ اُذُٝخ 

ٌُٔبكؾخ اُلغبد ٝرـط٤خ 

 ٓغبؽخ ًج٤شح 

 اٌُب٤ٓشا
ًب٤ٓشا ٓضٝدح ثؼ٤ٖ ر٘ظش ئ٠ُ 

 أُٞظق
 د٫ُخ ػ٠ِ هٞح ٝدهخ أُشاهجخ 

 ٓٞظق 

سعَ ٣ِجظ ُجبط سع٢ٔ 

ُٔٞظل٢ اُذُٝخ ٣ٝ٘ظش 

 ٌُِب٤ٓشا

ً٘ب٣خ ػٖ ؽؼٞس أُٞظق 

اء ثٞعٞد ٖٓ ٣شاهجٚ أص٘بء أد

 ػِٔٚ

 ظَ اُؤش اُق٘بػ٢

ظَ اُؤش اُق٘بػ٢ ٓٔزذ 

ػ٠ِ ٓغبؽخ ًج٤شح ؽٍٞ 

 أُٞظق. 

اعزخذّ ُِذ٫ُخ ػ٠ِ إٔ 

اُشهبثخ رؾَٔ ًَ ٓب ؽٍٞ 

 أُٞظق.

مٔذ اُؼ٬ٓبد ا٣٧و٤ٗٞخ اُجقش٣خ أٝعٚ ٓخزِلخ ٖٓ اُذ٫٫د ٜٓ٘ب: اُؤش اُق٘بػ٢ ػ٠ِ 

ٞظق: ً٘ب٣خ ػٖ ؽذح اُشهبثخ ٝأُزبثؼخ ٖٓ ٓوشثخ ٖٓ ٓٞظق اُذُٝخ ٝثٚ ًب٤ٓشا ثؼ٤ٖ ػ٠ِ أُ

هجَ ا٤ُٜئخ اُٞه٤٘خ ٌُٔبكؾخ اُلغبد ػ٠ِ أداء ٓٞظل٢ اُذُٝخ، أٓب ؽٌَ أُٞظق ٬ٓٝٓؼ ٝعٜٚ 

كبعزخذٓذ ُِذ٫ُخ ػ٠ِ ؽؼٞس أُٞظق ثٞعٞد ا٤ُٜئخ اُٞه٤٘خ ٌُٔبكؾخ اُلغبد ٝأٜٗب رشاهجٚ 

 أص٘بء ػِٔٚ.

 د/ انرسبنخ الأنسُُخ: 

 عبءد اُشعبُخ ا٧ُغ٤٘خ ٓإًذح ُٔب أٝمؾزٚ اُشعبئَ ا٣٧و٤ٗٞخ ُٜٝزا رؼزجش اُشعبُخ ا٧ُغ٤٘خ

راد ٝظ٤لخ ٓ٘بٝثخ، ٧ٕ اُشعبئَ ا٣٧و٤ٗٞخ أٝفِذ اُشعبُخ ُِوبسب، ؽ٤ش عبٛٔذ اُشعبئَ 

ا٧ُغ٤٘خ كوو ك٢ اُزؼش٣ق ثإٔ اُؤش اُق٘بػ٢ ٣ؼجش ػٖ ٗضاٛخ )ا٤ُٜئخ اُٞه٤٘خ ٌُٔبكؾخ 

 اُلغبد(، ٝإٔ اُشعَ ٣ؾ٤ش ئ٠ُ أُٞظق أُشاهت ٖٓ هجَ ٗضاٛخ. 
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 : حبنخبً: انًستىي انتضًٍُُ

٣ؼجش أُغزٟٞ اُزن٢٘٤ٔ ٌُِبس٣ٌبر٤ش ػٖ ٜٓبّ ٝاخزقبؿ ا٤ُٜئخ اُٞه٤٘خ ٌُٔبكؾخ اُلغبد، 

ٝاُق٬ؽ٤بد أُخُٞخ ُٜب ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ اُغؼٞد٣خ، ؽ٤ش ػجش ػٜ٘ب ثبُؤش اُق٘بػ٢ 

٤ُخزضٍ دٝسٛب ٝعٜٞدٛب ك٢ ػ٤ِٔخ اٌُؾق ػٖ اُلغبد ٝٓزبثؼخ ع٤ش ػَٔ ٓٞظل٢ اُذُٝخ، 

٠ُ هذسرٜب ػ٠ِ ث٘بء فٞسح ر٤٘ٛخ ُٜب ػ٘ذ ٓٞظق اُذُٝخ ثأٜٗب رزبثغ ػِٔٚ ثذهخ، ٝاُز١ ئمبكخ ئ

ػجش ػٜ٘ب ثبٌُب٤ٓشا أُزقِخ ثبُؤش اُق٘بػ٢ ٬ٓٝٓؼ ٝعٚ أُٞظق ٝٗظشارٚ ُٜب، ٓٔب ٣ؾ٤ش 

ئ٠ُ ؽؼٞسٙ ثبُٔشاهجخ ٖٓ هجَ ٗضاٛخ، ٝإُِٞ ا٧صسم ك٢ أع٘ؾخ اُؤش اُق٘بػ٢ ٣ذٍ ػ٠ِ 

أُٔ٘ٞؽخ ٤ُِٜئخ ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ اُغؼٞد٣خ، ٢ٛٝ اسرجبهٜب ٓجبؽشح ثبُِٔي،  اُق٬ؽ٤بد اُؼ٤ِب

ٝك٢ ٛزا اٌُبس٣ٌبر٤ش ؽجٚ اُشعبّ ٓزبثؼخ ٤ٛئخ اُشهبثخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد، ثٔشاهجخ اُؤش 

اُق٘بػ٢ ٨ُسك ك٢ دهزٚ ٝعؼخ أُغبؽخ اُز٢ ٣ـط٤ٜب، ٝٛزا رؾج٤ٚ ٓجبُؾ ك٤ٚ ُِذ٫ُخ ػ٠ِ 

 اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ.  ئٌٓبٗبد ا٤ُٜئخ ك٢ ٓزبثؼخ

 

  

(٥فٞسح سهْ )
40
 : 

 أ٫ًٝ: اُٞفق: 

ك٢ ٛزا اٌُبس٣ٌبر٤ش ٣غغذ اُشعبّ ػَٔ ا٤ُٜئخ اُٞه٤٘خ ٌُٔبكؾخ اُلغبد ك٢ ؽٌَ سعَ ثض١ 

دٝس ا٤ُٜئخ سع٢ٔ ٣ٔضَ ٌٓبكؾخ اُلغبد ٣ٝ٘ول خ٤ٞه ٓ٘وٞػ ثٜب ًِٔخ اُلغبد، ؽ٤ش ػجش ػٖ 

ك٢ ٓؾبسثخ اُلغبد ٝاعزضبصٚ ٖٓ أفُٞٚ، ًٔب أؽبس ٖٓ خ٬ٍ اعزخذاّ إُِٞ ا٧خنش ئ٠ُ 

 عِطخ اُذُٝخ أُٔ٘ٞؽخ ٤ُِٜئخ ؽ٤ش ٣ٔضَ إُِٞ ا٧خنش ؽؼبس أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.
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 صب٤ٗبً: أُغزٟٞ اُزؼ٢٘٤٤: 

 أ/ اُشعبُخ اُزؾ٤ِ٤ٌخ: 

 فْٔ اٌُبس٣ٌبر٤ش ك٢ ؽٌَ ٓغزط٤َ ٝٗؾش ػ٠ِ أُٞهغ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُقؾ٤لخ الإطبر :

ٞف٤خ أُٞاهغ "ٌٓخ"، ٫ٝ ٣ٞعذ ئهبس ػ٠ِ اٌُبس٣ٌبر٤ش ٝرـ٤٤ت أُوب٤٣ظ ُخق

 ا٩ٌُزش٤ٗٝخ.

  :اػزٔذ اٌُبس٣ٌبر٤ش ػ٠ِ اُؼ٬ٓبد ا٣٧و٤ٗٞخ ث٘غجخ ػب٤ُخ ك٢ أ٣قبٍ سعبُزٚ، ؽ٤ش انتأطُر

 ػٜ٘ب ثخ٤و ػ٠ِ ؽٌَ ًِٔخ كغبد، ٝسعَ ٣وّٞ ث٘ونٚ، ٝػِن ثٌِٔخ ٌٓبكؾخ اُلغبد. ػجش

 :ظش اُوبسب ٝك٢ اُٞعو ٝرُي ُزش٤ًض ا٫ٛزٔبّ اٌُبس٣ٌبر٤ش ٓوبثَ ٗ زاوَخ انتقبط انُظر

 ػ٠ِ أُٞمٞع ا٧عبع٢ ٝٛٞ ٌٓبكؾخ اُلغبد ٝاعزضبصٚ ٖٓ أُغزٔغ.

 :أٍٝ ٓب ٣ِلذ ا٫ٗزجبٙ ٛٞ اُشعَ ك٢ اُغٜخ ا٠٘ٔ٤ُ ٌُِبس٣ٌبر٤ش ٝٛٞ  انتركُت والإخراد

٣٘ول خ٤ٞه ػ٠ِ ؽٌَ ًِٔخ كغبد، ثؼذٛب رظٜش خ٤ٞه ٓ٘وٞمخ خِق اُشعَ ٌٝٓزٞة 

 أػ٬ٛب ٌٓبكؾخ اُلغبد، ٝآخش ٓب ٣ِلذ ا٫ٗزجبٙ ػجبءح اُشعَ راد إُِٞ ا٧خنش.

 :رشاٝؽذ ا٧ؽٌبٍ ٝاُخطٞه ا٧كو٤خ ٝأُ٘ؾ٤٘خ ٝأُِز٣ٞخ خبفخ ك٢ رغغ٤ذ  الأشكبل

 اُلغبد، ُٝجبط اُشعَ.

 :ٌؿِت ػ٠ِ خِل٤خ اٌُبس٣ٌبر٤ش إُِٞ ا٧ث٤ل، ٝاعزخذّ إُِٞ ا٧خنش ك٢ ػجبءح  الأنىا

 اُشعَ، ٝٝظق إُِٞ اُج٢٘ ُخ٤ٞه اُلغبد.

 ة/ اُشعبُخ ا٣٧و٤ٗٞخ: 

 أُذٍُٞ ك٢ أُغزٟٞ اُضب٢ٗ أُذٍُٞ ك٢ أُغزٟٞ ا٠ُٝ٧ اُذٝاٍ ا٣٧و٤ٗٞخ

 اُؾخـ
سعَ ٣٘ول خ٤ٞه ٓ٘ظٞٓخ 

 ػ٠ِ ؽٌَ ًِٔخ كغبد

د٫ُخ ػ٠ِ اُذٝس اُز١ ٣وّٞ ثٚ 

أػنبء ٤ٛئخ اُلغبد ٝٛٞ 

 اعزضبس اُلغبد ٖٓ عزٝسٙ

 خطٞه أكو٤ٚ ِٝٓز٣ٞخ ك٢ اُؾٌَ  ٣ؽٌَ 
ب اُلغبد هجَ ًؾلٚ أُوقٞد ثٜ

 ٝثؼذٙ

  ٤ؽٌَ

سعَ ٣ِجظ ُجبط سع٢ٔ 

ُٔٞظل٢ اُذُٝخ ٣ٝنغ ػجبءٙ 

 خنشاء

ً٘ب٣خ اُق٬ؽ٤بد أُخُٞخ ُٚ 

 ٖٓ اُذُٝخ ُِونبء ػ٠ِ اُلغبد

 خ٤و اُلغبد ثبُِٕٞ اُج٢٘ إُِٞ اُج٢٘

اعزخذّ ُِذ٫ُخ ػ٠ِ ٜٗب٣خ 

اُلغبد، ٝٛٞ ػٌظ ا٫عزخذاّ 

اُطج٤ؼ٢ ُِٕٞ اُج٢٘ ؽ٤ش 

ػبدح ُِزؼج٤ش ػٖ ا٧ٖٓ، ٣غزخذّ 

 ٝاُؾٔب٣خ، ٝاُضشٝح، ٝؿ٤شٛب.

 إُِٞ ا٧ث٤ل
إُِٞ ا٧ث٤ل ٌٓبٕ إُِٞ اُج٢٘ 

 اُز١ أصاُٚ 

د٫ُخ ػ٠ِ رط٤ٜش أُغزٔغ ٖٓ 

ٛزٙ ا٥كخ ٢ٛٝ اُلغبد أُب٢ُ 

 ٝا٩داس١.
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مٔذ اُؼ٬ٓبد ا٣٧و٤ٗٞخ اُجقش٣خ أٝعٚ ٓخزِلخ ٖٓ اُذ٫٫د ٜٓ٘ب: سعَ ٌٓبكؾخ اُلغبد 

٣٘ول خ٤ٞه اُلغبد اُز٢ ًبٗذ ٓ٘زظٔخ، ٣ٝش٤ٜٓب خِلٚ، ٢ٛٝ ً٘ب٣خ ػٖ عٜٞد ٌٓبكؾخ اُلغبد، 

اُذُٝخ ٧ٕ ؽؼبس أٌُِٔخ ُٝجظ ػجبءح خنشاء د٫ُخ ػ٠ِ اُق٬ؽ٤بد أُخُٞخ ُٚ ٖٓ 

أخنش، ٝٝعٞد إُِٞ ا٧ث٤ل ٌٓبٕ اُج٢٘ اُز١ رْ ٗونٚ ً٘ب٣خ ػٖ ػضّ اُذُٝخ اعزضبس اُلغبد 

 أُب٢ُ ٝا٩داس١ ثٌَ فٞسح ٝرؾو٤ن اُ٘ضاٛخ.

 د/ انرسبنخ الأنسُُخ: 

ثٜب ٜٓبّ ٝهج٤ؼخ ػَٔ  رٔضِذ اُشعبُخ ا٧ُغ٤٘خ كوو ك٢ ػجبسح "ٌٓبكؾخ اُلغبد" ٝأُوقٞد

ا٤ُٜئخ اُٞه٤٘خ ٌُٔبكؾخ اُلغبد، ٝعبءد ٓإًذح كوو ُٔب أٝمؾزٚ اُؼ٬ٓبد ا٣٧و٤ٗٞخ، ُٜٝزا 

 رؼزجش راد ٝظ٤لخ ٓ٘بٝثخ.

 حبنخبً: انًستىي انتضًٍُُ: 

أساد سعبّ اٌُبس٣ٌبر٤ش ئثشاص ٜٓبّ ٝدٝس ا٤ُٜئخ اُٞه٤٘خ ٌُٔبكؾخ اُلغبد ك٢ ظَ دػْ اُؾٌٞٓخ 

ػ٘بفش اٌُبس٣ٌبر٤ش ٝرٞص٣ؼٜب ٝرٞظ٤ق ا٧ُٞإ،  اُغؼٞد٣خ ُٜب، ٝهذ ٗغؼ اُشعبّ ك٢ رأه٤ش

كوذ أظٜش ؽو٤وخ ٜٓبّ ٝػَٔ ا٤ُٜئخ ٖٓ خ٬ٍ سعٔٚ ُشعَ ٣٘ول اُخ٤ٞه أُزؾٌِخ ػ٠ِ ؽٌَ 

ًِٔخ اُلغبد ٝاُز٢ رذٍ ػ٠ِ روِوَ اُلغبد ٝرُي ثأٗٚ ٣ٔضَ ؿشصاً ٓ٘غٞعخ ثطش٣وخ رؾجٚ خ٤بهخ 

شعَ ٣ِجظ اُؼجبءح اُخنشاء د٫ُخ ػ٠ِ اُؤبػ ثبُخ٤ٞه، ٓٔب ٣ؾزبط ئ٠ُ عٜذ ُ٘ونٚ،  ٝإٔ اُ

اسرجبه ػَٔ ا٤ُٜئخ ثبُِٔي ً٘ب٣خ ػٖ اُق٬ؽ٤بد أُٔ٘ٞؽخ ٤ُِٜئخ ٌُؾق اُلغبد ٝٛٞ ٓب صادٛب 

هٞح ُ٘ول اُلغبد، أ١ ًؾلٚ ٝاُوجل ػ٠ِ أُلغذ٣ٖ ٝاعزؼبدح أُبٍ اُؼبّ، ٝرط٤ٜش أُغزٔغ 

ا٧ث٤ل ٌٓبٕ اُخ٤ٞه راد إُِٞ  ٖٓ ٛزٙ ا٥كخ ٝٛٞ ٓب أؽبس ئ٤ُٚ اُشعبّ ػجش اعزخذاّ إُِٞ

اُج٢٘ اُز٢ أصاُٜب سعَ ٌٓبكؾخ اُلغبد، ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ إُِٞ اُج٢٘ ُٚ د٫٫د ئ٣غبث٤خ ك٢ 

ٝاهغ اُؾ٤بح، ئ٫ أٗٚ ٣غزخذّ ثؼل ا٧ٝهبد ُذ٫٫د عِج٤خ، ٝٛٞ ٓب هبّ ثٚ سعبّ اٌُبس٣ٌبر٤ش 

 ك٢ ئؽبسح ئ٠ُ د٫ُخ أُٞد أٝ اُٜ٘ب٣خ ُِلغبد.  
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(٦ًبس٣ٌبر٤ش سهْ )
41
. 

 أولاً: انىصف: 

ُٞه٤٘خ ٌُٔبكؾخ اُلغبد، ٣ٝؾَٔ ػ٘ٞإ "ٗضاٛخ: ك٢ ٛزا اٌُبس٣ٌبر٤ش ٣غغذ اُشعبّ دٝس ا٤ُٜئخ ا

ؽخـ ك٢ هنب٣ب كغبد ٓب٢ُ ٝئداس١" ،ٝأُٞمٞع اُز١ ٣ز٘بُٝٚ اٌُبس٣ٌبر٤ش ٛٞ  ٥٨٨ئ٣وبف 

اُوجل ػ٠ِ أؽذ أُلغذ٣ٖ أص٘بء رِو٤ٚ أُبٍ ٝٛٞ ػ٠ِ سأط اُؼَٔ، ٝاعزخذّ اُشعبّ ا٤ُذ اُز٢ 

ح اُز٢ رزٔزغ ثٜب ا٤ُٜئخ، ٝك٢ ٣ذ اُلبعذ روجل ػ٠ِ اُلبعذ ٖٓ ا٧ػ٠ِ رغغ٤ذاً ُِق٬ؽ٤بد ٝاُوٞ

ؽو٤جخ ثٜب ٗوٞد ًض٤شح ، ًٔب رؾ٤ش ٬ٓٓؼ ٝعٚ اُلبعذ ُِِٜغ ٝاُخٞف، ٝاعزخذّ اُشعبّ سعْ 

أٌُزت ًٝشاع٢ دٝاس ٝاُٜبرق ًٝٞة اُؾب٢ٛ ُزغغ٤ذ ٝهذ اُوجل أص٘بء ٝهذ اُذٝاّ 

 اُشع٢ٔ ٖٓ عٜخ، ٝد٤َُ ػ٠ِ أٌُبٗخ اُٞظ٤ل٤خ ٖٓ عٜخ أخشٟ. 

 صب٤ٗبً: أُغزٟٞ اُزؼ٢٘٤٤: 

 أ/ اُشعبُخ اُزؾ٤ِ٤ٌخ: 

  ،"ا٩هبس: عبء اٌُبس٣ٌبر٤ش ك٢ ؽٌَ ٓغزط٤َ ػ٠ِ أُٞهغ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُقؾ٤لخ "اُش٣بك

٫ٝ ٣ٞعذ ئهبس ػ٠ِ اٌُبس٣ٌبر٤ش، أٝ ٓو٤بط ٗظشاً ُ٘ؾشٙ ػ٠ِ ٓٞهغ ئٌُزش٢ٗٝ ٣ز٤ؼ ئٌٓب٤ٗخ 

 ٣ٌبر٤ش.اُزقـ٤ش أٝ اُزٌج٤ش ٌُِبس

  اُزأه٤ش: ٛزا اٌُبس٣ٌبر٤ش ؿِت ػ٤ِٚ اُؼ٬ٓبد ا٣٧و٤ٗٞخ ثب٩مبكخ ئ٠ُ سعبُخ أُغ٤٘خ اُٜذف

 ٜٓ٘ب ئ٣قبٍ كٌشح ٌٓبكؾخ اُلغبد ٝاُوجل ػ٠ِ أُلغذ٣ٖ.

  صا٣ٝخ اُزوبه اُ٘ظش: اٌُبس٣ٌبر٤ش عبء ٓوبثَ ُ٘ظش اُوبسب ٝك٢ ٓ٘زقق ٓغبؽخ اُشعْ، ٝهذ

ُٔٞظق أُوجٞك ػ٤ِٚ ٤ُزٞاءّ ٓغ اُشعبُخ ا٧ُغ٤٘خ ٢ٛٝ ػ٘ٞإ رْ رٌج٤ش ػ٘قش ا

 اٌُبس٣ٌبر٤ش.
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  اُزش٤ًت ٝا٩خشاط: هذّ اٌُبس٣ٌبر٤ش ك٢ فٞسح ٓجغطخ، ؽ٤ش ُخـ اُٜذف ك٢ ٓٞظق

رٝ ُجبط سع٢ٔ ٣ؾَٔ ؽو٤جخ ٤ِٓئخ ثب٧ٓٞاٍ ٝرْ اُوجل ػ٤ِٚ ٖٓ هجَ اُغٜبد ٝٛٞ ٣ٔبسط 

زجغ ُٜب، ٣ٝغِظ ػ٠ِ ٌٓزت سع٢ٔ ٤ُز٘بعن ٓغ ػ٘ٞإ ػِٔٚ ك٢ اُغٜخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ ٣

اٌُبس٣ٌبر٤ش )رغغ٤ذ كٌشح ئ٣وبف ػذد ٖٓ ا٧ؽخبؿ ك٢ هنب٣ب كغبد ٓب٢ُ ٝئداس١(، أ١ 

 أٜٗب رؼجش ػٖ ؽبُخ ًَ اُلبعذ٣ٖ اُز٣ٖ رْ ئ٣وبكْٜ.

 ٢ ا٧ؽٌبٍ: اعزخذّ اُشعبّ اُؾٌَ اُطج٤ؼ٢ ُِٔٞظق، ث٤٘ٔب سًض ػ٠ِ ًضشح ا٧ٓٞاٍ اُز٢ ك

 اُؾو٤جخ ٝخبسعٜب، ٝسًض ػ٠ِ ؽٌَ أٌُزت ٝاٌُشع٢ ٝأٌُبٕ ُج٤بٕ كٌشح اٌُبس٣ٌبر٤ش.

 .ا٧ُٞإ: رؼذدد ا٧ُٞإ ك٢ ٛزا اٌُبس٣ٌبر٤ش ث٤ٖ ا٧ث٤ل، ٝاُج٢٘، ٝا٧عٞد، ٝا٧ؽٔش 

 ة/ انرسبنخ الأَقىَُخ: 

 أُذٍُٞ ك٢ أُغزٟٞ اُضب٢ٗ أُذٍُٞ ك٢ أُغزٟٞ ا٠ُٝ٧  اُذٝاٍ ا٣٧و٤ٗٞخ

 ا٤ُذ
٣ذ ٖٓ ا٧ػ٠ِ روجل ػ٠ِ 

 ٓٞظق

ً٘ب٣خ ػٖ اُق٬ؽ٤بد ٝاُوٞح 

اُز٢ رزٔزغ ثٜب ا٤ُٜئخ ٝاُذٝس 

اُز١ ٣وّٞ ثٚ أػنبءٛب ٝٛٞ 

 ئ٣وبف اُلبعذ٣ٖ 

 ٣ؽٌَ 
سعَ ٣ِجظ ُجبط سع٢ٔ رْ 

 اُوجل ػ٤ِٚ  
 د٫ُخ ػ٠ِ ئ٣وبف اُلبعذ٣ٖ   

 ؽو٤جخ ٤ِٓئخ ثب٧ٓٞاٍ   ٤ؽٌَ
ً٘ب٣خ ػٖ ؽغْ هن٤خ اُلغبد 

 أُزِجظ ثٜب أُٞهٞف

 ٥ؽٌَ 
ًٝشع٢ دٝاس  ٌٓزت سع٢ٔ

 ٝٛبرق 

د٫ُخ ػ٠ِ إٔ ا٣٩وبف رْ ك٢ 

 عٜخ ؽ٤ٌٓٞخ ٝأص٘بء اُؼَٔ

 ئ٣ٔبءاد ٝعٚ أُٞهٞف ٦ؽٌَ 
د٫ُخ ػ٠ِ اُِٜغ ٝاُخٞف ٖٓ 

 ا٣٩وبف

 د/ انرسبنخ الأنسُُخ: 

ؽخـ ك٢ هنب٣ب كغبد ٓب٢ُ  ٥٨٨عبءد اُشعبُخ ا٧ُغ٤٘خ ػ٠ِ ؽٌَ ػ٘ٞإ "ٗضاٛخ: ئ٣وبف 

ٝٛزا اُؼ٘ٞإ سعخ اُٜذف أُشاد ئ٣قبُٚ ٖٓ اٌُبس٣ٌبر٤ش، ٝٛٞ إٔ ٛزا أُٞظق ٝئداس١" 

اُلبعذ ٫ ٣ؼجش ػٖ ٗلغٚ ٝئٗٔب ٣ٔضَ ًَ ؽب٫د اُلبعذ٣ٖ، ؽ٤ش ػجشد اُؼ٘بفش أُشئ٤خ ػٖ 

 ؽبُخ ٝاؽذح ك٤ٔب سعخذ اُشعبُخ ا٧ُغ٤٘خ ًَ اُؾب٫د اُز٢ رْ ئ٣وبكٜب.

 صبُضبً: أُغزٟٞ اُزن٢٘٤ٔ: 

٣ؼجش أُغزٟٞ اُزن٢٘٤ٔ ٌُِبس٣ٌبر٤ش ػٖ ٣ّٞ ئػ٬ٕ ا٤ُٜئخ اُٞه٤٘خ ٌُٔبكؾخ اُلغبد ئ٣وبكٜب 

ؽخـ ك٢ هنب٣ب كغبد ٓب٢ُ ٝئداس١، ؽ٤ش ػجش اُشعبّ ػْٜ٘ ثؾبُخ ٝاؽذح رٔضِذ  ٥٨٨ٍ

أ٣و٤ٗٞبً ك٢ ٓٞظق ك٢ ص١ سع٢ٔ ٝك٢ ٌٓزجٚ اُلبخش ٝث٤ذٙ ؽو٤جخ ٤ِٓئخ ثبُ٘وٞد ٝهذ رْ اُوجل 

ً ك٢ ٓٞهغ اُؼَٔ، ؽ٤ش عغذ اٌُبس٣ٌبر٤ش اُؾِٔخ أُغزٔشح ٌُٔبكؾخ اُلغبد أُب٢ُ  ػ٤ِٚ ٓزِجغب
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ٝا٩داس١ ك٢ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ دٕٝ اعزض٘بء ٧ؽذ، ؽ٤ش عغذ ؽٌَ أٌُزت ٝا٧سم٤خ 

ٓغزٟٞ أُ٘قت اُز٢ ٣زجٞأٛب أُٞظق ك٢ اُغٜخ. ٝعغذ اٌُبس٣ٌبر٤ش ؽغْ اُلغبد أُب٢ُ 

َ اُؾو٤جخ ٝخبسعٜب، ٝعغذ ؽبُخ أُٞهٞك٤ٖ ث٬ٔٓؼ ٝعٚ اُلبعذ ثؾغْ ا٧ٓٞاٍ اُز٢ ثذاخ

ٝرشى عٔبػخ اُٜبرق ِٓوبٙ ٝػذّ ئًٔبُٚ ؽشة ك٘غبٕ اُؾب١ اُز٢ رؼجش ػٖ ٓغزٟٞ اُِٜغ 

 ٝاُخٞف ٝا٫سثبى اُز٢ ٣ؼ٤ؾٜب ٛإ٫ء ُؾظخ ئ٣وبكْٜ.  

 انًحىر انخبٍَ: صىر انفسبد انًبنٍ والإدارٌ ودوافؼهب: 

 

(.٧اٌُبس٣ٌبر٤ش سهْ )
42
 

 أولاً: انىصف: 

ك٢ ٛزا اٌُبس٣ٌبر٤ش ٣ز٘بٍٝ سعبّ اٌُبس٣ٌبر٤ش فٞسح ٖٓ فٞس اُلغبد ا٩داس١، ؽ٤ش ٣ؾ٤ش 

ئ٠ُ إٔ اُزشه٤خ اُٞظ٤ل٤خ ٫ رزْ ؽغت ا٧كن٤ِخ ٝاُخجشح ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُؾشٝه ٝئٗٔب ػجش 

اُشعبّ أُٞظق اُز١ ؽقَ ػ٠ِ اُزشه٤خ ٝٛٞ ٣شكغ ئؽبسح  اُؼ٬هبد اُؾخق٤خ ٝهذ فٞس

ا٫ٗزقبس، ث٤٘ٔب ٣٘ظش ص٬ٓؤٙ ئ٤ُٚ ث٘ٞع ٖٓ اُزؼغت، ًٔب فٞس اُؼ٬هخ ثب٤ُذ اُؼ٤ِب ٢ٛٝ 

رؾِٔٚ ً٘ب٣خ ػٖ ٗلٞر اُؾخق٤خ اُز٢ عبػذرٚ ك٢ اُزشه٤خ ثؾٌْ ف٬ؽ٤برٜب، ٝٛٞ ٓب ٣ؼذ ك٢ 

 . ٗظبّ ٌٓبكؾخ اُلغبد ثبعزـ٬ٍ اُ٘لٞر اُٞظ٤ل٢
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 صب٤ٗبً: أُغزٟٞ اُزؼ٢٘٤٤:

 : انرسبنخ انتشكُهُخأ/ 

  ا٩هبس: عبء اٌُبس٣ٌبر٤ش ك٢ ؽٌَ ٓغزط٤َ ػ٠ِ أُٞهغ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُقؾ٤لخ

٫ ٣ٞعذ ئهبس ػ٠ِ اٌُبس٣ٌبر٤ش، أٝ ٓو٤بط ٗظشاً ُ٘ؾشٙ ػ٠ِ ٓٞهغ "أُذ٣٘خ"، ٝ

 ئٌُزش٢ٗٝ ٣ز٤ؼ ئٌٓب٤ٗخ اُزقـ٤ش أٝ اُزٌج٤ش ٌُِبس٣ٌبر٤ش.

 ؽ٤ش ٣ؾ٤ش اٌُبس٣ٌبر٤ش ٝثؾٌَ ٝامؼ ئ٠ُ اعزـ٬ٍ ٗلٞر اُٞظ٤لخ ك٢ رشه٤خ انتأطُر :

ٖٓ ٫ ٣غزؾن، ًز٤ِٔؼ ٓ٘ٚ ػ٠ِ خطٞسح ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُلغبد ك٢ روذ٣ْ اُؼ٬هبد 

ػ٠ِ اُطشم اُ٘ظب٤ٓخ، ٝٗظشح ص٬ٓؤٙ ئ٠ُ هش٣وخ اُزشه٤خ، ؽ٤ش أساد اُشعبّ إٔ 

 اُزشه٤خ ثٞعٞد ٓضَ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُلغبد.٣شعَ سعبُخ ٛذكٜب كوذإ أُقذاه٤خ ك٢ 

 صا٣ٝخ اُ٘ظش ك٢ اُشعْ اٌُبس٣ٌبر٤ش١ عبٗج٤خ، ٝرُي ُزش٤ًضزاوَخ انتقبط انُظر : 

 اٛزٔبّ اُوبسب ئ٠ُ ؽغْ اُلغبد ا٩داس١ ُذٟ أُغإٍٝ، ٝهٞح ف٬ؽ٤زٚ.

 ػ٠ِ ٣ذ ه٣ِٞخ رؾَٔ ٓٞظلبً  : عبء اُشعْ اٌُبس٣ٌبر٤ش١ ٓشًضاً انتركُت والإخراد

٣ؾَٔ ٝسهخ ٌٓزٞة ػ٤ِٜب رشه٤خ، ٣ٝظٜش ص٬ٓؤٙ ْٝٛ ٣٘ظشٕٝ ثبعزـشاة ُؾقُٞٚ 

ػ٠ِ اُزشه٤خ، ٝآخش ٓب ٣ِلذ اٗزجبٙ اُوبسب ٛٞ اُذخبٕ رؾذ أسعَ أُٞظق اُؾبفَ 

 ػ٠ِ اُزشه٤خ ًذ٤َُ ػ٠ِ عشػخ اُزشه٤خ.

 اهزقش سعبّ اٌُبس٣ٌبر٤ش ػ٠ِ ؽٌَ ٣ذ ًج٤شح ٝه٣ِٞخ رٔغي ثشعَ، ئمبكخ الأشكبل :

ئ٠ُ اػزٔبدٙ ػ٠ِ فٞسح ؽخق٤خ ٝاؽذح ًبِٓخ، ٝا٧خشٟ اًزل٠ ثبُشأط ٌَُ ٜٓ٘ب، 

 ق اُذ١ رٔذ رشه٤زٚ.ٝدخبٕ رؾذ هذ٢ٓ أُٞظ

 ٌؿِت ػ٠ِ خِل٤خ اٌُبس٣ٌبر٤ش إُِٞ ا٧خنش، ٝاعزخذّ إُِٞ ا٧ث٤ل ك٢ الأنىا :

ٗٚ ُٕٞ اُِجظ اُشع٢ٔ ُِٔٞظل٤ٖ، ٝثطبهخ ًزت ػ٤ِٜب ٬ٓثظ أُٞظل٤ٖ ؽ٤ش ئ

 "رشه٤خ". 

 ة/ انرسبنخ الأَقىَُخ: 

 أُذٍُٞ ك٢ أُغزٟٞ اُضب٢ٗ أُغزٟٞ ا٠ُٝ٧ أُذٍُٞ ك٢ اُذٝاٍ ا٣٧و٤ٗٞخ

 ٣ذ رؾَٔ ٓٞظق ٝرشكؼٚ ػب٤ُب ٣ذ رؾَٔ ؽخـ
ً٘ب٣خ ػٖ اُ٘لٞر اُز١ ٣زٔزغ ثٚ 

 فبؽت ا٤ُذ ٝاعزـ٬ُٚ 

 ٓٞظق 
ٓٞظق ٣ؾَٔ ثطبهخ رشه٤خ 

 ٣ٝؾ٤ش ثؼ٬ٓخ اُ٘قش

د٫ُخ ػ٠ِ ؽقُٞٚ ػ٠ِ اُزشه٤خ 

 ثذٕٝ ٝعٚ ؽن 

 ا٧ؽخبؿ
ص٬ٓؤٙ ك٢ اُؼَٔ ٣٘ظشٕٝ 

 ثزؼغت ئ٤ُٚ

ً٘ب٣خ ػٖ اعزـشاثْٜ ٤ًق رٔذ 

 رشه٤زٚ ٝٓب ٢ٛ أُؼب٤٣ش

 اُذخبٕ 
ٝعٞد دخبٕ رؾذ هذّ أُٞظق 

 أُشرو٢

د٫ُخ ػ٠ِ عشػخ اُؾقٍٞ 

 ػ٠ِ اُزشه٤خ

 إُِٞ ا٧خنش
خِل٤خ اٌُبس٣ٌبر٤ش ثبُِٕٞ 

 ا٧خنش

د٫ُخ ػ٠ِ اعزـ٬ٍ أُغإٍٝ 

ف٬ؽ٤برٚ ُزشه٤خ أُٞظق 

 ؽغت ٝعٜخ ٗظشٙ
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 د/ انرسبنخ الأنسُُخ: 

ؽِٔذ اُشعبُخ ا٧ُغ٤٘خ ًِٔخ "ػ٬هبد" ٝأُوقٞد ثٜب دٝس اُؼ٬هبد اُؾخق٤خ ك٢ اعزـ٬ٍ 

ٞر اُٞظ٤ل٢ ُزؾو٤ن أٛذاف ؿ٤ش ٓؾشٝػخ، ًٔب ؽِٔذ اُشعبُخ ا٧ُغ٤٘خ اُضب٤ٗخ "رشه٤خ" ٓغ اُ٘ل

ٓٞظق ٗز٤غخ اعزـ٬ٍ اُ٘لٞر اُٞظ٤ل٢ ثغجت اُؼ٬هبد ؽقِذ اُزشه٤خ ؿ٤ش أُغزؾوخ 

 ُِٔٞظق.

 حبنخبً: انًستىي انتضًٍُُ: 

٤ش اُؼ٬هبد اُؾخق٤خ ػ٠ِ اعزـ٬ٍ اُ٘لٞر ٣ؼجش أُغزٟٞ اُزن٢٘٤ٔ ٌُِبس٣ٌبر٤ش ػٖ رأص

اُٞظ٤ل٢ ُزؾو٤ن أٛذاف ؿ٤ش ٓؾشٝػخ ػجش هشاساد ٣ؼزجشٛب أُغإٍٝ ٖٓ ف٬ؽ٤برٚ ٖٓ 

ٝعٜخ ٗظشح، كبٌُبس٣ٌبر٤ش ٝفق اُ٘لٞر اُٞظ٤ل٢ ثب٤ُذ اٌُج٤شح اُز٢ رؼِٞ ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ ُج٤بٕ 

بس ػذّ ٓجب٫ح أُٞظق اُز١ ٗلٞرٛب ٝػِٞ ٓشرجزٜب اُٞظ٤ل٤خ، ًٔب اعزخذّ ػ٬ٓخ اُ٘قش ٩ظٜ

رشه٠ ثشدح كؼَ ا٥خش٣ٖ ؽ٤بٍ ا٧ٓش ٢ٛٝ ُٔغخ ا٫عزٜضاء ٝا٫عزخلبف ثب٥خش٣ٖ، ًٔب 

ٝظق اُشعبّ ئ٣ٔبءاد أٝعٚ ثو٤خ ا٧ؽخبؿ ُِذ٫ُخ ػ٠ِ اُؾؼٞس ثبُوِن ٝاُزؼغت ٝا٩ؽجبه 

٢ ٓغزٟٞ  ؽ٤بٍ ٛزا ا٧ٓش ٝؿ٤بة اُؼذاُخ اُٞظ٤ل٤خ، ًٔب ٝظق ا٬ُٔثظ اُشع٤ٔخ ٝاُزوبسة ك

ُذ٫ُخ ػ٠ِ أْٜٗ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٗلظ أٌُبٕ، ٝسؿْ إٔ اٌُبس٣ٌبر٤ش ٣ؼجش ػٖ ؽبُخ ٝاؽذح ٖٓ 

اعزـ٬ٍ اُ٘لٞر اُٞظ٤ل٢ ئ٫ أٗٚ ٣ؼجش ػٖ ؽبُخ ًَ ؽب٫د ا٫عزـ٬ٍ اُٞظ٤ل٢ ٝرأص٤ش اُؼ٬هبد 

 اُؾخق٤خ ك٢ رُي، ٝرٞظ٤ق إُِٞ ا٧خنش ًخِل٤خ ُِشعْ ك٤ٚ د٫ُخ ػ٠ِ إٔ اعزـ٬ٍ اُ٘لٞر

 اُٞظ٤ل٢ ٣ـط٠ ثقجـخ ٗظب٤ٓخ ك٢ اُظبٛش.

 

(٨ًبس٣ٌبر٤ش سهْ )
43
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 أولاً: انىصف

ا٩داس١، ؽ٤ش هبسٕ ث٤ٖ أُبم٢ ٬ٗؽع ك٢ ٛزا اٌُبس٣ٌبر٤ش رغغ٤ذ ُقٞسح ٖٓ فٞس اُلغبد 

ٝاُؾبمش ك٢ رٌشاس راد أُٔبسعخ ٓغ اخز٬ف ٝعبئَ اُزؼبَٓ ٖٓ ٝسه٤خ ئ٠ُ ئٌُزش٤ٗٝخ، 

ؽ٤ش ٣ظٜش ٓٞظق ٣غِظ ػ٠ِ ٌٓزت ٝأٓبٓٚ ػذد ٖٓ أُشاعؼ٤ٖ اُغبخط٤ٖ ثغجت ػذّ ئٜٗبء 

ئعشاءاد ٓؼب٬ٓرْٜ، ٝأُٞظق ٣خِن ا٧ػزاس ُزُي ك٢ أُبم٢ "ساعؼ٘ب ثٌشح" ٝك٢ 

اُؾبمش "اُغغزْ دإٝ"، ٝٛٞ ٓب ٣ؼجش ػٖ ٝعٞد اُلغبد ا٩داس١ ٝإٔ أعب٤ُجٚ رزطٞس ُخذٓخ 

 ٗلظ اُٜذف ٝٛٞ رؼط٤َ أُٞاه٤ٖ٘.

 حبَُبً: انًستىي انتؼٍُُُ: 

 أ/ انرسبنخ انتشكُهُخ: 

 ٌُزش٢ٗٝ ُقؾ٤لخ ا٩هبس: عبء اٌُبس٣ٌبر٤ش ك٢ ؽٌَ ٓغزط٤َ ػ٠ِ أُٞهغ ا٩

"اُش٣بك"، ٫ٝ ٣ٞعذ ئهبس ػ٠ِ اٌُبس٣ٌبر٤ش، أٝ ٓو٤بط ٗظشاً ُ٘ؾشٙ ػ٠ِ ٓٞهغ 

 ئٌُزش٢ٗٝ ٣ز٤ؼ ئٌٓب٤ٗخ اُزقـ٤ش أٝ اُزٌج٤ش ٌُِبس٣ٌبر٤ش.

 ٣ؾ٤ش اٌُبس٣ٌبر٤ش ئ٠ُ اعزـ٬ٍ أُٞظق ٓٞهؼٚ ٝرؼط٤َ ٓؼب٬ٓد أُشاعؼ٤ٖ انتأطُر :

ثذٕٝ ٝعٚ ؽن، ؽ٤ش ئٗٚ راد أُٞظق ٝٗلظ ا٧ػزاس. ؽ٤ش أساد اُشعبّ إٔ ٣شعَ 

سعبُخ ٓلبدٛب إٔ اعزخذاّ اُزو٤٘بد ك٢ اُؼَٔ ٫ ٣ض٣َ فٞس اُلغبد ا٩داس١ ٝئٗٔب اُؾَ 

 ؾق اُلبعذ٣ٖ، كبُزو٤٘خ هذ روَِ أُٔبسعخ، ٌُٖٝ ٫ رض٣ِٜب. ك٢ ً

 ػ٘ذٓب عؼِٚ ٛٞ أُزؾذس : سًض اُشعبّ ػ٠ِ أُٞظق اُلبعذ، ٝرُي زاوَخ انتقبط انُظر

ك٢ اٌُبس٣ٌبر٤ش عٞاء ك٢ اُؾبمش أٝ أُبم٢، ك٤ٔب أٓبٓٚ ٣وق أُشاعؼ٤ٖ، ٝرُي ُج٤بٕ 

 رأص٤شٙ ػ٠ِ رؼط٤َ ػذد ًج٤ش ٖٓ ٓؼب٬ٓد أُٞاه٤ٖ٘. 

 عبء اٌُبس٣ٌبر٤ش ٓ٘وغٔبً ئ٠ُ هغ٤ٖٔ أُبم٢ ٝاُؾبمش، ئمبكخ ئ٠ُ انتركُت والإخراد :

اعزخذاّ سعبئَ أُغ٤٘خ ُٜب ٗلظ اُ٘ز٤غخ ك٢ اُؾبمش ٝأُبم٢، عٞاء ثٞعٞد اُزو٤٘خ أٝ 

 ٖٓ اُلغبد. ك٢ ؿ٤بثٜب، ٝسعبئَ أ٣و٤ٗٞخ رخزقش أؽٞاٍ أُٞاه٤ٖ٘ ٗز٤غخ ٛزٙ اُقٞس

 اعزخذّ سعبّ اٌُبس٣ٌبر٤ش اُؾٌَ اُطج٤ؼ٢ ُِٔٞظق ٝأُشاعؼ٤ٖ، ٓغ اُزش٤ًض الأشكبل :

 ث٤ٖ أُٞظق ٝأُشاعؼ٤ٖ. ػ٠ِ ُـخ اُغغذ أُزجبدُخ

 ٌعبءد اُخِل٤خ ثبُِٕٞ ا٧ث٤ل، ًٔب اعزخذّ اُشعبّ دسعبد ا٧ُٞإ ُِزلش٣ن ث٤ٖ الأنىا :

 ؾبمش.أُبم٢ ٝاُ
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 : ة/ انرسبنخ الأَقىَُخ

 أُذٍُٞ ك٢ أُغزٟٞ اُضب٢ٗ أُذٍُٞ ك٢ أُغزٟٞ ا٠ُٝ٧ اُذٝاٍ ا٣٧و٤ٗٞخ

 أُٞظق
سع٢ٔ ٝػ٠ِ سعَ ثِجبط 

 ٌٓزت عٜخ سع٤ٔخ

ً٘ب٣خ ػٖ اُ٘لٞر اُز١ ٣زٔزغ 

 ثٚ ٝاعزـ٬ُٚ ُزُي. 

 أُشاعؼ٤ٖ
ػذد ٖٓ أُشاعؼ٤ٖ ٓززٓش٣ٖ 

 ٖٓ ػذّ ئٗغبص ٓؼب٬ٓرْٜ

رخزقش أؽٞاٍ ٓؼب٬ٓد 

 أُٞاه٤ٖ٘ ك٢ ظَ اُلغبد.

 ٝعٞد اُؾبعت  ٣اُؾٌَ

ً٘ب٣خ ػٖ رطٞس اُغٜبد 

اُؾ٤ٌٓٞخ، ٌُٖٝ اُلغبد 

 ٓغزٔش

 د/ انرسبنخ الأنسُُخ: 

عبءد اُشعبُخ ا٧ُغ٤٘خ ك٢ اٌُبس٣ٌبر٤ش ػجبسح ػٖ ًِٔبد دٕٝ ػ٘ٞإ، ك٢ٜ ًل٤ِخ ثإٔ رؼجش 

غبد ا٩داس١ ك٢ أُبم٢ ٝاُؾبمش، ٝإٔ اُٞمغ ػٖ اُٞمغ، ئر رٔضَ أُوبسٗخ ث٤ٖ أعب٤ُت اُل

ًٔب ٛٞ ٝئٗٔب اُز١ اخزِق ٗٞع اُؼجبساد أُغزخذٓخ ٝاُز٢ رزٞاءّ ٓغ اُٞمغ اُوبئْ، ؽ٤ش 

اعزخذّ ػجبسح "ساعؼ٘ب ثٌشح" ك٢ أُبم٢، ؽ٤ش ئٕ أُؼب٬ٓد ٝسه٤خ، ك٤ٔب اعزخذّ ػجبسح 

ذاّ اُؾبعت ا٢ُ٥، ٝأُوقٞد "اُغغزْ دإٝ" ك٢ اُؾبمش ُزز٘بعت ٓغ اُزطٞس اُزو٢٘ ٝاعزخ

إٔ ٓؼبٗبح أُشاعؼ٤ٖ ٓغزٔشح ؽز٠ ٓغ اُزطٞس اُزو٢٘ ٫سرجبه اُلغبد ثب٧ؽخبؿ ٤ُٝظ 

 ثبُزو٤٘بد.

 حبنخبً: انًستىي انتضًٍُُ:

٣ؼجش أُغزٟٞ اُزن٢٘٤ٔ ٌُِبس٣ٌبر٤ش ػٖ ٓٔبسعخ ٖٓ ٓٔبسعبد اُلغبد ا٩داس١ ٢ٛٝ رؼط٤َ 

شاعؼ٤ٖ ػ٘ذ ثؼل أُٞظل٤ٖ، ؽ٤ش ٣ٞاعٚ أُشاعؼ٤ٖ ٛزا أُٞهق ٖٓ هجَ ثؼل ٓقبُؼ أُ

أُٞظل٤ٖ اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ ف٬ؽ٤خ ئٗغبص أُؼب٬ٓد، ك٘غذ إٔ اُشعبّ اعزخذّ أُوبسٗخ ث٤ٖ 

أُبم٢ ٝاُؾبمش ٓٞظلبً ا٧ُٞإ ُِزؼج٤ش ػٖ أص٤ُخ أُؾٌِخ ٝأٜٗب ٤ُغذ ٓٔبسعخ عذ٣ذح، ًٔب 

٤ش ٝظق ٝعٞد أُؼب٬ٓد ث٤ذ أُشاعؼ٤ٖ ُِزؼج٤ش ػٖ ٝظق ا٧ؽٌبٍ ُزشع٤خ رُي، ؽ

أُبم٢، ك٤ٔب ٝظق عٜبص اُؾبعت ُِزؼج٤ش ػٖ اُؾبمش ٝرطٞس اُؼَٔ ٝػذّ ؽَٔ 

أُشاعؼ٤ٖ ُِٔؼب٬ٓد اُٞسه٤خ، ك٤ٔب سعخ ٗز٤غخ ٝاؽذح ٢ٛٝ اعزٔشاس رؼط٤َ ٓقبُؼ 

شح ٗوذ٣خ ُٔٔبسعخ أُٞاه٤ٖ٘ ٝٛٞ ٓب ٣ظٜش ك٢ رؼبث٤ش ٝعٞٙ أُشاعؼ٤ٖ. اٌُبس٣ٌبر٤ش ٣ؾَٔ ٗظ

اعزٔبػ٤خ ك٢ ثؼل اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٣ِلذ ثٜب ٗظش اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٌٓبكؾخ اُلغبد ُٔؼبُغزٜب أٝ 

 اُونبء ػ٤ِٜب. 
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(٢ًبس٣ٌبر٤ش سهْ )
44
 . 

 أولاً: انىصف: 

ح ٣ز٘بٍٝ ٛزا اٌُبس٣ٌبر٤ش فٞسح ٖٓ فٞس اُلغبد ٢ٛٝ اُزغزش ػ٠ِ أُخبُل٤ٖ، ٝٛزٙ اُقٞس

رؼذ ٖٓ أْٛ فٞس اُلغبد اُز٢ ُٜب رأص٤ش عِج٢ ػ٠ِ اُغبٗت ا٫هزقبد١، ٝا٢٘ٓ٧، ؽ٤ش ٬٣ؽع 

ك٢ اٌُبس٣ٌبر٤ش سع٤ِٖ ٣شرذ٣بٕ اُِجبط اُغؼٞد١، أؽذٛٔب ثؾغْ ػبد١ ًٝأٗٚ ٣ٔضَ عٜخ 

سع٤ٔخ، ٣ٔغي ثطشف صٞة ٓٞاهٖ ٓجبُؾ ك٢ ؽغْ عغٔٚ ٣ٝشكؼٚ ٤ٌُزؾق ٝعٞد ػٔبُٚ ؿ٤ش 

ٞثٚ، ٣ٝؼغت ٖٓ ٛزا اُلؼَ، ٌٝٓزٞة ػ٠ِ أُٞاهٖ أُجبُؾ ك٢ ؽغٔٚ ٗظب٤ٓخ ٓخزجئخ داخَ ص

 ػجبسح "ٓزغزش". 

 حبَُبً: انًستىي انتؼٍُُُ: 

 أ/ انرسبنخ انتشكُهُخ: 

  ا٩هبس: عبء اٌُبس٣ٌبر٤ش ك٢ ؽٌَ ٓغزط٤َ ػ٠ِ أُٞهغ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُقؾ٤لخ

ػ٠ِ اٌُبس٣ٌبر٤ش، أٝ ٓو٤بط ٗظشاً ُ٘ؾشٙ ػ٠ِ ٓٞهغ  "اُش٣بك"، ٫ٝ ٣ٞعذ ئهبس

 ئٌُزش٢ٗٝ ٣ز٤ؼ ئٌٓب٤ٗخ اُزقـ٤ش أٝ اُزٌج٤ش ٌُِبس٣ٌبر٤ش.

 ؾ٤ش اٌُبس٣ٌبر٤ش ثؾٌَ ٓجبؽش ػ٠ِ ٓٔبسعخ ثؼل أُٞاه٤ٖ٘ اُزغزش ػ٠ِ : ٣انتأطُر

اُؼٔبُخ أُخبُلخ، ٝدٝس اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثبٌُؾق ػٖ ٛزٙ اُظبٛشح، ؽ٤ش أساد 

 اُشعبّ سعبُخ ٛذكٜب إٔ ًَ ػٔبُخ ٓخبُلخ خِلٜب ٓزغزش ٖٓ أُٞاه٤ٖ٘.

 اٌُبس٣ٌبر٤ش ٓوبثَ ُ٘ظش اُوبسب ٝك٢ أُ٘زقق، ٝرُي ثٜذف زاوَخ انتقبط انُظر :

 رش٤ًض ٗظش ٝاٛزٔبّ اُوبسب ػ٠ِ هج٤ؼخ اُزغزش.  

 هذّ اٌُبس٣ٌبر٤ش أُٞمٞع ثؾٌَ ٓجغو، ؽ٤ش ُخقٚ ك٢ انتركُت والإخراد :

ؽخق٤ز٤ٖ، ؽخـ ك٢ ٝعو اُقٞسح ٓجبُؾ ك٢ ؽغٔٚ ٣ٔضَ كغبد اُزغزش، ٝآخش 

ثؾغْ ػبد١ ٣ٌؾق ٗٞػ٤خ اُزغزش، ٝػٔبُٚ رؾَٔ أدٝاد رؼجش ػٖ ٗٞػ٤خ اُؼَٔ 

 ش. اُز١ رإد٣ٚ، ُٝٔؾبد اُٞعٞٙ رؼجش ػٖ ًؾق ظبٛشح اُزغز
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 اعزخذّ اُشعبّ الأشكبل : 

 ٌٝظق إُِٞ ا٧ث٤ل ًخِل٤خ ٌُِبس٣ٌبر٤ش، ٝٝظلٚ ُِجبط اُشع٢ٔ الأنىا :

ُِغؼٞد٤٣ٖ، ث٤٘ٔب ٝظق ػذد ٖٓ ا٧ُٞإ ك٢ ٬ٓثظ اُؼٔبُخ أُخبُلخ ٝا٧دٝاد اُز٢ 

 ٣ؾِٔٞٛب.

 : ة/ انرسبنخ الأَقىَُخ

 أُذٍُٞ ك٢ أُغزٟٞ اُضب٢ٗ أُذٍُٞ ك٢ أُغزٟٞ ا٠ُٝ٧ اُذٝاٍ ا٣٧و٤ٗٞخ

 ٣اُشعَ

سعَ ثِجبط سع٢ٔ ٣ٔغي 

ثطشف صٞة ا٥خش ٤ُظٜش 

 ػ٤ِٔخ اُزغزش

ً٘ب٣خ ػٖ ًؾق ٌٓبكؾخ 

 اُلغبد ُظبٛشح اُزغزش

 ٤اُشعَ
سعَ ثٜ٘ذاّ عؼٞد١ ٝٓجبُؾ 

 ك٢ ؽغٔٚ.

ً٘ب٣خ ػٖ ؽغْ اُزغزش اُز١ 

 ٣ٔبسعٚ.

 سكغ هشف اُضٞة ٣اُؾٌَ
د٫ُخ ػ٠ِ ًؾق ظبٛشح 

 اُزغزش.

 ٥اُؾٌَ
ظٜٞس ػٔبُخ رؾذ ٛ٘ذاّ 

 أُزغزش

د٫ُخ ػ٠ِ إٔ اُؼٔبُخ 

أُخبُلخ رؼَٔ رؾذ ٓظِخ 

 أُزغزش٣ٖ 

 ا٧ث٤ل ٝا٧صسم ٝاُج٢٘ ا٧ُٞإ

ا٧ث٤ل د٫ُخ اُِجبط اُشع٢ٔ 

اُغؼٞد١، أٓب ا٧سم ٝاُج٢٘ 

ُِذ٫ُخ ػ٠ِ ُجبط اُؼٔبُخ 

 أُخبُلخ. 

 :د/ انرسبنخ الأنسُُخ

ُْ ظٜش ك٢ اٌُبس٣ٌبر٤ش أ١ سعبُخ أُغ٤٘خ عٟٞ ًِٔخ "ٓزغزش" ػ٠ِ ؽخق٤خ اُشعَ أُجبُؾ 

 ك٢ ؽغٔٚ، ربسًبً أُغبٍ ُِشعبُخ ا٣٧و٤ٗٞخ ُِزؼج٤ش ػٖ أُٞمٞع.

 حبنخبً: انًستىي انتضًٍُُ:

ػ٠ِ اُشعبُخ ا٣٧و٤ٗٞخ ٣٩قبٍ سعبُزٚ، ؽ٤ش ػجش ػٖ أُٞاهٖ اُز١ عبء اٌُبس٣ٌبر٤ش ٓؼزٔذاً 

٣زغزش ػ٠ِ اُؼٔبُخ أُخبُلخ ث٘ٞع ٖٓ أُجبُـخ ك٢ ؽغٔٚ ً٘ز٤غخ ُؾغْ اُزغزش اُز١ ٣ٔبسعٚ، 

ًٔب ٝظق اُشعبّ ئ٣ٔبءاد اُٞعٞٙ ٓب ث٤ٖ ٓغزـشة ٖٓ ؽغْ اُزغزش ػ٘ذ اُؾخـ اُز١ ًؾق 

ػ٘ذ ًؾلْٜ، ٬ٓٝٓؼ ػذّ أُجب٫ح ك٢ ٝعٚ أُزغزش، ًٔب اُزغزش، ٝاُخٞف ٝاُِٜغ ُذٟ اُؼٔبُخ 

سعخ اُشعبّ ؽو٤وخ إٔ ظبٛشح اُزغزش عججٜب ثؼل أُٞاه٤ٖ٘ ٖٓ خ٬ٍ رغغ٤ذ اُؾخـ 

أُزغزش ثٜ٘ذاّ عؼٞد١ سع٢ٔ، ًٔب ػجش ػٖ اُزغزش ثبُضٞة اُز١ ٣ـط٢ اُؼٔبُخ ً٘ب٣خ ػٖ 
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٤ُٔبسعٞا ػِْٜٔ، ًٔب ٝظق ثؼل دٝس أُزغزش ك٢ رؾـ٤َ اُؼٔبُخ أُخبُلخ ٝاُزـط٤خ ػ٤ِْٜ 

ا٧دٝاد ُذ٫ُخ ػ٠ِ ٗٞػ٤خ ا٧ػٔبٍ اُز٢ رضاُٜٝب اُؼٔبُخ أُخبُلخ، ًٔب ٝظق ا٧ُٞإ ُِذ٫ُخ 

ػ٠ِ هج٤ؼخ ؽخق٤بد اُؾذس، كبُِٕٞ ا٧ث٤ل ٣ٔضَ اُض١ اُشع٢ٔ ُِٔٞاهٖ، ك٤ٔب رٔضَ 

 ا٧ُٞإ ا٧صسم ٝاُج٢٘ ٝا٧خنش اُؼٔبُخ أُخبُلخ.

  

 
(٨ًبس٣ٌبر٤ش )

45
. 

 

 أولاً: انىصف: 

اُلغبد ا٩داس١، ؽ٤ش ٣ؾ٤ش ئ٠ُ ٬٣ؽع ك٢ ٛزا اٌُبس٣ٌبر٤ش ر٘بٍٝ اُشعبّ ُقٞسح ٖٓ فٞس 

اُز٬ػت ك٢ ٓؼب٤٣ش اُزٞظ٤ق ٖٓ هجَ ؽخق٤خ راد ف٬ؽ٤بد ٣ِجظ اُض١ اُشع٢ٔ ُِٔغإٍٝ 

أٝ فبؽت أُ٘قت ا٩داس١ اُشك٤غ، ؽ٤ش ٣ؾبٛذ ك٢ اٌُبس٣ٌبر٤ش ُٞؽخ ػ٠ِ اُغذاس رزنٖٔ 

ُٚ ثٌِٔخ ٓؼب٤٣ش أُلبمِخ اُٞظ٤ل٤خ، ٝثغٞاسٛب سعَ رٝ ُجبط سع٢ٔ ٣ٔضم أُؼب٤٣ش، ٣ٝغزجذ

"ٓضاع٢"، ًٔب ٣وّٞ أُغإٍٝ ثٞمغ أُؼب٤٣ش اُز٢ ٓضهٜب خِلٚ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ ػذّ اُزو٤٤ذ 

 ثبُٔؼب٤٣ش أص٘بء أُلبمِخ.

 حبَُبً: انًستىي انتؼٍُُُ: 

  أ/ انرسبنخ انتشكُهُخ:

  ا٩هبس: عبء اٌُبس٣ٌبر٤ش ك٢ ؽٌَ ٓغزط٤َ ػ٠ِ أُٞهغ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُقؾ٤لخ

"أُذ٣٘خ"، ٫ٝ ٣ٞعذ ئهبس ػ٠ِ اٌُبس٣ٌبر٤ش، أٝ ٓو٤بط ٗظشاً ُ٘ؾشٙ ػ٠ِ ٓٞهغ 

 ئٌُزش٢ٗٝ ٣ز٤ؼ ئٌٓب٤ٗخ اُزقـ٤ش أٝ اُزٌج٤ش ٌُِبس٣ٌبر٤ش.

 ٣ؾ٤ش اٌُبس٣ٌبر٤ش ثؾٌَ ٓجبؽش ئ٠ُ اعزـ٬ٍ اُ٘لٞر اُٞظ٤ل٢ ك٢ اُز٬ػت انتأطُر :

أُشاد ثٔؼب٤٣ش أُلبمِخ اُٞظ٤ل٤خ ث٤ٖ أُزوذ٤ٖٓ ٖٓ أُٞاه٤ٖ٘، ُزؼ٤٤ٖ ا٧ؽخبؿ 

 رؼ٤٤ْٜ٘، ٤ُٝظ أُغزؾو٤ٖ ُٜب.
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 ٣زٔٞمغ اٌُبس٣ٌبر٤ش ثؾٌَ ٣وبثَ اُوبسب ثبُٔ٘زقق، ٝرُي ٖٓ زاوَخ انتقبط انُظر :

أعَ اُزش٤ًض ٗؾٞ أُٞمٞع أُغزٜذف كوو، ٝٛٞ اعزـ٬ٍ أُغإٍٝ ٗلٞرٙ ُِز٬ػت 

 ك٢ ٓؼب٤٣ش أُلبمِخ ك٢ اُٞظ٤لخ. 

 امؾخ، ؽ٤ش ُخـ فٞسح اُلغبد ك٢ : هذّ اٌُبس٣ٌبر٤ش ثقٞسح ٝانتركُت والإخراد

ؽخـ ٓغإٍٝ ثض١ سع٢ٔ، ٣ٝٔضم ٓؼب٤٣ش أُلبمِخ أُؼِٖ ػٜ٘ب، ٣ٝغزجذُٜب 

ثٔؼب٤٣ش أخشٟ، ٝآخش ٓب ٣ِلذ اٗزجبٙ اُوبسب ٝمغ أُغإٍٝ ُِٔؼب٤٣ش أُؼِٖ ػٜ٘ب 

 خِلٚ ًذ٤َُ ػ٠ِ ػذّ ا٫ُزضاّ ثٜب.

  ٝاُخطٞه ث٤ٖ أُ٘ؾ٤٘خ : ٬٣ؽع ك٢ ٛزا اٌُبس٣ٌبر٤ش اهزقبسٙ ػ٠ِ ا٧ؽٌبٍ الأشكبل

 ٝا٧كو٤خ.

 ٌر٘ٞػذ ا٧ُٞإ ك٢ ٛزا اٌُبس٣ٌبر٤ش ث٤ٖ اُج٢٘ ٝا٧عٞد ٝا٧ؽٔش ٓغ إُِٞ الأنىا :

ا٧ث٤ل ك٢ اُخِل٤خ، ُٝوذ ؿِت اعزخذاّ إُِٞ اُج٢٘ ػ٠ِ سعْ اٌُبس٣ٌبر٤ش ثذسعبد 

 ٓخزِلخ.

 ة/ انرسبنخ الأَقىَُخ: 

 

     

 أُذٍُٞ ك٢ أُغزٟٞ اُضب٢ٗ ا٠ُٝ٧أُذٍُٞ ك٢ أُغزٟٞ  اُذٝاٍ ا٣٧و٤ٗٞخ

 ٣اُشعَ

سعَ ثِجبط سع٢ٔ ٓغٍٜٞ 

٣ٔضم ٓؼب٤٣ش أُلبمِخ 

 ُِٞظ٤لخ

ً٘ب٣خ ػٖ ؿ٤بة ا٧ٓبٗخ ك٢ 

 رطج٤ن أُؼب٤٣ش أُؼِٖ ػٜ٘ب.

 ُٞؽخ ئػ٤ٗ٬خ رْ رٔض٣وٜب ئػ٬ٕ
د٫ُخ ػ٠ِ إٔ ا٩ػ٬ٕ ٫ 

 ٣ٔضَ اُٞاهغ.

 ٣اُؾٌَ
أُؼب٤٣ش أُٔضهخ خِق 

 اُؾخـ
 ػذّ أُجب٫ح  د٫ُخ ػ٠ِ

 اُؾٔبؽ ٝاُؼجبءح ٤اُؾٌَ
د٫ُخ ػ٠ِ أُشًض اُٞظ٤ل٢ 

 ُٔٔضم أُؼب٤٣ش.

 اُج٢٘ ٝا٧ؽٔش ا٧ُٞإ
د٫ُخ ػ٠ِ إُِٞ اُشع٢ٔ 

 ُِجبط أُغإٍٝ.

 

 د/ انرسبنخ الأنسُُخ: 

ؽِٔذ اُشعبُخ ا٧ُغ٤٘خ "ٓؼب٤٣ش أُلبمِخ اُٞظ٤ل٤خ" ٝظ٤لخ أُ٘بٝثخ ؽ٤ش دػٔذ ٝكغشد 

أُوقٞد ٖٓ اُشعبُخ اُجقش٣خ، أ١ ٗٞػ٤خ اُلغبد اُز١ ٣ٔبسعٚ أُغإٍٝ، ًٔب ؽِٔذ أُؼ٠٘ 

ػجبسح "ٓضاع٢" ٝاُز٢ ًزجٜب أُغإٍٝ ٓؼب٤٣ش أُلبمِخ اُجذ٣ِخ ُذٟ ثؼل أُغإ٤ُٖٝ 

اُلبعذ٣ٖ، ُزُي ٬٣ؽع اُزجبدٍ ث٤ٖ اُشعبُخ ا٧ُغ٤٘خ ٝاُشعبُخ ا٣٧و٤ٗٞخ ك٢ ئ٣قبٍ أُؼ٠٘ 

ش، ٝٛٞ فٞسح اُلغبد ا٩داس١ ػٖ هش٣ن اُز٬ػت ك٢ ٓؼب٤٣ش أُوقٞد ٖٓ اٌُبس٣ٌبر٤

 أُلبمِخ ُزؾو٤ن أٛذاف خبفخ.
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 حبنخبً: انًستىي انتضًٍُُ: 

٣غزٜذف اٌُبس٣ٌبر٤ش ئثشاص فٞسح ٖٓ فٞس اُلغبد ا٩داس١ أُٞعٞدح ك٢ ٝاهغ ثؼل 

اُغٜبد ٝخطٞسرٜب ك٢ اعزوطبة ؿ٤ش أُإ٤ِٖٛ ثاعِٞة عبخش ثبػزٔبدٙ ػ٠ِ ػجبسح 

ضاع٢" ثذ٬٣ً ػٖ ٓؼب٤٣ش أُلبمِخ اُٞظ٤ل٤خ اُز٢ ٓضهٜب أُغإٍٝ ثؾٌْ ٓب ٣زٔزغ ثٚ "ٓ

 أُغإٍٝ ٖٓ ف٬ؽ٤بد. 

ًٔب اعزخذّ اُشعبّ رأه٤ش ػ٘بفش اٌُبس٣ٌبر٤ش ٝرٞص٣ؼٜب ٣٩قبٍ اُشعبُخ ا٫رقب٤ُخ ٓٞظلبً 

 ٓؼٜب ا٧ُٞإ ثطش٣وخ د٤ُ٫خ ِٓلزخ ئ٠ُ ٗٞػ٤خ اُؾخق٤خ أُٞعٞدح ك٢ اُقٞسح، ٝٗٞع

 أُٔبسعخ اُز٢ رٔبسعٜب.

ًٔب ٝظق اُشعبّ ا٬ُٔثظ اُشع٤ٔخ ًذ٫ُخ ػ٠ِ أُ٘قت اُٞظ٤ل٢ ُِؾخق٤خ ك٢ اُشعْ، 

ٝرٔض٣وٚ ُ٪ػ٬ٕ د٫ُخ ػ٠ِ اعزـ٬ٍ أُ٘قت ُزؾو٤ن أٛذاف ؽخق٤خ، ٝٝمغ ٓؼب٤٣ش 

 أُلبمِخ خِلٚ د٤َُ ػ٠ِ ؿ٤بة اُن٤ٔش ٝا٧ٓبٗخ ٝا٬ُٓجب٫ح.

ا٧ؽٔش ُـطبء اُشأط ٝإُِٞ اُج٢٘ ُؼجبءح اُؾخـ ُزشع٤خ إٔ  ًٔب ػٔذ اُشعبّ ُزٞظ٤ق إُِٞ

أُٔبسط ُٜزٙ اُقٞسح ٖٓ اُلغبد ٓغإٍٝ، أٓب ػذّ ُجغٚ اُؼوبٍ كل٤ٚ د٫ُخ ػ٠ِ كئخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ 

 أُغإ٤ُٖٝ ٤ُٝظ ع٤ٔؼْٜ، ًٔب ٛٞ ٓؼِّٞ ك٢ أُغزٔغ اُغؼٞد١.

سعخ رٌٕٞ دائٔبً ك٢ اُخلبء ٫ٝ أٓب ٓب ٣زؼِن ثاخلبء ٝعٚ أُغإٍٝ كل٤ٚ د٫ُخ ػ٠ِ إٔ ٛزٙ أُٔب

 رظٜش ُِؼِٖ.

  

 انًحىر انخبنج: آحبر انفسبد انًبنٍ والإدارٌ: 

 

 

(٢ًبس٣ٌبر٤ش سهْ )
46
. 

 أولاً: انىصف: 

ِزؼج٤ش ػٖ آصبس اُلغبد ك٢ أُغزٔغ، ٛزا اٌُبس٣ٌبر٤ش ػجبسح ػٖ سعْ ٣ؾَٔ ػ٘ٞإ "ػشهِخ" ُ

ؽ٤ش عغذ ػ٘ٞإ اٌُبس٣ٌبر٤ش ٖٓ خ٬ٍ ؽخق٤خ ؽبثخ رشرذ١ اُؾٔبؽ ثؾٌَ ٣ٞؽ٢ ئ٠ُ 

اُزطٞس رؾَٔ ؽو٤جخ رؼجش ػٖ اُز٤ٔ٘خ، ٝؽخق٤خ أخشٟ رشرذ١ ص١ ٓغإٍٝ أٝ ربعش رؼجش 
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ؾٌَ ٓزؼٔذ ػٖ اُلغبد، ؽ٤ش روّٞ اُؾخق٤خ أُٔضِخ ُِلغبد ثؼشهِخ اُؾخق٤خ أُٔضِخ ُِز٤ٔ٘خ ث

 ٓٔب ٣زغجت ك٢ عوٞهٚ، كبٌُبس٣ٌبر٤ش ٣غغذ دٝس اُلغبد ك٢ ئػبهخ اُز٤ٔ٘خ.  

 حبَُبً: انًستىي انتؼٍُُُ: 

 : أ/ انرسبنخ انتشكُهُخ

  ،"ا٩هبس: عبء اٌُبس٣ٌبر٤ش ك٢ ؽٌَ ٓغزط٤َ ػ٠ِ أُٞهغ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُقؾ٤لخ "ٌٓخ

٫ٝ ٣ٞعذ ئهبس ػ٠ِ اٌُبس٣ٌبر٤ش، أٝ ٓو٤بط ٗظشاً ُ٘ؾشٙ ػ٠ِ ٓٞهغ ئٌُزش٢ٗٝ ٣ز٤ؼ 

 ئٌٓب٤ٗخ اُزقـ٤ش أٝ اُزٌج٤ش ٌُِبس٣ٌبر٤ش.

 ك٢ ٛزا اٌُبس٣ٌبر٤ش ؿِت ػ٤ِٚ اعزخذاّ اُؼ٬ٓبد ا٣٧و٤ٗٞخ ثب٩مبكخ انتأطُر :

أصش اُلغبد سعبُز٤ٖ أُغ٤٘ز٤ٖ اُٜذف ٜٓ٘ب ئ٣قبٍ اُٜذف ٖٓ ٗؾش اٌُبس٣ٌبر٤ش ٝٛٞ 

 ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ.

 صا٣ٝخ اُ٘ظش ك٢ اٌُبس٣ٌبر٤ش عبٗج٤خ، رؼٔذ ك٤ٜب اُشعبّ ا٫ًزلبء زاوَخ انتقبط انُظر :

اُؾخق٤ز٤ٖ ٝرُي ٩ثشاص ػ٬هخ اُزنبد ث٤ٖ اُز٤ٔ٘خ ٝاُلغبد أُشاد ثؼ٘قش١ 

 ئ٣قبُٜب ُِوشاء.

 بٙ اُوبسب ك٢ ٛزا اٌُبس٣ٌبر٤ش ٛٞ اُشعَ اُز١ : أٍٝ ٓب ٣ِلذ اٗزجانتركُت والإخراد

٣ؼضش ا٥خش ثطش٣وخ ٓزؼٔذح ٌٝٓزٞة ػ٤ِٚ ػجبسح "اُلغبد"، ٝك٢ أُوبثَ سعَ آخش 

٣ٌبد ٣غوو ػ٠ِ ا٧سك ًشدح كؼَ ُٔب كؼِٚ ا٧ٍٝ ٣ٝؾَٔ ؽو٤جخ ك٢ ٣ذٙ ٌٓزٞة 

 ػ٤ِٜب "اُز٤ٔ٘خ"، ٝهذ أثذع اُشعبّ ك٢ رق٣ٞش ٝئخشاط ٛزا اٌُبس٣ٌبر٤ش ٝئ٣قبٍ

 سعبُزٚ ثجغبهخ ئ٠ُ أُزِو٢.

 ك٢ اٌُبس٣ٌبر٤ش خطٞه ٓ٘ؾ٤٘خ ٝأكو٤خ، رظٜش ك٢ ٓظٜش اُشع٤ِٖ، ٝأٓب الأشكبل :

 ك٢ اُؾو٤جخ ٝػجبءح ؽخق٤خ اُلغبد.  ا٧كو٤خ كزظٜش

 ٌرؼذدد أُٞإ اٌُبس٣ٌبر٤ش ث٤ٖ ا٧ث٤ل، ٝاُج٢٘ ٝا٧ؽٔش ٝا٧عٞد، ُزٔضَ الأنىا :

 اُشع٢ٔ اُغؼٞد١، ك٤ٔب ٣ٔضَ إُِٞ ا٧عٞد ًزبثخ اُشعبُخ ا٧ُغ٤٘خ. اُِجبط
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 ة/ انرسبنخ الأَقىَُخ: 

 أُذٍُٞ ك٢ أُغزٟٞ اُضب٢ٗ أُذٍُٞ ك٢ أُغزٟٞ ا٠ُٝ٧ اُذٝاٍ ا٣٧و٤ٗٞخ

 ٣اُشعَ

سعَ ثِجبط سع٢ٔ راد ثطٖ 

ًج٤ش رٔضَ اُلغبد رؼضش 

 اُز٤ٔ٘خ. 

ً٘ب٣خ ػٖ آصبس اُلغبد ػ٠ِ 

ر٤ٔ٘خ اُٞهٖ، ٝؿ٤بة 

 اُٞه٤٘خ.

 ٤اُشعَ

ؽبة ثِجبط سع٢ٔ ٝع٤ْ 

٣ٔضَ اُز٤ٔ٘خ ٣زؼضش ٣ٌٝبد 

 ٣غوو.

د٫ُخ ػ٠ِ ٝاهغ خطٞسح 

 اُلغبد ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ اُٞه٤٘خ. 

 ؽو٤جخ ٌٓزٞة ػ٤ِٜب اُز٤ٔ٘خ ٣اُؾٌَ
ػ٠ِ إٔ اُز٤ٔ٘خ ك٢  د٫ُخ

 خطش ك٢ ظَ اٗزؾبس اُلغبد.

 ا٧ُٞإ
رؼجش ػٖ اُِجبط اُشع٢ٔ 

 ُِٔٞاهٖ اُغؼٞد١

د٫ُخ ػ٠ِ إٔ اُقشاع ث٤ٖ 

اُلغبد ٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ داخَ 

 أُغزٔغ.

 د/ انرسبنخ الأنسُُخ: 

عبءد اُشعبُخ ا٧ُغ٤٘خ ٓذػٔخ ٝٓٞمؾخ ُٔب عبء ك٢ اُشعبُخ ا٣٧و٤ٗٞخ، ؽ٤ش ٗغؾذ اُشعبُخ 

ا٣٧و٤ٗٞخ ك٢ ئ٣قبٍ سعبُزٜب ثبخزقبس ٖٓ خ٬ٍ أُٞهق، ئ٫ أٜٗب رؾزبط ئ٠ُ اُشعبُخ ا٧ُغ٤٘خ 

ٖٓ اٌُبس٣ٌبر٤ش، ثؾ٤ش ٣ؾذ ٖٓ رلغ٤ش اُوبسب ُِٜذف ٖٓ ٫عزٌٔبٍ رغغ٤ذ أُوقٞد 

 اٌُبس٣ٌبر٤ش.

 حبنخبً: انًستىي انتضًٍُُ: 

٣ؾبٍٝ اٌُبس٣ٌبر٤ش ئثشاص أصش ٖٓ ا٥صبس اُغِج٤خ ُِلغبد ػ٠ِ أُغزٔغ ثأعِٞة ر٢ٌٜٔ ٝعبخش، 

خق٤خ ٝاُضشاء اُغش٣غ ػ٠ِ كوذ ث٤ٖ ؽو٤وخ ٓٔبسع٢ اُلغبد اُز٣ٖ ٣جؾضٕٞ ػٖ ٓقبُؾْٜ اُؾ

ؽغبة اُٞهٖ ٝأُٞاهٖ ك٢ ظَ ؿ٤بة ٓخبكخ الله ػض ٝعَ صْ ؿ٤بة اُٞه٤٘خ ٖٓ خ٬ٍ 

 رؼط٤ِٚ ُِؼ٤ِٔخ اُز٣ٞٔ٘خ ُِٞهٖ.

ًٔب ٝظق اُشعبّ ا٬ُٔثظ اُشع٤ٔخ ك٢ رٔض٤َ ؽخق٤خ اُلغبد ًذ٫ُخ ػ٠ِ ٗٞع اُؾخق٤بد 

ػٜ٘ب ٖٓ خ٬ٍ ا٬ُٔثظ ثأٜٗب ؽخق٤بد راد اُز٢ رٔبسط اُلغبد ٝرؼ٤ن اُز٤ٔ٘خ، ؽ٤ش ػجش 

ٓ٘قت أٝ ٓبٍ ٤ُٝغذ ؽخق٤بد ٖٓ ػبٓخ أُٞاه٤ٖ٘، ث٤٘ٔب ػجش ػٖ اُز٤ٔ٘خ ثؾخق٤خ ؽبة 

٣شرذٟ اُؾٔبؽ ثطش٣وخ ؽذ٣ضخ ٣ؾَٔ ؽو٤جخ ٤ُؼجش ػٖ اُخطو اُز٣ٞٔ٘خ اُزط٣ٞش٣خ، ٌُٖٝ ٣ؼضش 

 ر٘ل٤زٛب اُلغبد.
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٤ٔخ" ًذ٫ُخ ػ٠ِ رؼضش اُخطو اُز٣ٞٔ٘خ ُِٞهٖ، ك٤ٔب ًٔب ٝظق اُؾو٤جخ ٌٝٓزٞة ػ٤ِٜب "اُز٘

 اُلغبد ٣ٔبسط ا٩ػبهخ ُٜزٙ اُخطو. 

ٝك٢ ا٧ُٞإ أُغزخذٓخ ك٢ اٌُبس٣ٌبر٤ش سٓض٣خ ًج٤شح، كبُِٕٞ ا٧ث٤ل ٣ؾ٤ش ئ٠ُ ُٕٞ اُضٞة، 

ٝإُِٞ ا٧ؽٔش ُِؾٔبؽ اُغؼٞد١، ٝاُج٢٘ ُِؼجبءح، ٝا٧عٞد ُٕٞ اُؼوبٍ، ٢ٛٝ رؼج٤ش ػٖ 

 ُِجبط اُشع٢ٔ اُغؼٞد١.ا

ٝك٢ رٌج٤ش ؽغْ اُجطٖ ك٢ ؽخق٤خ اُلغبد د٫ُخ أ٣و٤ٗٞخ ػ٠ِ اُغشهخ ٝػذّ اُ٘ضاٛخ ٝؿ٤شٛب 

 ٖٓ أُذ٫ُٞد اُغِج٤خ خبفخ ئرا اسرجطذ ثؾخق٤خ رٔبسط اُلغبد ثغ٤ٔغ أٗٞاػٚ.  

 

(٣٢ًبس٣ٌبر٤ش سهْ )
47
. 

 أولاً: انىصف: 

ٛزا اٌُبس٣ٌبر٤ش ٣ٔضَ ٓؾزٟٞ ثقش١ ٣ٝؾَٔ ػ٘ٞإ "ئهزقبد اُٞهٖ"، ؽ٤ش ٣غغذ اُشعبّ 

ٖٓ فٞس آصبس اُزغزش ػ٠ِ اُؼٔبُخ أُخبُلخ ػ٠ِ ئهزقبد اُٞهٖ ٖٓ خ٬ٍ سعٔٚ ك٤ٚ فٞسح 

ؽخق٤ٖ ٣شرذٕٝ ٬ٓثظ ِٓٞٗٚ رؾ٤ش ئ٠ُ أٜٗٔب ػٔبُخ ٓخبُلخ ؿ٤ش ٓإِٛخ ُِؼَٔ، ُٜٝٔب 

ٝع٤ٜٖ ؿش٣ج٤ٖ ٝأر٤ٖٗ ه٬٣ٕٞ، ٣ٝوٞٓبٕ ث٘ضع خ٤ٞه اُؾٔبؽ )اُؼٔبٓخ( ثؾٌَ ػجض٢ 

 ػ٠ِ ئهزقبد أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.ٝعٔؼٜب، ٓٔب ٣غغذ ا٧صش اُغِج٢ ُٜإ٫ء 

 

 حبَُبً: انًستىي انتؼٍُُُ: 

  أ/ انرسبنخ انتشكُهُخ:

 َػ٠ِ أُٞهغ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُقؾ٤لخ  ا٩هبس: عبء اٌُبس٣ٌبر٤ش ك٢ ؽٌَ ٓغزط٤

"أُذ٣٘خ"، ٫ٝ ٣ٞعذ ئهبس ػ٠ِ اٌُبس٣ٌبر٤ش، أٝ ٓو٤بط ٗظشاً ُ٘ؾشٙ ػ٠ِ ٓٞهغ 

 ئٌُزش٢ٗٝ ٣ز٤ؼ ئٌٓب٤ٗخ اُزقـ٤ش أٝ اُزٌج٤ش ٌُِبس٣ٌبر٤ش.

 عبء ك٢ ٛزا اٌُبس٣ٌبر٤ش سعبُخ أُغ٤٘خ ٝاؽذح، ُزج٤ٖ اُٜذف أُشاد ئ٣قبُٚ انتأطُر :

 ُِوبسب.
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 عبءد صا٣ٝخ اُزوبه اُ٘ظش ٝعب٤ٛخ ٓجبؽشح أظٜشد ؽخق٤بد زاوَخ انتقبط انُظر :

مشاس اُز٢ اُؼٔبُخ أُخبُلخ ًأْٛ ػ٘بفش، ٝرُي ُزش٤ًض اٛزٔبّ اُوبسب ػ٠ِ ؽغْ ا٫

 ٣شرٌجٜب ٛإ٫ء ك٢ ؽن اهزقبد اُٞهٖ. 

 عبء اٌُبس٣ٌبر٤ش ٓشًضا ػ٠ِ اُؼٔبُخ أُخبُلخ ْٝٛ ٣ٔبسعٕٞ انتركُت والإخراد :

أػٔبٍ رؼجش ك٢ اهزقبد اُٞهٖ، ٝآخش ٓب ٣ِلذ اٗزجبٙ اُوبسب ٛٞ اُؾٔبؽ ا٧ؽٔش 

ع٢ٔ ٌُض٤ش اُز١ أمل٠ سٓض٣خ ٫هزقبد أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ كٜٞ ٖٓ اُِجبط اُش

 ٖٓ أُٞاه٤ٖ٘، ا٧ٓش اُز١ كغش اٌُبس٣ٌبر٤ش ٝعَٜ كٜٔٚ ُِوبسب.

 ٬٣ؽع ك٢ ٛزا اٌُبس٣ٌبر٤ش اعزخذاّ اُخطٞه أُ٘ؾ٤٘خ ٝا٧كو٤خ، ُٝوذ ؿِجخ الأشكبل :

اُخطٞه أُ٘ؾ٤٘خ ػ٠ِ ػ٘بفش اٌُبس٣ٌبر٤ش ًٔب ك٢ خ٤ٞه اُؾٔبؽ، ٝفٞس اُؼٔبُخ 

 أُخبُلخ، ٝػ٘ٞإ اٌُبس٣ٌبر٤ش.

 ٌر٘ٞػذ ا٧ُٞإ أُٞظلخ ك٢ ٛزا اٌُبس٣ٌبر٤ش ث٤ٖ ا٧ؽٔش ٝا٧ث٤ل  :الأنىا

ٝا٧صسم ٝا٧خنش ٝاُج٢٘ ٝا٧عٞد، ُٝوذ ؿِت ا٧ؽٔش ػ٠ِ أُٞإ اُقٞسح ثؾٌَ 

ٓوقٞد، ؽ٤ش ٣ؼجش ػٖ ا٫هزقبد اُٞه٢٘، ٝٓذٟ ا٫مشاس اُز٢ رِؾن ثٚ ثغجت 

 اُؼٔبُخ أُخبُلخ.

 

   ة/ انرسبنخ الأَقىَُخ:  
 

 أُذٍُٞ ك٢ أُغزٟٞ اُضب٢ٗ أُذٍُٞ ك٢ أُغزٟٞ ا٠ُٝ٧ ا٣٧و٤ٗٞخاُذٝاٍ 

 اُشع٬ٕ

سع٬ٕ ر١ أؽٌبٍ ؿش٣جخ 

٣وٞٓبٕ ث٘ول خ٤ٞه ؿطبء 

 سأط أؽٔش

ً٘ب٣خ ػٖ ا٧صش اُغِج٢ 

ُِؼٔبُخ أُخبُلخ ػ٠ِ 

 ا٫هزقبد اُٞه٢٘. 

 ؿطبء اُشأط )ؽٔبؽ أؽٔش(
ؽٔبؽ أؽٔش ٓٔضهخ ثؼل 

 خ٤ٞهٚ.

٢ د٫ُخ ػ٠ِ ا٫مشاس اُز

٣زؼشك ُٜب ا٫هزقبد 

 اُٞه٢٘ ثغجت اُلغبد.

 ػجبسح "ا٫هزقبد اُٞه٢٘" ٣اُؾٌَ

د٫ُخ ػ٠ِ إٔ ا٫هزقبد 

اُٞه٢٘ ك٢ خطش ك٢ ظَ 

 اٗزؾبس اُلغبد.

 ا٧ُٞإ

ا٧ؽٔش ٣ؼجش ػٖ اُِجبط 

 اُشع٢ٔ ُِٔٞاهٖ اُغؼٞد١. 

ا٧ُٞإ ا٧صسم ٝاُج٢٘ 

ٝا٧عٞد ػجش ثٜب ػٖ ُجبط 

 اُؼٔبُخ أُخبُلخ.

ا٧ث٤ل ػجش ثٚ ػٖ إُِٞ 

أُغبؽخ اُز٢ ٗونذ 

 خ٤ٞهٜب

ا٧ؽٔش د٫ُخ ػ٠ِ اهزقبد  

 اُٞهٖ. 

ا٧ُٞإ ا٧سم ٝاُج٢٘ 

ٝا٧عٞد د٫ُخ ػ٠ِ اُؼٔبُخ 

 أُخبُلخ.

إُِٞ ا٧ث٤ل د٫ُخ ػ٠ِ 

أُغبؽخ اُز٢ رنشسد ٖٓ 

 كغبد اُؼٔبُخ أُخبُلخ.
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 د/ انرسبنخ الأنسُُخ: 

اُٞه٢٘" ٓؼضصح ٝٓذػٔخ ُزشع٤خ أُوقٞد ٖٓ اُشعبُخ  عبءد اُشعبُخ ا٧ُغ٤٘خ "ا٫هزقبد

ا٣٧و٤ٗٞخ، ؽ٤ش ئٕ اُشعبُخ اُجقش٣خ ُْ رٞمؼ اُشعبُخ أُغزٜذكخ ٜٓ٘ب ثؾٌَ ده٤ن ٖٓ خ٬ٍ 

رق٣ٞش ؽخق٤ٖ ٣وٞٓبٕ ث٘ول ؽٔبؽ أؽٔش )ؿطبء سأط أؽٔش( ٣ٝغٔؼبٕ خ٤ٞهٚ ٝٛٔب ك٢ 

 ٢ أٝ اُذ٫٫د ؿ٤ش ٓؾذدح ُِوبسب.أؽٌبٍ ؿشث٤خ، كِٞ ُْ رأد اُشعبُخ ا٧ُغ٤٘خ ُجو٤ذ أُؼبٗ

 

 حبنخبً: انًستىي انتضًٍُُ: 

ٛزا اٌُبس٣ٌبر٤ش ٗؾش ٣٩قبٍ كٌشح خطٞسح اُؼٔبُخ أُخبُلخ ػ٠ِ ا٫هزقبد اُٞه٢٘، ثأعِٞة 

عبخش ٝٛض٢ُ، ؽ٤ش فٞس ا٫هزقبد اُٞه٢٘ ثبُؾٔبؽ ا٧ؽٔش اُز١ ٣ِجغٚ اُغؼٞد٤٣ٖ ػ٠ِ 

٣وق ؽخق٤ٖ ٣ٝوٞٓبٕ ث٘ول خ٤ٞه اُؾٔبؽ  سؤٝعْٜ ُِزذ٤َُ ػ٠ِ خطٞسح اُٞمغ، ٝػ٤ِٚ

أُ٘زظٔخ ٝعٔؼٜب، ًذ٫ُخ ػ٠ِ ا٫مشاس اُز٢ رغججٜب اُؼٔبُخ ك٢ ا٫هزقبد اُٞه٢٘، خبفخ 

 ك٢ ظَ رلبهْ ٛزٙ أُٔبسعخ ٖٓ هجَ اُؼٔبُخ أُخبُلخ ٖٓٔ رغزش ػ٤ِْٜ ثؼل أُٞاه٤ٖ٘. 

نٜب ًذ٫ُخ ػ٠ِ ؽغْ ًٔب ػٔذ اُشعبّ ئ٠ُ رٞظ٤ق إُِٞ ا٧ث٤ل ك٢ أُغبؽخ اُز٢ رْ ٗو

ا٫مشاس اُز٢ رِؾن ثب٫هزقبد اُٞه٢٘ عشاء ٛزٙ اُظبٛشح اُز٢ ٫ رؼٞد ثلبئذح ػ٠ِ اُٞهٖ 

 ٝأُٞاهٖ. 

ًٔب ٝظق اُشعبّ ؿشاثخ ٝع٢ٜ اُؼٔبُخ أُخبُلخ ُِذ٫ُخ ػ٠ِ اُلغبد اُز١ ٣وٞٓبٕ ثٚ ٖٓ عٜخ، 

 عٜخ أخشٟ.  ٝػ٠ِ اُلٞم٠ ٝػذّ ا٫روبٕ ك٢ ٓٔبسعخ ػِْٜٔ ُٔقبُْٜ اُؾخق٤خ ٖٓ

 

 
 

(٣٣اٌُبس٣ٌبر٤ش سهْ )
48
. 

 أولاً: انىصف: 

اُلغبد، ؽ٤ش ٣ؾ٤ش ئ٠ُ اُز٬ػت ك٢ ر٘ل٤ز ك٢ ٛزا اٌُبس٣ٌبر٤ش ر٘بٍٝ اُشعبّ فٞسح ٖٓ فٞس 

أُؾبس٣غ اُز٣ٞٔ٘خ ٖٓ هجَ اُؾشًبد أُ٘لزح ٝثؼل اُغٜبد راد اُؼ٬هخ، ٣ٝغغذ اُشعبّ رُي 

ك٢ ػ٘ٞإ اٌُبس٣ٌبر٤ش "اُغ٘ٞة ثؼذ ا٧ٓطبس" ٖٓ خ٬ٍ سعٔٚ ُغ٤بساد ٓزشأًخ ػ٠ِ 

"ئؽزس صؽٔخ" ٝداخَ ثؼنٜب اُجؼل عشكزٜب اُغ٤ٍٞ، ٝأٓبٜٓب ُٞؽخ رؾز٣ش٣خ ٌٓزٞة ػ٤ِٜب 

اُِٞؽخ اُزؾز٣ش٣خ ًشس ٗلظ أُؾٜذ رشاًْ ع٤بساد ثؼنٜب ػ٠ِ ثؼل ُزأ٤ًذ ا٫مشاس ثؼذ 

 ا٧ٓطبس ثغجت اُلغبد ك٢ ر٘ل٤ز ٓؾبس٣غ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ.
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 حبَُبً: انًستىي انتؼٍُُُ:

 أ/ انرسبنخ انتشكُهُخ: 

  ا٩هبس: عبء اٌُبس٣ٌبر٤ش ك٢ ؽٌَ ٓغزط٤َ ػ٠ِ أُٞهغ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُقؾ٤لخ

٘ؾشٙ ػ٠ِ ٓٞهغ "أُذ٣٘خ"، ٫ٝ ٣ٞعذ ئهبس ػ٠ِ اٌُبس٣ٌبر٤ش، أٝ ٓو٤بط ٗظشاً ُ

 ئٌُزش٢ٗٝ ٣ز٤ؼ ئٌٓب٤ٗخ اُزقـ٤ش أٝ اُزٌج٤ش ٌُِبس٣ٌبر٤ش.

 خ ئ٠ُ سعبُز٤ٖ أُغ٤٘خ : ؿِت ػ٠ِ اٌُبس٣ٌبر٤ش اُؼ٬ٓبد ا٣٧و٤ٗٞخ ثب٩مبكانتأطُر

 اُٜذف ٜٓ٘ب رش٤ًض اٛزٔبّ اُوبسب ئ٠ُ ؽغْ عٞء ر٘ل٤ز ٓؾبس٣غ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ.

 عبءد صا٣ٝخ اُزوبه اُ٘ظش عبٗج٤خ، ٓزغوخ ٓغ ػ٘ٞإ اٌُبس٣ٌبر٤ش زاوَخ انتقبط انُظر :

 ُزٌَٔ أُؼ٠٘ أُغزٜذف.

 اُزؾز٣ش  : ٓب ٣ِلذ ا٫ٗزجبٙ ٛٞ ٝمغ أُشًض اُجقش١ ُِٞؽخانتركُت والإخراد

أُؾبهخ ثاهبس أؽٔش، ٝداخِٜب ع٤بساد ٓزشأًٚ د٫ُخ ػ٠ِ كٞم٠، ٝآخش ٓب ٣ِلذ 

 اٗزجبٙ ػ٘ٞإ اٌُبس٣ٌبر٤ش اُز١ ٣ؾ٤ش ئ٠ُ أُٞهغ ٝاُغجت " اُغ٘ٞة ثؼذ ا٧ٓطبس".

 اعزخذّ اُشعبّ ؽٌَ أُضِش ُِذ٫ُخ ػ٠ِ اُزؾز٣ش، ٓغ ئثشاص ٛزا اُؾٌَ الأشكبل :

 ث٤خ.ٝعؼَ ثبه٢ اُشعْ خِل٤خ مجب

 ٌرؼذدد ا٧ُٞإ أُغزخذٓخ ث٤ٖ ا٧ؽٔش ٝا٧فلش ٝا٧عٞد ٝا٧صسم، ُٝوذ الأنىا :

 ؿِت اعزخذاّ إُِٞ ا٧ؽٔش.

 

 ة/ انرسبنخ الأَقىَُخ: 

 

 أُذٍُٞ ك٢ أُغزٟٞ اُضب٢ٗ أُذٍُٞ ك٢ أُغزٟٞ ا٠ُٝ٧ اُذٝاٍ ا٣٧و٤ٗٞخ

 ُٞؽخ اُزؾز٣ش

ُٞؽخ رؾز٣ش٣خ رؾز١ٞ ػ٠ِ 

 ع٤بساد ٓزشأًخ ثؼنٜب

 كٞم ثؼل

ً٘ب٣خ ػٖ ا٫مشاس اُ٘برغخ 

ػٖ كغبد ر٘ل٤ز أُؾبس٣غ 

 اُز٣ٞٔ٘خ.

 اُغ٘ٞة ثؼذ ا٧ٓطبس ٣ػجبسح
د٫ُخ ػ٠ِ أُٞهغ أُزنشس 

 ٖٓ اُلغبد

 ئؽزس صؽٔخ ٤ػجبسح 

ً٘ب٣خ ػٖ اُٞمغ ك٢ ع٘ٞة 

عذح، ثبعزخذاّ أعِٞة 

 اُغخش٣خ.

 ا٧ُٞإ

ا٧ؽٔش ٣ؼجش دائٔب ػٖ 

اُزؾز٣ش ٖٓ أٓش ٓب، ٣ٝغزخذّ 

ك٢ اُؼ٬ٓبد اُزؾز٣ش٣خ، أٓب 

ثبه٢ ا٧ُٞإ كوو ٝظلٜب ك٢ 

 أُٞإ اُغ٤بساد ُِز٘ٞع. 

 

إُِٞ ا٧ؽٔش د٫ُخ ػ٠ِ  

 اُخطش
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 د/ انرسبنخ الأنسُُخ: 

ؽِٔذ اُشعبُخ ا٧ُغ٤٘خ "اُغ٘ٞة ثؼذ ا٧ٓطبس" ٝظ٤لخ ٓ٘بٝثخ ُذػْ ٝرلغ٤ش ٓب عبء ك٢ 

اُشعبُخ ا٣٧و٤ٗٞخ، ؽ٤ش ُْ رغزطغ اُشعبُخ ا٣٧و٤ٗٞخ ٖٓ روذ٣ْ أُؾٜذ ثؾٌَ ًبَٓ ٖٓ خ٬ٍ 

رق٣ٞشٛب ُِ٘زبئظ أُزشرجخ ػ٠ِ اُلغبد ك٢ ئٗغبص أُؾبس٣غ اُز٣ٞٔ٘خ، ًٔب ؽِٔذ ػجبسح "ئؽزس 

ً ٝظ٤لخ رشع٤خ ٝاهغ أُؾٌِخ اُز٢ ؽذصذ ك٢ ع٘ٞة عذح ثؼذ ا٧ٓطبس ُِذ٫ُخ صؽٔخ" أ٣ن ب

 ػ٠ِ ؽغْ أُؾٌِخ. 

 

 حبنخبً: انًستىي انتضًٍُُ: 

ٛزا اٌُبس٣ٌبر٤ش ٣ؾبٍٝ رغغ٤ذ كٌشح خطٞسح ٓؾٜذ آصبس اُلغبد ك٢ ر٘ل٤ز أُؾبس٣غ اُز٣ٞٔ٘خ ٖٓ 

ٓٞظلبً ٓض٣غبً ٖٓ اُشعبئَ  ٝاهغ اُؾذس ك٢ ع٘ٞة عذح ثؼذ ا٧ٓطبس ٓجبؽشح، ثأعِٞة عبخش

ا٧ُغ٤٘خ ٝ ا٣٧و٤ٗٞخ ٤ُخزضٍ اُٞاهغ أُإُْ ُٔب ؽذس، ؽ٤ش ػجش ػٖ أُٞمٞع ثخِل٤خ 

ُغ٤بساد عشكزٜب اُغ٤ٍٞ ٝٓزشأًخ ثؼنٜب ػ٠ِ ثؼل، ثغجت عٞء رقش٣ق ٤ٓبٙ ا٧ٓطبس، 

ًٔب ٝظق ُٞؽخ اُزؾز٣ش ُِٔجبُـخ ك٢ ٝفق ٓب ؽذس، ؽ٤ش ًشس فٞس رشاًْ اُغ٤بساد اُز٢ 

شكزٜب اُغ٤ٍٞ ٓشح أخشٟ داخَ ئهبس اُِٞؽخ، صْ ٝظق اُشعبُخ ا٧ُغ٤٘خ ا٧خشٟ "اُغ٘ٞة ع

ثؼذ ا٧ٓطبس" ُزأ٤ًذ ٌٓبٕ ٝٝهذ اُؾذس، ًٔب ٝظق إُِٞ ا٧ؽٔش ُِزؾز٣ش ٖٓ آصبس ٛزٙ 

اُظبٛشح ٖٓ ؽ٤ش خطٞسرٜب ػ٠ِ اُٞهٖ ٝأُٞاهٖ ٝٛذس ُِٔبٍ اُؼبّ، كوذ فٞس أُؾٜذ ثٌَ 

سص٤خ، ؽ٤ش ٣خزضٍ رذ٤ٓش اُغ٤بساد ٝاؽزس صؽٔخ ًض٤ش ٖٓ أُؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ٓب ٣ؾِٔٚ ٖٓ ٗزبئظ ًب

رذ٤ٓش ع٤بساد أُٞاه٤ٖ٘، رؼطَ اُؾشًخ أُشٝس٣خ، رؼطَ رٛبة أُٞاه٤ٖ٘ ئ٠ُ أػٔبُْٜ أٝ 

هنبء ؽٞائغْٜ، رؼطَ ع٤بساد اُخذٓبد ٖٓ اُٞفٍٞ ئ٠ُ ٛزٙ ا٧ؽ٤بء ثغُٜٞخ، ئمبكخ ئ٠ُ 

ؼبُغخ ٛزا اُٞاهغ ٩ػبدرٚ رش٤ٓٔٚ ٝرؼ٣ٞل ٓب٢ٌُ اُزٌب٤ُق ا٫هزقبد٣خ أُزشرجخ ػ٠ِ ٓ

اُغ٤بساد، ٝؿ٤شٛب ٖٓ ٓزطِجبد ئػبدح اُٞمغ ٝٓؼبُغزٚ، ٝٓب ٣زشرت ػ٤ِٚ ٗلوبد ٓب٤ُخ، 

 ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُذ٫٫د اُز٢ ٣ؾِٜٔب ٓؾزٟٞ ٛزا اٌُبس٣ٌبر٤ش.  

 

 

 
(٣٤اٌُبس٣ٌبر٤ش سهْ )

49
. 
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 أولاً: انىصف: 

ك٢ ٛزا اٌُبس٣ٌبر٤ش ٣قٞس اُشعبّ ٗز٤غخ ٖٓ ٗزبئظ اُلغبد ٝآصبسٙ، ؽ٤ش ٣ؾ٤ش ئ٠ُ اُزأخش ك٢ 

ر٘ل٤ز أُؾبس٣غ اُز٣ٞٔ٘خ ٖٓ هجَ اُؾشًبد أُ٘لزح، ٝثؼل اُغٜبد راد اُؼ٬هخ، ٝٓٞمٞع 

أٗظ ثٖ ٓبُي"، ٝهذ عغذ اُشعبّ ٛزٙ أُؾٌِخ ثشعٔٚ ُؾبسع ٓضدؽْ اٌُبس٣ٌبر٤ش ٛٞ "هش٣ن 

ثبُغ٤بساد ُن٤ن أُغبس ثغجت ر٘ل٤ز ٓؾشٝع ٓب، ٝٝعٞد ُٞؽبد رؾز٣ش٣خ رذٍ ػ٠ِ رُي، ًٔب 

ػجش ػٖ رأخ٤ش ر٘ل٤ز أُؾشٝع ثشعْ خ٤ٞه ػٌ٘جٞد ػ٠ِ أُؼذاد، ئمبكخ ئ٠ُ خِٞ ٓ٘طوخ 

 قب٤ُخ أُشاد ئ٣قبُٜب.اُؼَٔ ٖٓ ؽشًخ اُؼٔبٍ ُزأ٤ًذ اُشعبُخ ا٫ر

 

 حبَُبً: انًستىي انتؼٍُُُ: 

 أ/ انرسبنخ انتشكُهُخ: 

 عبء اٌُبس٣ٌبر٤ش ك٢ ؽٌَ ٓغزط٤َ ٓغزـ٬ً ًبكخ أُغبؽخ، ًٔب إٔ الإطبر :

 اٌُبس٣ٌبر٤ش ؿ٤ش ٓؼشٝف أُوب٤٣ظ ٗظشاً ُطج٤ؼزٚ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ.

 ًج٤ش ػ٠ِ اُؼ٬ٓبد  : ك٢ ٛزا اٌُبس٣ٌبر٤ش عغذ اُشعبّ أُؾٌِخ ٓؼزٔذا ثؾٌَانتأطُر

 ا٣٧و٤ٗٞخ، ثب٩مبكخ ئ٠ُ ص٬صخ سعبئَ أُغ٤٘خ ٣٩قبٍ اُشعبُخ ئ٠ُ اُوبسب.

 عبء صا٣ٝخ اُزوبه اُ٘ظش عبٗج٤خ، ؽ٤ش سًض ػ٠ِ ٗز٤غخ اُٞمغ زاوَخ انتقبط انُظر :

 ك٢ اُغٜخ ا٠٘ٔ٤ُ، ك٤ٔب سًض ك٢ اُغبٗت ا٣٧غش ػ٠ِ اُغجت.

 ػ٠ِ ٗزبئظ اُؾذس ٖٓ خ٬ٍ ًضبكخ  : رْ ٝمغ أُشًض اُجقش١انتركُت والإخراد

اصدؽبّ اُغ٤بساد ك٢ اُطش٣ن، ٝٝعٞد ُٞؽز٤ٖ ئسؽبد٣خ ٝرؾز٣ش٣خ، ٝك٢ اُضا٣ٝخ 

ا٧خشٟ فٞس اُشعبّ ٓؾٜذ اُغجت ك٢ ٝعٞد ث٤ذ اُؼٌ٘جٞد ػ٠ِ أُؼذاد 

 ٝاُِٞؽبد رؼج٤شاً ػٖ اُزأخ٤ش.

 شد ك٢ : ٝظق اُشعبّ ك٢ ٛزا اٌُبس٣ٌبر٤ش ػذد ٖٓ ا٧ؽٌبٍ ٝاُخطٞه ظٜالأشكبل

اُِٞؽبد ا٩سؽبد٣خ ٝاُزؾز٣ش٣خ ٝؽٌَ اُغ٤بساد ٝأُؼذاد ٝرق٤ْٔ ا٧سفلخ 

 ٝؿ٤شٛب ٖٓ ٌٓٞٗبد اٌُبس٣ٌبر٤ش.

 ٌر٘ٞػذ ا٧ُٞإ اُز٢ رْ رٞظ٤لٜب ك٢ ٛزا اٌُبس٣ٌبر٤ش ث٤ٖ ا٧ث٤ل ٝا٧ؽٔش الأنىا :

ٝا٧صسم ٝاُج٢٘ ٝا٧عٞد ٝا٧فلش ٝا٧خنش، ٝرُي ُٔطبثوخ اُٞاهغ أُشاد ئ٣قبُٚ 

 ٠ اُوبسب.ئُ

 ة/ انرسبنخ الأَقىَُخ: 

 أُذٍُٞ ك٢ أُغزٟٞ اُضب٢ٗ أُذٍُٞ ك٢ أُغزٟٞ ا٠ُٝ٧ اُذٝاٍ ا٣٧و٤ٗٞخ

 ٣اُؾٌَ
ع٤بساد ٓضدؽٔخ ٝٓز٬فوخ 

 ك٢ اُطش٣ن.

ً٘ب٣خ ػٖ ؽذح اُضؽبّ ك٢ 

 اُطش٣ن.

 ٤اُؾٌَ

 ٓؼذاد ػ٤ِٜب ث٤ٞد اُؼٌ٘جٞد

 + 

 ػذّ ٝعٞد ػٔبٍ.

د٫ُخ ػ٠ِ رؼطَ ر٘ل٤ز 

ثبعزخذاّ أعِٞة أُؾشٝع 

 عبخش.

 ٥اُؾٌَ

رؾووبد ؿ٤ش ٓ٘زظٔخ ك٢ 

اُطش٣ن ٌٓبٕ ر٘ل٤ز 

 أُؾشٝع.

ً٘ب٣خ ػٖ ػذّ اُذهخ ك٢ ر٘ل٤ز 

 أُؾشٝع.
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 ٦اُؾٌَ

خشٝط ثؼل اُخطٞه 

 أُ٘ؾ٤٘خ ٖٓ اُغ٤بساد

 

ً٘ب٣خ ػٖ رزٓش هبئذ١ 

 اُغ٤بساد ٖٓ أُٞهق.

 

 ٧اُؾٌَ 
ُٞؽبد ئسؽبد٣خ ٝرؾز٣ش٣خ 

 ٓزؼذدح.
 أُٞهق.  د٫ُخ ػٔن ٓؾٌِخ

 د/ انرسبنخ الأنسُُخ: 

ؽِٔذ اُشعبُخ ا٧ُغ٤٘خ "هش٣ن أٗظ ثٖ ٓبُي" ٝظ٤لخ ٓ٘بٝثخ ُذػْ ٝرلغ٤ش ٓب عبء ك٢ 

اُشعبُخ ا٣٧و٤ٗٞخ، كل٢ اُٞهذ اُز١ ؽشؽذ ك٤ٚ اُشعبُخ ا٣٧و٤ٗٞخ رلبف٤َ أُٞهق، عبءد 

ًٔب ؽِٔذ اُشعبئَ اُشعبُخ ا٧ُغ٤٘خ ُزؾذد ٌٓبٕ أُٞهق ُزوذ٣ْ أُؾٜذ ًب٬ًٓ ُِوبسب، 

ا٧ُغ٤٘خ داخَ اُِٞؽبد ا٩سؽبد٣خ ٝاُزؾز٣ش٣خ ٝاُخطٞه أُ٘ؾ٤٘خ ٖٓ داخَ اُغ٤بساد ٝظ٤لخ 

 رشع٤خ ٝاهغ أُٞهق ٝٓب ٣ؼب٤ٗٚ أُٞاهٖ عشاء رأخش أٝ رؼط٤َ ر٘ل٤ز أُؾبس٣غ.

 

 حبنخبً: انًستىي انتضًٍُُ: 

 ً ً ٓض٣غب ٖٓ اُشعبئَ ا٣٧و٤ٗٞخ  ٛزا اٌُبس٣ٌبر٤ش هذّ فٞسح أُؾٜذ ثٌَ رلبف٤ِٚ ٓٞظلب

ٝا٧ُغ٤٘خ، ؽ٤ش عغذ أصش اُلغبد ك٢ رؼط٤َ ر٘ل٤ز أُؾبس٣غ اُز٣ٞٔ٘خ ٝٓؼبٗبح أُٞاه٤ٖ٘ ٖٓ 

رُي، ثأعِٞة ٗوذ١ ٣خزضٍ ك٤ٚ اُٞاهغ أُإُْ ُجؼل أُوب٤ُٖٝ أٝ ثؼل اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثزُي، 

اصدؽبّ ؽذ٣ذ كبُشعبّ ػجش ٛزٙ اُقٞسح ثزٔض٤َ اُٞاهغ ثغ٤بساد ٓزشافخ ئ٠ُ ثؼنٜب ك٢ 

ًذ٫ُخ ػ٠ِ م٤ن أٌُبٕ أُزبػ ُِٔشٝس، صْ ٝظق ٝعٞد ث٤ذ اُؼٌ٘جٞد ػ٠ِ أُؼذاد 

ُزشع٤خ أُذح اُط٣ِٞخ اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ٓغزخذ٢ٓ ٛزا اُطش٣ن ٝٛٞ ثٜزٙ اُؾبُخ ٖٓ عٜخ، 

ٝرؼطَ ر٘ل٤ز أُؾشٝع ٖٓ عٜخ أخشٟ، ًٔب ٝظق اُزؾووبد اُـ٤ش ٓ٘زظٔخ ك٢ اُؾلش ٝٝمغ 

اُطش٣ن ًذ٫ُخ ػ٠ِ عٞء ر٘ل٤ز أُؾشٝع أٝ ً٘ب٣خ ػٖ اُؼؾٞائ٤خ ك٢ اُز٘ل٤ز،  ا٧رشثخ ثغبٗت

ًٔب ٝظق ثؼل اُخطٞه أُ٘ؾ٤٘خ ُِزؼج٤ش ػٖ ؽبُخ اُززٓش اُز٢ ٣ؾؼش ثٜب هبئذ١ أُشًجبد 

 ٖٓ ٓغزخذ٢ٓ ٛزا اُطش٣ن.   

 انًحىر انراثغ: صىر انفبسذٍَ انتٍ ركس ػهُهب رسبيى انكبرَكبتُر:

 

ع٤زْ ػشك فٞس كئخ اُلبعذ٣ٖ اُز٣ٖ رْ ئُوبء اُوجل ػ٤ِْٜ، ٤ًٝق ػجش ك٢ ٛزا أُؾٞس 

سعبٓٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش ػٖ رُي، ك٢ ظَ ٓب أؽبس ئ٤ُٚ فبؽت اُغٔٞ ا٢ٌُِٔ ا٤ٓ٧ش محمد ثٖ عِٔبٕ 

٢ُٝ اُؼٜذ ٝسئ٤ظ ٓغِظ اُٞصساء ثوُٞٚ "ُٖ ٣٘غٞ أ١ ؽخـ دخَ ك٢ هن٤خ كغبد عٞاء ًبٕ 

٧دُخ اٌُبك٤خ ع٤ؾبعت"أ٤ٓشاً أٝ ٝص٣شاً ٖٝٓ رزٞكش مذٙ ا
50

  . 
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(٣٥ًبس٣ٌبر٤ش سهْ )
51
. 

 أولاً: انىصف: 

ك٢ ٛزا اٌُبس٣ٌبر٤ش اُز١ ٣ؾَٔ ػ٘ٞإ "اُوجل ػ٠ِ هبم٢ كبعذ" ؽغت ٓب رٞمؾٚ اُشعبُخ 

ا٧ُغ٤٘خ، ٣غغذ ك٤ٚ اُشعبّ ٓقذاه٤خ ٓوُٞخ عٔٞ ٢ُٝ اُؼٜذ ثأٗٚ ُٖ ٣٘غٞ أ١ ؽخـ دخَ ك٢ 

إٔ أُوجٞك ٓغ أٗٚ ٣ؼَٔ ثبُغِي اُونبئ٢ ئ٫ أٗٚ رْ هن٤خ كغبد، ؽ٤ش أؽبس اُشعبّ ئ٠ُ 

اُوجل ػ٤ِٚ، ؽ٤ش عغذ ف٬ؽ٤خ ٌٓبكؾخ اُلغبد ثؾغْ أُطشهخ اٌُج٤شح ٓوبسٗخ ثٔطشهخ 

اُوبم٢ اُقـ٤شح، ٝإٔ ٓطشهخ ٤ٛئخ اُشهبثخ رؼِٞ ف٬ؽ٤خ اُوبم٢ ٖٓ خ٬ٍ ٝعٞد عغذ 

َ أُطشهخ، ٝؽقٍٞ رُي اُوبم٢ رؾزٜب، ٣ٝظٜش خشٝط اُجخبس د٫ُخ ػ٠ِ هٞح اُنشثخ ٝصو

ً إُِٞ اُج٢٘ اُز١ ٣غزخذّ ػبدح ك٢ د٣ٌٞساد هبػبد أُؾبًْ، ًٔب  ك٢ هبػخ أُؾٌٔخ، ٓٞظلب

 أؽبس ئ٠ُ ٗٞع اُغش٣ٔخ ٖٓ خ٬ٍ سعْ ػ٬ٓخ اُذ٫ٝس ػ٠ِ ٓطشهخ اُوبم٢.

 

 حبَُبً: انًستىي انتؼٍُُُ: 

 أ/ انرسبنخ انتشكُهُخ: 

 ٓغ اعزـ٬ٍ ًبكخ ٓغبؽزٚ، ٝاٌُبس٣ٌبر٤ش : فْٔ اٌُبس٣ٌبر٤ش ػ٠ِ ؽٌَ ٓشثغالإطبر ،

 ٫ ٣ٌٖٔ ه٤بعٚ ُطج٤ؼزٚ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ.

 ؽَٔ رأه٤ش اٌُبس٣ٌبر٤ش ػ٬ٓبد أ٣و٤ٗٞخ ٝػ٬ٓز٤ٖ أُغ٘ز٤ٖ هقذ ٖٓ خ٬ُٜب انتأطُر :

 ئ٣قبٍ هج٤ؼخ ػَٔ أُغإٍٝ اُلبعذ ٝأُزٔضَ ك٢ هجُٞٚ أٓٞا٫ً.

 عبٗج٤خ، ؽ٤ش رؼٔذ اُشعبّ رٌج٤ش : عبءد صا٣ٝخ اُزوبه اُ٘ظش زاوَخ انتقبط انُظر

ٓطشهخ ٤ٛئخ اُشهبثخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد، ٝئظٜبس ٣ذ اُوبم٢ ٖٓ رؾزٜب ٢ٛٝ ك٢ ؽبُخ 

 اعز٬ّ ا٧ٓٞاٍ ٝاُز٢ فٞسٛب ػ٠ِ أُطشهخ )اُوجل ثبُغشّ أُؾٜٞد(.

 هذّ اُشعبّ ثقٞسح ٝامؾخ، ؽ٤ش ُخـ خقبئـ ٝعٔبد انتركُت والإخراد :

ل ػ٠ِ هبم٢" ٝٝظق هبػخ أُؾٌٔخ ٓغزخذٓبً أُوجٞك ػ٤ِٚ ك٢ ثؼجبسح "اُوج

أُطشهخ ٝإُِٞ اُج٢٘ اُز١ ٣ؼجش ػٖ د٣ٌٞساد هبػبد أُؾبًْ، ٝٝعٞد فٞسح 

اُذ٫ٝس ػ٠ِ ٓطشهخ اُوبم٢ رٞفَ اُشعبُخ إٔ اُوبم٢ ًبٕ ٣وجل أُبٍ ٓوبثَ 

 أؽٌبّ هنبئ٤خ ثؾٌْ ٝعٞدٙ داخَ هبػخ أُؾٌٔخ.
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 ُز٢ ٝظلٜب اُشعبّ ٣٩قبٍ سعبُزٚ. : ٬٣ؽع ر٘ٞع ا٧ؽٌبٍ ٝاُخطٞه االأشكبل 

 ٌٝظق اُشعبّ إُِٞ اُج٢٘ ثذسعز٤ٖ ٤ُٞفَ سعبُخ إٔ ٝهبئغ اُؾبدصخ رشرجو الأنىا :

ثبُوبم٢، ؽ٤ش ئٕ ٛزا إُِٞ داسط اعزخذآٚ ك٢ هبػبد أُؾبًْ، ٝإُِٞ ا٧خنش 

 ك٢ ٬ٓثظ اُوبم٢ رؼجش ػٖ ؽقبٗخ اُذُٝخ ُِوبم٢.

 

  ة/ انرسبنخ الأَقىَُخ:
  

 أُذٍُٞ ك٢ أُغزٟٞ اُضب٢ٗ أُذٍُٞ ك٢ أُغزٟٞ ا٠ُٝ٧ اُذٝاٍ ا٣٧و٤ٗٞخ

 ٓطشهخ ًج٤شح عذاً  ٣اُؾٌَ

ً٘ب٣خ ػٖ اُق٬ؽ٤بد 

أُخُٞخ ٤ُٜئخ اُشهبثخ 

 ٌٝٓبكؾخ اُلغبد.

 ٤اُؾٌَ
ٓطشهخ فـ٤شح ٝػ٤ِٜب سٓض 

 اُذ٫ٝس

د٫ُخ ػ٠ِ إٔ أُوجٞك ػ٤ِٚ 

٣ؼَٔ ثبُونبء، ٝأٗٚ روبم٢ 

 ؽٌبّ.أٓٞا٫ً ٓوبثَ أ

 ً٘ب٣خ ػٖ هج٤ؼخ اُلغبد هبػخ أُؾٌٔخ ٥اُؾٌَ

 ٦اُؾٌَ

خشٝط ٣ذ اُوبم٢ ٖٓ رؾذ 

أُطشهخ ٝػذّ هذسرٜب ػ٠ِ 

 ٓغي أُطشهخ اُقـ٤شح

 

ً٘ب٣خ ػٖ اُوجل ػ٤ِٚ أص٘بء 

 ٓؾبُٝزٚ هجل ا٧ٓٞاٍ.

 

 اُج٢٘  ٣ُٕٞ
د٫ُخ ػ٠ِ ٌٓبٕ ػَٔ 

 أُوجٞك ػ٤ِٚ.

 ا٧خنش ك٢ ٬ٓثظ اُوبم٢ ٤ُٕٞ
اُؾقبٗخ أُٔ٘ٞؽخ ً٘ب٣خ ػٖ 

 ُِونبح

 

 د/ انرسبنخ الأنسُُخ: 

عبءد اُشعبُز٤ٖ ا٧ُغ٤٘خ ٓؼضصح ُِشعبُخ ا٣٧و٤ٗٞخ، ؽ٤ش أًذد ا٠ُٝ٧ هج٤ؼخ ػَٔ أُوجٞك 

ػ٤ِٚ "اُوجل ػ٠ِ هبم٢ كبعذ" ٝاُضب٤ٗخ عبءد رشع٤خ ُِق٬ؽ٤بد أُخُٞخ ٤ُٜئخ اُشهبثخ 

 ٌٝٓبكؾخ اُلغبد ثؼجبسح "ٌٓبكؾخ اُلغبد" ػ٠ِ أُطشهخ اٌُج٤شح. 

 

 حبنخبً: انًستىي انتضًٍُُ: 

اعزٜذف سعبّ اٌُبس٣ٌبر٤ش ئثشاص ٓ٘قت ٌٝٓبٗخ أُوجٞك ػ٤ِٚ ٝٗٞع اُلغبد اُز١ ٣ٔبسعٚ 

ثاعِٞة ٗوذ١، ؽ٤ش اػزٔذ ػ٠ِ رٞظ٤ق ػذد ٖٓ اُشعبئَ اُزؾ٤ِ٤ٌخ ا٣٧و٤ٗٞخ ٝا٧ُغ٤٘خ 

٤ُٞفَ كٌشرٚ ُِوبسب ٖٓ خ٬ٍ اخزضاُٚ ُِٔٞمٞع ك٢ هبػخ أُؾٌٔخ ٤ُؼجش ػٖ ٓ٘قت 

ٗٞع اُلغبد اُز١ ٣ٔبسعٚ ٝاُوجل ػ٤ِٚ ثبُغشّ أُؾٜٞد أُوجٞك ػ٤ِٚ ٝهج٤ؼخ ػِٔٚ ٝ

ٝهجُٞٚ ٨ُٓٞاٍ ٓوبثَ أؽٌبّ هنبئ٤خ، ًٔب سثو ٓطشهخ اُوبم٢ ثأؽٌبّ هنبئ٤خ ٓوبثَ أٓٞاٍ 

ػ٘ذٓب سعْ ػ٤ِٜب ػ٬ٓخ اُذ٫ٝس، ٝإُِٞ اُج٢٘ ُوبػبد أُؾبًْ، ٝإُِٞ ا٧خنش د٫ُخ ػ٠ِ 
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غ ٓٔبسعزٚ اُلغبد كوذ اُؾقبٗخ ٝٛٞ ػ٠ِ سأط اُؾقبٗخ اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب اُونبء، ئ٫ أٗٚ ٓ

 اُؼَٔ.  

 

 
 

(٣٦ًبس٣ٌبر٤ش سهْ )
52
. 

 

 أولاً: انىصف: 

ك٢ ٛزا اٌُبس٣ٌبر٤ش اُز١ ٣ؾَٔ ػ٘ٞإ "ٌٓبكؾخ اُلغبد رجبؽش ػذداً ٖٓ اُونب٣ب اُغ٘بئ٤خ" 

 ؽغت ٓب رٞمؾٚ اُشعبُخ ا٧ُغ٤٘خ، ٣غغذ ك٤ٚ اُشعبّ ٓوُٞخ عٔٞ ٢ُٝ اُؼٜذ اُز٢ أؽ٤ش ئ٤ُٜب

ً ٜٝٓ٘ب هُٞٚ "ٖٝٓ رزٞكش مذٙ ا٧دُخ اٌُبك٤خ ع٤ؾبعت"، ؽ٤ش ٝظق اُشعبّ سعبُخ  عبثوب

أُغ٤٘خ صب٤ٗخ رغغذد ك٢ " أ٣وبف ٬ًً ٖٓ:" ، ٝك٢ أعلَ ٛزٙ اُؼجبسح ٬ٗؽع أسثؼخ أؽخبؿ 

ٓو٤ذ٣ٖ ثبُو٤ٞد ُٝجبط سع٢ٔ ٝٓخزِل٢ ؿطبء اُشأط )ؽٔبؽ أؽٔش، ٝػٔبٓخ ث٤نبء( ٝػ٤ِْٜ 

٣ٔضِٕٞ ؽشائؼ ٓخزِلخ ٖٓ أُٞاه٤ٖ٘ ٓز٤ٜٖٔ ثونب٣ب كغبد، ٣ٝـِت ػ٠ِ  آصبس اُخٞف ٝاُِٜغ،

اُخِل٤خ إُِٞ ا٧ث٤ل، ٝاُؼ٘ٞإ أسم٤خ ؽٔشاء ُِزؼج٤ش ػٖ خطٞسح أُٞمٞع، ٓغ رٌج٤ش 

 ثطٕٞ أُوجٞك ػ٤ِْٜ ُِذ٫ُخ ػ٠ِ ٗٞع اُغشّ.

 

 حبَُبً: انًستىي انتؼٍُُُ: 

 أ/ انرسبنخ انتشكُهُخ: 

 ٤ش ػ٠ِ ؽٌَ ٓغزط٤َ، ٓغ اعزـ٬ٍ ًبكخ أُغبؽخ ثبُشعبئَ : فْٔ اٌُبس٣ٌبرالإطبر

 ا٧ُغ٤٘خ ا٣٧و٤ٗٞخ.

 رنٖٔ رأه٤ش ٛزا اٌُبس٣ٌبر٤ش اُؼ٬ٓبد ا٣٧و٤ٗٞخ، ئمبكخ ئ٠ُ سعبُز٤ٖ انتأطُر :

أُغ٤٘خ هقذ ثٜب اُشعبّ ٝمٞػ سعبُزٚ ُِوبسب ٢ٛٝ إٔ ٫ أؽذ ٣٘غٞ رٞسه ك٢ كغبد 

ؽ٤ش ٓضَ رُي ثشعْ أسثؼخ أؽخبؿ ٜٓٔب ًبٕ ٓغزٟٞ اُٞظ٤لخ اُز٢ ٣ٔبسعٜب، 

 ٓخزِل٤ٖ.

 عبءد صا٣ٝخ اُ٘ظش عبٗج٤خ، ؽ٤ش رؼٔذ اُشعبّ رٞع٤ٚ ؽشًخ زاوَخ انتقبط انُظر :

أػ٤ْٜ٘ ئ٠ُ عٜخ ا٤ٔ٤ُٖ ًٝأْٜٗ ٣٘ظشٕٝ ئ٠ُ اُؾخـ أٝ ا٧ؽخبؿ اُز٣ٖ هبٓٞا 

 ثبُوجل ػ٤ِْٜ ٓٔب ٣ؾؼش اُوبسب ثزُي اُؾؼٞس.
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 ثبُوجل ػ٠ِ أسثؼخ أؽخبؿ ثزْٜ اُلغبد  : ُخـ اُشعبّ أُؾٜذانتركُت والإخراد

ٓخزِل٢ اُجؾشح ٝاُغٖ ٝهش٣وخ ؿطبء اُشأط ٝاُؼوَ، ٝئ٣ٔبءاد اُٞعٞٙ اُز٢ رؼجش 

ػٖ اُِٜغ ٝاُخٞف ٝاُزٞرش، خبفخ ؽشًخ ا٧ػ٤ٖ، ٤ُٞؽ٢ ُِوبسب إٔ ٗز٤غخ اُلغبد 

ٝاؽذح ٓغ رؼذد ٓ٘قت أُوجٞك ػ٤ِْٜ، ٝإٔ اُلغبد ٣زؼِن ثٌَ ٓغزٟٞ ٝظ٤ل٢ 

 و ثٔ٘قت أٝ ٝظ٤لخ ٓؼ٤٘خ خبفخ اُلغبد أُب٢ُ ٝا٩داس٤ُٝ.١ظ ٓشرج

 ر٘ٞػذ ا٧ؽٌبٍ ٝاُخطٞه ك٢ ٛزا اٌُبس٣ٌبر٤ش ث٤ٖ أُ٘ؾ٤٘خ ٝا٧كو٤خ، الأشكبل :

ٝؿِت ػ٤ِٜب اُخطٞه أُ٘ؾ٤٘خ ك٢ اُشعبُخ ا٣٧و٤ٗٞخ ًٔب ك٢ ا٧ؽخبؿ أُوجٞك 

 ػ٤ِْٜ.

 ٌٝا٧ؽٔش ٝاُج٢٘ ٝا٧عٞد : ر٘ٞػذ ا٧ُٞإ ك٢ ٛزا اٌُبس٣ٌبر٤ش ث٤ٖ ا٧ث٤ل الأنىا

ثٜذف اُٞفٍٞ ُِٜذف ٖٓ اُشعبُخ، كٔض٬ً اخز٬ف ثؾشح ا٧ؽخبؿ د٤َُ ػ٠ِ ٝعٞد 

 اُؼذاُخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أُلغذ٣ٖ.

 

 ة/ انرسبنخ الأَقىَُخ: 

 

 أُذٍُٞ ك٢ أُغزٟٞ اُضب٢ٗ أُذٍُٞ ك٢ أُغزٟٞ ا٠ُٝ٧ اُذٝاٍ ا٣٧و٤ٗٞخ

 أسثؼخ أؽخبؿ ٓو٤ذ٣ٖ ثو٤ٞد أؽخبؿ
ً٘ب٣خ ػٖ اُوجل ػ٠ِ ػذد 

 ٖٓ أُزٞسه٤ٖ ك٢ اُلغبد

 ٣اُؾٌَ
٬ٓثظ أُوجٞك ػ٤ِْٜ 

 سع٤ٔخ.

د٫ُخ ػ٠ِ أْٜٗ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ 

عٜبد ؽ٤ٌٓٞخ )ٓٞظل٢ 

 دُٝخ(.

 ُـخ اُغغذ ٝخبفخ ٝعْٜٞٛ ٤اُؾٌَ
ً٘ب٣خ ػٖ اُخٞف ٝاُِٜغ 

 ثأعِٞة عبخش.

 ٥اُؾٌَ 
ه٤ٞد أُوجٞك ػ٤ِْٜ ٓشرجطخ 

 ثغِغِخ ٝاؽخ

ٕ اُونب٣ب د٫ُخ ػ٠ِ أ

اُغ٘بئ٤خ ُِٔوجٞك ػ٤ِْٜ 

 ٓشرجطخ ثبُلغبد.

 ٦اُؾٌَ

رجب٣ٖ أؽٌبٍ أُوجٞك ػ٤ِْٜ 

 ك٢ اُؼٔش ٝاُؾٌَ

 

د٫ُخ ػ٠ِ إٔ ٌٓبكؾخ اُلغبد 

رؾبعت ًَ ٖٓ رٞسه ك٢ 

اُلغبد دٕٝ ر٤٤ٔض ُِؼٔش أٝ 

 أُ٘قت.

 

ُٕٞ٣ 
ا٧ؽٔش ك٢ خِل٤خ ػ٘ٞإ 

 اٌُبس٣ٌبر٤ش.

د٫ُخ ػ٠ِ خطٞسح اُونب٣ب 

 اُغ٘بئ٤خ أُزؼِوخ ثبُلغبد. 

ُٕٞ٤ 
ؿطبء اُشأط ث٤ٖ ا٧ث٤ل 

 ٝا٧ؽٔش

ً٘ب٣خ ػٖ أٗٞاع ٓب ٣ِجغٚ 

أُٞاه٤ٖ٘ )ؽٔبؽ أٝ 

 ػٔبٓخ(.
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 د/ انرسبنخ الأنسُُخ: 

ٝظق اُشعبّ سعبُز٤ٖ أُغ٘ز٤ٖ ُٞظ٤لز٤ٖ ٓخزِلز٤ٖ، ؽ٤ش عبءد اُشعبُخ ا٧ُغ٤٘خ ا٠ُٝ٧ 

اُلغبد رجبؽش ػذداً ٖٓ اُونب٣ب اُغ٘بئ٤خ" ُزٞمؼ أُوقٞد ثؾٌَ ٓجبؽش ٖٓ اُشعبُخ "ٌٓبكؾخ 

ا٣٧و٤ٗٞخ ٨ُؽخبؿ أُوجٞك ػ٤ِْٜ، ث٤٘ٔب عبءد اُشعبُخ ا٧ُغ٤٘خ اُضب٤ٗخ "ئ٣وبف ٬ًً ٖٓ:" 

دٕٝ رٞم٤ؼ ُززشى ُِوبسب ئه٬م خ٤بُٚ ُزخ٤ٖٔ أُوقٞد ٖٓ رُي ث٘بء ػ٠ِ خجشرٚ أٝ 

 طٜب ثبُشعبُخ ا٣٧و٤ٗٞخ ك٢ اٌُبس٣ٌبر٤ش.ٓزبثؼزٚ ٨ُؽذاس ٝسث

 حبنخبً: انًستىي انتضًٍُُ: 

اعزٜذف سعبّ اٌُبس٣ٌبر٤ش ئثشاص إٔ ؿبُج٤خ اُونب٣ب اُغ٘بئ٤خ ٓزؼِوخ ثبُلغبد، ؽ٤ش أؽبس ئ٠ُ 

رُي ٖٓ خ٬ٍ اُشعبُخ ا٣٧و٤ٗٞخ ٝاُشعبُخ ا٧ُغ٤٘خ ٝا٢ُ رٔضِذ ك٢ سعٔٚ ارقبٍ اُو٤ٞد 

ثغِغِخ ٝاؽذح، ٝرٞم٤ؼ رُي ثشعبُخ أُغ٤٘خ "ٌٓبكؾخ اُلغبد رجبؽش ػذداً ٖٓ اُونب٣ب 

ا٧ؽخبؿ ٣ؼجش ػٖ اخز٬ف اُونب٣ب  ٝر٘ٞعذ٫ُخ ػ٠ِ إٔ ارقبٍ اُغِغخ اُغ٘بئ٤خ"، ُِ

 اُغ٘بئ٤خ ك٢ ٗٞػٜب، ٌُٜٝ٘ب رِزو٢ ك٢ ٗز٤غخ ٝاؽذح ٢ٛٝ اُلغبد.

ًٔب اعزطبع اُشعبّ إٔ ٣طِن خ٤بٍ اُوبسب ٖٓ خ٬ٍ اُشعبُخ ا٧ُغ٤٘خ اُضب٤ٗخ ٝاُز٢ عبءد 

ٓٔب ٣زشى ُِوبسب رخ٤َ ٖٓ  ٗبهقخ رؾزبط ئ٠ُ ئ٣نبػ ٝاُز٢ ٗقذ ػ٠ِ "ئ٣وبف ٬ًً ٖٓ:"

اُز٣ٖ رْ ئ٣وبكْٜ؟  ٝٓب هج٤ؼخ ػِْٜٔ؟ ٝٓب هج٤ؼخ اُونب٣ب اُز٢ أد٣٘ٞ ثٜب؟ ٝؿ٤شٛب ٖٓ ا٧عئِخ، 

ٓؼزٔذاً ػ٠ِ خجشح ٝٓزبثؼخ اُوبسب ٨ُؽذاس، ئمبكخ ئ٠ُ هذسرٚ ػ٠ِ اًزؾبف اُؼ٬هخ ث٤ٖ 

ٝثخبفخ ػ٘ذ رذه٤ن اُ٘ظش  اُشعبُخ ا٧ُغ٤٘خ ا٣٧و٤ٗٞخ ُلْٜ أُـضٟ اُؾو٤و٢ ٖٓ اٌُبس٣ٌبر٤ش،

ك٢ أؽٌبٍ ٝعٞٙ أُوجٞك ػ٤ِْٜ، ًٔب ٝظق إُِٞ ا٧ؽٔش ك٢ اُؼ٘ٞإ ُِذ٫ُخ ػ٠ِ خطٞسح 

ٛزٙ اُونب٣ب ٝرأص٤شٛب ػ٠ِ اُٞهٖ، ٝأخ٤شاً اعزطبع اُشعبّ إٔ ٣ٞفَ سعبُخ ارقب٤ُخ ٓلبدٛب 

ً ثلئخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ أُٞاه٤ٖ٘، أٝ أُغإ٤ُٖٝ، أٝ أُٞظل ٤ٖ، ٝئٗٔب ٣شرجو إٔ اُلغبد ٤ُظ ٓشرجطب

 ثـ٤بة ٓخبكخ الله، صْ ؿ٤بة اُ٘ضاٛخ ٝاُشٝػ اُٞه٤٘خ.      

 

 

 
(٣٧ًبس٣ٌبر٤ش سهْ )

53
. 
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 أولاً: انىصف: 

ٖٓ أُٞظل٤ٖ خ٬ٍ ؽٜش سٓنبٕ، ؽ٤ش أؽبس  ك٢ ٛزا اٌُبس٣ٌبر٤ش ٣غغذ اُشعبّ عٔبد كئخ

اُشعبّ ئ٠ُ رُي ثشعْ ٓٞظق ٗبئْ أص٘بء اُذٝاّ اُشع٢ٔ ٣ٝنغ ٫كزز٤ٖ، ا٠ُٝ٧ ٌٓزٞة ػ٤ِٜب 

"اُشعبء ػذّ ا٩صػبط" ٝاُضب٤ٗخ ٌٓزٞة ػ٤ِٜب "اُِْٜ ئ٢ٗ فبئْ"، ٣ٝغِظ ػ٠ِ ٌٓزت ٝػ٤ِٚ 

٢ٓٞ ٣٘بّ أص٘بء اُذٝاّ ُجبط سع٢ٔ ٝػ٠ِ أٌُزت عٜبص ؽبعت ٤ُؼجش ػٖ ؽخق٤خ ٓٞظق ؽٌ

 ثؾغخ أٗٚ فبئْ.

 حبَُبً: انًستىي انتؼٍُُُ: 

 أ/ انرسبنخ انتشكُهُخ: 

 عبء اٌُبس٣ٌبر٤ش ػ٠ِ ؽٌَ ٓغزط٤َ.الإطبر : 

 ؿِت ػ٠ِ اٌُبس٣ٌبر٤ش اُؼ٬ٓبد ا٣٧و٤ٗٞخ ثب٩مبكخ ئ٠ُ سعبُز٤ٖ أُغ٘ز٤ٖ انتأطُر :

ٖ ك٢ سٓنبٕ اعزٜذف اُشعبّ ٖٓ خ٬ُٜب ئ٣قبٍ ٓٞمٞع عِٞى ثؼل أُٞظل٤

 ٝٓخبُلزْٜ ٗظبّ ا٫ٗنجبه اُٞظ٤ل٢.

 عبءد صا٣ٝخ اُزوبه اُ٘ظش ٓجبؽشح ؽ٤ش رظٜش ػ٘بفشٛب عِٔخ زاوَخ انتقبط انُظر :

 ٝاؽذح، ُِزؼج٤ش ػٖ عِٞى ػبّ ُجؼل أُٞظل٤ٖ.

 هذّ اُشعبّ اٌُبس٣ٌبر٤ش ثقٞسح ٝامؾخ، ؽ٤ش ُخـ عِٞى ثؼل انتركُت والإخراد :

ش سٓنبٕ ك٢ ٓخبُلخ فش٣ؾخ ُ٘ظبّ ا٫ٗنجبه اُٞظ٤ل٢، أُٞظل٤ٖ أص٘بء اُؼَٔ ك٢ ؽٜ

كأٍٝ ٓب ٣ِلذ اٗزجبٙ اُوبسب ٛٞ ػ٘قش اُؾخـ اُ٘بئْ ػ٠ِ ٌٓزت سع٢ٔ ك٢ اُٞعو، 

ٝػ٠ِ ٣غبسٙ ُٞؽخ ٓٔ٘ٞع ا٩صػبط، ٓشكوخ ث٬كزخ ٌٓزٞة ػ٤ِٜب "اُشعبء ػذّ 

٠ اُضٖٓ ا٩صػبط"، ٝآخش ٓب ٣ِلذ اٗزجبٙ اُوبسب ٝعٞد ٝسهخ ِٓقوخ ثبٌُٔزت رؾ٤ش ئُ

 اُز١ ؽذس ك٤ٚ ٛزا اُغِٞى.  

 ٬٣ؽع رٞظ٤ق اُشعبّ ُؼذد ٖٓ ا٧ؽٌبٍ ٝاُخطٞه ك٢ اٌُبس٣ٌبر٤ش الأشكبل وانخطىط :

 ث٤ٖ أُ٘ؾ٤٘خ ٝا٧كو٤خ، ٝا٧ؽٌبٍ ث٤ٖ أُغزط٤َ ٝأُشثغ ٝاُذائشح.

 ٌٝا٧عٞد.: ر٘ٞػذ ا٧ُٞإ أُٞظلخ ك٢ اٌُبس٣ٌبر٤ش ث٤ٖ ا٧ث٤ل، ٝا٧ؽٔش، ٝا٧خنش، الأنىا 

 ة/ انرسبنخ الأَقىَُخ: 
 أُذٍُٞ ك٢ أُغزٟٞ اُضب٢ٗ أُذٍُٞ ك٢ أُغزٟٞ ا٠ُٝ٧ اُذٝاٍ ا٣٧و٤ٗٞخ

 ٓٞظق ٗبئْ
ٓٞظق ػبد١ ٣٘بّ ٝهذ اُذٝاّ 

 اُشع٢ٔ ثؾغخ اُق٤بّ
 د٫ُخ ػ٠ِ عِٞى عِج٢

 ُٞؽخ ٓٔ٘ٞع ا٩صػبط ٣اُؾٌَ

د٫ُخ ٗٞع اُلغبد اُز١ ٣ٔبسعٚ 

 أُٞظق اُؼبد١ ٝٛٞ رؼط٤َ

 ٓقبُؼ أُغزٔغ.

 ػجبسح "اُِْٜ ئ٢ٗ فبئْ" ٤اُؾٌَ
ً٘ب٣خ ػٖ اعزـ٬ٍ اُق٤بّ 

 ُِزٜشة ٖٓ اُؼَٔ.

 ُٞؽخ ٓٔ٘ٞع اعزخذاّ أُ٘جٚ ٥اُؾٌَ 
ً٘ب٣خ ػٖ سؿجخ أُٞظق ك٢ 

 ٓٞافِخ ٗٞٓٚ ك٢ ٝهذ اُؼَٔ.

 ٦اُؾٌَ

هٍٞ أٗق أُٞظق ٝظٜٞس 

 ؽؼش اُِؾ٤خ ٝهٍٞ اُؾ٘ت

 

ً٘ب٣خ ػٖ هٍٞ صٖٓ اُّ٘ٞ 

 ٝاٗزؾبس اُظبٛشح. ٝرٌشساٙ،
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 د/ انرسبنخ الأنسُُخ: 

عبءد اُشعبُز٤ٖ ا٧ُغ٤٘ز٤ٖ ُزشع٤خ عِٞى أُٞظق ٝاُضٖٓ اُز١ ر٘زؾش ك٤ٚ ٛزٙ اُظبٛشح، 

ؽ٤ش أًذ اُشعبّ ثبُؼجبسح ا٠ُٝ٧ "اُشعبء ػذّ ا٩صػبط" ثؼذّ سؿجخ أُٞظق ك٢ اعزوجبٍ 

ت ػذّ سؿجزٚ ك٢ اعزوجبٍ أُشاعؼ٤ٖ، ٝك٢ اُؼجبسح اُضب٤ٗخ "اُِْٜ ئ٢ٗ فبئْ" أًذ عج

أُشاعؼ٤ٖ، ٝاُضٖٓ اُز١ ر٘زؾش ك٤ٚ ٛزٙ اُغ٤ًِٞبد، ٓٔب ٣ؾغت ُِشعبّ ٛزا اُزٌبَٓ ث٤ٖ 

 اُشعبئَ ا٣٧و٤ٗٞخ ٝاُشعبئَ ا٧ُغ٤٘خ ٣٩قبٍ اُلٌشح أُغزٜذكخ ٖٓ اٌُبس٣ٌبر٤ش.

 

 حبنخبً: انًستىي انتضًٍُُ: 

ٞاهغ ٝخطٞسرٜب ثاعِٞة عبخش، اعزٜذف سعبّ اٌُبس٣ٌبر٤ش ئثشاص ٓٔبسعخ ٓٞعٞدح ك٢ اُ

ؽ٤ش اػزٔذ ػ٠ِ رٞظ٤ق ػذد ٖٓ اُشعبئَ اُزؾ٤ِ٤ٌخ ا٣٧و٤ٗٞخ ٝا٧ُغ٤٘خ ٤ٌُؾق اُ٘وبة ػٖ 

كئخ رٔبسط اُلغبد ثٔخبُلزٜب ٗظبّ ا٫ٗنجبه اُٞظ٤ل٢ ٖٓ عٜخ، ٝرؼط٤َ ٓقبُؼ أُٞاه٤ٖ٘ 

اُغٜبد ٖٓ عٜخ أخشٟ، ٢ٛٝ كئخ  ر٘ز٢ٔ ئ٠ُ ٓٞظل٢ أُغز٣ٞبد أُزٞعطخ ٝاُذ٤ٗب ك٢ 

اُؾ٤ٌٓٞخ، ؽ٤ش هبّ اُشعبّ ثزغغ٤ذ رُي ٖٓ خ٬ٍ رأه٤ش ػ٘بفش اٌُبس٣ٌبر٤ش ٝرٞص٣ؼٜب 

ً ٓؼٜب ا٧ُٞإ ثطش٣وخ د٤ُ٫خ ِٓلزٚ ئ٠ُ ٗٞػ٤خ أُٔبسعخ،  ٣٩قبٍ اُشعبُخ ا٫رقب٤ُخ ٓٞظلب

 ٝٗٞع أُٔبسط ُٜب، ٝصٖٓ ٝهٞػٜب، ٝأٌُبٕ اُز١ رٔبسط ك٤ٚ، ٝا٥صبس أُزشرجخ ػ٤ِٜب. 

اُشعبّ ا٧ؽٌبٍ راد اُذ٫ُخ أُجبؽشح ُِوبسب، ؽ٤ش ٝمق اُذائشح اُذاُخ ك٢ أٗظٔخ  ًٔب ٝظق

اُغ٬ٓخ ػ٠ِ أُ٘غ، ٝاعزخذّ ُٞؽخ ٓٔ٘ٞع اعزخذاّ أُ٘جٚ اُز٢ رغزخذّ ػ٘ذ أُغزؾل٤بد 

ٝأُذاسط ًذ٫ُخ ػ٠ِ ػذّ سؿجخ أُٞظق ك٢ ا٫عز٤وبظ ٩ٗغبص ػِٔٚ، ٝٛٞ ٓب ػجشد ػ٘ٚ 

ْٜ ئ٢ٗ فبئْ"، ًٔب ٝظق اُشعبّ ُزأ٤ًذ رُي هٍٞ خؾْ أُٞظق ٝهٍٞ اُشعبُخ ا٧ُغ٤٘خ "اُِ

ؽ٘جٚ ٝظٜٞس ؽؼش ُؾ٤زٚ ثاعِٞة عبخش ًذ٫ُخ ػ٠ِ ػذّ اٛزٔبٓٚ ث٘لغٚ ًذ٤َُ ػ٠ِ ػذّ 

 اٛزٔبٓٚ ثاٗغبص ػِٔٚ.  

 

  

(٣٨ًبس٣ٌبر٤ش سهْ ) 
54
. 
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 أولاً: انىصف: 

 

٬٣ؽع ك٢ ٛزا اٌُبس٣ٌبر٤ش ر٘بٍٝ اُشعبّ ُؾخق٤خ رٔبسط اُلغبد، ؽ٤ش ٣ؾ٤ش ئ٠ُ ؽخق٤خ 

ُٔنبكخ نش٣جخ ااُر٘ز٢ٔ ئ٠ُ كئخ اُزغبس، ٝاُز٢ رغزـَ أُٞاهٖ ثض٣بدح ا٧عؼبس ٓغزـ٤ِٖ ٗظبّ 

ثؾخـ ػ٤ِٚ ٓظبٛش اُـ٠٘ ٌٝٓزٞة ػ٤ِٚ ربعش، ٣ٝخل٢ خِلٚ ع٤ش ، ٝعغذ رُي ػ٠ِ اُغِغ

٪، ٤٧٪ ئ٠ُ ٣٧ث٤٘ٔب ٬٣ؽع اعزـ٬ُٚ ُِنش٣جخ أُنبكخ ٝرؾ٣ِٜٞب ٖٓ  ٣ٔضَ اٗزبط اُغِغ،

 ُٝـخ عغذٙ رٞمؼ ا٬ُٓجب٫ح ك٢ ا٧ػٔبٍ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب.

 حبَُبً: انًستىي انتؼٍُُُ: 

 أ/ انرسبنخ انتشكُهُخ: 

 فْٔ اٌُبس٣ٌبر٤ش ػ٠ِ ؽٌَ ٓغزط٤َ، ٝاٌُبس٣ٌبر٤ش ٫ ٣ٌٖٔ ه٤بعٚ ُطج٤ؼزٚ الإطبر :

 ا٩ٌُزش٤ٗٝخ.

 عبء اٌُبس٣ٌبر٤ش ك٢ ٓ٘زقق اُقٞسح ٓؼزٔذا ػ٠ِ اُؼ٬ٓبد ا٣٧و٤ٗٞخ ثب٩مبكخ : انتأطُر

 سعبُخ ٝاؽذح أُغ٤٘خ ُزؾذ٣ذ اُؾخق٤خ أُشًض٣خ ك٢ اُقٞسح.

 اٌُبس٣ٌبر٤ش ٓوبثَ ٗظش اُوبسب، ٝرُي ُزش٤ًض اٛزٔبٓٚ ػ٠ِ اُٜذف زاوَخ انتقبط انُظر :

 ٬ػت ثأعؼبس اُغِغ.ٖٓ اٌُبس٣ٌبر٤ش ٝاُزشًض ػ٠ِ ٓٞمٞػٚ، ٢ٛٝ اُز

 ٓؼزٔذا ػ٠ِ اُشعبُخ ا٣٧و٤ٗٞخ اُز٢ رٔضَ ؽخق٤خ : عبء اٌُبس٣ٌبر٤ش انتركُت والإخراد

اُزبعش، ٝخو ع٤ش ا٩ٗزبط، ئمبكخ ئ٠ُ اعزخذاّ سعبُخ أُغ٤٘خ رذٍ ػ٠ِ هج٤ؼخ ػَٔ 

 اُؾخق٤خ.

  ػ٠ِ : ٝظق اُشعبّ اُؾٌَ اُطج٤ؼ٢ ُغغْ اُزبعش، ٓغ رش٤ًضٙ ػ٠ِ اُِجبط اُذاٍ الأشكبل

 اُضشٝح، ئمبكخ ئ٠ُ رٞظ٤لٚ ٨ُؽٌبٍ ٝاُخطٞه ك٢ خو ع٤ش ا٩ٗزبط.

 ٌعبءد خِل٤خ اٌُبس٣ٌبر٤ش ثبُِٕٞ ا٧ث٤ل، ئمبكخ ئ٠ُ رٞظ٤ق إُِٞ ا٧خنش الأنىا :

 ٝاؽٔش ٝا٧عٞد.

 

 ة/ انرسبنخ الأَقىَُخ: 

 

 أُذٍُٞ ك٢ أُغزٟٞ اُضب٢ٗ أُذٍُٞ ك٢ أُغزٟٞ ا٠ُٝ٧ اُذٝاٍ ا٣٧و٤ٗٞخ

 ؽخـ
ك٢ ُجبط سع٢ٔ ٣وق ؽخـ 

 أٓبّ خو ئٗزبط
 د٫ُخ ػ٠ِ ٤ٌِٓزٚ ُِٔق٘غ 

 ً٘ب٣خ ػٖ أُق٘غ ع٤ش خو ئٗزبط ٣اُؾٌَ

 ٤اُؾٌَ
رجب٣ٖ اُ٘غت ػ٘ذ دخُٜٞب 

 ٝخشٝعٜب ٖٓ ع٤ش ا٩ٗزبط
 ً٘ب٣خ ػٖ اُز٬ػت ثب٧عؼبس

 ٪ ثب٧خنش٣٧ُٕٞ ٗغجخ  ٣إُِٞ
ً٘ب٣خ ػٖ اُنش٣جخ أُنبكخ 

 اُشع٤ٔخ

 ٤إُِٞ
 ٪ ثب٧ؽٔش٤٧ُٕٞ ٗغجخ 

 

ً٘ب٣خ ػٖ رغبٝص اُزبعش 

 ُِ٘غجخ أُؾذدح
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 د/ انرسبنخ الأنسُُخ: 

ُْ رظٜش ػ٠ِ اٌُبس٣ٌبر٤ش أ١ سعبُخ أُغ٤٘خ عٟٞ ًِٔخ "ربعش" ٝاُز٢ ػشكذ ثبُؾخق٤خ اُز٢ 

 ٣ذٝس ػ٤ِٜب اٌُبس٣ٌبر٤ش.

 

 حبنخبً: انًستىي انتضًٍُُ:

ؽبٍٝ اُشعبّ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ اُشعبُخ ا٣٧و٤ٗٞخ ُِزؼج٤ش ػٖ أُٞمٞع، ٝأُزٔضَ ك٢ ٓٔبسعخ 

اُز٬ػت ك٢ ا٧عؼبس ػ٘ذ ثؼل اُزغبس، ٖٓ خ٬ٍ اعزـ٬ٍ ٗظبّ اُنش٣جخ أُنبكخ ػ٠ِ 

اُغِغ، ؽ٤ش اخزضٍ رُي ك٢ خو ع٤ش ا٩ٗزبط ٤ُؼجش ػٖ هج٤ؼخ ٗؾبه اُؾخـ اُز١ ٣ٔبسط 

، ٝٝظق ُـخ اُغغذ ُِذ٫ُخ ػ٠ِ صشائٚٝظق اُِجبط ُِذ٫ُخ ػ٠ِ ًٔب اُز٬ػت ثب٧عؼبس، 

اُض٣بدح ؿ٤ش  ٠ِػ ذ٫ُخا٬ُٓجب٫ح ُذٟ اُزبعش ٖٓ ر٬ػجٚ ثب٧عؼبس، ٝٝظق إُِٞ ا٧ؽٔش ُِ

. ٝاُشعبّ ك٢ ٛزا اٌُبس٣ٌبر٤ش ٔجشسح ٓوبسٗخ ث٘غجخ اُنش٣جخ أُنبكخ ػ٠ِ اُغِغأُوجُٞخ أٝ اُ

٣ؾ٤ش ئ٠ُ ٓٔبسعخ ثؼل اُزغبس اعزـ٬ٍ اُنش٣جخ أُنبكخ ُز٬ػت ثب٧عؼبس، ٝٛٞ مشة 

 ٖٓ ؿ٤بة أُغإ٤ُٝخ ٝاُٞه٤٘خ، ئمبكخ ئ٠ُ رأص٤ش رُي ػ٠ِ ا٫هزقبد اُٞه٢٘ ٝػ٠ِ أُٞاهٖ، 
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 انخبتًخ:

 أهى انُتبئذ وانتىصُبد: 

 

 أهى َتبئذ انذراسخ:

 ساعخ ئ٠ُ ػذد ٖٓ اُ٘زبئظ ٣ٌٖٔ روغ٤ٜٔب ئ٠ُ هغ٤ٖٔ، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: رٞفِذ ٛزٙ اُذ

 .ٕٞٔأ٫ًٝ: ٗزبئظ رزؼِن ثبُٔن 

 .ٌَصب٤ٗبً: ٗزبئظ رزؼِن ثبُؾ 

 : أولاً: َتبئذ انذراسخ انًتؼهقخ ثًضًىٌ انكبرَكبتُر

  قذس ك٤ٜب، ٝك٢ ررؼجش اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ ػٖ ؽبُخ أٝ ٓٞهق أٝ ٝمغ ك٢ اُج٤ئخ اُز٢

هنب٣ب ؽٔب٣خ اُ٘ضاٛخ  ػٖ دػجش ػ٤٘خ اُذساعخ أُٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُِقؾق اُغؼٞد٣خ

خ٬ٍ كزشح  ٝاُزغ٤ِخ غخش٣خِٝر٢ٌٜٔ، أًضش ٜٓ٘ب ُ ثاعِٞة عبد ـ ؿبُجبـً ٌٝٓبكؾخ اُلغبد

 اُذساعخ.

 اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ ٝع٤ِخ ارقبٍ هبدسح ػ٠ِ ر٘بٍٝ  إٔئ٠ُ  ٗزبئظ اُذساعخ ؾ٤شًٔب ر

ع٤ٔغ أُٞمٞػبد اُز٢ رز٘بُٜٝب اُلٕ٘ٞ اُقؾل٤خ ا٧خشٟ، ٝٛٞ ٓب رٞفِذ ئ٤ُٚ ٗزبئظ 

 ٛزٙ اُذساعخ ٝاُذساعبد اُغبثوخ ٝاػزٔبدٛب ػ٠ِ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُلٕ٘ٞ اُقؾل٤خ.

 ٘خ اُذساعخ ثٔؼبُغخ هنب٣ب رج٤ٖ اٛزٔبّ أُٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُِقؾق اُغؼٞد٣خ ا٤ٓٞ٤ُخ ػ٤

اُ٘ضاٛخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد خ٬ٍ كزشح اُذساعخ، ٝرُي ارنؼ ٖٓ خ٬ٍ ٓؼبُغزٜب ُؼذح 

سًضد أُٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُِقؾق اُغؼٞد٣خ ا٤ٓٞ٤ُخ ، ؽ٤ش عٞاٗت ُٔٞمٞع اُذساعخ

ك٢ اُوجل ػ٠ِ اُلبعذ٣ٖ  ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ عٜٞد ٤ٛئخ اُشهبثخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد

ًٔب ؿِت ػ٠ِ ٓؼبُغزٜب اُزش٤ًض ػ٠ِ اعزـ٬ٍ ٤ٛئخ  غبد ٖٓ أُغزٔغ،ٝاعزضبس اُل

، ؽ٤ش رج٤ٖ دػْ اُقؾق ثبُِٔي أُجبؽش ُِق٬ؽ٤بد أُخُٞخ ُٜب ٝاسرجبهٜب اُشهبثخ 

اُغؼٞد٣خ ػ٤٘خ اُذساعخ ُٜزا ا٫رغبٙ، ًٔب ٫ ؽع اُجبؽش إٔ اُقؾق اُغؼٞد٣خ ػ٤٘خ 

ُغبرٜب ثؾٌَ ٝامؼ دٕٝ اٗزوبد اُذساعخ اعزخذٓذ اُؾخق٤بد اُشٓض٣خ ك٢ ًَ ٓؼب

ؽخق٤خ ؽو٤و٤خ، ٝئٗٔب اًزلذ ثب٩ؽبسح ئ٠ُ هج٤ؼخ ٌٝٓبٗخ اُؾخق٤بد اُز٢ رْ اُوجل 

ػ٤ِٜب، ٝؽغْ اُغشّ ُزغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ عٜٞد ا٤ُٜئخ ك٢ ٌٓبكؾخ اُلغبد ٤ُٝظ ا٤َُ٘ ٖٓ 

اُؾٌٞٓخ اُغؼٞد٣خ ك٢ ر٘بُٜٝب ُونب٣ب اُلغبد  ع٤بعخا٧ؽخبؿ أُغزٜذك٤ٖ، ٝٛزا ٣ؼٌظ 

ا٧عٔبء ئ٫ ك٢ ؽذٝد ٓؼ٤٘خ ًٔب ثؾٌَ ػبّ ؽ٤ش ٣قشػ ثطج٤ؼخ ٝؽغْ اُلغبد دٕٝ رًش 

ؽذس ٓغ أُوجٞك ػ٤ِْٜ اُز٣ٖ رْ اُزؾلع ػ٤ِْٜ ك٢ ك٘ذم اُش٣زض ثٔذ٣٘خ اُش٣بك 

ٝٛزا  ،، ٝرُي ُِٔقِؾخ اُؼبٓخ اُز٢ رشاٛب اُؾٌٞٓخ اُغؼٞد٣خٝثؼل اُؾب٫د كوو

٬٣ؽع ٖٓ اُشعبئَ ا٧ُغ٤٘خ اُز٢ اًزلذ ثب٩ؽبسح ئ٠ُ أُوجٞك ػ٤ِْٜ ثؼجبسر٢ "كبعذ" 

أٝ "ٓغإٍٝ كبعذ"، ٝػٖ اُغٜخ اُز٢ روجل ػ٤ِْٜ ثؼجبساد " ٤ٛئخ اُشهبثخ ٌٝٓبكؾخ 

 أٝ "ٌٓبكؾخ اُلغبد".اُلغبد"، أٝ "ٗضاٛخ" 

  فٞس اُلغبد  ثؼل ثبُزش٤ًض ػ٠ِ أُٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُِقؾق ػ٤٘خ اُذساعخاًزلذ

اُز٢ رؼبِٓذ ٓؼٜب ٤ٛئخ اُشهبثخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد خ٬ٍ كزشح اُذساعخ، ٝاُز٢ رٔضِذ ك٢ 

ؿ٤بة اُؼذاُخ ك٢ رشه٤بد أُٞظل٤ٖ، ٝاُزؼط٤َ أُزؼٔذ ُٔؼب٬ٓد ٖٓ أٜٛٔب؛ ػذح فٞس 

أُلبمِخ اُٞظ٤ل٤خ اُز٬ػت ك٢ ٓؼب٤٣ش ػ٠ِ اُؼٔبُخ ؿ٤ش اُ٘ظب٤ٓخ،  ٝاُزغزشأُشاعؼ٤ٖ، 

ؽ٤ش رؼذ ٛزٙ اُقٞس ٝ اُضشاء اُغش٣غ أٝ ا٫خز٬ط، اُشؽٞح، ، زوذ٤ٖٓ ػ٠ِ اُٞظبئقُِٔ
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ٖٓ أًضش أُٔبسعبد اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب أُغزٔغ  –ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُجبؽش  –ٖٓ اُلغبد 

٣ٝٔزذ رأص٤شٛب ػ٠ِ ئهزقبد اُٞهٖ  اُغؼٞد١ ك٢ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُوطبع اُخبؿ

، ئ٫ إٔ ثؼل فٞس اُلغبد هقشد ػٜ٘ب ٓؼبُغخ أُٞاهغ ٝؿ٤بة اُؼذاُخ ث٤ٖ أُٞاه٤ٖ٘

ٓغ  ، ٝؿ٤شٛب ٖٓ فٞس اُلغبد،ـغ٤َ ا٧ٓٞاٍ، ٝا٫ثزضاصًا٩ٌُزش٤ٗٝخ ػ٤٘خ اُذساعخ 

ٝعٞد ؽب٫د رْ اُوجل ػ٤ِٜب رٔبسط ٛزٙ اُقٞس ؽغت ا٧خجبس اُز٢ رْ ٗؾشٛب ػ٠ِ 

   ، ٝٝعبئَ ا٩ػ٬ّ اُغؼٞد٣خ.ٓٞهغ ٤ٛئخ اُشهبثخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد

  ٝأٓب ٓب ٣زؼِن ثذٝاكغ ٓٔبسعخ اُلغبد كوذ أؽبسد ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ ػذح أعجبة ٜٓ٘ب؛

، ٝؿ٤بة ٝؽت اُضشاء اُغش٣غ اُؼ٬هبد اُؾخق٤خ، ٝاعزـ٬ٍ اُ٘لٞر اُٞظ٤ل٢، ٝاُغؾغ

ٓب ٬٣ؽع ٖٓ اُشعبئَ ا٧ُغ٤٘خ اُز٢ ، ٝٛٞ أُغإ٤ُٝخ، ٝا٬ُٓجب٫ح ثٔقبُؼ أُٞاه٤ٖ٘

اد ٜٓ٘ب؛ "ٓغإٍٝ كبعذ" ٝ"ػ٬هبد" ٝ"ساعؼ٘ب ثٌشح" ػجشد ػٖ رُي ثؼذح ػجبس

سعبٓٞ ، ؽ٤ش ٬٣ؽع إٔ ٝ"اُغغزْ دإٝ" ٝ "ٓضاع٢" ٝ"اُشعبء ػذّ ا٩صػبط"

اٌُبس٣ٌبر٤ش أؽبسٝا ئ٠ُ ثؼل اُذٝاكغ اُزار٤خ ك٢ ٓٔبسعخ اُلغبد ٝأُزؼِوخ ثزار٤خ 

  ،٫عزٔبػ٤خأُٞظق أٝ أُغإٍٝ ٖٓ عٜخ، ٝدٝاكغ ٓزؼِوخ ثبُٔغزٔغ ًنـٞه اُؼ٬هبد ا

   . أٝ ٝعبٛخ أُ٘قتٝأٌُبٗخ ث٤ٖ اُ٘بط ثبُٔبٍ 

  ًٔب سًضد ػ٠ِ آصبس اُلغبد ػ٠ِ اُٞهٖ ٝأُٞاه٤ٖ٘ خ٬ٍ كزشح اُذساعخ، ٝاُز٢ رٔضِذ

، ك٢ ػذح فٞس ٖٓ أٜٛٔب؛ ئػبهخ أُؾبس٣غ اُز٣ٞٔ٘خ ٝرأخ٤ش ر٘ل٤زٛب، عٞء ر٘ل٤ز أُؾبس٣غ

، رذ٢ٗ ا٧ٗؾطخ اٗزؾبس اُؼٔبُخ أُخبُلخ رؼط٤َ ٓقبُؼ أُٞاه٤ٖ٘، ٛذس اهزقبد اُٞهٖ،

 اُخذ٤ٓخ ٝا٩ٗزبع٤خ.

  ٖػبُغذ أُٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُِقؾق اُغؼٞد٣خ ػ٤٘خ اُذساعخ ٓٞمٞع فٞس أُلغذ٣

اُز٢ رْ اُوجل ػ٤ِْٜ، ٝاُز٢ رٔضِذ ك٢ كئبد ٓخزِلخ أُ٘بفت ٝأُغز٣ٞبد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ 

، ٝاُوبم٢ضبٍ ٓغإٍٝ ًج٤ش، اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ أٝ اُخبفخ، ٜٝٓ٘ب ػ٠ِ عج٤َ أُ

، ًٔب ػجش ٝاُزبعش، ٝأُٞظل٤ٖ ػ٠ِ اخز٬ف ٓغز٣ٞبرْٜ اُٞظ٤ل٤خ، ٝأُٞاهٖ أُزغزش

سعبٓٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش ػٖ ع٘غ٤خ اُلبعذ٣ٖ ثب٬ُٔثظ اُز٢ ٣شرذٝٛب، ؽ٤ش سًضٝا ػ٠ِ 

خ اُض٤بة اُج٤نبء ٝاُؼجبءح ٝاُؼٔبٓخ ٝاُؼوبٍ ُِغؼٞد٤٣ٖ، ث٤٘ٔب سًضٝا ػ٠ِ ا٬ُٔثظ أُِٞٗ

ػ٠ِ ؿ٤ش اُغؼٞد٤٣ٖ ٖٓ اُؼٔبُخ أُخبُلخ، ئمبكخ ئ٠ُ ئظٜبس اُزجب٣ٖ ث٤ٖ أُغإٍٝ 

ٝأُٞظق اُؼبد١ ٖٓ خ٬ٍ ٗٞػ٤خ ا٬ُٔثظ اُز٢ ٣شرذ٣ٜب ًَ ؽخـ ظٜش خ٬ٍ كزشح 

اُذساعخ، ٝٛزا ٣لغش ك٢ اُج٤ئخ اُغؼٞد٣خ ثٌَ عُٜٞخ ٣ٝغش ك٢ ظَ اُخجشح أُؾزشًخ ث٤ٖ 

 اُشعبّ ٝاُوبسب.

 اُشعبئَ ا٧ُغ٤٘خ كوو ك٢  ثبعزخذاّاٛزٔبّ أُٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ػ٤٘خ اُذساعخ  اهزقش

 رٞم٤ؼ أٝ رؼض٣ض اُشعبئَ ا٣٧و٤ٗٞخ ُِشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ. 

 

  انكبرَكبتُر:  شكمحبَُبً: َتبئذ انذراسخ انًتؼهقخ ث

  ٝظق سعبٓٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش ك٢ أُٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُِقؾق اُغؼٞد٣خ ػ٤٘خ اُذساعخ

ٌٓبٗبد اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ ثؾٌَ ع٤ذ، ٝٛزا ٣زنؼ ٖٓ اُغٞاٗت اُز٢ رْ ر٘بُٜٝب ك٢ ئ

ؿِت ػ٠ِ اُشعّٞ ، ؽ٤ش هنب٣ب اُ٘ضاٛخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد ٝروذ٣ٜٔب ُِوبسب ثؾٌَ ثقش١

اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ رٞظ٤ق اُشعبئَ ا٣٧و٤ٗٞخ ُِزؼج٤ش ػٖ اُ٘ضاٛخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد خ٬ٍ كزشح 
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زغ ثٚ اٌُبس٣ٌبر٤ش ٖٓ روذ٣ْ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُشٓٞص ٝاُذ٫٫د اُغ٤ٔ٤بئ٤خ ٝرُي ُٔب ٣زٔاُذساعخ، 

 اُوشاء.اُز٢ رز٤ٔض ثغُٜٞخ اُلْٜ، ٝئ٣غبص أُؼ٠٘، ثٜذف اُزأص٤ش ػ٠ِ 

  ْ٬٣ؽع ػ٠ِ سعب٢ٓ اٌُبس٣ٌبر٤ش ك٢ أُٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُِقؾق اُغؼٞد٣خ رٞظ٤ق سع

ا٤ُذ ك٢ أػ٠ِ اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ ثقٞسر٤ٖ ٓخزِلز٤ٖ عِج٤خ ٝئ٣غبث٤خ، ؽغت اُٜذف ٖٓ 

كزْ رٞظ٤لٜب ئ٣غبث٤بً ػ٘ذ ٓؼبُغخ عٜٞد ٤ٛئخ اُشهبثخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد ك٢ ئ٣وبف اعزخذآٜب، 

ذ ك٢ ٣ذ رٔزذ ٖٓ ا٧ػ٠ِ ُز٘زؾَ اُلبعذ، ًذ٫ُخ ػ٠ِ اُوٞح ٝاُق٬ؽ٤بد اُلبعذ٣ٖ، ٝرٔضِ

أُخُٞخ ُٜب ٝاسرجبهٜب أُجبؽش ثبُِٔي، ٓٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ ئ٣وبف أ١ ًبٕ ؽغت ٗظبٜٓب، ث٤٘ٔب 

٬٣ؽع ك٢ اُغبٗت ا٥خش رٞظ٤لٜب ك٢ اُغبٗت اُغِج٢، ؽ٤ش رؾ٤ش ا٤ُذ كوو ئ٠ُ ف٬ؽ٤بد 

اُوٟٞ ، ثٞفلْٜ جغ ُٜب ٣ٝٔبسط ثؼل فٞس اُلغبدأُغإٍٝ ك٢ ٓؾ٤و اُغٜخ اُز٢ ٣ز

    ا٤ُٜٔٔ٘خ ك٢ اُغٜخ اُز٢ ٣شأعٜب. 

  ا٧ؽٌبٍ، ٝاُخطٞه، ُزوش٣ت أُؼب٢ٗ أُوقٞدح ٖٓ ٗؾش ٝظق سعبٓٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش

اُؾٌَ أُغزط٤َ ك٢ ؿبُج٤خ اُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ خ٬ٍ كزشح  ، كوذ رْ اعزخذاّاٌُبس٣ٌبر٤ش

ً ك٢ ا٩خشاط أُغزط٤َ اُذساعخ، ؽ٤ش ٣ؼذ اُؾٌَ  ٖٓ أًضش ا٧ؽٌبٍ اُٜ٘ذع٤خ اعزخذآب

اُقؾل٢، خبفخ ك٢ اُقٞس ٝاُشعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ ٝا٩ٗلٞعشاك٤ي ٝاُغذاٍٝ ُٔب ٣ز٤ٔض 

   ئ٣قبٍ اُشعبُخ ا٫رقب٤ُخ ثغُٜٞخ ٝٝمٞػ ٝأًضش عبرث٤خ. ٖٓ ثٚ

  ٝاعزضبصٜب ُِلغبد ٝٓزبثؼخ ػجش سعبٓٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش ػٖ عٜٞد ٤ٛئخ اُشهبثخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد

أُلغذ٣ٖ، ثؼذح فٞس، كل٢ فؾ٤لخ "أُذ٣٘خ" رٔضِذ ك٢ اُؤش اُق٘بػ٢ ٝٛٞ ٣شاهت 

ٓٞظق، ٝك٢ فؾ٤لخ "اُش٣بك" ث٤ذ ًج٤شح روجل ػ٠ِ كبعذ، ٝك٢ فؾ٤لخ "ٌٓخ" 

ثؾخـ ٣٘ول خ٤ٞه اُلغبد، ٝك٤ٜب د٫٫د رن٤٘٤ٔخ ػٖ هٞح أُزبثؼخ، ٝاُق٬ؽ٤بد، 

ٝظلذ أُٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ػ٤٘خ اُذساعخ اُشعبئَ ا٣٧و٤ٗٞخ  ، ؽ٤شٝرط٤ٜش أُغزٔغ

ًبُؤش اُق٘بػ٢، ٝٗول اُخ٤ٞه  اُغِٜخ راد اُذ٫٫د أُشرجطخ ثخجشح اُوبسب اُغؼٞد١

   أُ٘غٞعخ، ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُشعبئَ ا٣٧و٤ٗٞخ، ٝٛزا ٣ؾغت ُشعب٢ٓ اٌُبس٣ٌبر٤ش اُغؼٞد٤٣ٖ.

 كل٢ فؾ٤لخ "أُذ٣٘خ سعبئَ أ٣و٤ٗٞخثؼذح  ،ًٔب ػجش سعبٓٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش ػٖ فٞس اُلغبد ،

" ٣ذ ًج٤شح رؾَٔ ٓٞظق ٣ؾَٔ رشه٤خ، ٝك٢ فؾ٤لخ "اُش٣بك" سعَ مخْ ٣ظٜش ٖٓ 

رؾذ صٞثٚ ػٔبُخ، ٝك٢ فؾ٤لخ "ٌٓخ" ؽخـ ٣ٔضم ٓؼب٤٣ش أُلبمِخ، ٝك٤ٜب د٫٫د 

زش م٤٘ٔخ ػٖ اعزـ٬ٍ اُ٘لٞر ُزشه٤خ ٓٞظق اػزٔبدا ػ٠ِ اُؼ٬هبد ٤ُٝغذ اٌُلبءح، ٝاُزغ

 اُز٬ػت ثٔؼب٤٣ش اُزٞظ٤ق.ػ٠ِ اُؼٔبُخ أُخبُلخ، أٓب اُضبُضخ 

  ًٔب ػجش سعبٓٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش ػٖ آصبس اُلغبد، ثؼذح فٞس، كل٢ فؾ٤لخ "ٌٓخ" ؽخـ

ثِجبط سع٢ٔ ٣ؼشهَ ؽبة ٓؼٚ ؽو٤جخ ٌٓزٞة ػ٤ِٜب اُز٤ٔ٘خ، ٝك٢ فؾ٤لخ "أُذ٣٘خ" ػٔبُخ 

ٓخبُلخ ر٘ول خ٤ٞه ؽٔبؽ، ٝك٢ فؾ٤لخ "اُش٣بك" هش٣ن ٓضدؽْ ثغجت ٓؾشٝع 

ك٢ رأخ٤ش أٝ  اُلغبد دٝس٫د رن٤٘٤ٔخ ػٖ ٝأُؼذاد ٗغظ ػ٤ِٜب ث٤ذ اُؼٌ٘جٞد، ٝك٤ٜب د٫

بد اُٞه٢٘، ٝرؼط٤َ ق، ٝخطٞسح اُؼٔبُخ ػ٠ِ ا٫هزرؼط٤َ اُخطو اُز٣ٞٔ٘خ ك٢ اُٞهٖ

 .ر٘ل٤ز أُؾبس٣غ ٣ؼشهَ ٓقبُؼ أُٞاه٤ٖ٘

  ِْٜٝظق سعبٓٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش ثؼل اُشعبئَ ا٣٧و٤ٗٞخ ُِزؼج٤ش ػٖ أٛذاكْٜ ٖٓ سعبئ

ا٧كشاد ُِذ٫ُخ ػ٠ِ أُ٘قت أٝ ؽغْ اُلغبد، ًٔب رْ ا٫رقب٤ُخ، ٖٝٓ أٓضِخ رُي، رنخ٤ْ 

ؽ٤بد ٤ٛئخ اُشهبثخ، ٝاُضب٤ٗخ ٫عزـ٬ٍ اُغِطخ، ًٔب رْ ٬رٞظ٤ق ا٤ُذ ك٢ ٓغب٤ُٖ، ا٧ٍٝ ف

رٞظ٤ق ُـخ اُغغذ ُِزؼج٤ش ػٖ اُخٞف ٝاُِٜغ ٝاُزٞرش ثبُ٘غجخ ُِلبعذ٣ٖ اُز٣ٖ رْ ئ٣وبكْٜ، 



  0006َُبَر / يبرش  الأولانؼذد  -وانؼشروٌ نخبٍَانًزهذ ا -انرأٌ انؼبوانًزهخ انًصرَخ نجحىث 

       776                

ُْٝ ٣وجل ػ٤ِْٜ، ٝاُـنت ٝا٫ٗضػبط ثبُ٘غجخ  اُز٣ْ ٣ٔبسعٕٞ اُلغبدٝا٬ُٓجب٫ح ُِلبعذ٣ٖ 

 ُِٔٞاه٤ٖ٘ اُز٣ٖ رؼطِذ ٓقبُؾْٜ، ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُشعبئَ. 

  ًٔب إٔ ُِٕٞ رٞظ٤ق ُذٟ سعب٢ٓ اٌُبس٣ٌبر٤ش، كوذ رْ رٞظ٤ق ا٧ُٞإ ؽغت هج٤ؼزٜب ٝٓب

رؼجش ػ٘ٚ أٝ ؽغت اعزخذآٚ ك٢ أُغزٔغ أٝ ػٌظ رُي، ٖٝٓ أٓضِخ رُي، إُِٞ ا٧ؽٔش 

ُزؾز٣ش رْ اعزخذآٚ ك٢ ٓغبُٚ ٝخبفخ ك٢ اُِٞؽبد اُزؾز٣ش٣خ، ٝاعزخذّ أ٣نبً ٝد٫ُزٚ ا

 ئٕأسم٤خ ر٘ول اُؼٔبُخ أُخبُلخ خ٤ٞهٚ ٝٛزا رؼج٤ش ػٖ ا٫هزقبد اُٞه٢٘، ؽ٤ش 

اُؾٔبؽ اُغؼٞد١ ُجبط ٓؼشٝف ُذٟ أُٞاهٖ اُغؼٞد١، ٝإُِٞ ا٧عٞد ػ٠ِ اُؼجبءح رٝ 

اُؼجبءح ثبُِٕٞ ا٧خنش كذ٫ُخ ػ٠ِ اُغِطخ د٫ُخ ػ٠ِ اُض١ اُشع٢ٔ ك٢ أٌُِٔخ، أٓب 

ًٔب ٤ٓض ث٤ٖ اُغؼٞد٤٣ٖ ٝؿ٤ش اُغؼٞد٤٣ٖ ٖٓ خ٬ٍ رٞظ٤ق إُِٞ خ٬ٍ كزشح ٝاُ٘لٞر، 

 ٝؿ٤شٛب ٖٓ ا٧ٓضِخ.اُذساعخ، 

 ك٢ اُزؼج٤ش ػٖ  ـ خبفخ ئ٣ٔبءاد اُٞعٚ ـ أعبد سعبٓٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش ك٢ رٞظ٤ق ُـخ اُغغذ

أُٞاهق، ؽ٤ش ٝظلذ ُِزؼج٤ش ػٖ اُوٞح ك٢ اُزؼج٤ش ػٖ عٜٞد ٤ٛئخ اُشهبثخ ٌٝٓبكؾخ 

اُلغبد، ٝػٖ اُززٓش ٝاُـنت ٝػذّ اُشمب ك٢ اُزؼج٤ش ػٖ ٓٞهق أُٞاهٖ، ٝػٖ اُخٞف 

ٝؽؾٞة اُؼ٤٘٤ٖ ك٢ اُزؼج٤ش ػٖ ٓٞهق اُلبعذ٣ٖ ػ٘ذ ئ٣وبكْٜ ٖٓ هجَ ٤ٛئخ  ٝاُِٜغ ٝاُزؼشم

، ئمبكخ ئ٠ُ ا٬ُٓجب٫ح ك٢ اُزؼج٤ش ػٖ ٓٞهق اُلبعذ٣ٖ أص٘بء ٌبكؾخ اُلغبداُشهبثخ ٝٓ

   ٓٔبسعزْٜ اُلغبد.

 

 أهى انتىصُبد: 

  ،اُزأ٤َٛ اُغ٤ذ ُشعب٢ٓ اٌُبس٣ٌبر٤ش ك٢ أُٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُقؾق اُغؼٞد٣خ

 خبفخ ك٢ ظَ اُزطٞساد اُزو٤٘خ ك٢ ف٘بػخ ا٩ػ٬ّ.

 ٖٓ اُشعّٞ، أٝ ئؽٌب٤ُبد ك٢ ٗوَ ٝهجبػخ  ُٞؽع اُزٌشاس ٝاُزؾبثٚ ك٢ ػذد

٣زٞعت ػ٠ِ  باٌُبس٣ٌبر٤ش ٝفؼٞثخ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُبدح اُؼ٤ِٔخ ثطش٣وخ عِٜخ، ٓٔ

غَٜ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ٖٓ ر طش٣وخأُٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ا٫ٛزٔبّ ثأرٔزخ أُٞاد اُقؾل٤خ ث

 هجَ اُجبؽض٤ٖ، أٝ اُوشاء.

  ّٞاٌُبس٣ٌبر٤ش٣خ ػجش ٝسػ ػَٔ أٝ دٝساد رؾغ٤غ ا٩ثذاع ٝا٫ثزٌبس ك٢ ٓغبٍ اُشع

 ك٢ رق٤ْٔ اُشعّٞ. زٌشاس ٝاُزؾبثٚ ٝاُشربثخُٔ٘غ اُ
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