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 الأصِخ الألزظبدٌخ فً ِظشؽٛي  آٌٍبد اٌخطبة اٌظؾفً اٌشعًّ

 0202ػبَ اٌشثغ الأٚي ِٓ فً 
 اٌغّٙٛسٌخ ( –الأخجبس  –ٌؼٍٕخ ِٓ طؾف الأ٘شاَ  دساعخ رؾٍٍٍٍخ)

 

د. عٍٙش ػضّبْ ػجذ اٌؾٍٍُأ.
*

 

 اٌذساعخ:ٍِخض 

اػزّذد اٌجبؽضخ فٟ رؾذ٠ذ اٌّؾىٍخ اٌجؾض١خ ػٍٟ الأ١ّ٘خ اٌمقٛٞ اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب ِٛمٛع 

اٌذساعخ ػٍٟ اٌغبؽخ اٌغ١بع١خ فٟ ِقش، ٚلا ع١ّب أٔٗ ٠ّضً رؾذ٠ب وج١شا ٌٍؾىِٛخ اٌؾب١ٌخ 

 ٌٍٕٚظبَ اٌغ١بعٟ فٟ ِقش ػمت أصِبد الزقبد٠خ ِززب١ٌخ فؾٍذ اٌؾىِٛخ فٟ ؽً أغٍجٙب.

ٌجؾض١خ فٟ رؾذ٠ذ ا١ٌ٢بد اٌزٟ ارجؼٙب إٌظبَ اٌغ١بعٟ اٌّقشٞ اثبْ أصِخ ٚرزؾذد اٌّؾىٍخ ا

رؼ٠ُٛ اٌغ١ٕٗ ِٚب رشرت ػ١ٍٗ ِٓ رذاػ١بد الزقبد٠خ عٍج١خ ػٍٟ اٌّغزّغ اٌّقشٞ ثؤعشٖ ، 

فؾف ِقش٠خ ١ِٛ٠خ ل١ِٛخ، ِٓ خلاي اٌزؤو١ذ ػٍٟ اٌذٚس  3ٚرٌه ِٓ خلاي رؾ١ًٍ خطبة 

اٌغّٙٛس٠خ ( فٟ رغ٠ٛك و١ف١خ رؼبًِ إٌظبَ  –س الأخجب –اٌزٞ ٌؼجزٗ فؾف ) الأ٘شاَ 

 اٌغ١بعٟ اٌّقشٞ ِغ ٘زٖ الأصِخ الالزقبد٠خ.

ٚرطجك اٌجبؽضخ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ِذخ١ٍٓ ٔظش١٠ٓ ِزىب١ٍِٓ ، أٌُٚٙ ّٔٛرط اٌّٛلف اٌّؾىً 

The problematic situation .ْٚاٌضبٟٔ إٌّٛرط اٌذػبئٟ ٌٕؼَٛ رؾِٛغىٟ ١٘ٚشِب ، 

اٌضلاس اٌذػبئٟ ِٓ خلاي اٌزؤو١ذ ػٍٟ أ١ّ٘خ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ ٚظٙش خطبة اٌقؾف 

ثذأ٘ب اٌشئ١ظ ػجذ اٌفزبػ اٌغ١غٟ اٌزٟ ٌٙب اٌذٚس الأوجش فٟ اؽزٛاء رذاػ١بد الأصِخ 

 الالزقبد٠خ فٟ ِقش وّجبدسح ؽ١بح وش٠ّخ ٚرىبفً ٚوشاِخ. 

ِٓ الأعئٍخ ِٚؾبٌٚخ ٚرشٞ اٌجبؽضخ أْ خطبة فؾف اٌذساعخ اٌضلاس ٌغؤ اٌٟ آ١ٌخ اٌزٙشة 

رؾ٠ًٛ الا٘زّبَ اٌٟ لنب٠ب أخشٞ، ؽ١ش أفشهذ فؾف اٌذساعخ اٌّٛا١ٌخ ٌٍغٍطخ فٟ اعزخذاَ 

٘زٖ ا١ٌ٢خ ِٓ خلاي اٌمفض ِٓ أصِخ رؼ٠ُٛ اٌغ١ٕٗ اٌٟ الإؽبدح ثبٌّؾشٚػبد اٌم١ِٛخ 

 ٚاٌّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ رٕمز اٌجلاد ِٓ رذاػ١بد الأصِخ الالزقبد٠خ. 

 :زبؽٍخ اٌىٍّبد اٌّف

 اٌقؾبفخ اٌشع١ّخ –رؼ٠ُٛ اٌغ١ٕٗ  –اٌخطبة اٌشعّٟ  –الأصِخ الالزقبد٠خ 
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Mechanisms of the official press discourse on the economic crisis 

in Egypt in the first quarter of 2023 

( An Analytical study on Al- Ahram - Al- Akhbar - Al - 

Gomhouria Newspapers) 

Abstract: 

The research problem is determined by identifying the mechanisms 

followed by the Egyptian political system during the crisis of the 

floatation Egyptian pound and its negative economic repercussions on 

the entire Egyptian society, through analyzing the discourse of 3 

governmental daily Egyptian newspapers, by emphasizing the role 

played by the newspapers (Al-Ahram - Al-Akhbar – Al-Jumhuriya) in 

defining how the Egyptian political system deals with this economic 

crisis. 

In this study, the researcher applies two complementary theoretical 

approaches, the first is the problematic situation model, and the 

second is the propaganda model of Noam Chomsky and Herman. 

The three newspapers’ propaganda speech appeared by emphasizing 

the importance of the presidential initiatives initiated by President 

Abdel Fattah El-Sisi, which have the greatest role in containing the 

repercussions of the economic crisis in Egypt. 

The researcher believes that the discourse of the three newspapers 

resorted to the mechanism of evading questions and trying to divert 

attention to other issues, as the newspapers loyal to the authority 

excessively used this mechanism by jumping from the crisis of the 

floating Egyptian pound to praising national projects and presidential 

initiatives that save the country from the repercussions of the 

economic crisis. 

Key words: 

Economic crisis - official discourse - floating Egyptian pound - 

official press 
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 ساعخ:اٌذ ِمذِخ

ٚ٘ٛ فٟ ٚمغ ِنطشة، ٚرٌه ثفؼً الأؽذاس  2222خشط الالزقبد اٌؼبٌّٟ ِٓ ػبَ 

ً اٌؾشة اٌشٚع١خ الأٚوشا١ٔخ اٌزٟ اٌنخّخ اٌزٟ ؽٙذ٘ب  اٌؼبٌُ خلاي ٘زا اٌؼبَ، ٚخقٛفب

ذ أػجبإ٘ب اسرفبػبً ثؤعؼبس اٌغٍغ الأعبع١خ وبٌطبلخ ٚاٌغزاء، فنلاً ػٓ الاسرفبع اٌىج١ش  َّ رشُعِ

ً فٟ  خُ، ٌٚغٛء اٌجٕٛنفٟ ٔغت اٌزن اٌّشوض٠خ اٌٝ سفغ ِغز٠ٛبد اٌفبئذح ِب أؼىظ اسرفبػب

 ثؤعٛاق الأعُٙ اٌؼب١ٌّخ. ِؼذلاد اٌذ٠ْٛ ٚا١ٙٔبساً 

ٚفٟ ظً ٘زٖ اٌج١ئخ اٌقؼجخ، لا ٠نغ اٌّغزضّشْٚ فٟ اٌؼبٌُ آِبلاً وج١شح فٟ أْ رزؾغٓ 

، فبٌّئؽشاد اٌؾب١ٌخ رخجشٔب أْ ٕ٘بن اٌىض١ش 2223الأٚمبع الالزقبد٠خ خلاي اٌؼبَ اٌغذ٠ذ 

اٌزٞ ؽزسّ ِٕٗ ِٓ اٌّخبهش اٌزٟ رزشثـ ثبلالزقبد اٌؼبٌّٟ، أثشص٘ب خطش "اٌجغؼخ اٌغٛداء" 

سئ١ظ ِغٍظ الاؽز١بهٟ اٌف١ذساٌٟ الأِش٠ىٟ الأعجك آلاْ عش٠ٕغجبْ ٚاٌزٞ ٠زغغذ ثٛلٛع 

اٌّؾظٛس ِٓ خلاي ل١بَ اٌق١ٓ ثبٌٙغَٛ اٌؼغىشٞ ػٍٝ رب٠ٛاْ، ٚ٘ٛ ِب عزىْٛ أؼىبعبرٗ 

 وبسص١خ ػٍٝ اٌؼبٌُ أعّغ.

ِضً الأصِخ اٌّب١ٌخ ٚاٌجغؼخ اٌغٛداء ٘ٛ ِقطٍؼ ٠ؼٕٟ ٚلٛع أؽذاس لا ٠ّىٓ اٌزٕجئ ثٙب، 

أٚ اٌؾشة ث١ٓ سٚع١ب ٚأٚوشا١ٔب فٟ اٌؼبَ اٌّبمٟ، ٚاٌزٟ رٕزٟٙ ثؼٛالت  2222اٌؼب١ٌّخ فٟ 

 غ١ش ِزٛلؼخ ٚؽذ٠ذح ػٍٝ الأعُٙ ٚفئبد الأفٛي اٌّب١ٌخ الأخشٜ.

ٚٚفمب ٌشإ٠خ اٌؼذ٠ذ ِٓ خجشاء الالزقبد اٌّقش١٠ٓ، فمذ خشط ِٓ ِقش ِب ٚفٟ ع١بق ِؾٍٟ، 

دٚلاس فٟ اٌؼب١ِٓ الأخ١ش٠ٓ ثغجت أصِخ "وٛسٚٔب"، ١ٌخشط اٌىض١ش ِٓ ١ٍِبس  ٠22مشة ِٓ 

اٌّغزضّش٠ٓ اٌؼشة ٚالأعبٔت ِٓ اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ فٟ اصش رٌه، ٚ٘ٛ ِب وبْ ٌٗ رؤص١ش عٍجٟ 

ًٍ ثبٌغ ػٍٝ ِب ثمٟ ِٓ اؽز١بهٟ إٌمذ الأعٕجٟ فٟ اٌجٕه اٌّشوضٞ  .ثؾى

لذ رغجش اٌجٕه  اٌغ١ٕٗ اٌّقشٞ ح ػٍٝفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ٠شا٘ٓ اٌزغبس ػٍٝ أْ اٌنغٛه اٌّزضا٠ذ

اٌّشوضٞ ػٍٝ اٌغّبػ ثزخف١ل آخش ٌم١ّخ اٌؼٍّخ، ثخبفخ أْ ٘زا اٌزٛعٗ عبء ث١ٓ اؽزشاهبد 

فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ػٕذِب ٚافك ػٍٝ ثشٔبِظ اٌز٠ًّٛ الأخ١ش ثم١ّخ صلاصخ ١ٍِبساد دٚلاس فٟ 

 . 2222ِٓ ػبَ  ِٕزقف د٠غّجش 

فٟ الأعجٛع اٌضبٟٔ ِٓ ؽٙشاً  22ا٢عٍخ ٌٍغ١ٕٗ اٌّقشٞ لأعً ٠ؤرٟ رٌه ٚعو اسرفبع اٌؼمٛد  

"، ٌٍذٚلاس، ثؾغت ث١بٔبد "ثٍِٛج١شط 44.4اٌٝ ِغزٜٛ ل١بعٟ عذ٠ذ ػٕذ  2223ؽٙش أثش٠ً 

، وزٌه رؾ١ش الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّذسعخ ِٓ ٔفظ اٌؼبَع١ٕٙبً ٌٍذٚلاس فٟ ِبسط  42ِمبسٔخ ِغ 

بد ثزخف١ل آخش ٌم١ّخ اٌؼٍّخ، ار رُ رذاٚي فٟ ٌٕذْ لأوجش ثٕه ِذسط فٟ ِقش اٌٝ رٛلؼ

 36ا٠قبلاد الإ٠ذاع اٌخبفخ ثبٌجٕه اٌزغبسٞ اٌذٌٟٚ فٟ ثٛسفخ ٌٕذْ ثخقُ ل١بعٟ ثٕغجخ 

 .2223ٗ فٟ اٌمب٘شح خلاي الأعجٛع اٌضبٟٔ ِٓ ؽٙش أثش٠ً فٟ اٌّئخ ػٍٝ أعّٙ

ىٟ ِٕز ٠شٌغ١ٕٗ اٌّقشٞ ِمبثً اٌذٚلاس الأِػٍٝ فؼ١ذ اعّبٌٟ اٌخغبئش اٌزٟ عغٍٙب ا 

، فمذ خغشد اٌؼٍّخ اٌّقش٠خ 2222ػبَ رؾشوبد اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّقشٞ فٟ ِبسط ِٓ 

، ٚلفض عؼش فشف اٌذٚلاس فٟ اٌغٛق ٓ ل١ّزٙب ِمبثً ٔظ١شرٙب الأِش٠ى١خفٟ اٌّئخ ِ 52ٔؾٛ 

ع١ٕٗ فٟ ِب٠ٛ  32.05ٝ ٔؾٛ اٌ 2222ع١ٕٗ فٟ ِبسط  25.54اٌّقش٠خ ِٓ ِغزٜٛ 

2223. 
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، ؽ١ّٕب أػٍٕذ 2226ٍِف عٛق اٌقشف فٟ أٚي ٔٛفّجش ِٓ ػبَ  ٚثذأد رؾشوبد ِقش فٟ

ػٓ رٕف١ز اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ِٓ ثشٔبِظ الإفلاػ الالزقبدٞ ٚاٌزٟ ثذأد ثبػلاْ أٚي رؼ٠ُٛ 

ٌٍغ١ٕٗ اٌّقشٞ ِمبثً اٌذٚلاس، ٚخلاي ٘زا اٌزؼ٠ُٛ اسرفغ عؼش فشف اٌذٚلاس ِٓ ِغز٠ٛبد 

 فٟ اٌّئخ. 52ٌزٞ عغً ِىبعت ثٕغجخ ع١ٕٗ ٌٍذٚلاس ا 25.55ع١ٕٗ اٌٝ ِغز٠ٛبد  2.22

وبْ اٌذٚلاس ٠زؾشن ث١ٓ ٔطبلبد ِؾذٚدح،  2222ٚؽزٝ ثذا٠خ ػبَ  2226ِٓ  ٚخلاي اٌفزشح

 20.62ىٟ ِغزٜٛ ٠شٚلاس الأِثبعزضٕبء اٌفزشح اٌزٟ أػمجذ لشاس اٌزؼ٠ُٛ ٚاٌزٟ عغً ف١ٙب اٌذ

ً  26ع١ٕٗ، ٌىٕٗ ػبد ٌٍزشاعغ ١ٌغشٞ رذاٌٚٗ ػٕذ ِغزٜٛ ألً ِٓ  ؽزٝ اٌشثغ الأٚي ِٓ  ع١ٕٙب

 اٌؼبَ اٌّبمٟ.

، ؽ١ٓ رذخً اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّقشٞ 2222بٟٔ ٌٍغ١ٕٗ اٌّقشٞ فٟ ِبسط ٚعبء اٌزؼ٠ُٛ اٌض

 20.5ع١ٕٗ ٌٍذٚلاس اٌٝ ِغز٠ٛبد  25.55ٚلشس سفغ عؼش فشف اٌذٚلاس ِٓ ِغز٠ٛبد 

بء فٟ ِٕزقف فٟ اٌّئخ، أِب اٌزؼ٠ُٛ اٌضبٌش فمذ ع 25ع١ٕٗ ٌٍذٚلاس اٌزٞ عغً ِىبعت ثٕغجخ 

ع١ٕٗ ٌٍذٚلاس اٌٝ  20.5، ؽ١ّٕب رمشس سفغ عؼش فشف اٌذٚلاس ِٓ ِغز٠ٛبد 2222أوزٛثش 

فٟ اٌّئخ، ف١ّب عبء اٌزؼ٠ُٛ  25.4ع١ٕٗ ٌٍذٚلاس اٌزٞ عغً ِىبعت ثٕغجخ  24.5ِغز٠ٛبد 

، ؽ١ّٕب لشس اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّقشٞ سفغ عؼش فشف اٌذٚلاس  2223اٌشاثغ فٟ أٚي ٠ٕب٠ش 

ع١ٕٙبً ٌٍذٚلاس اٌزٞ عغً ِىبعت ِمبثً  32ع١ٕٗ ٌٍذٚلاس اٌٝ ِغز٠ٛبد  24.5 ِٓ ِغز٠ٛبد

 فٟ اٌّئخ. 32اٌغ١ٕٗ ثٕغجخ 

ٌلأصِخ الالزقبد٠خ اٌؾب١ٌخ رؼزجش ػبِلا  خ أْ دساعخ خطبة اٌقؾبفخ اٌشع١ّخٚرشٞ اٌجبؽض

ىِٛخ فؼبلا فٟ اٌىؾف ػٓ اٌغ١بعبد اٌزٟ رزجؼٙب اٌذٌٚخ ٌّٛاعٙخ ٘زٖ الأصِخ، ؽ١ش رٛاعٗ اٌؾ

اٌّقش٠خ فؼٛثبد ِزضا٠ذح فٟ مجو الأٚمبع اٌّب١ٌخ، لا ع١ّب ِغ رشاعغ ل١ّخ اٌؼٍّخ، 

 ٚػضٚف الاعزضّبساد الأعٕج١خ ه٠ٍٛخ الأعً ػٓ اٌمذَٚ اٌٝ اٌغٛق اٌّقش٠خ. 

 ا١ٌ٢بد اٌزٟ رؾبٚي اٌزؼشف ػٍٟ إٌبؽٍخ اٌزطجٍمٍخِٓ  ِٚٓ ٕ٘ب رؤرٟ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ 

فٟ ِقش رغبٖ الأصِخ الألزقبد٠خ ٚرؾذ٠ذا ا٢صبس الالزقبد٠خ  اٌزٟ ارجؼزٙب اٌقؾبفخ اٌشع١ّخ

 .اٌّزشرجخ ػٍٟ رؼ٠ُٛ اٌغ١ٕٗ اٌّقشٞ

، فزىّٓ فٟ وْٛ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رٕبلؾٙب ٘زٖ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٌُ ٠زُ الأٍّ٘خ الأوبدٌٍّخأِب 

الأِش اٌزٞ ٠غؼً اٌجبؽضخ رٙزُ ثبعشاء  اٌزطشق ا١ٌٙب ثٙزا اٌّؼٕٟ فٟ دساعبد أوبد١ّ٠خ أخشٞ،

 ٘زٖ إٌٛػ١خ ِٓ دساعبد رؾ١ًٍ اٌخطبة اٌشعّٟ ٌٍقؾف اٌّقش٠خ اٌم١ِٛخ.

 

 الأدثٍبد اٌغبثمخ ٚاٌزأطًٍ إٌظشي ٌٍذساعخ

رغؼٟ اٌجبؽضخ فٟ ٘زا اٌغضء ِٓ اٌذساعخ اٌٟ ػشك الأدث١بد اٌغبثمخ اٌزٟ رزمبثً ِغ دساعزٙب 

 ؽىب١ٌبد، ؽ١ش رمغُ اٌجبؽضخ ٘زا اٌغضء اٌٟ ِؾٛس٠ٓ أعبع١١ٓ اٌؾب١ٌخ فٟ ثؼل اٌّفب١ُ٘ ٚالإ

اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌزً سوضد ػٍى خطبة اٌظؾبفخ ٚٚعبئً الإػلاَ ئصاء  اٌّؾٛس الأٚي:

 الأصِبد الالزظبدٌخ اٌؼبٌٍّخ
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رؼشك اٌجبؽضخ فٟ ٘زا اٌّؾٛس اٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّؼبٌغبد اٌقؾف١خ 

ٚالإػلا١ِخ ٌلأصِبد الالزقبد٠خ اٌؼب١ٌّخ، ٚاٌزٟ رٛفٍذ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ اٌٙبِخ اٌزٟ رجٍٛس 

ؽٙذرٙب  أ١ّ٘خ اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ ٚعبئً الإػلاَ فٟ ػشك رفبف١ً الأصِبد الالزقبد٠خ اٌزٟ

فٟ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ ِضً ٘زٖ الأصِبد اٌّئصشح ػٍٟ  بثؼل اٌذٚي، ٚاٌزٟ رّضً هش٠مب ٚامؾ

شو١ض ( ر Kim Sungha, 2003رٕبٌٚذ دساعخ ) ؽ١ش ُٙ ا١ِٛ١ٌخ ثؾىً ٚامؼ، ؽ١بر

اٌقؾبفخ اٌغشث١خ ػٍٟ اٌزغط١خ اٌغٍج١خ ٌلأصِخ اٌّب١ٌخ فٟ وٛس٠ب، ٚٔؾش الأخجبس اٌغ١ئخ دْٚ 

اٌزشو١ض ػٍٟ اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ اٌّئصشح فٟ الأصِخ، ٚرغبً٘ رمذ٠ُ ؽٍٛي، ثبلإمبفخ اٌٟ 

بٌزؾٛلاد ا١ٌٙى١ٍ١خ فٟ اٌغٛقواٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ 
2

 Mercille ) ٚ٘ٛ ِب ارفك ِغ دساعخ )، 

, J, 2013  ٌٟاٌقؾف ,أْ الارغبٖ اٌؼبَ ٌٍزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ػ١ٕخ ِٓاٌزٟ خٍقذ ا

الأٌّب١ٔخ ٚاٌجش٠طب١ٔخ ٚاٌفشٔغ١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزغشثخ الأسع١ٕز١خ فٟ اػبدح اٌجٕبء الالزقبدٞ، 

الالزقبد٠خ ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٟ الأخجبس اٌغٍج١خ أوضش ِٓ رّضً فٟ رؾ٠ٛٗ اٌزغشثخ 

الإ٠غبث١خ؛ وبثشاص أخجبس اسرفبع الأعؼبس ِٚؼبسمخ اٌزذاخً اٌؾىِٟٛ، ٚرغبً٘ الأخجبس 

اٌّزؼٍمخ ثزؾف١ض الالزقبد اٌّؾٍٟ.
2
  

 ِغ اٌذساعز١ٓ اٌغبثمز١ٓ ،ؽ١ش أوذد أْ (Baranowska, P) 2014 ٚارفمذ دساعخ

 الارؾبد ٌقٛسح ثبٌزؾ٠ٛخ ارغّذ الالزقبد٠خ الأٚسثٟ الارؾبد لأصِخ الإخجبس٠خ اٌزغط١خ

 ػٍٝ رظٙش ِب ٔبدساً  الإ٠غبث١خ ٚاٌّؼٍِٛبد الأخجبس وّب أْ اٌجش٠طب١ٔخ، اٌقؾف فٝ الأٚسثٟ

 ١ًِ (، ٚاٌذ٠ٍٟ فٓ ٚرا ٚاٌزب٠ّض ٌقؾف ػ١ٕخ اٌذساعخ )اٌغبسد٠بْ اٌشئ١غ١خ اٌقفؾبد

 د٠ّٛلشاه١خ ٚػذَ ٌجش٠طب١ٔب، اٌّٛعٗ اٌٍَٛ ِٕٙب اٌقؾف رٍه فٝ الأفىبس ثؼل ٚثشصد

 الارؾبد فٝ ِىش١٘ٚٓ اٌجش٠طب١١ٔٓ ٚأْ الاٚسٚثٟ الارؾبد ٚا١ٙٔبس الاٚسثٟ، الارؾبد

الأٚسٚسثٟ.
3

 

أْ الإػلاَ اٌذّٔبسوٟ ٠ٍؼت ِغ ِب عجك؛ ؽ١ش أوذد  (Dalen,2015)دساعخ زفك أ٠نب ٚر

الالزقبدٞ ػٍٟ الأخجبس اٌغٍج١خ ثذلا ِٓ دٚس اٌؼذعخ اٌّىجشح، ؽ١ش ٠شوض فٟ فزشاد اٌىغبد 

أخجبس اٌزؾف١ش الالزقبدٞ، فٟ ؽ١ٓ رجشص الأخجبس الإ٠غبث١خ ثؾىً غ١ش ٍِؾٛظ فٟ فزشاد 

الاصد٘بس الالزقبدٞ، ٚثبٌزبٌٟ ٚعت رؼذ٠ً هش٠مخ اٌزٕبٚي ٚاٌزغط١خ فٟ اهبس ل١بِٙب 

ثٛظ١فزٙب اٌشلبث١خ.
4

 

ِزٛاصٔخ ٌٍمنب٠ب الالزقبد٠خ اٌّض١شح لأزجبٖ ٌُٚ رمذَ اٌقؾبفخ فٟ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ رغط١خ  

اٌمشاء، ثبلإمبفخ اٌٟ أخفبك ٔغجخ اٌّبدح الإخجبس٠خ اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد ٘ئلاء اٌمشاء ف١ّب 

 ٠Na Yeon Leeزؼٍك ثبرخبر لشاساد ٌٙب ػلالخ ثّؾىلارُٙ اٌؾ١بر١خ ا١ِٛ١ٌخ ٚفمب ٌذساعخ)

& Kanghui Baek,2016.)
5
  

اٌقؾبفخ الأِش٠ى١خ فٟ  ( Kim Sung Tea 2004فٟ اٌٛلذ اٌزٞ ارّٙذ ف١ٗ دساعخ ) 

ثشاِظ فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٚاٌؾٍٛي اٌزٟ لذِٙب ٌلأصِخ. رٕبٌٚٙب ٌلاصِخ الالزقبد٠خ ا٢ع٠ٛ١خ
6

 

غبّ٘خ اٌخطبة الالزقبدٞ اٌٛاسد فٟ ( ِ  Carlos Scolari, 2006ٚلذ أوذد دساعخ )

، ٚرٌه الأسع١ٕز١خ فٟ رؾى١ً اٌشأٞ اٌؼبَ ٔؾٛ الأصِخ الالزقبد٠خ الأسع١ٕز١خاٌّٛالغ الإخجبس٠خ 

ِٓ خلاي رؾ١ًٍ خطبة اٌّٛاد الإخجبس٠خ وبٌزمبس٠ش ٚاٌمقـ الإخجبس٠خ
5

، فٟ اٌٛلذ اٌزٞ 

اػزّبد فؾ١فخ "اٌفب٠ٕبٔؾ١بي رب٠ّض"  Frank Durham,2007 ) ) ف١ٗ دساعخ وذدا
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ٌّزؼٍمخ ثؤصِخ اٌؼٍّخ اٌزب٠لأذ٠خ، اٌّٛمٛػبد اٌقؾف١خ اػٍٟ إٌخجخ فٟ رغط١خ الأِش٠ى١خ 

ٌٍزؼشف ػٍٟ و١ف١خ رؤه١ش اٌقؾبفخ الالزقبد٠خ ٌذٚس اٌذٌٚخ أصٕبء الأصِخ.
2

 

أْ ٕ٘بن رؤص١شا مؼ١فب ٌٍٕخت اٌغ١بع١خ  Paul Schumacher,2014 ))وّب أوذد دساعخ 

ٚالالزقبد٠خ فٟ رؾى١ً ارغب٘بد اٌّٛاه١ٕٓ رغبٖ اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ فٟ ِمبثً رؤص١ش ٚامؼ 

ٌٍظشٚف الالزقبد٠خ اٌزٟ ٠ؼ١ؾٙب ٘ئلاء اٌّٛاه١ٕٓ، ِّب ٠ئصش ػٍٟ رم١١ّٗ ٚاخز١بسارٗ ثؼ١ذا 

ػٓ الأزّبءاد اٌؾضث١خ ٚغ١ش٘ب ِٓ الاػزجبساد.
0

 

 فٝ إٌخجخ ارغب٘بد ػٍٝ أؼىبعٗ ِٚذٜ اٌؼب١ٌّخ اٌّب١ٌخ ٌلأصِخ اٌقؾفٝ ٕغجخ ٌٍخطبةٚثبٌ

 اٌطجؼبد فٝ الأصِخ ِؼبٌغخ أهش اٌٟ سفذ (0200اٌشٍّبء ؽّبدي )دساعخ  عؼذ ِقش،

 الأصِخ ِؼبٌغخ أهش رؼذد اٌٝ إٌزبئظ ٚرٛفٍذ ٚالأِش٠ى١خ، اٌؼشث١خ اٌقؾف ِٓ ٌؼذد اٌذ١ٌٚخ

 إٌزبئظ صُ الاػزشاف، اهبس ١ٍ٠ٗ ،ً فبرٛظ١ الأهش وؤوضش اٌقشاع اهبس ٚعبء اٌذساعخ، ثقؾف

 ٚاٌق١ٓ الأِش٠ى١خ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد ٚظٙشد ٚاٌزؼبهف، اٌّغئ١ٌٛخ ٚأخ١شاً  الالزقبد٠خ

.ٚاٌجش٠طب١ٔخ اٌؼشث١خ ثبٌقؾف ظٙٛساً  اٌفبػٍخ اٌمٜٛ وؤوضش ٚثش٠طب١ٔب ٚفشٔغب
22

 

مشٚسح ل١بَ اٌؾشوبد (  0202 ٚآخشْٚ   Wang, H) ٚفٟ ع١بق أخش، أوذد دساعخ

اٌق١ٕ١خ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ الأصِبد الالزقبد٠خ خبفخ فٟ ِغبي اٌجٛسفخ، ثزمذ٠ُ ِؼٍِٛبد 

وبف١خ ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٟ أعٍٛة اٌؾفبف١خ ٌٍّغب١ّ٘ٓ فٟ اهبس اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ 

ٌّقٍؾخ.ٌٍؾشوبد، ٚ٘ٛ ِٓ ؽؤٔٗ رم١ًٍ سدٚد اٌفؼً اٌؼ١ٕفخ ٌلأهشاف أفؾبة ا
22

 

أ١ّ٘خ اٌّقبدس   Rafter, K, 2014 ))ٚف١ّب ٠زؼٍك ثؤ١ّ٘خ اٌّقذس، أثشصد دساعخ 

أ١ّ٘خ ٚفٟ ثذا٠خ الأصِخ الالزقبد٠خ،  رفغ١ش أصِخ ا١ٙٔبس اٌجٕٛن فٟ أ٠شٌٕذا الإػلا١ِخ فٟ

، ثبلإمبفخ اٌٟ اثشاص دٚس الإػلاَ ٚعٛد رغط١خ ٔخج٠ٛخ ِٛعٙخ رؼزّذ ػٍٟ اٌّقبدس اٌشع١ّخ

ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٟ دٚس اٌّشاع١ٍٓ فٟ ػذد ِٓ اٌجشاِظ اٌزفغ١شٞ
22

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبلأصِخ ، 

الالزقبد٠خ فٟ لجشؿ، سوضد اٌقؾف ا٘زّبِٙب ػٍٟ ِقبدس الزقبد٠خ ِؾذدح فٟ رغط١زٙب 

اٌقؾف١خ ٌلأصِخ، رغزٙذف فٟ اٌّمبَ الأٚي امفبء اٌؾشػ١خ ػٍٟ اٌمشاساد الالزقبد٠خ اٌزٟ 

ثؾىً ا٠غبثٟ ٚرغبً٘ اٌّّبسعبد اٌغٍج١خ إٌبرغخ ػٓ رٍه اٌمشاساد  رزخز٘ب اٌذٌٚخ، ٚرؤه١ش٘ب

 ,Angeliki Boubouka , Christos Tzalavrasاٌؾى١ِٛخ،ٚ٘ٛ ِب أوذرٗ دساعخ )

2016.)
23

 

 اٌزغط١خ ْأ (Vliegenthart, R., & Mena Montes, 2014) ٚأٚمؾذ دساعخ 

، اٌجشٌّبْ فٝ اٌّطشٚؽخ ٌلأعئٍخ ِقذساً  رّضً وبٔذ اعجب١ٔب فٝ الالزقبد٠خ ٌلأصِخ اٌقؾف١خ

 فٝ اٌقؾف فٝ إٌّؾٛسح اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ رغ١طش وبٔذ اٌّؼبسمخ أؽضاة اْ خبفخ

 اٌّؼبسمخ فؾف ٌٚؼجذ ٌٕ٘ٛذا، فٝ رٌه ِٓ اٌؼىظ ٚػٍٝ اٌجشٌّبْ فٝ اٌؾىِٛخ ِٙبعّخ

 فىبْ اٌم١ِٛخ اٌقؾف أِب ٌٍؾىِٛخ، اٌّؼبسم١ٓ اٌغ١بع١ٓ أعٕذح رشر١ت فٝ اعجب١ٔب فٝ دٚساً 

 ٚعٛد فبْ ٌٕ٘ٛذا، فٝ رٌه ػىظ ٚػٍٝ اٌّؼبسم١ٓ لجً ِٓ ِؼٍِٛبد ِٓ ِبثٙب رغبً٘ ٠زُ

.ٚاٌغ١بع١١ٓ الإػلا١١ِٓ ث١ٓ اٌؼلالخ ػٍٝ وج١ش ثؾىً أصش اٌغ١بعٝ ِٓ اٌزٛاصْ ؽبٌخ
24

 

رؾبثٗ اٌزٕبٚي اٌقؾفٟ ٌلأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ فٟ  (0202 ،ػبطُ ؽغت الله)ٚفٟ دساعخ 

اٌقؾف اٌؼشث١خ، ؽ١ش غٍت اٌطبثغ اٌخجشٞ ػٍٟ رٕبٚي الأصِخ، فٟ ؽ١ٓ ٌُ رؼىظ ِؼبٌغخ 

اٌقؾف ِفَٙٛ الأصِخ ٚأعجبثٙب ٚؽٌٍٛٙب ٚاٌّمزشؽبد اٌخبفخ ثّٛاعٙزٙب، وّب رج١ٓ أْ 
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رؤصشد ثفىشح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌغ١طشح  اٌؼب١ٌّخخ ٌٍقؾف اٌؼشث١خ ٌلاصِخ اٌّب١ٌخ اٌّؼبٌغخ اٌقؾف١

ثغل إٌظش ػٓ رٛعٙبرٙب اٌغ١بع١خ اٌّخزٍفخ.
25

 

اٌزغ١شاد فٟ ِئؽشاد اٌٟ أْ Tylor, J. Rossback, D, 2015)  ) ٚرؾ١ش دساعخ

اٌزؾش٠ؼ١خ ٠ئصشاْ فٟ ِغز٠ٛبد اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ِغ اسرجبه اٌجٛسفخ ٚوزٌه الأزخبثبد 

ٚالاؽزغبعبد فٟ فزشح اٌزغط١خ الإػلا١ِخ الأِش٠ى١خ رٌه ثبٌزغ١ش فٟ هٍجبد عؾت اٌضمخ 

، وّب أظٙشد إٌزبئظ أْ 2222ؽزٟ  2222ٌلأصِخ الالزقبد٠خ الأٚسث١خ فٟ اٌفزشح ِٓ 

اٌّزغ١شاد الالزقبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ رئصشاْ ػٍٟ اٌمبئُ ثبلارقبي ٚلشاسٖ ثبخز١بس ٚاثشاص 

خ ِؾذدح ٚرغبً٘ لقـ أخشٞ.لقـ اخجبس٠
26

 

الارٙبِبد ٌٍقؾبفخ ٚٚعبئً  وضشحاٌٟ  ((Juliane A. Lischka,2014 ٚلذ أزٙذ دساعخ

الإػلاَ اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌزغجت أؽ١بٔب فٟ ؽذٚس الأصِبد الالزقبد٠خ، ثغجت ع١طشح ّٔو الإصبسح 

فٟ ٔؾش الأخجبس الالزقبد٠خ اٌغٍج١خ، ٚع١طشح إٌغّخ اٌزؾبإ١ِخ ػٍٟ ثؼل الأخجبس 

٘زٖ اٌّنب١ِٓ اٌقؾف١خ رخفك فٟ اٌزؼبًِ ِغ ٚخنٛػٙب ٌٍّٕبفغخ الإػلا١ِخ، ِّب عؼً 

، ٚرخفك فٟ رجق١ش اٌغّٙٛس ثى١ف١خ اٌزؼبًِ ِؼٙب.هج١ؼخ الأصِخ الالزقبد٠خ اٌؼب١ٌّخ
25

 

، وؾفذ دساعخ  2222ٚف١ّب ٠زؼٍك ثغ١بعبد اٌزمؾف اٌزٟ ارخزرٙب اٌؾىِٛخ اٌجش٠طب١ٔخ ػبَ    

Kay, J. B., & Salter, L. 2014))  ٌّٛلغ ثٟ ثٟ عٟ وبٔذ أْ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ

ِزؾ١ضح ١ٌٍغبس اٌجش٠طبٟٔ ٚاٌّؼبسمخ ٌٍغ١بعبد الالزقبد٠خ اٌخبفخ ثبٌزمؾف.
22
  

 فٝ اٌذائشح الالزقبد٠خ الأصِخ اٌجش٠طب١ٔخ اٌقؾبفخ ثٙب لذِذ ثبٌطش٠مخ اٌزٝٚف١ّب ٠زؼٍك 

 (0202ٚآخشْٚ   (,.Capelos, T  ثب١ٌٛٔبْ، رؾ١ش ٔزبئظ دساعخ ٚرؾذ٠ذاً  الأٚسثٟ الأرؾبد

الأوضش  اٌجش٠طب١ٔخ اٌقؾف فٝ اٌذائشح إٌّبلؾبد فٝ اٌذائشح اٌغّخ ٘ٝ وبٔذ اٌؼٛاهف أْ اٌٝ

 ِٛاد اٚ اٌّمبلاد رٍه وزبة ػٛاهف ػىغذ اٌشأٜ ِٚٛاد الافززبؽ١خ فبٌّمبلاد ،أزؾبسا 

 ، الأصِخ رٍه رغبٖ ٚػٛاهفٗ اٌؼبَ اٌشأٜ لأطجبػبد أؼىبط اٌؼٛاهف رٍه ٚعبءد اٌشأٜ،

 وؤد٠ٌٛٛع١خ اٌقؾف رنؼٙب اٌزٝ اٌشئ١غ١خ اٌخطٛه ثؾشؿ رزجغ الافززبؽ١خ اٌّمبلاد أْ وّب

 ِغز٠ٛبد ػٓ اٌزؼج١ش ٚرُ ٚإٌمذ٠خ، اٌغٍج١خ اٌغّٙٛس اساء اٌمشاء ثش٠ذ ػىظ ث١ّٕب ٌٙب

 ِغز٠ٛبد ػىظ ٚرٌه ، الافززبؽ١خ اٌّمبلاد فٝ الأٚسثٟ الأرؾبد رغبٖ اٌؼذائ١خ ِٓ ِٕخفنخ

اٌمشاء. ثش٠ذ فٝ إٌّؼىغخ اٌؼذائ١خ
20

 

 أْ اٌٝ  ( (Elliott, C., & Stead, V. 2018 دساعخ ئظٔزب أؽبسدٚفٟ ع١بق ِخزٍف،  

 اٌزوٛس٠خ اٌم١بدحح فٛس ِغ خبفخ اٌّب١ٌخ الأصِخ ِغ ٌٍزؼبًِ ا٠غبثٟ ثذ٠ً اٌّشأح ل١بدح

اٌزؾ١ًٍ  ٚوؾف .اٌزوٛس٠خ ادٌٍم١بد اٌٍَٛ ٚرٛع١ٗ اٌّب١ٌخ الأصِخ ٚلٛع فٝ اٌغجت ثبػزجبس٘ب

 ٌلأصِخ اٌّشأح ثم١بدح اٌّطبٌجخ اسرفبع) ١ًِ ٍٟٚاٌذ٠ ٚاٌزب٠ّض إٌمذٞ ٌزغط١خ فؾف )اٌغبسد٠بْ

 أصٕبء ل١بد٠خ ِٕبفت اٌّشأح ٌزٕق١ت اٌذػٛاد ٚوبٔذ ٚرقبػذ٘ب، صِخالأ ّٔٛ ِغ اٌّب١ٌخ

 غ١ش اٌّّبسعبد ٚاثشاص ٌٍّشأح ، ِشرفؼخ ٔظشح ٌزؾم١ك اٌّجبؽش اٌغجت ١ٌخاٌّب الأصِخ

اٌّب١ٌخ الأصِخ ؽذٚس أعجبة أؽذ وبٔذ ٚاٌزٝ اٌزوٛس٠خ ٌٍم١بداد الأخلال١خ
22

.  
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 اٌزؼٍٍك ػًٍ دساعبد اٌّؾٛس الأٚي: 

  ٓرٕٛػذ الارغب٘بد اٌجؾض١خ اٌزٟ ظٙشد فٟ دساعبد اٌّؾٛس الأٚي، ٚاٌزٞ ػجش ػ

ِذٞ رٕبٚي اٌقؾف اٌؼب١ٌّخ خبفخ الأِش٠ى١خ ٚالأٚسث١خ ٌلأصِبد الالزقبد٠خ اٌؼب١ٌّخ 

، ٚثشص اعزخذاَ ثؾٛس اٌقٛسح الإػلا١ِخ، ٚأ٠نب ثؾٛس اٌّؼبٌغخ ٚاٌّؾ١ٍخٚالإل١ّ١ٍخ 

اٌقؾف١خ ٌزغط١خ ٘زٖ إٌٛػ١خ ِٓ الأصِبد الالزقبد٠خ، وّب ظٙش ثٛمٛػ اعزخذاَ 

ثؾٛس الأهش الإخجبس٠خ فٟ ِؼبٌغخ اٌقؾف اٌؼب١ٌّخ ٌلأصِبد اٌّب١ٌخ ، وّب ر١ّضد 

 قؾف اٌّطجٛػخ ٚالإٌىزش١ٔٚخِب ث١ٓ اٌدساعبد اٌّؾٛس اٌغبثك ثزٕٛع اٌؼ١ٕبد 

 ٚاٌّغلاد ٚاٌقؾف الالزقبد٠خ.

  ،وّب ع١طش اعزخذاَ ٔظش٠خ الأهش وبهبس رؾ١ٍٍٟ ٌؼذد ِٓ دساعبد اٌّؾٛس الأٚي

 ثبلإمبفخ اٌٟ ٔظش٠خ ثٕبء الأعٕذح، ٚإٌظش٠خ إٌمذ٠خ.

  َرٕٛػذ أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد ث١ٓ اٌىّٟ ٚاٌى١فٟ، ٚؽذس رٛاصٔب ٍِؾٛظب فٟ اعزخذا

١بْ ٚرؾ١ًٍ اٌّنّْٛ اٌىّٟ ٚاٌى١فٟ ٚرؾ١ًٍ اٌخطبة ثؤداٚرٗ اٌّزٕٛػخ، ثبلإمبفخ الاعزج

 اٌٟ اٌّمبثلاد ٚاٌزؾ١ًٍ اٌغشدٞ.

 

اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌزً سوضد ػٍى خطبة اٌظؾبفخ ٚٚعبئً الإػلاَ ئصاء  اٌّؾٛس اٌضبًٔ:

 الالزظبدٌخ اٌؼشثٍخالأصِبد 

اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّؼبٌغبد اٌقؾف١خ رؼشك اٌجبؽضخ فٟ ٘زا اٌّؾٛس اٌذساعبد اٌؼشث١خ 

، ٚاٌزٟ رٛفٍذ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ اٌٙبِخ ٚاٌؼشث١خ ٚالإػلا١ِخ ٌلأصِبد الالزقبد٠خ اٌّؾ١ٍخ

اٌزٟ رجٍٛس أ١ّ٘خ اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ ٚعبئً الإػلاَ اٌؼشث١خ ٚاٌّؾ١ٍخ فٟ ػشك رفبف١ً ٘زٖ 

رؾ١ًٍ ٔزبئظ  ( 0222 ،أعبِخ ػجذ اٌشؽٍُ)ؽ١ش أوذد دساعخ إٌٛػ١خ ِٓ الأصِبد، 

اٌخطبة اٌقؾفٟ فٟ فؾف الأ٘شاَ ٚاٌٛفذ ٚاٌّقشٞ ا١ٌَٛ رغبٖ الأصِبد الألزقبد٠خ 

ٚخبفخ أصِخ اٌخجض، اٌٟ رطشق اٌخطبة اٌٟ ِفَٙٛ ٚأعجبة ٚعزٚس ٚرذاػ١بد ٚآصبس الأصِخ 

الالزقبد٠خ ػٍٟ اٌّغز١٠ٛٓ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ، وّب رٕبٌٚذ الإعشاءاد اٌزٟ ارخزرٙب ِقش 

ٌّٛاعٙخ الأصِخ ٚاعشاءاد اٌؾىِٛخ ٌّٛاعٙزٙب، فٟ ؽ١ٓ ارغُ اٌخطبة اٌقؾفٟ فٟ ٚاٌؼبٌُ 

عش٠ذح الأ٘شاَ ثبٌطبثغ الإ٠غبثٟ اٌذػبئٟ اٌّئ٠ذ ٌٍؾىِٛخ
22

ثزٛي ػجذ ) ، وّب أوذد دساعخ

 ػلالزٗ فٟ اٌقؾف رمذِٗ الالزقبدٞ اٌزٞ اٌطشػ ا٠غبث١خ ػٍٝ (0200 ،اٌؼضٌض ٚفبرٓ ِشاد

 اٌؾم١م١خ اٌّؾىلاد الالزقبد٠خ ٘زٖ اٌّنب١ِٓ رؼىظ ؽ١ّٕب خبفخ الالزقبد٠خ ثبٌز١ّٕخ

 ٚغ١ش٘ب الالزقبد٠خ ٚاٌظٛا٘ش اٌّؾىلاد ٘زٖ الإسرجبه ث١ٓ ٠ؼىظ رفغ١شٞ لبٌت فٟ ٚرمذِٙب

ٚالاعزّبػ١خ. اٌغ١بع١خ اٌظٛا٘ش ِٓ
22

 

 ثزٛف١ف (0202 ،٘جٗ فًّٙ)دساعخ ، ا٘زّذ  ٚفٍّب ٌزؼٍك ثأصِخ رؼٌُٛ اٌغٍٕٗ اٌّظشي

 اٌّقشٜ، اٌغ١ٕٗ رؼ٠ُٛ ثؤصِخ اٌّزؼٍك اٌقؾفٝ اٌّؾزٜٛ ٚرؾى١ً ِؼبٌغخ ػ١ٍّبد ٚرؾ١ًٍ

 اٌقؾفٝ اٌخطبة سوض ؽ١ش الأصِخ، ِؼبٌغخ ػٍٝ الأ٠ذ٠ٌٛٛعٝ اٌطبثغ غٍجخٚأزٙذ اٌٟ 

 ٚإٌزبئظ اٌٛؽ١ذ، ٚاٌجذ٠ً ٚاٌّئاِشح، اٌّؼبٔبح ٚرؾًّ الالزقبدٜ، الإفلاػ أهش ػٍٝ اٌّٛاٌٝ
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 الالزقبدٜ،ٚاٌؾه اٌفؾً أهش ػٍٝ اٌّؼبسك اٌقؾفٝ اٌخطبة سوض ث١ّٕب الالزقبد٠خ

.اٌغٍج١خ ٚإٌزبئظ الالزقبد٠خ ٚاٌجذائً اٌغ١بعٝ،
23

 

فٟ  الالزقبد٠خ اٌقفؾبد اٌزٟ أوذد أْ (0202)أًِ اٌغٍذ، ٚ٘ٛ ِب ارفمذ ِؼٗ دساعخ 

 رٌه ،ٚثذا ٌلأصِبد ِؼبٌغزٙب فٟ اٌزن١ًٍ ِٓ ٔٛػب اٌقؾف اٌّقش٠خ ا١ِٛ١ٌخ رّبسط

 الأصِخ ؽٛي اٌّؼٍِٛبد ِٓ وج١ش ثىُ اٌغّٙٛس اغشاق خلاي ِٓ اٌذٚلاس أصِخ فٟ ٚامؾب

 ثٍٛسح أٚ ِمزشؽبد اٌغّٙٛس اػطبء دْٚ ٚاٌز٠ًٛٙ ثبٌّجبٌغخ اٌّؼٍِٛبد ٘زٖ ارغّذ ٚاْ

 اٌجؼ١ذ أٚ اٌمش٠ت اٌّذٞ ػٍٟ اٌّؾزٍّخ ٚآصبس٘ب الأصِخ ِغ اٌٛاػٟ اٌزؼبهٟ ٌُٙ رىفً ؽٍٛي

 غ١ش فٛسح رمذ٠ُ اٌٟ ٠ئدٞ ثؾىً الأصِبد ِغ اٌزؼبًِ فٟ إٌّٟٙ ٌلأداء رشاعؼب ٠ؼىظ ،ِّب

 اٌّشرجطخ الأؽذاس ػٍٟ اٌّؼٕٟ رنفٟ اٌزٟ ٌٍغ١بلبد غ١بة ظً فٟ الأصِبد ٘زٖ ػٓ ؽم١م١خ

 اٌزٛاصْ ٌّغبؽبد ٚرم١ٍـ ٌٍغخ إٌخج٠ٛخ، ٚغٍجخ ٚاٌزقش٠ؾبد، ٌلأسلبَ ٚرٕبلل ثبلأصِبد،

 ٚاٌشإ٠خ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٍجؼذ ٚغ١بة ٚاٌؾٛا٘ذ، ٌلأدٌخ ٚافزمبد اٌّؼبٌغبد، ٘زٖ داخً ٚاٌزٕٛع

الأصِخ. رٛف١ف فٟ الأؾبئٟ اٌؼبهفٟ ٌٍطبثغ ٚع١طشح اٌّغزمج١ٍخ
24

 

دلاٌخ رؤه١ش اٌقٛسح فٟ اٌزغط١خ ػٓ  ( 0202)ٚفبء ػجذ اٌخبٌك صشٚد، ٚفٟ دساعخ 

اٌّقش٠خ الإػلا١ِخ ٌٍمنب٠ب الالزقبد٠خ فٟ ِقش فٟ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍمٕٛاد اٌفنبئ١خ 

رشو١ض اٌزغط١خ الإػلا١ِخ  ٚاٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ اٌّٛعٙخ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ، خٍقذ ٔزبئغٙب اٌٟ

ػشثٟ ٚاٌغض٠شح ػٍٝ الأهش الإػلا١ِخ اٌغٍج١خ وبلإخفبق   BBCاٌّقٛسح ٌّٛلؼٟ

اوغزشا ٚا١ًٌٕ ٌلأخجبس  CBCالالزقبدٞ ٚاٌفمش ٚاٌّؼبٔبح ٚأؽ١بٔب اٌغنت، ث١ّٕب سوض ِٛلغ

٠غبث١خ وبلإهبس الإفلاؽٟ ٚاهبس اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ، ٚوبٔذ اٌقٛس ػٍٝ الأهش الإ

الإ٠ؾبئ١خ ٟ٘ الأوضش اعزخذاِب ٌذٜ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّخزٍفخ، فغبءد اٌقٛس اِب ٌزٛؽٟ 

ثمٛح ٚع١طشح اٌذٚي ا١ٌّّٕٙخ الزقبد٠ب ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ اٌّقش١٠ٓ اٌجغطبء، أٚ ٌزٛؽٟ ثؾبي 

فٟ أٚعبه اٌّقش١٠ٓ، أٚ ٌزٛؽٟ ثٕغبػ لشاساد الزقبد٠خ ِؼ١ٕخ، اٌفمش اٌؾذ٠ذ اٌزٞ ٠زغٍغً 

ٚأؼىبعٙب ا٠غبث١ب ػٍٝ الالزقبد ٚاٌّٛاهٓ اٌّقشٞ.
25
  

ثبٌزؼشف ػٍٝ اٌذٚس اٌزٞ ٠ّکٓ أْ رمَٛ ثٗ  ( 0202)٘جٗ الله ٔظش،  ٚػ١ٕذ دساعخ

اٌقؾف اٌّقش٠خ أصٕبء الأصِبد ِٓ خلاي ِب رمذِٗ ِٓ ِؼٍِٛبد ٚفٛس ٚدلالاد ػٕذ 

رٕبٌٚٙب لأصِخ ِؼ١ٕخ، ِّب ٠ٕؼکظ ػٍٟ ارغب٘بد اٌؾجبة اٌغبِؼٝ ٔؾٛ رٍه الأصِبد، 

 اٌذلخ ِٓ بػ١خالإعزّ اٌّغئ١ٌٛخ الإػلاَ ٚعبئً ِشاػبح ٚخشعذ ثٕزبئظ ِّٙخ رزؼٍك ثنشٚسح

 ٠زطٍت ،ِّب الأصِبد أصٕبء ثبٌّؼٍِٛبد اٌغّب١٘ش اِذاد فٟ ٚفذق ِٚٛمٛػ١خ ٚاٌؾفبف١خ

 اٌزٞ ثبٌذٚس اٌمشاس فٕبع ٚوزٌه ثبلأصِخ اٌقٍخ راد الأهشاف ع١ّغ لجً ِٓ اٌىبًِ اٌٛػٟ

الأصِبد.أصٕبء  اٌؼبَ اٌشأٞ ارغب٘بد رؾى١ً فٟ ) ٚاٌغذ٠ذح اٌزم١ٍذ٠خ(الإػلاَ ٚعبئً رٍؼجٗ
26

 

ثزم١١ُ ِؼبٌغخ اٌقؾبفخ اٌّقش٠خ  (0202)إٌبط ؽبِذ ٚ صشٚد وبًِ دساعخ ا٘زّذ ٚ

الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍؾؤْ الالزقبدٞ، ٚ اٌٛلٛف ػٍٝ هج١ؼخ ٚ أّٔبه اٌقٛسح اٌقؾف١خ اٌّمذِخ 

ٔٛاع فْٕٛ اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ اعزخذاِب فٟ الالزقبد٠خ، ٚ اٌىؾف ػٓ أوضش أ ٌلأؽذاس

فٟ اٌقفؾبد الالزقبد٠خ، ٚ اٌٛلٛف أ٠نب ػٍٝ ِذٜ ِقبؽجخ اٌّبدح اٌقؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ 

الإخجبس٠خ ثّبدح ِقٛسح
25
. 
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 ٚاٌزؾذ٠بد ِقش، فٝ الالزقبدٞ الإفلاػ لنب٠ب ِؼبٌغخ أهش ٚرؾ١ًٍ ِٚٓ خلاي سفذ

ِٙب )أوذد ٔزبئظ دساعخ  ٚاٌؼشث١خ، اٌذ١ٌٚخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّٛالغ فٝ اٌّطشٚؽخ الالزقبد٠خ

 ِٓ الأٌٚٝ عبءد ثبٌّشرجخ ِقش فٝ اٌذ٠ْٛ أصِخ ِؼبٌغخ أْ لن١خ ( 0202ِظطفً، 

 ؽٛي ِزفبئٍخ ا٠غبث١خ سإ٠خ لذَ ؽ١ش ١ٔٛص، عىبٜ ِٛلغ ٚخبفخ اٌذساعخ ِٛالغ ا٘زّبِبد

 خبسع١خ د٠ْٛ ِقش رغذ٠ذ ػٓ أخجبس ػذح ٔؾش خلاي ِٓ اٌّقشٜ الالزقبد اعزمشاس

 الأٌٚٝ ثبٌّشرجخ ٚالإٔغبص اٌؼًّ اهبس عبء، وّب  الالزقبدٜ الإفلاػ ثشٔبِظ ثفنً ٚداخ١ٍخ

 الإفلاػ ثشٔبِظ ؽممٗ ِب ا١ٌَٛ سٚع١ب ِٛلغ ٚفف  ؽ١ش اٌذساعخ، ِٛالغ ا٘زّبِبد ِٓ

 ِٓ اٌضبٔٝ ثبٌزشر١ت الالزقبد٠خ اٌّىبعت اهبس ٚأغبصاد، ٚعبء أػّبي ِٓ الالزقبدٞ

 BBC اي ِٛلغ ػىظ ؽ١ش اٌضبٌضخ ثبٌّشرجخ ٚإٌمذ اٌٙغَٛ اهبس اٌذساعخ، ِٛالغ ا٘زّبِبد

 اٌقؾف ػٕب٠ٚٓ رجب٠ٕذ ؽ١ش اٌؾىِٛخ، أػذرٙب اٌزٝ الأعؼبس ص٠بدح ِٓ اٌغبمجخ اٌفؼً سدٚد

ػبِب. 19 ِٕز اٌفمش ِؼذي ص٠بدح سفذ فٝ
22
  

 الإٌىزش١ٔٚخ اٌّٛالغ ا٘زّبَ ِذٞ ػٍٟ ثبٌزؼشف ( 0200)غبدح طمش، ٚا٘زّذ دساعخ 

 ِٛمٛػبد ٔؾٛ اٌّقش٠خ إٌُّخجخ ارغبٖ ٚل١بط الالزقبدٞ، الإفلاػ ثشاِظ ثّؼبٌغخ

 أغٍج١خ ارفبق :اٌٝ ٚرٛفٍذ ،الإٌىزش١ٔٚخ اٌّٛالغ رزٕبٌٚٙب اٌزٟ اٌّقشٞ الالزقبدٞ الإفلاػ

 الالزقبدٞ الإفلاػ ثشاِظ رؾُغغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّٛالغ رغط١خ أْ ػٍٝ اٌّقش٠خ إٌُّخت آساء

 ِقش ٚسإ٠خ أ٘ذاف ِغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّٛالغ رزّبؽٟ ٚثزٌه اٌمطبػبد ع١ّغ فٟ ٚالاعزضّبس

 ٚػ١ٍّخ اٌخجش ٔمً ػ١ٍّخ ث١ٓ اٌفشق اداسن ٠غت وّب الالزقبد٠خ، اٌز١ّٕخ ٌزؾم١ك َ؛ 2030

ُّٕخت ٔظش ٚٚعٙبد اٌزؾ١ًٍ .الالزقبد١٠ٓ ٚاٌّؾ١ٍٍٓ اٌّقش٠خ اٌ
20

 

 الإػلا١ِخ اٌغ١بعخ رؤص١شاد ػٍٝ اٌنٛء ثزغ١ٍو (0202)فبؽٍّخ أػشاة، ٚا٘زّذ دساعخ 

 ٘زٖ لإداسح اعزشار١غ١خ أداح ثبػزجبسٖ الإػلاَ، ٚعبئً فٝ الالزقبد٠خ الأصِبد ِؼبٌغخ ػٍٝ

 رغ١١ش ثبِىبٔٗ الإػلاَ أْ اٌذساعخ ، ؽ١ش رئوذإٌّبعجخ اٌؾٍٛي ا٠غبد ثمقذ الأصِبد،

 أْ ٠غت ٚأّب فمو، ثبٌّؼٍِٛبد اٌغّٙٛس اِذاد خلاي ِٓ ١ٌظ الالزقبد٠خ، الأصِخ ِٚؼبٌغخ

 ػٓ ثؼ١ذاً  إٌّبعجخ، اٌؾٍٛي ا٠غبد ِٚؾبٌٚخ الأصِبد، ٘زٖ ثّؼبٌغخ ؽم١مٝ ا٘زّبَ ٕ٘بن ٠ىْٛ

اٌغّب١٘ش. ٔفٛط فٝ ٚاٌشػت اٌمٍك اصبسح
32

 

 اٌغٛدا١ٔخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌقؾبفخ (0202)ٍٕ٘ذح أؽّذْٚ، ٚفٟ اٌغٛداْ ، خٍقذ دساعخ 

 ٌلأصِخ اٌقؾفٝ اٌزٕبٚي أْ اٌٝ ، ثبٌغٛداْ الالزقبد٠خ ٌلأصِخ رغط١زٙب خلاي ا١ِٛ١ٌخ

 اٌقؾف١خ، ؽ١ش ارغّذ اٌزغط١خ اٌؾش٠خ ػٍٝ اٌذٌٚخ رفشمٙب اٌزٝ ثبٌنٛاثو ٠زؤصش الالزقبد٠خ

الأصِخ. ٚأ١ّ٘خ آصبس ِٓ ٌٍزم١ًٍ اٌّزؼّذ ٚاٌزغبً٘ ثبٌزؼز١ُ الالزقبد٠خ ٌلأصِخ الإػلا١ِخ
32

 

اٌزٟ رٛفٍذ اٌٟ أْ فؾ١فخ ا٠لاف  (0200)رٍغٍش صٌٓ، ٚ٘ٛ ِب اخزٍفذ ِؼٗ دساعخ 

اٌّؼٍِٛبد اٌّزٕٛػخ،  الالزقبد٠خ اٌغٛدا١ٔخ رزغُ ثبٌؾّٛي الإخجبسٞ ثزٛف١ش٘ب ٚعبئً عّغ

ثبلأصِخ، ؽ١ش ؽٍّذ  ٌٚٙب اٌمذسح ػٍٝ ؽشػ ٚرفغ١ش اٌّٛمٛػبد ٚػشك اٌؾمبئك اٌّزؼٍمخ

الأٚمبع  اٌقؾ١فخ أغٍت اٌمنب٠ب الالزقبد٠خ ٚاٌّغبلاد راد اٌزؤص١ش اٌٍّّٛط ػٍٝ

ٚاٌّزبثؼ١ٓ  الالزقبد٠خ ِٚؼبػ إٌبط. ٚرؤو١ذ لذُسح اٌقؾ١فخ الإعبثخ ػٓ رغبإلاد اٌمشاء

 ٚاؽجبع سغجبرُٙ ثبعبثبرٙب ػٓ أغٍت الأعئٍخ اٌخجش٠خ اٌزٟ رٛفش٘ب فٟ ِنّْٛ

اٌّٛمٛػبد.
32
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ػٓ اٌّؼبٌغخ  ( 0200عّبي ٔبِٛط ٚػٍبد لبعُ، )خٍقذ ٔزبئظ دساعخ فٟ اٌؼشاق، ٚ

صِخ الالزقبد٠خ فٟ عش٠ذح اٌضِبْ اٌؼشال١خ اٌٟ اْ اٌّؼبٌغخ اٌغطؾ١خ اؽزٍذ اٌقؾف١خ ٌلأ

اٌّشرجخ الأٌٚٝ فٟ اٌّنّْٛ اٌقؾفٟ ٌٍغش٠ذح، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ أْ اٌغش٠ذح اثزؼذد ػٓ اٌزؼّك 

فٟ اٌّٛمٛػبد اٌّزؼٍمخ ثبلأصِخ الالزقبد٠خ لأٔٙب وبٔذ رش٠ذ وغت اٌغّٙٛس ثؤلقش اٌطشق 

ؼٍِٛبد اٌجغ١طخ ػٓ الأصِخ ٚا٢ساء اٌغطؾ١خ اٌزٟ رزٕبٌٚٙب، ٚأثغطٙب ػٓ هش٠ك ػشك اٌّ

وّب اػزّذد عش٠ذح اٌضِبْ ثؾىً ِىضف ػٍٝ ِقذس )وبرت فؾفٟ( فٟ فئخ ِقذس 

اٌّؼٍِٛخ، ِّب ؽىً خٍلا ٚامؾب فٟ ع١بعزٙب اٌزؾش٠ش٠خ؛ ار وؾف رٌه مؼفب فٟ الاعزؼبٔخ 

د٠خ.ثبٌّٕذٚث١ٓ ٚاٌّشاع١ٍٓ فٟ رٕبٚي ِٛمٛػبد الأصِخ الالزقب
33

 

 : اٌزؼٍٍك ػًٍ دساعبد اٌّؾٛس اٌضبًٔ

 ؽ١ش بد اٌّؾٛس اٌضبٟٔ ثبٌزٕٛعارغّذ الارغب٘بد اٌجؾض١خ اٌزٟ ظٙشد فٟ دساع ،

ػذد ِٓ الأصِبد الألزقبد٠خ اٌّقش٠خ ٚاٌغٛدا١ٔخ ٚاٌؼشال١خ، ٚثشص  سوضد ػٍٟ

ثؾٛس اٌّؼبٌغخ اٌقؾف١خ ٌزغط١خ ٘زٖ إٌٛػ١خ ِٓ الأصِبد الالزقبد٠خ، وّب اعزخذاَ 

، وّب اٌذساعبد اٌّقش٠خ ٚاٌؼشث١خ ظٙش ثٛمٛػ اعزخذاَ ثؾٛس الأهش الإخجبس٠خ فٟ 

ر١ّضد دساعبد اٌّؾٛس اٌغبثك ثزٕٛع اٌؼ١ٕبد ِب ث١ٓ اٌقؾف اٌّطجٛػخ ٚالإٌىزش١ٔٚخ 

لزقبد٠خ اٌّزخققخ فٟ اٌقؾف ٚاٌّغلاد ٚاٌقؾف الالزقبد٠خ ٚاٌقفؾبد الا

 ا١ِٛ١ٌخ.

 ١ٍٍٟ ٌؼذد ِٓ دساعبد اٌّؾٛس اٌضبٟٔوّب ع١طش اعزخذاَ ٔظش٠خ الأهش وبهبس رؾ ،

 اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٚإٌّٛرط اٌذػبئٟ ٌٕبػَٛ رؾِٛغىٟ. ثبلإمبفخ اٌٟ ٔظش٠خ

  َرٕٛػذ أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد ث١ٓ اٌىّٟ ٚاٌى١فٟ، ٚؽذس رٛاصٔب ٍِؾٛظب فٟ اعزخذا

 .لاعزج١بْ ٚرؾ١ًٍ اٌّنّْٛ اٌىّٟ ٚاٌى١فٟ ٚرؾ١ًٍ اٌخطبة ثؤداٚرٗ اٌّزٕٛػخا

 الإؽبس إٌظشي ٌٍذساعخ 

خلاي الأصِخ اٌّقشٞ  آ١ٌبد اٌخطبة اٌشعّٟ رٛف١ف ٚرؾ١ًٍعؼٟ اٌذساعخ اٌٟ  فٟ اهبس

    ، رغزؼ١ٓ اٌذساعخ ثّذخً ٔظشٞ رىبٍِٟ ٠ؾًّ إٌّبرط اٌزب١ٌخ الالزقبد٠خ

 The problematic situationّٔٛرط اٌّٛلف اٌّشىً 

 The problematic اٌّٛلف اٌّشىًّٔٛرط  رؼزّذ اٌذساعخ فٟ ؽىٍٙب اٌؾبٌٟ ػٍٟ

situation  ، ،١ٌمذَ هش٠مخ ِٕطم١خ ِٕظّخ ٌزؾ١ًٍ دٚس ٚعبئً الإػلاَ فٟ ِزبثؼخ الأؽذاس

ِٚذٜ دلخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رمذِٙب ؽٛي اٌّٛلف اٌزٞ لذ رخٍمٗ الأصِبد، ٚثبٌزبٌٟ رم١١ُ ِذٜ 

وفبءح ٚفبػ١ٍخ الإػلاَ فٟ اٌزؼبًِ ِغ الأصِبد. 
34

 

ٞ ظشف أٚ ِٛلف أٚ اٌّٛلف اٌّؾىً ثؤٔٗ أ  ٠ٚThe problematic situationؼشف 

٠زؼشك ف١ٗ اٌفشد أٚ اٌّغزّغ ٌمذس وج١ش ِٓ الامطشاة ِضً ِٛالف ؽبلاد اٌقشاع 

ٚاٌؾشِبْ ٚاٌؾبعخ ٚػذَ ا١ٌم١ٓ ٚوً ٘زٖ اٌّٛالف رشرجو ثؾىً ِجبؽش ثّٛلف الأصِخ أٚ 

 اٌىبسصخ.

٠ٚمزشػ ٘زا إٌّٛرط ِذخلاً ٠زىْٛ ِٓ صلاصخ عٛأت ِؼشف١خ ٌذساعخ ٚرؾ١ًٍ دٚس ٚعبئً 

َ فٟ اٌّٛالف اٌّزؼبسمخ ِٓ عٙخ ٚػ١ٍّخ رؾى١ً اٌشأٞ اٌؼبَ ِٓ عٙخ صب١ٔخ، ٟٚ٘ الإػلا

 رؾًّ ٔزبئظ الأصِخ ٚأعجبثٙب، ثبلإمبفخ اٌٟ اٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ لإٔٙبئٙب.

٠ٚفزشك إٌّٛرط  اٌزشاثو إٌّطمٟ ث١ٓ اٌغٛأت اٌضلاس اٌغبثمخ ٚٚعٛد رؤص١ش ِزجبدي ث١ٕٙب، 
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٠زؼشفٛا ػٍٝ ٔزبئغٙب ٚأعجبثٙب، ٚاٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ  فبلأفشاد فٟ ِٛلف الأصِخ ٠غت أْ

 لاؽزٛاء آصبس٘ب ٚٔزبئغٙب ٚػذَ رىشاس٘ب فٟ اٌّغزمجً.

ػلاَ ثبٌزبٌٟ أْ رؼًّ ػٍٝ رغط١خ اٌغٛأت اٌضلاس ٚرؾم١ك رشاثو ٚرٛاصْ ٚػٍٝ ٚعبئً الإ

ٔزبئغٙب ث١ٕٙب أصٕبء رغط١زٙب ٌّشاؽً رطٛس الأصِخ، ثؾ١ش لا رشوض ػٍٝ أعجبة اٌّؾىٍخ فمو أٚ 

 ٚرًّٙ اٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ أٚ رشوض ػٍٝ اٌؾٍٛي ٚلا رٙزُ ثبلأعجبة.

ٚلذ ٠خـزٍف رشر١ت اٌغٛأت اٌضلاس فٟ ٘زا إٌّٛرط )إٌزبئظ ـ الأعجبة ـ اٌؾٍٛي( ثؾغت 

ظشٚف اٌّؾىٍخ أٚ الأصِخ ٚٔٛػ١زٙب ٚهج١ؼخ اٌّٛلف الارقبٌٟ ٚٔٛػ١خ اٌغّب١٘ش.
35

 

 –) الأ٘شاَ  ؾ١ًٍ خطبة صلاس فؾف ؽى١ِٛخزا اٌّذخً ِٓ خلاي رٚرطجك اٌجبؽضخ ٘

اعزخذِزٙب اٌقؾف  اٌزٟ ػٍٟ أثؼبد الأصِخ، ٚأثشص الأدٚاد ٌٍزؼشفاٌغّٙٛس٠خ (  –الأخجبس 

اٌزٟ عبلٙب ٘زٖ الأثؼبد ِٓ خلاي الأهشٚؽبد ٚاٌمٛٞ اٌفبػٍخ ِٚغبساد اٌجشٕ٘خ ٌؼشك 

رشرت ػ١ٍٗ ِٓ رذاػ١بد رؼ٠ُٛ اٌغ١ٕٗ اٌّقشٞ ِٚب إٌظبَ اٌغ١بعٟ فٟ ِقش ٌّٛاعٙخ أصِخ 

 الزقبد٠خ عٍج١خ.

 إٌّٛرط اٌذػبئً ٌٕؼَٛ رشِٛغىً ٍٚ٘شِبْ:

رمَٛ ٚعبئً الإػلاَ ٚفمب ٌٙزا إٌّٛرط ثذٚس اعزّبػٟ ٠زّضً فٟ رشع١خ ٔؾش الأعٕذح 

الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ ٌغّبػبد اٌقفٛح ٚأفؾبة الاِز١بصاد اٌز٠ٓ ٠غ١طشْٚ 

خجبسٞ اٌزٞ رؾقً ػ١ٍٗ ذٌٚخ ٚاٌذفبع ػٕٙب، ِٚٓ صُ فبْ إٌّزظ الإػٍٟ اٌّغزّغ اٌذاخٍٟ ٚاٌ

فٟ رٕف١ز الأعٕذح اٌٛه١ٕخ ٠غبػذ فٟ إٌٙب٠خ ػٍٟ رؼض٠ض ٔظبَ دػبئٟ أوضش ِقذال١خ ٚفبػ١ٍخ 

 ػٓ إٌظبَ اٌزٞ ٠زُ رٕف١زٖ رؾذ سلبثخ سع١ّخ ِٓ اٌذٌٚخ.

 ٌٚزىْٛ ٘زا إٌّٛرط ِٓ خّظ ِظبف )فلارش( رزفبػً ِغ ثؼؼٙب ػًٍ إٌؾٛ اٌزبًٌ: 

 الأعبط اٌزغبسٞ ٌٍّئعغبد اٌقؾف١خ  -2

 رؤص١ش الإػلأبد ػٍٟ اٌّؾزٛٞ اٌقؾفٟ  -2

الاػزّبد اٌّفشه ٌٛعبئً الإػلاَ ػٍٟ اٌؾىِٛبد ٚاٌخجشاء وّقبدس ٌٍّؼٍِٛبد فٟ  -3

دس ِؼٍِٛبرُٙ ػجش اٌنشٚسح الالزقبد٠خ اهبس اٌؼلالخ اٌزىبف١ٍخ ث١ٓ اٌقؾف١١ٓ ِٚقب

، الأِش اٌزٞ ٠غؼً ِٓ اٌقؼت ػٍٟ اٌّقبدس اٌّغزمٍخ غ١ش اٌشع١ّخ ٚاٌّقبٌؼ اٌّزجبدٌخ

 أْ رقً اٌٟ ٚعبئً الإػلاَ.

 سدٚد اٌفؼً اٌغٍج١خ ػٍٟ اٌّؾزٛٞ الإػلاِٟ ٌنجو رٕظ١ُ اٌّّبسعبد الإػلا١ِخ. -4

 جبس٘ب أؽذ ى١ٍبد اٌغ١طشح اٌغ١بع١خ.أ٠ذٌٚٛع١خ رؼجئخ ٚؽؾذ اٌغّب١٘ش مذ أٞ ػذٚ ثبػز -5

فبْ اٌخلافخ اٌّقفبح اٌزٟ رزجمٟ ثؼذ اٌّشٚس ػجش ٘زٖ اٌفلارش  ٚٚفمب ٌٍّٕٛرط اٌغبثك،

، أِب ا٢ساء اٌزٟ رخبٌف اٌّجبدٞء اٌغ١بع١خ خ ٟ٘ اٌزٟ ٠ؼٍٓ أٙب فبٌؾخ ٌٍٕؾشاٌّززب١ٌ

 ط اٌّؼب١٠ش ٚرمبثً دائّب ثبٌٙغَٛ.اٌؾى١ِٛخ عٛف رظً خبس

اٌخطبة اٌظؾفً  بعٍخ ٌٍزؼشف ػًٍ آٌٍبداٌجبؽضخ ثبٌفلارش اٌغبثمخ وأداح أعٚرغزؼٍٓ 

   اٌؾىًِٛ رغبٖ أصِخ رؼٌُٛ اٌغٍٕٗ ِٚب رشرت ػٍٍٗ ِٓ رذاػٍبد الزظبدٌخ عٍجٍخ.
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 ِشىٍخ اٌذساعخ:

اػزّذد اٌجبؽضخ فٟ رؾذ٠ذ اٌّؾىٍخ اٌجؾض١خ ػٍٟ الأ١ّ٘خ اٌمقٛٞ اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب ِٛمٛع 

اٌغ١بع١خ فٟ ِقش، ٚلا ع١ّب أٔٗ ٠ّضً رؾذ٠ب وج١شا ٌٍؾىِٛخ اٌؾب١ٌخ  اٌذساعخ ػٍٟ اٌغبؽخ

 ٌٍٕٚظبَ اٌغ١بعٟ فٟ ِقش ػمت أصِبد الزقبد٠خ ِززب١ٌخ فؾٍذ اٌؾىِٛخ فٟ ؽً أغٍجٙب.

ٚسوضد اٌجبؽضخ أ٠نب فٟ اٌزٛفً ٌٍّؾىٍخ اٌجؾض١خ ِٓ خلاي ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ، ٚاٌزٟ 

أوذد ػذَ رٕبٚي ٘زا اٌّٛمٛع ِٓ لجً فٟ أٞ هشػ ثؾضٟ آخش، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼطٟ ثؼذا ِؼشف١ب 

عذ٠ذا ٌٍّٛمٛع، خبفخ أْ ٘زٖ اٌذساعخ رزؼبًِ ِغ الأصِخ ثبػزجبس٘ب " أصِخ ِضِٕخ" 

 ٌّشىٍخ اٌجؾضٍخ فً رؾذٌذ اٌٍَبد اٌزً ارجؼٙبِٚٓ ٕ٘ب رزؾذد ا،  ١ٌٚغذ " ؽبٌخ هبسئخ"

إٌظبَ اٌغٍبعً اٌّظشي ئثبْ أصِخ رؼٌُٛ اٌغٍٕٗ ِٚب رشرت ػٍٍٗ ِٓ رذاػٍبد الزظبدٌخ 

طؾف ِظشٌخ  2عٍجٍخ ػًٍ اٌّغزّغ اٌّظشي ثأعشٖ ، ٚرٌه ِٓ خلاي رؾًٍٍ خطبة 

 –الأخجبس  –جزٗ طؾف ) الأ٘شاَ ، ِٓ خلاي اٌزأوٍذ ػًٍ اٌذٚس اٌزي ٌؼلٍِٛخٌٍِٛخ 

 زٖ الأصِخ الالزظبدٌخ.ِغ ٘إٌظبَ اٌغٍبعً اٌّظشي وٍفٍخ رؼبًِ  اٌغّٙٛسٌخ ( فً رغٌٛك

 أ٘ذاف اٌذساعخ ٚرغبؤلارٙب:

 ئًٌ رؾمٍك ٘ذف سئٍظ ٚ٘ٛ: رغؼً ٘زٖ اٌذساعخ

سفذ ٚرؾ١ًٍ ٚرفغ١ش آ١ٌبد اٌخطبة اٌقؾفٟ اٌشعّٟ ٌقؾف الأ٘شاَ ٚالأخجبس 

 ، 2223ف١ّب ٠زؼٍك ثبلأصِخ الالزقبد٠خ فٟ ِقش فٟ اٌشثغ الأٚي ِٓ ػبَ ٚاٌغّٙٛس٠خ 

 ٌٚزؾمك رٌه ِٓ خلاي الإعبثخ ػًٍ اٌزغبؤلاد اَرٍخ: 

 اٌضلاس ؟ ِب الأهشٚؽبد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رٕبٌٚٙب اٌخطبة اٌقؾفٟ اٌشعّٟ ٌقؾف اٌذساعخ -2

ٌقؾف اٌذساعخ ِب هج١ؼخ ِغبساد اٌجشٕ٘خ اٌزٟ اسرىض ػ١ٍٙب اٌخطبة اٌقؾفٟ اٌشعّٟ  -2

 اٌضلاس؟

 و١ف أثشصد فؾف اٌذساعخ اٌمٛٞ اٌفبػٍخ ٚعّبرٙب؟ -3

 فٟ خطبة اٌقؾف اٌضلاساٌّقشٞ اٌزٟ عبلٙب إٌظبَ اٌغ١بعٟ الالزقبد٠خ أعجبة الأصِخ ِب  -4

 ؟
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 الإؽبس إٌّٙغً ٌٍذساعخ :

 أٚلاً: ٔٛع اٌذساعخ

ثذساعخ اٌؾمبئك اٌشإ٘خ ثطج١ؼخ ٠ؼذ اٌجؾش ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌٛفف١خ اٌى١ف١خ اٌزٟ رٙزُ 

 ظب٘شح أٚ ِٛلف أٚ ِغّٛػخ ِٓ الأؽذاس ٚالأٚمبع.

ٚرز١ؼ ٘زٖ إٌٛػ١خ ِٓ اٌجؾٛس ٚفف اٌظب٘شح ثبعزخذاَ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّقطٍؾبد ثؾىً غ١ش 

 ا١ٌ٢بد وّٟ ِٓ خلاي اٌذساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌضلاس ِٓ اٌقؾف اٌّقش٠خ ا١ِٛ١ٌخ ٌٍزؼشف ػٍٟ

  .غ١بعٟ اٌّقشٞ أصٕبء اداسرٗ لأصِخ رؼ٠ُٛ اٌغ١ٕٗ اٌّقشٞاٌزٟ اعزخذِٙب إٌظبَ اٌ

 صبٍٔبً: ِٕب٘ظ اٌذساعخ:

ثبػزجبسٖ عٙذا ػ١ٍّب ِٕظّب ٠غبػذ فٟ  ِٕٙظ اٌّغؼ٠ؼزّذ اٌجؾش ثقفخ سئ١غ١خ ػٍٟ 

اٌؾقٛي ػٍٟ ِؼٍِٛبد ٚث١بٔبد ػٓ اٌظب٘شح اٌزٟ ٠زُ ثؾضٙب، ثبرجبع أعٍٛة اٌّغؼ ثبٌؼ١ٕخ 

 اٌذساعخ ثىً ِٓ فؾف الأ٘شاَ ٚالأخجبس ٚاٌغّٙٛس٠خ. ٌٍّٛمٛػبد اٌّزؼٍمخ ثمن١خ

ٌزؾم١ك ٘ذف اٌجؾش اٌشئ١غٟ ٚالإعبثخ ػٓ  ٚرُ اعزخذاَ ٘زا إٌّٙظ ثؾم١ٗ اٌٛففٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ

 رغبإلارٗ.

ٌشفذ ِٚلاؽظخ أٚعٗ الارفبق ٚالاخزلاف ث١ٓ هج١ؼخ  إٌّٙظ اٌّمبسْوّب رُ الاػزّبد ػٍٟ 

 وً ِٓ فؾف الأ٘شاَ ٚالأخجبس ٚاٌغّٙٛس٠خ.اٌخطبة اٌقؾفٟ ٌلأصِخ اٌّذسٚعخ فٟ 

 صبٌضبً: أدٚاد عّغ اٌجٍبٔبد:  

اعزخذِذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ أداح رؾ١ًٍ اٌخطبة، ِٓ خلاي رطج١ك أعب١ٌت رؾ١ًٍ الأهشٚؽبد 

خ اٌّٛمٛػبد اٌقؾف١خ اٌّشوض٠خ ِٚغبساد اٌجشٕ٘خ ٚاٌمٜٛ اٌفبػٍخ، ٌٍٛلٛف ػٍٟ هج١ؼ

اٌّقشٞ فٟ ػ١ٕخ اٌزٟ رٕبٌٚذ الأصِخ الالزقبد٠خ فٟ ِقش ثؼذ اٌزؼ٠ُٛ اٌشاثغ ٌٍغ١ٕٗ 

ظٙشد فٟ  آ١ٌبد رؼبًِ إٌظبَ اٌغ١بعٟ ِغ ٘زٖ الأصِخ ٚاٌزٟاٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، ٚاثشاص 

 . 2223اٌشثغ الأٚي ِٓ ػبَ فٟ اٌخطبة اٌقؾفٟ ٌقؾف اٌذساعخ 

 لاعزّبسح رؾًٍٍ اٌخطبة:ٚاٌضجبد ئعشاء اٌظذق 

 ( Validityاخزجبس اٌظذق ) 

٠ٚمقذ ثٗ فذق أداح عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد، ِٚذٜ لذسرٙب ػٍٝ أْ رم١ظ ِب 

رغؼٝ اٌذساعخ اٌٝ ل١بعٗ فؼلاً، ثؾ١ش رزطبثك اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠زُ عّؼٙب ثٛاعطزٙب 

ٚثؾ١ش رؼىظ اٌّؼٕٝ اٌؾم١مٟ ٚاٌفؼٍٝ ٌٍّفب١ُ٘ اٌٛاسدح فٟ ، ِغ اٌؾمبئك اٌّٛمٛػ١خ

 اٌذساعخ ثذسعخ وبف١خ. 

ٌٍٚزؤوذ ِٓ فذق اعزّبسح اٌزؾ١ًٍ لبَ اٌجبؽش ثؼشمٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ 

ِٓ أعبرزح الإػلاَ
 

، ٚرُ اعشاء ثؼل اٌزؼذ٠لاد ػٍٝ اعزّبسح اٌزؾ١ًٍ ثٕبءً ػٍٝ 

ِلاؽظبد الأعبرزح اٌّؾى١ّٓ.
36
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 س اٌضجبد: اخزجب

ٌٍٚزؾمك ِٓ أداح صجبد اٌزؾ١ًٍ، اعزؼبٔذ اٌجبؽضخ ثجبؽش أخش
35
لإػبدح رؾ١ًٍ ِنّْٛ  

أػذاد ِٓ وً فؾ١فخ فٟ  3أػذاد ثٛالغ  0ػ١ٕخ فشػ١خ ِٓ فؾف اٌذساعخ لٛاِٙب 

، ٚثؼذ اػبدح اٌزؾ١ًٍ ثٍغ ِزٛعو ِؼبًِ اٌضجبد (36ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌجبٌغ ػذد٘ب )

 ٚمٛػ اٌّم١بط ٚفلاؽ١خ رطج١مٗ ٌٍزؾ١ًٍ.% رمش٠جب ٟٚ٘ ٔغجخ رئوذ 03

 ساثؼب: ػٍٕخ اٌذساعخ:  

وّغبلا ثؾض١ب صش٠ب ٌٍجبؽضخ ، ٚؽٍّذ ١ِٛ٠خ اػزّذد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٟ صلاس فؾف سئ١غ١خ 

 ٘زٖ اٌقؾف  

، ٟٚ٘ رؼذ ِٓ ألذَ اٌقؾف اٌّقش٠خ ٚرؼٛد ٍِى١زٙب اٌٟ اٌٍٍِٛخ طؾٍفخ الأ٘شاَ اٌمٍِٛخ

ٚػّذد اٌجبؽضخ اٌٟ اخز١بس٘ب ٌؼشالزٙب فٟ اٌّمبَ الأٚي، صُ ٌشع١ّخ اٌذٌٚخ ثؾىً أعبعٟ، 

خطبثٙب اٌقؾفٟ ٚاٌزٞ ٠ّضً ثؼذا ِّٙب فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، ٌٍزؼشف ػٍٟ ِذٞ رؤص١ش ّٔو 

 ٍِى١زٙب ػٍٟ خطبثٙب اٌقؾفٟ اثبْ ٘زٖ الأصِخ.

أعغٙب  ، ٟٚ٘ صبٟٔ ألذَ فؾ١فخ ِقش٠خ ؽى١ِٛخ، ٚاٌزٟاٌٍٍِٛخ لأخجبس اٌمٍِٛخطؾٍفخ ا

، ٟٚ٘ رز١ّض ثجغبهخ ٌغزٙب اٌزٟ رغًٙ ٚفٛي 2044اٌزٛأَ ػٍٟ ِٚقطفٟ أ١ِٓ ػبَ 

 .سعبٌزٙب اٌٟ اٌمشاء

ٌزىْٛ فٛد  2054اٌزٟ أٔؾئذ ػبَ  ٟٚ٘ اٌقؾ١فخ اٌٍٍِٛخ، اٌمٍِٛخطؾٍفخ اٌغّٙٛسٌخ 

ٚ٘ٛ  2052صٛسح ١ٌٛ٠ٛ، ٚاٌزٟ أؽشف ػٍٟ رؤع١غٙب ٚافذاس٘ب أؽذ لبدسح صٛسح ١ٌٛ٠ٛ 

الإػلاَ ٌمت ثؼل ثبؽضٟ شاؽً محمد أٔٛس اٌغبداد، ٟٚ٘ اٌقؾ١فخ اٌزٟ ٠طٍك ػ١ٍٙب اٌشئ١ظ اٌ

 " اٌقؾ١فخ اٌؾؼج١خ". 

 اٌجؼذ اٌضًِٕ ٌٍذساعخ اٌؾبٌٍخ: 

ٚاٌزٟ رؾًّ ؽٙٛس ٠ٕب٠ش ٚفجشا٠ش  2223لبِذ اٌجبؽضخ ثبٌزشو١ض ػٍٟ اٌشثغ الأٚي ِٓ ػبَ 

، ؽ١ّٕب لشس اٌجٕه  ٠2223ٕب٠ش لشاس اٌزؼ٠ُٛ اٌشاثغ فٟ أٚي ِٚبسط ، ٚرٌه ٌقذٚس 

 32ع١ٕٗ ٌٍذٚلاس اٌٝ ِغز٠ٛبد  24.5اٌّشوضٞ  سفغ عؼش فشف اٌذٚلاس ِٓ ِغز٠ٛبد 

  .ع١ٕٙبً ٌٍذٚلاس

)  اٌؾى١ِٛخ ا١ِٛ١ٌخ لبِذ اٌجبؽضخ ثبعزخذاَ اعٍٛة الأعجٛع اٌقٕبػٟ ٌقؾف اٌذساعخٚ

،  2223ِبسط  ٟ أخشؽز 2223اٌفزشح ِٓ أٚي ٠ٕب٠ش  اٌغ٠ّٛٙخ( فٟ -الأخجبس  –الأ٘شاَ 

ػذدا ِٓ ٘زٖ اٌقؾف، ٚلذ رُ اعزضٕبء ٠َٛ اٌغجذ ِٓ أػذاد عش٠ذح  36ؽ١ش رُ رؾ١ًٍ 

الأخجبس ، ٔظشا ٌؼذَ فذٚس٘ب فٟ ٘زا ا١ٌَٛ ٚفذٚس فؾ١فخ أخجبس ا١ٌَٛ الأعجٛػ١خ، ٠ّٚضً 

اٌزٟ رُ رؾ١ٍٍٙب، فزىْٛ ثزٌه أعجٛػب فٕبػ١ب ِٓ عجؼخ أ٠بَ، ٌنّبْ ٔفظ  الأ٠بَاٌغذٚي اٌزبٌٟ 

ِزغب٠ٚخ ٌغ١ّغ أ٠بَ اٌقذٚس اٌغجؼخ فٟ اٌجؼذ اٌضِٕٟ ث١ٓ الأ٠بَ ٚثؼنٙب، ٚاػطبء فشؿ 

 رّض١ً اٌؼ١ٕخ.
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 ِبسط فجشاٌش ٌٕبٌش اٌشٙش

 اٌغشٌذح

 -الأص١ٕٓ  –الأؽذ  –اٌغجذ  الأ٘شاَ

 اٌضلاصبء

 –اٌخ١ّظ  –الأسثؼبء 

 اٌغجذ  –اٌغّؼخ 

اٌضلاصبء  –الأص١ٕٓ  –الأؽذ 

 الأسثؼبء –

اٌضلاصبء  –الأص١ٕٓ  –الأؽذ  الأخجبس

 الأسثؼبء -

الأؽذ  –اٌغّؼخ  –اٌخ١ّظ 

 الأص١ٕٓ –

 –الأسثؼبء  –اٌضلاصبء 

 اٌغّؼخ  –اٌخ١ّظ 

 -الأص١ٕٓ  –الأؽذ  –اٌغجذ  اٌغّٙٛسٌخ

 اٌضلاصبء

 –اٌخ١ّظ  –الأسثؼبء 

 اٌغجذ –اٌغّؼخ 

اٌضلاصبء  –الأص١ٕٓ  –الأؽذ 

 الأسثؼبء –

 

 ِفبٍُ٘ اٌذساعخ:

 الأصِخ الالزظبدٌخ

رمقذ ثٙب اٌجبؽضخ فٟ ؽذٚد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِب ٠زؼٍك ثبسرفبع ِؼذلاد اٌزنخُ ٚرذٟٔ ل١ّخ 

ثبلالزقبد اٌغ١ٕٗ ٔز١غخ اٌمشاساد اٌّزلاؽمخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ، اٌزٟ ٔزظ ػٕٙب رذاػ١بد مبسح 

 اٌّقشٞ ٚاٌّٛاهٓ اٌؼبدٞ.

 اٌخطبة اٌظؾفً اٌشعًّ

ػ١ٕخ اٌذساعخ ) الأ٘شاَ /  اٌزٞ اػزّذد ػ١ٍٗ اٌقؾف اٌم١ِٛخ اٌخطبةرمقذ ثٗ اٌجبؽضخ 

اٌمشاساد الالزقبد٠خ الأخ١شح فٟ ِقش ٚاٌزٟ ٔزظ  ٛم١ؼ هج١ؼخالأخجبس / اٌغّٙٛس٠خ( فٟ ر

 ٙب رذاػ١بد مبسح ثبٌّٛاهٓ اٌّقشٞ.ػٕ

 ٔزبئظ اٌذساعخ 

لأخجبس ٚاٌغّٙٛس٠خ ٟٚ٘ ِبدح فؾف١خ فٟ فؾف الأ٘شاَ ٚا 504لبِذ اٌجبؽضخ ثزؾ١ًٍ 

ٚؽزٟ أخش  2223، فٟ اٌفزشح ِٓ أٚي ٠ٕب٠ش ٍِّٛوخ ٌٍذٌٚخ ثؾىً وب١ِٛ٠ًِخ  فؾف ل١ِٛخ

ٌنّبْ ٔفظ اٌجؼذ اٌضِٕٟ ث١ٓ الأ٠بَ  ثبعزخذاَ ػ١ٕخ الأعجٛع اٌقٕبػٟ 2223ِبسط 

  فشؿ ِزغب٠ٚخ ٌغ١ّغ أ٠بَ اٌقذٚس اٌغجؼخ فٟ رّض١ً اٌؼ١ٕخ.ٚثؼنٙب، ٚاػطبء 

 ( ؽجٍؼخ اٌّٛاد اٌظؾفٍخ اٌزً رُ رؾٍٍٍٙب فً طؾف اٌذساعخ اٌضلاس0ٌٚٛػؼ عذٚي سلُ )

اٌظؾف ٚاٌّؼبٍِٓ اٌزً 

 رُ رؾٍٍٍٙب

اٌّؼبٍِٓ 

 الإخجبسٌخ

 ِغّٛع أخشي ِٛاد اٌشأي اٌّؼبٍِٓ اٌزفغٍشٌخ

 011 0 02 02 022 الأ٘شاَ

 050 0 02 2 001 الأخجبس

 022 5 50 2 002 اٌغّٙٛسٌخ

 512 2 022 02 211 اٌّغّٛع

ثمشاءح اٌغذٚي اٌغبثك، ٠زنؼ أْ اٌّؼبٌغخ اٌقؾف١خ اٌزٟ رخذَ أ٘ذاف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ وبٔذ 

خجشا ٚرمش٠شا،  466ِؼبٌغخ خجش٠خ فٟ اٌّمبَ الأٚي، ؽ١ش ٚفً ػذد اٌّٛاد الإخجبس٠خ اٌٟ 

ىً ِبدح فؾف١خ رشوضد ػٍٟ اٌزؾم١مبد اٌقؾف١خ ثؾ 22اٌزفغ١ش٠خ فٛفٍذ اٌٟ أِب اٌّؼبٌغخ 

ِشاد فمو، أِب ِٛاد  6فٍُ لا رظٙش فٟ ػ١ٕخ اٌزؾ١ًٍ الا  أوجش ٚرٛاسد اٌؾٛاساد اٌقؾف١خ؛

ِبدح سأٞ رٕٛػذ ث١ٓ الأػّذح اٌقؾف١خ ٚاٌّمبلاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ  222اٌشأٞ فمذ ٚفً ػذد٘ب اٌٟ 

 ِٓ اٌىزبة اٌقؾف١١ٓ ٚاٌّفىش٠ٓ اٌّقش١٠ٓ.ٚسعَٛ اٌىبس٠ىبر١ش ٌؼذد 
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 أٚلا: الأؽشٚؽبد اٌشئٍغٍخ اٌّمذِخ فً إٌض اٌظؾفً ثظؾف ػٍٕخ اٌذساعخ:

 اٌضلاس: ( الأؽشٚؽبد اٌشئٍغٍخ اٌزً رٕبٌٚزٙب طؾف اٌذساعخ0ٌٚٛػؼ عذٚي سلُ )

 الأؽشٚؽبد اٌشئٍغٍخ طؾف اٌذساعخ اٌضلاس

 اٌزشوٍض ػًٍ لٍبَ اٌذٌٚخ اٌّظشٌخ ثزجًٕ ثشٔبِظ اطلاػ الزظبدي ؽّٛػ.  اٌغّٙٛسٌخ –الأخجبس  –الأ٘شاَ 

 الأصِخ الالزظبدٌخ اٌؼبٌٍّخ ً٘ اٌغجت اٌشئٍغً ٌّب ٌؾذس فً ِظش

 اٌّٛاؽٓ اٌّظشي ٌغت أْ ٌزؾًّ ِغئٌٍٛخ الأصِخ ٚرذاػٍبرٙب ِغ اٌؾىِٛخ

بطشح اٌشثؾ ثٍٓ الأصِخ الالزظبدٌخ ٚاٌشبئؼبد ِٚإاِشاد اٌذاخً ٚاٌخبسط ٌّؾ

 ِظش ٚاعمبؽٙب

 عزة اٌّغزضّشٌٓ أؽذ أُ٘ ؽٍٛي الأصِخ الالزظبدٌخ فً ِظش

اٌزٟ ػشمزٙب فؾف اٌذساعخ اٌضلاس فٟ  اٌشئ١غ١خ ٠ٛمؼ اٌغذٚي اٌغبثك الأهشٚؽبد

خطبثٙب اٌقؾفٟ اٌخبؿ ثبلأصِخ الألزقبد٠خ اٌؾب١ٌخ فٟ ِقش، ٚرؾ١ش اٌجبؽضخ فٟ ٘زا 

اٌجبؽضخ ٚثبٌزبٌٟ عزمَٛ امؾب فٟ خطبة فؾف ػ١ٕخ اٌذساعخ؛ اٌقذد اٌٟ أْ ٕ٘بن رؾبثٙب ٚ

ثؾىً ِمبسْ ث١ٓ اٌقؾف  ٌىً أهشٚؽخ ػٍٟ ؽذح ثؼشك رؾ١ٍٍٟفٟ اٌقفؾبد اٌمبدِخ 

ٛم١ؼ آ١ٌبد ، ٌزفشػ١خ اٌزٟ رُ رٕبٌٚٙب ثبٌزفبف١ً، ِٓ خلاي هشػ اٌمنب٠ب اٌشئ١غ١خ ٚاٌاٌضلاس

  ا٢رٟ ، ٚرٌه ِٓ خلايٌٙزٖ اٌقؾف اٌخطبة اٌقؾفٟ اٌشعّٟ

 اٌزشوٍض ػًٍ لٍبَ اٌذٌٚخ اٌّظشٌخ ثزجًٕ ثشٔبِظ اطلاػ الزظبدي ؽّٛػ : الأؽشٚؽخ الأًٌٚ

فٟ ِقش ػٍٟ اٌغبٔت اٌؾب١ٌخ فؾف اٌذساعخ اٌضلاس فٟ رٕبٌٚٙب ٌلاصِخ الالزقبد٠خ سوضد 

ثؤْ اٌم١بدح اٌغ١بع١خ فٟ ِقش رؼًّ ِٓ ِٕطٍك ثشٔبِظ افلاػ الزقبدٞ الإ٠غبثٟ اٌّزؼٍك 

ؽشػذ اٌؾىِٛخ اٌّقش٠خ، ؽ١ش هّٛػ ٠زٛاوت ِغ الأصِبد الالزقبد٠خ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّؾ١ٍخ، 

ثبٌزؼبْٚ ِغ فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ، فٟ ثشٔبِظ افلاػ الزقبدٞ ُِٙ، سعخ رؼ٠ُٛ اٌغ١ٕٗ 

ع١خ ٌّقش، ٚدػُ اٌقبدساد ٚاٌغ١بؽخ، ٚعزة اٌّقشٞ ٌزؾغ١ٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ اٌخبس

الاعزضّبساد، ٚاػبدح ثٕبء الاؽز١بهبد اٌذ١ٌٚخ، ؽ١ش ٠ٙذف ثشٔبِظ الإفلاػ الالزقبدٞ 

اٌٝ رم١ٍـ ػغض ا١ٌّضا١ٔخ ٚافلاػ دػُ اٌطبلخ ٚص٠بدح ِؼذي اٌزٛظ١ف ٚرؼض٠ض ِؾبسوخ 

خ ٌزٛف١ش اٌؾّب٠خ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ )إٌغبء ٚاٌؾجبة( ٚرؼض٠ض رذاث١ش اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١

  .اٌمقٜٛ

( 2ٚلذ سوض اٌجشٔبِظ ػٍٝ أسثغ سوبئض أعبع١خ  )أٚلًا( رؼذ٠ً ُِٙ فٟ اٌغ١بعخ ٠زنّٓ  

رؾش٠ش ٔظبَ اٌقشف الأعٕجٟ ٌٍمنبء ػٍٝ إٌمـ فٟ إٌمذ الأعٕجٟ اٌٝ عبٔت رؾغ١غ 

 ( مجو ِبٌٟ ل3ٞٛ( ع١بعخ ٔمذ٠خ رٙذف اٌٝ اؽزٛاء اٌزنخُ. 2الاعزضّبساد ٚاٌقبدساد. 

ٌنّبْ اٌمذسح ػٍٝ رؾًّ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ، )صب١ًٔب( رؼض٠ض ؽجىبد الأِبْ الاعزّبػٟ ِٓ خلاي 

ص٠بدح الإٔفبق ػٍٝ دػُ اٌّٛاد اٌغزائ١خ ٚاٌزؾ٠ٛلاد إٌمذ٠خ، )صبٌضبً( افلاؽبد ١٘ى١ٍخ ثؼ١ذح 

اٌّذٜ ٌزؼض٠ض إٌّٛ الأػٍٝ ٚاٌؾبًِ، ٚص٠بدح فشؿ اٌؼًّ ٌٍؾجبة ٚإٌغبء، )ساثؼًب( ر٠ًّٛ 

  .عٟ عذ٠ذ ٌغذ أ٠خ فغٛاد ر١ٍ٠ّٛخخبس

اعزٕٙبك عٙٛد اٌذٌٚخ اٌزار١خ  ؾف اٌذساعخ فٟ خطبثٙب ػٍٟسوضد فٚفٟ ٘زا اٌغ١بق، 

وبؽذٞ أدٚاد اٌز١ّٕخ ِٚٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌّغزّؼ١خ
32

ِؼذي ٚسوضد أ٠نب ػٍٟ اثشاص ، 

اٌّؾشٚػبد اٌّؾشٚػبد اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ رٕفز٘ب اٌذٌٚخ فٟ وبفخ أسعبء ِقش ٚرؾذ٠ذا أغبص 
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ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾبفظبد اٌخبفخ ثبٌقؼ١ذ ٚر١ّٕخ ع١ٕبء
30

، ٚاٌزؤو١ذ ػٍٟ أْ "ؽّظ 

.اٌغّٙٛس٠خ اٌغذ٠ذح" لذ أؽشلذ ػٍٟ اٌقؼ١ذ
42

 

ثمشاساد اٌمٍبدح ثبلإشبدح اٌٛاػؾخ ِب ٠زؼٍك  شصد فؾف اٌذساعخ اٌضلاس فٟ خطبثُٙٚأث

اٌخبفخ ثزؾغ١غ اٌّضاسػ١ٓ  ، وبٌغ١بعبد اٌشإ٘خاٌغٍبعٍخ اٌزً رٙذف ئًٌ اؽزٛاء الأصِخ

ػٍٟ صساػخ اٌمّؼ ٚأ٠نب ثٕبء اٌقٛاِغ ٚرٛع١غ عؼزٙب اٌزخض١ٕ٠خ ٚاٌزٟ عزمًٍ ثبٌزجؼ١خ 

١ٍِبس دٚلاس 2.4فبرٛسح الاعز١شاد ثٛالغ 
42

ٚاٌزشو١ض ػٍٟ ِؾشٚػبد رٛؽىٟ ٚثٕجبْ  ،

ٌٍطبلخ اٌؾّغ١خ ٟٚ٘ ِؾشٚػبد رٕزّٟ ٌٍغّٙٛس٠خ اٌغذ٠ذح
42

ٚففزٙب عش٠ذح ؽغجّب  

اٌش٠ف فٟ أؼبػ الالزقبد  اٌغّٙٛس٠خ اٌؾى١ِٛخ، ثبلإمبفخ اٌٟ اٌزشو١ض ػٍٟ دٚس

اٌٛهٕٟ
43

اٌخطو اٌضساػ١خ ٚاٌقٕبػ١خ اٌزٟ رغ١ش ػ١ٍٙب ِقش ٚفك ثبلإمبفخ اٌٟ ، 

ٍّقبث١ؼ اٌزٟ رنٟء هش٠ك ب ٌالاعزشار١غ١خ اٌؼبِخ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رؼزجش ّٔٛرعب ؽ١

الإفلاػ الالزقبدٞ فٟ ِقش
44
. 

فؾف اٌذساعخ اٌضلاس ػذد ِٓ اٌقفؾبد ٌزغط١خ افززبػ اٌشئ١ظ ػجذ اٌفزبػ ٚخققذ 

"عب٠ٍٛ فٛدص" ٚ٘ٛ ِؾشٚع ٚهٕٟ رٕفزٖ اٌمٛاد اٌّغٍؾخ ِؾشٚع ٍّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌغ١غٟ ٌ

خ فٕبػ١خ غزائ١خ فٟ اٌؾشق ٌزٛف١ش اٌغٍغ ٚمجو الأعؼبس ٚرقذ٠ش اٌفبئل، ٚ٘ٛ أوجش ِذ٠ٕ

ب١ٌّخ؛ ٚ٘ٛ ٠ؼذ "أ٠مٛٔخ اٌقٕبػبد اٌغزائ١خ فٟ ِقش" وّب ٌغٛدح اٌؼالأٚعو رشاػٟ ِؼب١٠ش ا

ٚففزٗ عش٠ذح اٌغّٙٛس٠خ؛ ٚ٘ٛ أ٠نب " فشػ عذ٠ذ ٌلأِٓ اٌغزائٟ ٌٍّقش١٠ٓ" ؽغجّب سأرٗ 

عش٠ذح الأخجبس.
45

 

الأعٙضح اٌزٕف١ز٠خ ثبٌذٌٚخ فٟ ِٕبلؾخ ساعخ فٟ ٘زا اٌغ١بق أ٠نب ػٍٟ دٚس ٚسوضد فؾف اٌذ

ِغ الأٚمبع الالزقبد٠خ، ِٓ خلاي ٌغٕخ اعزؾبس٠خ ارغب٘بد اٌز١ّٕخ ٚع١ٕبس٠ٛ٘بد اٌزؼبًِ 

.ػ١ٍب ٌزؾم١ك ا٘ذاف اٌز١ّٕخ ٚاثذاء اٌزٛف١بد ٚاٌؾٍٛي اٌغش٠ؼخ
46

 

ثؾٛاس٠ٓ ِغ ِؾبفظٟ ؽّبي ٚعٕٛة  ٠ذح اٌغّٙٛس٠خٚارغبلب ِغ ِب عجك ػشمٗ، أفشدد عش

فٟ ر١ّٕخ ع١ٕبء، ِٓ  ثذٚس اٌم١بدح اٌغ١بع١خ اٌؾب١ٌخع١ٕبء، ارغُ خطبثّٙب ثبلإؽبدح اٌٛامؾخ 

خلاي اٌزؤو١ذ ػٍٟ أْ الا٘زّبَ اٌشئبعٟ ثغ١ٕبء ٘ٛ اػلاء ٌىشاِخ اٌٛهٓ ٚاٌّٛاهٓ، ٚأْ ِب 

ل١بدح ع١بع١خ ٚاػ١خ  ِٓ خلاي ٠ؾذس ػٍٟ أسك ع١ٕبء ا٢ْ ٘ٛ رؼج١ش ػٓ اٌن١ّش اٌٛهٕٟ

ثّزطٍجبد اٌّٛاهٓ اٌّقشٞ، وّب أْ ِغئٌٟٛ اٌذٌٚخ ٠ؼٍّْٛ ا٢ْ ػٍٟ أْ رىْٛ ع١ٕبء عٍخ 

غزاء ٌٍّقش١٠ٓ ثض٠بدح ِغبؽخ الأسامٟ اٌضساػ١خ.
45
  

اٌزؤو١ذ ػٍٟ أ١ّ٘خ ِٓ خلاي  اٌذػبئً خطبة اٌظؾف اٌضلاس ٚفٟ ع١بق ِزقً، ظٙش

اٌّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ ثذأ٘ب اٌشئ١ظ ػجذ اٌفزبػ اٌغ١غٟ اٌزٟ ٌٙب اٌذٚس الأوجش فٟ اؽزٛاء 

ّجبدسح" الإؽبدح ثرذاػ١بد الأصِخ الالزقبد٠خ فٟ ِقش، ؽ١ش سوضد فؾف اٌذساعخ ػٍٟ 

ؽ١بح وش٠ّخ"
42
" ٟٚ٘ ٚاٌذٚس اٌزّٕٛٞ اٌزٞ رمَٛ ثٗ فٟ وبفخ ِؾبفظبد ِقش، ِٚجبدسح "اثذأ 

ِجبدسح سئبع١خ أهٍمٙب سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ ٌذػُ اٌقٕبػخ اٌٛه١ٕخ ٚص٠بدح الإٔزبط ٚخٍك فشؿ 

ػًّ
40

، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّجبدساد اٌزٟ رٙذف اٌٟ الاسرمبء ثبٌّٛاهٓ اٌّقشٞ ٚرٛف١ش عجً 

 ِؼ١ؾخ أفنً.
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اٌزٙشة ِٓ  آٌٍخ اٌٟ ٚرشٞ اٌجبؽضخ أْ خطبة فؾف اٌذساعخ اٌضلاس فٟ ٘زٖ الأهشٚؽخ ٌغؤ

١خ ، ؽ١ش أفشهذ فؾف اٌذساعخ اٌّٛاٌالأعئٍخ ِٚؾبٌٚخ رؾًٌٛ الا٘زّبَ ئًٌ لؼبٌب أخشي

ِٓ خلاي اٌمفض ِٓ أصِخ رؼ٠ُٛ اٌغ١ٕٗ اٌٟ الإؽبدح  ٌٍغٍطخ فٟ اعزخذاَ ٘زٖ ا١ٌ٢خ

 ثبٌّؾشٚػبد اٌم١ِٛخ ٚاٌّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ رٕمز اٌجلاد ِٓ رذاػ١بد الأصِخ الالزقبد٠خ. 

 شٚؽخ اٌضبٍٔخ : الأصِخ الالزظبدٌخ اٌؼبٌٍّخ ً٘ اٌغجت اٌشئٍغً ٌّب ٌؾذس فً ِظشالأؽ

٠ّش الالزقبد اٌؼبٌّٟ ثّشؽٍخ ؽذ٠ذح اٌقؼٛثخ ٚاٌزؼم١ذ؛ ؽ١ش ٠ٛاعٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾذ٠بد 

اٌزٟ ٔبدسًا ِب ؽٙذ اٌؼبٌُ ِضٍٙب؛ ٔز١غخ ٌٕمـ اٌّذخلاد اٌشئ١غ١خ ٌلإٔزبط، ٚرشاعغ اٌقٕبػبد 

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ ِغ ٔمـ الإِذاداد، اٌٝ عبٔت اهلاق اٌطٍت اٌّىجٛد  اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌذٜ

ٚأزؼبػ أعؼبس اٌغٍغ الأ١ٌٚخ، ِّب أدٜ اٌٝ ص٠بداد غ١ش ِغجٛلخ فٟ ِؼذلاد اٌزنخُ 

ٚرشاعغ ِؼذلاد إٌّٛ، ٚرضا٠ذ ٘ؾبؽخ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ غ١ش اٌّقشف١خ فٟ ظً اسرفبع 

وّب  ش١ٍ٠ْٛ دٚلاس ٔٙب٠خ اٌؼبَ اٌّبمٟ،ر 226ٝ اٌذ٠ْٛ اٌٝ ِغز٠ٛبد ل١بع١خ، ٚٚفٌٛٙب اٌ

أْ اسرفبع أعؼبس اٌفبئذح اٌؼب١ٌّخ ٠ئدٞ اٌٝ امطشاة الأعٛاق اٌّب١ٌخ، ٚاسرفبع رىٍفخ 

 .اٌز٠ًّٛ، ِٚٓ صُ ص٠بدح اٌّخبهش اٌّب١ٌخ

٘زا فنلاً ػٓ الاخزٕبلبد اٌّشٚس٠خ ٌؾب٠ٚبد اٌؾؾٓ اٌزٟ أفجؾذ غ١ش لبدسح ػٍٝ اٌغ١ش 

 .اٌّؼزبدح، الأِش اٌزٞ أصش ػٍٝ ِقشٚفبد اٌؾؾٓ ثقٛسح وج١شحػجش اٌطشق 

ِّٚب صاد ِٓ رؼم١ذ اٌّٛلف اٌؾشة فٟ أٚوشا١ٔب، خبفخ ٚأٙب رمغ ث١ٓ دٌٚز١ٓ غب٠خ فٟ 

الأ١ّ٘خ ِٓ إٌبؽ١خ الالزقبد٠خ؛ ؽ١ش أّٙب ِٓ اٌذٚي اٌّّٙخ فٟ ِغبي اٌغٍغ اٌضساػ١خ 

ب، ٚا ًِ ار رّضلاْ أوضش ِٓ سثغ رغبسح اٌمّؼ  ٌّٕزغبد اٌغزائ١خ ػٍٝ ٚعٗ اٌخقٛؿ،ػّٛ

% ِٓ فبدساد ص٠ذ ػجبد اٌؾّظ، فنلاً ػّب رٍّىٗ  22اٌؼب١ٌّخ ٚخّظ ِج١ؼبد اٌزسح ٚ

ِٓ ِؼبدْ ٚخبِبد ٔب١٘ه ػٓ وْٛ سٚع١ب رؼذ اٌّٛسد الأعبعٟ ٌٍغبص اٌطج١ؼٟ ٚاٌطبلخ اٌٝ 

.أٚسٚثب
52
  

ثبٌمبء اٌٍَٛ ثؾىً ٚامؼ ٚرؤو١ذا ػٍٟ اٌغ١بق اٌغبثك، ارغُ خطبة فؾف اٌذساعخ اٌضلاس 

، ٚثشٕ٘ذ فؾف ٚدٚس٘ب فٟ رفبلُ الأصِخ فٟ ِقشػٍٟ الأصِخ الالزقبد٠خ اٌؼب١ٌّخ 

اٌزٟ رئوذ فؾخ  زٖ الأهشٚؽخ ِٓ خلاي ٔؾش ػذد ِٓ اٌّٛاد اٌقؾف١خاٌذساعخ ػٍٟ رجٕٟ ٘

ِمبٌٙب الافززبؽًفٟ  عش٠ذح الأ٘شاَ ٘زا اٌطشػ، فؼٍٟ عج١ً اٌّضبي ثؼضذ
52

ثشعبٌخ هّؤٔخ  

ٚ٘ٛ ِب ٠ئوذ أْ  2222% فٟ ػبَ  6.6ٌٍؾؼت اٌّقشٞ رزؼٍك ثبسرفبع ِؼذي إٌّٛ ثّمذاس 

، وّب ٔؾشد الالزقبد فٟ هش٠مٗ ٌٍزؼبفٟ ِٓ أصِزٟ وٛسٚٔب ٚاٌؾشة اٌشٚع١خ الأٚوشا١ٔخ

خجشا ػٓ اسرفبع أعؼبس اٌز٘ت ٚإٌفو ٚالأعُٙ الأٚسث١خ
52

، وّب ٔؾشد ِمبلا ٌٍىبرت ِشعٟ 

ِؼشوخ لاثذ اْ ٔىغجٙب" ثؼٕٛاْ "ػطب الله
53

٠زؾذس ػٓ الأصِخ الالزقبد٠خ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌزٟ  

رؼذ اٌغجت اٌشئ١غٟ ف١ّب ٠ؾذس فٟ ِقش ا٢ْ ، ٚأْ ٘زٖ الأصِخ رفشك ػٍٟ اٌّقش١٠ٓ 

 سٚػ اٌّٛاعٙخ. اٌزٟ رؾزُ ػ١ٍُٙالاؽزؾبد ٚاٌزؾٍٟ ثبٌضمبفخ اٌؼغىش٠خ 

ٚٔؾشد عش٠ذح الأخجبس رمش٠شا
54

اٌؼبٌُ ٌٛدع ػبِب فٟ ع١بق الأهشٚؽخ اٌؾب١ٌخ ثؼٕٛاْ"  

ِمبلا"، وّب ٔؾشد 0202لبعٍب ٌٚزشجش ثبلأًِ فً اعزمجبي 
55

 ٌشئٍظ اٌزؾشٌش خبٌذ ٍِشي 

اٌزٞ اسرجو ثجذء اٌؾشة اٌشٚع١خ الاٚوشا١ٔخ وبْ عججب سئ١غ١ب فٟ  ٠2222شوض ػٍٟ اْ ػبَ 

نخُ ٚاٌجطبٌخ ٚاٌىغبد، ثبلإمبفخ اٌٟ اٌغٍغ ٚاٌز ؽىبٚٞ ػب١ٌّخ ِٓ اسرفبع الاعؼبس ٚٔمـ
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رؾمٍك طؾفً
51

.. ػبَ أسثه اٌؼبٌُ ٌؾشة  0200أخش ٠ؾًّ ٔفظ اٌّؼٕٟ ٚوبْ ثؼٕٛاْ"  

 ". اٌشٚعٍخ الأٚوشأٍخ أؽٍمذ شجؼ اٌفمش ٚاٌغٛع ٚالأٚثئخ رٕبفغذ فً ؽظذ الأسٚاػ

وآ١ٌخ ِغبػذح ػٍٟ رغ٠ٛك فىشح أْ ِب  اٌزجش٠ش ٌٚغؤ خطبة اٌقؾف اٌضلاس أ٠نب اٌٟ آ١ٌخ

٠ؾذس فٟ ِقش ِٓ رذاػ١بد الزقبد٠خ عٍج١خ ٠ؾذس فٟ دٚي راد الزقبد لٛٞ ِضً اٌٛلا٠بد 

ٚاشٕطٓ رٛاعٗ خطش اٌزخٍف ، ؽ١ش ٔؾشد عش٠ذح الأ٘شاَ خجشا ثؼٕٛاْ "اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ

ػٓ عذاد دٌٛٔٙب لأٚي ِشح فً ربسٌخٙب"
55

ا، وّب ٔؾشد عش٠ذح الأخجبس خجش
52

" ثؼٕٛاْ 

  أعُٙ اٌجٕٛن اٌؼبٌٍّخ رٛاطً اٌٙجٛؽ ثؼذ أٍٙبس "عٍٍىْٛ فبًٌ" 

"ِٕزذي الأصشٌبء ٚطٕبػخ اٌفمشٚفٟ ِمبي ثؼٕٛاْ "
50

ػٍٟ ٔفظ ، ٌغؤ وبرت اٌّمبي اٌٟ اٌزؤو١ذ 

رمش٠ش ثشٔبِظ فذٚس ِٕزذٞ دافٛط رضإِب ِغ آ١ٌخ اٌزجش٠ش اٌغبثمخ، ؽ١ش روش أْ أؼمبد 

اٌغزاء اٌؼبٌّٟ اٌزبثغ ٌلاُِ اٌّزؾذح ٚاٌزٞ ٠ئوذ اسرفبع ػذد الأؽخبؿ اٌز٠ٓ ٠ٛاعْٙٛ أؼذاَ 

ٚٔؾشد أ٠نب ، ١ٍِ2222ٛٔب ػبَ  345اٌٟ  2222ب ػبَ ١ٍِٛٔ 222الأِٓ اٌغزائٟ اٌؾبد ِٓ 

فؾ١فخ الأ٘شاَ خجشا ٠جذٚ ػبد٠ب ٌٚىٕٗ ٠ؾًّ فٟ ه١برٗ رجش٠شا ٚامؾب لاسرفبع الأعؼبس فٟ 

اٌزؼخُ ٚأفٍٛٔضا اٌطٍٛس ٚساء اسرفبع اعؼبس اٌجٍغ فً ِقش ٚوبْ اٌخجش ثؼٕٛاْ " 

"أِشٌىب
62

عٓ ٚاٌج١ل فٟ ِقش ثؾىً غ١ش ، ؽ١ش رٛاوت ٘زا اٌخجش ِغ اسرفبع أعؼبس اٌذٚا

أْ ِب ٠ؾذس ػٍٟ أسك ِقش  اٌقؾ١فخ رؾبٚي أْ رخجش اٌمشاء اٌّقش١٠ٓ ِغجٛق، ٚوؤْ

 اٌؼبٌُ الاوضش اعزمشاسا الزقبد٠ب.ِؾبثٗ ٌّب ٠ؾذس فٟ دٚي 

ثشٌطبٍٔب رزغشع إٌذَ رؾ١ٍلا اخجبس٠ب ثؼٕٛاْ " ، ٔؾشد فؾ١فخ الأ٘شاَفٟ روشٞ ثش٠ىغذٚ

"اٌؼبَثشٌطبٍٔب اٌذٌٚخ اٌٛؽٍذح اٌزً عزشٙذ أىّبشب الزظبدٌب ٘زا .. 
62

، وّب ٔؾشد 

١ٍِبس ع١ٕٗ  222اٌجش٠ىغذ ٠ىٍف الالزقبد اٌجش٠طبٟٔ  رفبف١ً رئوذ أْأ٠نب اٌقؾ١فخ 

  .اعزش١ٌٕٟ ع٠ٕٛب

ً٘ ًٌٕٙ رًٌّٛ ثؼٕٛاْ "ِٓ اٌغبسد٠بْ اٌجش٠طب١ٔخ  بِزشعّ ِمبلاٚٔؾشد اٌقؾ١فخ أ٠نب 

؟اٌمطبع اٌخبص ِغزمجً اٌشػبٌخ اٌظؾٍخ فً ثشٌطبٍٔب
62

ارغبٖ ؽضة  "، ٠زؾذس ػٓ أْ

لا ٠ّضً أٞ ِىغت  ّبظبٌ برؾشو٠ؼذ اٌّؾبفظ١ٓ ٔؾٛ اٌّض٠ذ ِٓ اٌخقخقخ ٌمطبع اٌقؾخ 

 .الزقبدٞ ٚع١ىزت إٌٙب٠خ ٌٕظبَ اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ اٌجش٠طبٟٔ

ٚٔؾشد عش٠ذح اٌغّٙٛس٠خ خجشا
63

ْ الالزقبد أِفبداٖ أْ فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٠ئوذ  

لزقبداد اٌّزمذِخ الأخشٞ ، ؽ١ش رغزّش رىٍفخ اٌجش٠طبٟٔ ع١ٕىّؼ ٠ٚىْٛ أدإاٖ أعٛء ِٓ الا

  .اٌّؼ١ؾخ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٟ الأعش

"الالزظبد اٌؼبًٌّ ٌئِٓمبلا ثؼٕٛاْ"  أ٠نب ٔؾشد عش٠ذح اٌغّٙٛس٠خٚفٟ ع١بق ِزقً، 
64
 

٠غٍو ِٓ خلاٌٗ وبرجٗ اٌنٛء ػٍٟ أْ الأصِخ اٌؼب١ٌّخ ٟ٘ اٌغجت اٌشئ١غٟ ٌّب ٠ؾذس فٟ 

رقش٠ؾب ٌلأ١ِٓ اٌؼبَ ٌلأُِ اٌّزؾذح  ِقش ِٓ أصِبد الزقبد٠خ، وّب ٔؾشد عش٠ذح الأ٘شاَ
65

س ٠ؾًّ ف١ٗ اٌذٚي اٌغ١ٕخ ِب ٠ؾذس ِٓ أصِبد ٌٍذٚي اٌفم١شح ثغجت ِؼذلاد فبئذح ٚأعؼب

 ٚلٛد ِشرفؼخ. 
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ؽشٚؽخ اٌضبٌضخ: اٌّٛاؽٓ اٌّظشي ٌغت أْ ٌزؾًّ ِغئٌٍٛخ الأصِخ ٚرذاػٍبرٙب ِغ الأ

 اٌؾىِٛخ

 الالزقبد٠خ لطغ ٚص٠ش اٌّب١ٌخ د. محمد ِؼ١و  فٟ أؽبد٠ش فؾف١خ وض١شح ٚػذاً ثبٔزٙبء الأصِخ

، ٚلبي اْ اٌؾىِٛخ رذسن رؤص١ش اٌٛمغ الالزقبدٞ 2223ٚخشٚط ِقش ِٕٙب لجً ٔٙب٠خ ػبَ 

ػٓ وضت، خقٛفبً فٟ ؽؤْ رفبلُ اسرفبع الأعؼبس، ٚرؤص١ش اٌزنخُ ػٍٝ ِغزٜٛ ِؼ١ؾخ 

 اٌّٛاه١ٕٓ ثبٌغٍت، ٚخٍك ٚمغ غ١ش ع١ذ ٌلأعشح اٌّقش٠خ.

ٚاٌقؾف اٌّطجٛػخ ثؾىً  رطشػ ٚعبئً الإػلاَ اٌّقش٠خ ثؾىً ػبَِٚٓ ٘زا إٌّطٍك، 

خبؿ ِفِٙٛب عذ٠ذا ٌٍزؼبًِ ِغ الأصِبد الالزقبد٠خ اٌزٟ رّش ثٙب اٌجلاد ِٕز اٌزؼ٠ُٛ الأخ١ش 

لأصِخ الالزقبد٠خ فٟ اٌّفَٙٛ أْ ، ؽ١ش ٠شٚط اٌجؼل 2223ٌٍغ١ٕٗ اٌّقشٞ فٟ ٠ٕب٠ش 

 .ف١زِٖقش ِغئ١ٌٛخ اٌغ١ّغ ١ٌٚظ اٌؾىِٛخ فمو، ثً ػٍٝ اٌّٛاهٓ دٚس ٚهٕٟ ٠ٚغت ػ١ٍٗ رٕ

ِٓ خلاي اٌؼذ٠ذ ِٓ  ٌزؤو١ذ ٘زا اٌّؼٕٟعبء خطبة فؾف اٌذساعخ اٌضلاس  ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق،

الأٚي ػٍٟ دسة ٔؾش اٌٛػٟ ٘ٛ اٌطش٠ك اٌزؤو١ذ ػٍٟ أْ  اٌّنب١ِٓ اٌقؾف١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ

نشٚسح ؽ٠ٛ١خ فٟ ِٛاعٙخ ِب اٌطش٠ك اٌضبٟٔ ٘ٛ هش٠ك اٌؼًّ ٚالإٔزبط وِٛاعٙخ الأصِخ، ٚ

ِٓ رؾذ٠بد رغزٛعت اٌزىبرف ٌشفغ وبفخ اٌؾٛاعض ٚاٌؼٛائك ٚاعزّشاس ٠قبدف اٌّقش٠ْٛ 

فزؼ ٔٛافز الأًِ
66

 ع١ّغ دٚي اٌؼبٌُ رؼبٟٔ الاصِخ الالزقبد٠خ، ثبلإمبفخ اٌٟ اٌزؤو١ذ ػٍٟ أْ 

لا ِؾبسثخ اٌزنخُ اٌؾىِٛخ ٌٓ رغزط١غ باسرفبع ِؼذلاد اٌزنخُ فٟ اعٛالٙب، فٌٟ اٌزٟ أدد ا

ي ػٍٟ اٌغٍغ غ١ش اٌنشٚس٠خ ٚرغ١١ش صمبفزٙب الالزقبد٠خ بػذح ؽؼٛثٙب اٌزٟ رمًٍ ِٓ الالجبثّغ

ثزشؽ١ذ الاعزٙلان ٚص٠بدح الأزبط ٚالاػزّبد ػٍٟ إٌّزغبد اٌّؾ١ٍخ
65

، ٚثبٌزبٌٟ فبٌّٛاهٓ 

ا٢ٚٔخ اٌّقشٞ ٘ٛ هٛق إٌغبح ِٓ الأصِبد ٚػ١ٍٗ أْ ٠زؾًّ ِب رّش ثٗ اٌجلاد فٟ ٘زٖ
62

 ،

""رّش اٌغٍٕٓ ٚاٌغش ِظشيوّب ٔؾشد فؾ١فخ الأخجبس أ٠نب رؾم١مب فؾف١ب ثؼٕٛاْ 
60

 ،

ؽ١ش ٠ٕبلؼ اٌزؾم١ك ِغ ػذد ِٓ اٌخجشاء و١ف ٚاعٗ اٌّقش٠ْٛ اٌزؾذ٠بد ٚاٌقؼبة اٌزٟ 

ِشٚا ثٙب خلاي ٘زا اٌؼبَ ٚو١ف افجؾذ اٌّٛاعٙخ ٚرغبٚص الأصِبد ٚاؽذح ِٓ ففبد 

 اٌّٛاهٓ اٌّقشٞ.

ؾ١فخ الأ٘شاَ فٟ أؽذ ِمبلاد اٌشأٌٞٚغؤد ف
52

اٌٟ ػشك ؽٍٛي غ١ش ػ١ٍّخ ٌلأصِخ  

، ؽ١ش رؾذس عبرعخ الالزقبد٠خ اٌزٟ رّش ثٙب اٌجلاد، ٟٚ٘ ِٓ ٚعٙخ ٔظشٞ ؽٍٛي ػبهف١خ

ػٓ مشٚسح الإوضبس ِٓ الاعزغفبس ٚاٌقلاح فٟ ظً اٌظشٚف الالزقبد٠خ وبرت اٌّمبي 

 عش اٌفم١شح ِٚؾذٚدٞ اٌذخً!!!ٌلأف اخشاط اٌقذلبد فٟ ؽٙش سِنبْ اٌقؼجخ ٚرىض١

ٚفٟ ع١بق أخش، أٌمذ عش٠ذح الأخجبس اٌٍَٛ ػٍٟ اٌّٛاهٓ اٌّقشٞ ثبػزجبسٖ أؽذ اٌّغئ١ٌٛٓ 

، ِٓ خلاي عؾغ اٌزغبسػٓ اسرفبع أعؼبس اٌغٍغ الأعبع١خ
52

اٌزٞ ٠غزغً الأصِخ الالزقبد٠خ  

ٚٔبلؼ ِمبلا أخشا ،٠ٚمَٛ ثؾغت اٌغٍغ ِٚٓ صُ سفغ أعؼبس٘ب ف١ّب ثؼذ
52

ظب٘شح أفلاد  

 الأعؼبس ٚأ١ّ٘خ اٌؼٛدح اٌٟ رطج١ك فىشح اٌزغؼ١شح الإعجبس٠خ ٌٍغٍغ.

ٔؾشد عش٠ذح الأخجبس ِمبلاٚفً ٔفظ اٌغٍبق، 
53

٠ؾًّ اٌّٛاهٓ اٌّقشٞ اٌجغ١و ِغئ١ٌٛخ  

ِٛاعٙخ اٌغلاء ٚالاسرفبع اٌّجبٌغ ف١ٗ ٌجؼل اٌغٍغ ِغزؾٙذا ثىٍّبد سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ اٌزٟ 

ثبلإمبفخ اٌٟ ِمبي أخش، هؼخ اٌغٍغ اٌزٟ اسرفغ عؼش٘ببرذػٛ اٌّٛاه١ٕٓ ٌّم
54

٠زؾذس ػٓ  
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مشٚسح اعزغلاي ثؼل اٌزغبس ٌؾٍٛي ؽٙش سِنبْ ٚسفغ اعؼبس اٌغٍغ خبفخ ا١ٌب١ِؼ، 

 ٚمشٚسح ل١بَ اٌّٛاهٓ اٌّقشٞ ثبػبدح ف١بغخ صمبفخ الاعزٙلان ِٚمبهؼخ عٍغ اٌشفب١٘خ. 

وّب ٔؾشد ٔفظ اٌقؾ١فخ ِمبلا
55

عجبة الأصِخ ٠زنّٓ آساءا غ١ش ِؾذدح ٌؼشك أ 

ٌمبء ٌَٛ ٚامؼ ػٍٟ ١ك ٚعطؾٟ ٌٍغب٠خ ِٕٚٙب االالزقبد٠خ ٚعجً ؽٍٙب ثؾىً غ١ش ػّ

، ٟٚ٘ ٔفظ اٌفىشح ىب١ٔخاٌّٛاهٓ اٌّقشٞ فٟ رؾًّ رذاػ١بد ٘زٖ الأصِخ ثغجت اٌض٠بدح اٌغ

اٌزٟ هشؽٙب سئ١ظ رؾش٠ش فؾ١فخ اٌغّٙٛس٠خ فٟ أؽذ ِمبلارٗ
56

س ف١ٙب ػٓ اٌزٟ رؾذ 

مشٚسح الأزجبٖ اٌؾؼجٟ اٌٟ خطٛسح اٌض٠بدح اٌغىب١ٔخ ٚآصبس٘ب اٌغٍج١خ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٟ عٛدح 

 ؽ١بح اٌّٛاهٓ ٚخفل دسعخ الاؽغبط ثغٙٛد اٌجٕبء ٚاٌز١ّٕخ 

ِمبلا ٚٔؾشد فؾ١فخ الأخجبس
55

٠طشػ ؽٍٛلا ثطٍٙب اٌّٛاهٓ اٌجغ١و ، ؽ١ش رؾذس اٌّمبي  

أٛاع الأهؼّخ ثبٌّٕضي ، ٚاؽ١بء صمبفخ الإٔزبط إٌّضٌٟ ػٓ مشٚسح اٌؼٛدح اٌٟ فٕبػخ ثؼل 

وبٌخجض ٚاٌضثبدٞ ثذلا ِٓ اٌّغبلاح فٟ اعؼبس ثؼل اٌغٍغ اٌزٟ ٠ّىٓ أزبعٙب فٟ إٌّضي 

 .ٚاٌفٛي ٚاٌطؼ١ّخ

ٚفً عشٌذح اٌغّٙٛسٌخ، ؽشػ سئٍظ اٌزؾشٌش فً أؽذ ِمبلارٗ
22

ٌلاصِخ ؽٍٛلا عبرعخ  

ِضً ل١بَ اٌّطبػُ ثزخق١ـ ٚعجبد ٌٍفمشاء ٚل١بَ الالزقبد٠خ ثطٍٙب أ٠نب اٌّٛاهٓ اٌّقشٞ 

ثبهلاق ِجبدسح "صّشح  ِؾلاد اٌفبوٙخ ٚاٌخنشٚادّجبدسح، ٚل١بَ أفؾبة اٌّمزذس٠ٓ ثٕفظ اٌ

 .اٌخ١ش" ٌزٛص٠غ اٌفبئل ِٓ اٌخنشٚاد ٚاٌفبوٙخ ػٍٟ اٌّؾزبع١ٓ

ِإاِشاد اٌذاخً ٚاٌخبسط اٌشبئؼبد ٚالأصِخ الالزظبدٌخ ٚاٌشثؾ ثٍٓ الأؽشٚؽخ اٌشاثؼخ: 

 ٌّؾبطشح ِظش ٚاعمبؽٙب

لا رضاي اٌذٌٚخ اٌّقش٠خ رخٛك ِؼشوخ اٌٛػٟ، ٟٚ٘ اٌّؼشوخ اٌزٟ ٠ؤرٟ ػٍٝ سأعٙب عٙٛد 

"ِٛاعٙخ اٌؾبئؼبد" اٌزٟ رزخز ِٓ الأصِبد ٚاٌزؾذ٠بد ث١ئخ خقجخ ٌلأزؾبس، ٚرٌه فٟ اهبس 

ِٕز رغغ عٕٛاد ٌزض١٠ف اٌؾمبئك ٚخٍك ؽبٌخ ِٓ ػذَ الاعزمشاس  اٌّؾبٚلاد اٌزٟ لا رزٛلف

ٚصػضػخ اٌضمخ فٟ عٙٛد اٌذٌٚخ ٚخططٙب ٌلإفلاػ ٚاٌز١ّٕخ، ٚفٟ اهبس عٙٛد ِؼشوخ 

ِٛاعٙخ اٌؾبئؼبد اٌزٟ رخٛمٙب اٌذٌٚخ ٠ؤرٟ دٚس اٌّشوض الإػلاِٟ ٌّغٍظ اٌٛصساء ِٕز ػبَ 

١خ ػ١ٍّخ رذسن أ١ّ٘خ علاػ اٌٛػٟ فٟ فٟ اٌزقذٞ ٌٙزٖ اٌّغبػٟ اٌٙذاِخ ٚفك ِٕٙغ 2224

ثٕبء ٚرؾق١ٓ الأٚهبْ، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اربؽخ اٌّؼٍِٛبد ثىً ؽ١بد٠خ ِٚقذال١خ ٚؽفبف١خ ِٓ 

ِقبدس٘ب ثبػزجبس٘ب ؽك أف١ً ِٓ ؽمٛق اٌّٛاهٓ اٌّقشٞ، ٚرٌه فٟ عج١ً رم٠ٛل 

اٌشأٞ  اٌؾبئؼبد اٌّغشمخ لجً أزؾبس٘ب، ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رؾى١ً ٚػٟ ِغزّؼٟ ٚرؼض٠ض لذسح

اٌؼبَ ػٍٝ اٌزؾمك ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّغٍٛهخ ٚػذَ الأغ١بق ٚساء ِشٚع١ٙب ِٚخططبرُٙ، ٘زا 

فنلاً ػٓ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ رؾ١ًٍ ٚل١بط ٌٙزٖ اٌؾبئؼبد ِٓ أعً ٚمغ اٌزقٛساد اٌلاصِخ 

 .ٌزط٠ٛش آ١ٌبد اٌؼًّ ٚهشق اٌّٛاعٙخ

ا ػٓ خطٛسح اٌؾبئؼبد ِؼجشٚارغبلب ِغ اٌطشػ اٌغبثك، عبء خطبة فؾف اٌذساعخ اٌضلاس 

عش٠ذح  ، ؽ١ش أثشصدٚاٌّؼٍِٛبد اٌّغٍٛهخ ػٍٟ الالزقبد اٌٛهٕٟ خقٛفب أٚلبد الأصِبد

فٟ رمش٠ش الأ٘شاَ
50

عبٔجب  ، ٚاٌزٟ رزن2222ّٓاٌزٟ أزؾشد فٟ ػبَ أثشص اٌؾبئؼبد ٌٙب  

  .ٌلافلاطرؼشك اٌذٌٚخ اٌزٟ لذ غ١ٌٛخ اٌصِخ الزقبد٠ب ٚامؾب وبخزفبء اٌغٍغ ٚاٌغبء اٌذػُ ٚأ
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ٚرؾذس اٌىبرت ِشعً ػطب الله فً أؽذ ِمبلارٗ
22

أؽبد٠ش اٌّقبسؽخ" ػٓ ػٛدح ثؼٕٛاْ " 

الأفٛاد إٌبثؾخ ِٓ ٚساء اٌؾذٚد ٌزقؼذ ِٓ دٚساْ ِبو١ٕخ الأوبر٠ت مذ اٌذٌٚخ اٌّقش٠خ 

رؾذ ُٚ٘ الاػزمبد ثؤْ افشاصاد الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ٚرذاػ١برٙب ػٍٟ الأٚمبع اٌّقش٠خ 

أْ رئدٞ اٌٟ اخنبع ِقش ٚوغش ِمبِٚزٙب مذ ِب ٠ؾبن ٌٙب ِٕز أذلاع ِٛعبد ٠ّىٓ 

 ِب ِنذ رؾذ سا٠بد اٌشث١غ اٌّضػَٛ.ػب 22اٌفٛمٟ فٟ إٌّطمخ لجً 

افززبؽٍزٙبأِب فؾ١فخ الأخجبس، فمذ ػجشد فٟ 
20
ٌٍّئاِشاد اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ ػٓ أزمبد٘ب اٌؾذ٠ذ  

ْ اٌزؾبٌف اٌزٞ أػٍٓ أٌزؾبٌف اٌؾؼجٟ ِذؽذ اٌضا٘ذ ِّضً اٌّذػٛ رؾبن مذ اٌٛهٓ ِٓ ا

ثؼذ رٛعٙبد اٌغٍطخ ثّجبدٌخ  اٌٛهٕٟ ٠جؾش ِغ اٌؾشوخ اٌّذ١ٔخ رغ١ّذ اٌّؾبسوخ فٟ اٌؾٛاس

ِقش رؾزبط ٌزغ١١ش ٚاعغ  ِئوذا أْاٌذ٠ْٛ ثؤفٛي أزبع١خ ٚاؽلاي اٌقٕبد٠ك ثذلا ٌٍّٛاصٔخ ، 

  .ػ١ّك فٟ اٌغ١بعخ ٚالالزقبد ؽزٟ رؼجش الأصِخ ٚلا ٠ٕفؼٙب اٌخطٛاد اٌخغٌٛخ اٌّزؼضشح

وً ِب رمذِٗ ٌُٙ اٌذٌٚخ  ٌٚغؤٚا اٌٟ ٚعبئً  ٚرن١ف الافززبؽ١خ أْ اٌزؾبٌف اٌؾؼجٟ رشن

ذُ٘ فٍّب ٌٚٛ أِؼٓ أؽ"الاػلاَ ٚاٌزٛافً الاعزّبػٟ ١ٌؼٍٕٛا أغؾبثُٙ ِٓ اٌؾٛاس اٌٛهٕٟ 

ٌزؾمك وً ٌَٛ ػًٍ ٘زٖ الأسع لأٌمٓ خطأٖ ؽزً ٌٛ وبْ ؽغٓ إٌٍخ .. ٌب عبدح اٌطشٌك اًٌ 

 . "عُٕٙ ٍِّٛء ثؾغٓ إٌٛاٌب . ارمٛا الله فً اٌٛؽٓ

ِمبٌٗفٟ ٠ٍٚمٟ اٌىبرت عبِٟ ؽبِذ 
20

٠بد خف١خ رؼجش ثبٌغٛق ثغش٠ذح اٌغّٙٛس٠خ اٌٍَٛ ػٍٟ أ 

ٚاٌغٛق اٌغٛداء ٌُ رضي ٔؾطخ سغُ هشػ ؽٙبداد ادخبس ْ اٌّنبسثخ ثبٌؼٍّخ اٌّقشف١خ ٚأ

فشاد ؾبسن ف١ٙب دٚي ِٕٚظّبد ٚعّبػبد ٚأِئاِشح وج١شح ٚأ٠ذ خف١خ ر، وّب أْ ٕ٘بن ثبٌغ١ٕٗ

  فبثُٙ اٌمٍك ِٓ اٌزمذَ اٌزٞ ؽٙذرٗ ِقش فٟ وبفخ اٌمطبػبد.أ

"اٌخٛف اٌّششٚع"ٚأمبف وشَ عجش فٟ ِمبٌٗ 
23

اٌؾؼت رزؼبفٟ وٍّب وبْ أْ اٌذٚي  

ِقطفب خٍف ِئعغبرٙب اٌٛه١ٕخ ٚٚاصمب ثٙب ِٚئ٠ذا ٌغ١بعبرٙب سافنب ِؾبٚلاد اٌزؾى١ه ٚثش 

 اٌفزٓ ٚاٌؾبئؼبد خقٛفب فٟ أٚلبد اٌّؾٓ ٚاٌزؾذ٠بد.

ِمبٌٗخز أِب اٌىبرت اٌقؾفٟ خبٌذ إٌغبس ، ف١ؤ
22
ٌمبء اٌٍَٛ ػٍٟ فٟ ارغبٖ ٔظش٠خ اٌّئاِشح ٚا 

ٌزٛافً الاعزّبػٟ فٟ ثش اٌؾبئؼبد ٚاٌزؾش٠ل ٔز١غخ اٌخلا٠ب إٌبئّخ ٌلإخٛاْ ػٍٟ ِٛالغ ا

  .ٚاٌج١ل (اٌجب١ٔٗ)عؼبس اسرفبع أ (رشٔذ)

ِمبٌٗ اٌىبرت اٌقؾفٟ ع١ّش سعت فٟٚر٘ت  
25

عمٛه ٔضػبد اٌزؾى١ه فٛق فخشح اٌٟ  

ٌؼًٕ ثجغبؽخ شذٌذح .. ٌٓ ٔزٛلف ػٓ ؛ لبئلا  الإسادح اٌقٍجخ ٚاٌضمخ فٟ إٌفظ ٚاٌؾؼت 

  ".اٌؼّلالخ دْٚ اْ ٍٔزفذ ٌّضٍشي اٌشغت ِٚشٚعً الأوبرٌتئلبِخ اٌّششٚػبد 

ِمبٌٗٚؽذد اٌىبرت محمد ػجذ اٌؾ١ّذ علاِخ فٟ 
26

ؽفبف١خ سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ فٟ رٛم١ؼ ػٍٟ  

خ ٚرذاػ١برٙب ػٍٟ اٌّٛاهٓ اٌّقشٞ، فٟ اٌٛلذ اٌزٞ ٠زؼشك ف١ٗ الأصِخ الالزقبد٠

ٌٍزؾى١ه فٟ لذسح اٌم١بدح  اٌّقش٠ْٛ ٌؾّلاد ِّٕٙغخ ػٍٟ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ

، ؽ١ش رجش رؼ١ٍمبد ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ اٌغٍج١خ اٌشٚػ اٌغ١بع١خ ػٍٟ رغبٚص الأصِخ

الأٙضا١ِخ فٟ أٚلبد الأصِبد.
25
  

ٌٚشي سئٍظ رؾشٌش عشٌذح اٌغّٙٛسٌخ فً ػّٛدٖ اٌظؾفً
22

ِؾبسوخ اٌؾجبة فٟ أْ  

بؽخ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚؽشػ اٌّغئ١ٌٛخ ػٍٟ أسك اٌٛالغ ِغ اٌّقبسؽخ ٚاٌّىبؽفخ ٚار
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، اٌزؾذ٠بد ٚرذاػ١بد الأصِخ ٟ٘ اٌغج١ً الأٔغت ٌجٕبء اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ ٚاٌفُٙ اٌقؾ١ؼ

اٌّغبٌطبد اٌخج١ضخ ِٚئاِشاد رض١٠ف اٌٛالغ  ٠ٚغت ػٍٟ اٌّقش١٠ٓ ع١ّؼب ِٛاعٙخ

ِٚؾبٚلاد صػضػخ اٌضمخ فٟ عٙٛد اٌز١ّٕخ ٚالافلاػ
20
.   

ٚارغُ خطبة عش٠ذح اٌغّٙٛس٠خ فٟ ٘زا اٌؾؤْ ثبٌؾذح، ٚظٙش رٌه فٟ ِمبلاد ِزؼذدح ٌىزبثٙب 

اٌقؾف١١ٓ، خبفخ ؽ١ّٕب رؼٍك الأِش ثّؾشٚع لٕبح اٌغ٠ٛظ اٌغذ٠ذح، ؽ١ش روش اٌىبرت اٌغ١ذ 

ِمبٌٗاٌؼضاٚٞ فٟ 
02

ْ ٔغبؽبد اٌمٕبح اٌغذ٠ذح ٚأغبصارٙب سدد ثمٛح ػٍٟ ع١ً أٗ لا ؽه أ 

وبر٠ت اٌزٟ ؽبٌٚذ ا١ًٌٕ ِٓ ػض٠ّخ اٌّقش١٠ٓ ٚلذسرُٙ ػٍٟ فؼً اٌّؼغضاد اٌؾبئؼبد ٚالأ

عٕٛاد رؤرٟ الأسلبَ ٌزئوذ اٌشإ٠خ اٌقبئجخ  5جؼذ ف ء ٚهُٕٙ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ ؽغُ اٌّؾشٚع،ٌجٕب

 ٌٍم١بدح اٌغ١بع١خ ٚاٌشئ١ظ اٌغ١غٟ.

رٕبٚي اٌىبرت أِب ٚعبئً اػلاَ اٌذٚي الأخشٞ، فمذ ٔبٌذ ٔق١جٙب ِٓ اٌٙغَٛ ٚالأزمبد ، ؽ١ش 

"ِظش رغزؾك"  محمد فّٟٙ فٟ ِمبي ثؼٕٛاْ
02

ٚعبئً الاػلاَ اٌّؼبد٠خ اٌزٟ رجش سٚػ  

اٌزؾبإَ ٌذٞ اٌّقش١٠ٓ ، ِغزؾٙذا ثّب ثضزٗ ِؾطخ ثٟ ثٟ عٟ ػٓ عذٚٞ اٌّشوض اٌضمبفٟ 

ىبرت ػٓ أ١ّ٘خ افززبػ ٘زا اٌّشوض ثىٛٔٗ اٌدافغ ، ؽ١ش الاعلاِٟ ثبٌؼبفّخ الاداس٠خ اٌغذ٠ذح

 ٕطمخ اٌؼشث١خ ٚاٌؾشق الاٚعو ٚٔؾشاٌٟ رؼض٠ض دٚس ِقش فٟ خذِخ اٌّغ١ٍّٓ فٟ ا٠ٌّٙذف 

 اٌٍغخ اٌؼشث١خ.

  اٌّغزضّشٌٓ أؽذ أُ٘ ؽٍٛي الأصِخ الالزظبدٌخ فً ِظشعزة الأؽشٚؽخ اٌخبِغخ: 

ِٕز ِٕزقف عجؼ١ٕ١بد اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ ثبعزمذاَ الاعزضّبساد عّؾذ ِقش ِٓ اٌّؼشٚف أْ 

ػٌٛذ اٌؾىِٛبد اٌّزؼبلجخ ػٍٝ رٍه الاعزضّبساد، الا أْ أعٛأ ِب رُ ٘ٛ  الأعٕج١خ، ٚوض١شا ِب

اٌزٛعغ فٟ اعزمذاَ الاعزضّبساد الأعٕج١خ غ١ش اٌّجبؽشح ِٓ خلاي اٌجٛسفخ، أٚ ِٓ خلاي 

 .رؼبِلاد الأعبٔت فٟ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ

 فّقش ثؾبعخ اٌٝ رؾغ١ٓ أداء ٔبرغٙب اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، ٚاٌٝ رٛف١ش فشؿ ػًّ ٌٍذاخ١ٍٓ

اٌغذد ٌغٛق اٌؼًّ، ٌٚىٓ الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبؽشح فٟ ِقش رشوض ػٍٝ لطبع إٌفو 

٠ٚغزؾٛر لطبع إٌفو  ،اٌزٞ ٠ؼٛد عبٔت وج١ش ِٓ ٔزبئغٗ الإ٠غبث١خ ػٍٝ اٌؾشوبد الأعٕج١خ

% رمش٠جب ِٓ الاعزضّبساد اٌّجبؽشح فٟ ِقش، ٚعضء فغ١ش ٠ٛعٗ ٌٍقٕبػخ، 52ػٍٝ ٔغجخ 

 .%2الأؽٛاي، ث١ّٕب لطبع اٌضساػخ لا ٠ٕبي عٜٛ ألً ِٓ % فٟ أؽغٓ 22ثؾذٚد 

ِٚٓ ٕ٘ب فبلاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبؽشح ٌُ ٠ؾغٓ رٛظ١فٙب، ٌُٚ رٛمغ ٌٙب ؽشٚه رؼٛد 

ثبٌٕفغ ػٍٝ الالزقبد اٌّقشٞ، وّب أْ الاعزضّبساد غ١ش اٌّجبؽشح وبٔذ فٟ اهبس 

 .اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ِٓ لجً الأعبٔت اٌّنبسثبد ثبٌجٛسفخ، أٚ الأِٛاي اٌغبخٕخ اٌزٟ رزؼبًِ فٟ

ٚسغُ اٌّؾىلاد اٌزٟ ظٙشد فٟ اٌطشػ اٌغبثك، الا أْ خطبة فؾف اٌذساعخ اٌضلاس ٌُ 

٠زطشق ػٍٟ الإهلاق اٌٟ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ ِقش ٚاٌزٟ عؼٍذ اٌىض١ش٠ٓ 

 ، ٚالزقش 2223ُِٕٙ ٠مِْٛٛ ثغؾت اعزضّبسرُٙ فٟ ِقش خلاي اٌشثغ الأٚي ِٓ ػبَ 

، ثً ػٍٟ اٌخطبة ػٍٟ ا٠غبث١خ الاعزضّبس، ِٚب رٛفشٖ اٌذٌٚخ ِٓ رغ١ٙلاد ٌٍّغزضّش٠ٓ

اٌؼىظ، اعزؼبٔذ فؾف اٌذساعخ ثبٌّقبدس اٌشع١ّخ اٌزٟ رئوذ ِضاػُ اٌؾىِٛخ ثزذفك 

 الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌٟ ِقش، فمذ  



0202أوزٛثش /  دٌغّجش  اٌشاثغ )اٌغضء الأٚي( اٌؼذد -ٚاٌؼششْٚ ٌضبًٔاٌّغٍذ ا -اٌشأي اٌؼبَؾٛس اٌّغٍخ اٌّظشٌخ ٌج  

       25                

خلاي % 04وؾف ِغٍظ اٌٛصساء ػٓ اسرفبع فبفٝ الاعزضّبس الأعٕجٝ اٌّجبؽش ثٕغجخ 

١ٍِبس دٚلاس، ِمبسٔخ ِغ الأسلبَ  ١ٌ3.3قً اٌٝ  2222/2223اٌشثغ الأٚي ِٓ اٌؼبَ اٌّبٌٟ 

 اٌّزؾممخ فٝ اٌشثغ إٌّبظش ٌٗ ِٓ اٌؼبَ اٌّبٌٝ اٌغبثك.

أْ اٌٛؽذح اٌذائّخ ثّغٍظ رمش٠ش ٌّغٍظ اٌٛصساء ٔؾش ثقؾف اٌذساعخ اٌضلاس ٚأمبف 

% ِّب ػُشك ػ١ٍٙب، ٚ٘ٛ ِب ؽفض أسلبَ 22اٌٛصساء ٌذػُ اٌّغزضّش٠ٓ أزٙذ ِٓ أوضش ِٓ 

 الاعزضّبس الأعٕجٝ اٌّجبؽش خلاي اٌشثغ الأٚي ِٓ اٌؼبَ اٌّبٌٝ اٌغبسٜ.

اٌٛعٙخ الاعزضّبس٠خ الأٌٚٝ ٌٍقٕبد٠ك اٌغ١بد٠خ اٌؼشث١خ، فٟ رؼذ ِقش  أمبف اٌزمش٠ش أْٚ

اٌخ١ٍغ١خ فٟ ِمذِزٙب الاعزضّبساد اٌغؼٛد٠خ، ٚالاعزضّبساد الإِبسار١خ، مّٓ الاعزضّبساد 

ِقش ثٛعٗ ػبَ، ٚٚفٍذ ِغبّ٘خ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش فٟ ِقش، وّب رٛصػذ 

الاعزضّبساد ػٍٝ اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ ِضً ا١ٌٙذسٚع١ٓ الأخنش، ٚالأ١ِٔٛب اٌخنشاء 

 ٚاٌغ١بؽخ ٚاٌقٕبػخ ٚاٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ.

غبي اٌطبلخ اٌّزغذدح ؽ١ش ٚفٍذ اٌٝ ٚرؼذ ِقش ِٓ أُ٘ الأعٛاق اٌغبرثخ ٌلاعزضّبس فٟ ِ 

١ٍِبساد دٚلاس )هبلخ اٌش٠بػ ٚاٌطبلخ اٌؾّغ١خ( مّٓ الاعزشار١غ١خ اٌٛه١ٕخ ٌلاػزّبد  4.4

عب١ِغب  –ػٍٝ اٌطبلخ إٌظ١فخ، ٚوبْ ِٓ أثشص رٍه اٌؾشوبد أوٛا ثبٚس، رؾبٌف ع١ّٕظ 

 .ِٚقذس ٚآ١ِب ثبٚس ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌؾشوبد الأخشٜ

ٍزؾٛي ٌّشوض ال١ٍّٟ ٌزغبسح اٌطبلخ اٌخنشاء ثبٌزؼبْٚ ِغ وجشٜ وّب رؾك ِقش هش٠مٙب ٌ 

ِزوشح رفبُ٘ ِغ وجشٜ اٌؾشوبد اٌؼب١ٌّخ لإٔزبط  25اٌؾشوبد اٌؼب١ٌّخ؛ ؽ١ش لبِذ ثزٛل١غ 

 ا١ٌٙذسٚع١ٓ ٚالأ١ِٔٛب اٌخنشاء.

ٚارغبلب ِغ اٌزمش٠ش اٌغبثك، سفذد اٌجبؽضخ ارفبلب ٍِؾٛظب ث١ٓ فؾف اٌذساعخ اٌضلاس فٟ 

هشٚؽخ رؾذ٠ذا، ٌذسعخ ٚفٍذ اٌٟ اعزخذاَ ٔفظ الأٌفبظ ٚاٌّفشداد فٟ ػٕب٠ٚٓ ٘زٖ الأ

رٍٙئخ ثٍئخ عبرثخ ٌلاعزضّبساد اٌّؾٍٍخ ٚالاعٕجٍخاٌّٛاد اٌقؾف١خ ِضً "
10

عؼش ٚ""، 

اٌظشف اٌّشْ ػٕظش عزة ٌلاعزضّبس الأعٕجً ٚأْ ٌىْٛ رمٍٍُ اٌؼٍّخ ػبدلا ٚثذْٚ رذخً 

ِٓ اٌذٌٚخ
03

ِٚشبسوخ اٌمطبع اٌخبص ثّششٚػبد اٌجٍٕخ  رٍٙئخ ِٕبؿ الاعزضّبس،  

الأعبعٍخ
04

اٌزؼبًِ اٌفٛسي ِغ أي ِؼٛلبد رٛاعٗ اٌّغزضّشٌٓ"، 
05
.  

طؾٍفخ الأخجبسٚا٘زّذ 
06
لبِذ اٌؾىِٛخ اٌّقش٠خ ثشٔبِظ اٌطشٚؽبد، ؽ١ش ثٕؾش رفبف١ً  

اٌؼبَ اٌّبمٟ ثبٌزؾن١ش ٌجشٔبِظ اٌطشٚؽبد ٚاػذاد اٌخش٠طخ الاعزضّبس٠خ ٌّؾفظخ فٕذٚق 

اٌغ١بدٞ، ٔظشا لاِزلاوٗ أٔؾطخ اعزضّبس٠خ ِزٕٛػخ رؾًّ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ ٚرط٠ٛش  ِقش

إٌّبهك الأصش٠خ، ٚلطبع اٌقٕبػبد اٌذٚائ١خ عٛاء خقخقخ أٚ ِؾشٚػبد عذ٠ذح أٚ سػب٠خ 

أٚ خذِبد فؾ١خ، ٌٚىٓ آ١ٌبد اٌؾشاوخ اٌزٟ ٠زؼبًِ ثٙب اٌقٕذٚق رُ رغ١١ش٘ب ٌٍزى١ف ِغ 

اٌذوزٛس أػٍٓ سئ١ظ اٌٛصساء ٚ ّٟ اٌزٞ ٠ؾٙذ رغ١شاد ػ١ٕفخ.ٚمغ اٌغٛق ٚالالزقبد اٌؼبٌ

ؽشوخ ٚثٕىب، رؼزضَ اٌؾىِٛخ هشؽٙب ٌٍّغزضّش٠ٓ خلاي ػبَ،  32ِقطفٝ ِذثٌٟٛ لبئّخ ِٓ 

١ٍِبساد دٚلاس فبفٟ  22ٚوؾف ٚص٠ش اٌّب١ٌخ اٌذوزٛس محمد ِؼ١و، أْ ِقش رغزٙذف 

 ١ٍِبس اٌؼبَ اٌّبٌٟ اٌّبمٟ. 2.6بثً اعزضّبساد أعٕج١خ ِجبؽشح خلاي اٌؼبَ اٌّبٌٟ اٌغبسٞ ِم
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 ٠ٚ6غزٙذف فٕذٚق ِب لجً اٌطشٚؽبد اٌزبثغ ٌقٕذٚق ِقش اٌغ١بدٞ عّغ ِب ٠قً اٌٝ  

١ٍِبساد دٚلاس ِٓ خلاي ث١غ ؽقـ فٟ ؽشوبد ٌّغزضّش٠ٓ اعزشار١غ١١ٓ، ِٚٓ ث١ٕٙب 

خ ا١ٌّبٖ اٌؾشوخ اٌٛه١ٕخ ٌج١غ ٚرٛص٠غ إٌّزغبد اٌجزش١ٌٚخ )ٚه١ٕخ( ٚاٌؾشوخ اٌٛه١ٕخ ٌزؼجئ

 .اٌطج١ؼ١خ )فبفٟ(

طؾٍفخ اٌغّٙٛسٌخٚػّذد 
12
فٟ إٌٙذ اٌٟ اٌزشو١ض ػٍٟ عٛلاد اٌشئ١ظ ػجذ اٌفزبػ اٌغ١غٟ  

ٌفزؼ اعٛاق عذ٠ذح ٚعزة ِض٠ذ ّىٓ رغ١ّزٙب دثٍِٛبع١خ اٌز١ّٕخ ٚارسث١غبْ ٚأس١ٕ١ِب وخطٛح ٠

  2ِٓ اٌغ١بػ ٚػشك فشؿ الاعزضّبس اٌٛاػذح فٟ ِقش

اٌغّٙٛسٌخطؾٍفخ وّب سوضد 
12
٘ٛ ٌّقش زضّبس فٟ اٌّٛلغ اٌغغشافٟ اٌفش٠ذ الاع ػٍٟ أْ  

ِمبلافٟ ػٙذ اٌشئ١ظ ػجذ اٌفزبػ اٌغ١غٟ، وّب هشػ اعزضّبس ٌُ رؼشفٗ ِقش عٛٞ 
00

أخشا  

 رغبإلا ٠زؼٍك ثّذٞ اعشاع اٌذٌٚخ ثزٛف١ش فشؿ اعزضّبس عذ٠ذح أِبَ اٌّغزضّش٠ٓ اٌغ١بؽ١١ٓ ؟ 

 اٌخطبة اٌظؾفً:صبٍٔب: ِغبساد اٌجشٕ٘خ فً 

رؾ١ش ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌخطبة اٌقؾفٟ ٌقؾف الأ٘شاَ ٚالأخجبس ٚاٌغّٙٛس٠خ  اٌٟ اػزّبدُ٘ 

% ٚثفبسق وج١ش ػٓ ِغبساد اٌجشٕ٘خ غ١ش 22ػٍٟ ِغبساد اٌجشٕ٘خ إٌّطم١خ ثٕغجخ 

، اٌزٟ رٕبٌٚذ آ١ٌبد اٌخطبة اٌشعّٟ اثبْ %22إٌّطم١خ ٚالاعزّبلاد غ١ش اٌؼملا١ٔخ ثٕغجخ 

لالزقبد٠خ اٌؾب١ٌخ، ِّب ٠ؼىظ رّغه اٌقؾف اٌم١ِٛخ ثبٌّٛمٛػ١خ ٚاٌذلخ ػٕذ رٕبٚي الأصِخ ا

 ِٛمٛع اٌذساعخ، ٚهشػ ا٢ساء ٚالأفىبس ثؾ١بد٠خ ِٚٛمٛػ١خ ٍِّٛعخ.

 ِغبساد اٌجشٕ٘خ إٌّطمٍخ:  -0

رٛمؼ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚعٛد فشٚق ث١ٓ اٌقؾف اٌّقش٠خ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ رشر١ت 

اٌزٟ اػزّذد ػ١ٍٙب ػٕذ رٕبٚي ِٛمٛع اٌذساعخ، ؽ١ش اػزّذد ِغبساد اٌجشٕ٘خ إٌّطم١خ 

% ٚ 52فؾ١فزٟ الأ٘شاَ ٚالأخجبس ثذسعخ أوجش ػٍٟ الاعزؾٙبد ثبلأدٌخ ٚاٌجشا١٘ٓ ثٕغجخ 

اػزّذ رؾم١ك فؾفٟ –ػٍٟ عج١ً اٌّضبي  –عش٠ذح الأ٘شاَ  ػٍٟ اٌزٛاٌٟ، ففٟ% 45
222
ػٓ  

ػٍٟ الاعزؾٙبد ثّؼٍِٛبد ِٛصمخ ِٓ اٌمبئ١ّٓ ِقٕغ اٌّؾشوبد اٌزبثغ ١ٌٍٙئخ اٌؼشث١خ ٌٍزق١ٕغ 

ػٍٟ ٘زا اٌقشػ اٌؼّلاق وبٌٍٛاء ِٕٙذط ؽبِذ ِىبٚٞ ِذ٠ش لطبع الأزبط ثب١ٌٙئخ اٌؼشث١خ 

ىش٠ُ ِذ٠ش لطبع اٌغٛدح ثّقٕغ اٌّؾشوبد ثب١ٌٙئخ ٚاٌٍٛاء ِٕٙذط أعبِخ ػجذ اٌ ٌٍزق١ٕغ

، وّب ٔؾشد عش٠ذح الأ٘شاَ خجشا ػٓ رٕظ١ُ اعشاءاد اٌطؼٓ ػٍٟ ػمٛد اٌؼشث١خ ٌٍزق١ٕغ

اٌذٌٚخ ٚ٘ٛ أِش اسرجو ثؤ١ّ٘خ عزة الاعزضّبساد الاعٕج١خ فٟ ِقش فٟ رٍه ا٢ٚٔخ، ٚاعزؾٙذ 

اعشاءاد اٌطؼٓ ػٍٟ  ػمٛد اٌخبؿ ثزٕظ١ُ  2224ٌغٕخ  32ِؾشس اٌخجش ثبٌمبْٔٛ سلُ 

اٌذٌٚخ
222
.  

ٚٔؾشد عش٠ذح الأخجبس ؽٛاسا ِغ اٌذوزٛس اثشا١ُ٘ اٌؼؾّبٚٞ سئ١ظ عٙبص ر١ّٕخ اٌزغبسح 

اٌذاخ١ٍخ، ٚاٌزٞ ػشك ف١ٗ ػذدا ِٓ الأدٌخ ٚاٌجشا١٘ٓ اٌّطّئٕخ ٌٍؾؼت اٌّقشٞ ثخقٛؿ 

أؽٙش  2 ِخضْٚ اٌغٍغ الاعزشار١غٟ ٚأٔٗ ٠ىفٟ ٌّذح ٔقف ػبَ ٚاٌّغزٙذف ص٠بدرٗ اٌٟ

ٌزؾم١ك الأِٓ اٌغزائٟ.
222

 

رٕبٚي اٌزمش٠ش  "،0202عججب ٌٍزفبؤي فً  02ٚٔؾشد عش٠ذح الأخجبس أ٠نب رمش٠شا ثؼٕٛاْ" 

 2223ِئؽشاد ٚالؼ١خ ِذػّخ ثبلأدٌخ ٚاٌجشا١٘ٓ ؽٛي اٌذٚس اٌّزٛلغ ٌٍذٌٚخ فٟ ػبَ 
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ضً  اٌزؾٛي ٔؾٛ ِ ٌٍٕٙٛك ثبلالزقبد اٌٛهٕٟ ٚرمذ٠ُ ؽٍٛي ٚالؼ١خ ٌلاصِخ الالزقبد٠خ اٌؾب١ٌخ

١ٍِبس  222اٌقٕبػبد اٌخنشاء ٚالالزقبد اٌذائشٞ ٚرٌه ِٓ أعً رؾم١ك فبدساد ثٕؾٛ 

دٌٚخ  52أثش٠ً ِغ  0، ٚا٠نب اعزئٕبف سٚع١ب ٌشؽلاد اٌط١شاْ اٌؼبسك ثذءا ِٓ دٚلاس

ِٕٚٙب ِقش ِغ اٌزش٠ٚظ اٌغ١ذ ٌٍّمبفذ اٌغ١بؽ١خ اٌّقش٠خ فٟ الأعٛاق اٌؼشث١خ ٚاٌذ١ٌٚخ.
223
  

٠شوض ف١ٗ  ِقطفٟ ٘ذ٘ٛد ِؾبفع اٌجؾ١شح الأعجك ِمبلاٚفٟ عش٠ذح اٌغّٙٛس٠خ، وزت اٌٍٛاء 

ػٍٟ الارغبٖ الا٠غبثٟ ٌٍذٌٚخ ٌض٠بدح الإٔزبط اٌغّىٟ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌغٛق ِٓ اٌجشٚر١ٓ 

وٛع١ٍخ ٌغذ اٌؼغض فٟ أزبط اٌجشٚر١ٓ اٌؾ١ٛأٟ ٚاٌذاعٕٟ.
224
  

د ػ١ٍٙب فؾف اٌذساعخ رمذ٠ُ اٌؾمبئك ٚالأسلبَ ِٚٓ ِغبساد اٌجشٕ٘خ الأخشٞ اٌزٟ اػزّذ

ِٕٚٙب اعزؼشاك عش٠ذح الأخجبس ٌؼذد ِٓ الأسلبَ  ٚالإؽقبئ١بد ثبٌٕـ اٌقؾفٟ؛

ِٕٚٙب  2222ٚالإؽقبئ١بد اٌخبفخ ثبٌّؾشٚػبد اٌم١ِٛخ اٌزٟ رُ رٕف١ز٘ب فٟ ػبَ 

ػ ِؾشٚػبد ١ِبٖ اٌؾشة ٚاٌقشف اٌقؾٟ ِٚؾشٚػبد اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزؼ١ّش، ٚافززب

 ١ٍِبس ع١ٕٗ. 30ثزىٍفخ  عبِؼخ أ١ٍ٘خ ربثؼخ ٌٍغبِؼبد اٌّقش٠خ 22

وّب ٔؾشد عش٠ذح اٌغّٙٛس٠خ "أفٛعشاف"
225

ثؼٕٛاْ "ِقش رزقذٞ ٌٍؾبئؼبد ٚرخٛك  

ِؼشوخ اٌٛػٟ"، ٚرنّٓ اٌؼشك اٌجقشٞ ػذدا ِٓ الأسلبَ ٚالإؽقبئ١بد اٌخبفخ ثؾقبد 

 .2222ِٛاعٙخ اٌؾبئؼبد ٚرٛم١ؼ اٌؾمبئك خلاي ػبَ 

عش٠ذح الأ٘شاَ ِمبلا رؾ١ٍ١ٍب ٚٔؾشد
226
ٌٍىبرت ٚاٌخج١ش الالزقبدٞ ػجذ اٌفزبػ اٌغجبٌٟ ٠زٕبٚي  

اٌؾذ٠ش ػٓ الإعشاءاد اٌنش٠ج١خ اٌزٟ عززخز٘ب اٌذٌٚخ ؽ١بي ثؼل اٌمنب٠ب الالزقبد٠خ ِٕٚٙب 

، ٚروش اٌّمبي ش٠ج١خ ٌٍغٕٛاد اٌخّظ ٚاٌؼؾش اٌّمجٍخمرى١ٍف ٚصاسح اٌّب١ٌخ ثبلإػذاد ٌغ١بعخ 

ْ رؼذ٠ً اٌنشائت ػٍٟ اٌذخً ٠زنّٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأِٛس اٌّّٙخ ػٍٟ سأعٙب ص٠بدح أْ لبٔٛ

  آلاف فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ. 0أٌفب ِمبثً  25ِجٍغ الإػفبء اٌؾخقٟ ٌٍّّٛي ١ٌقجؼ 

ٚروش اٌىبرت اٌقؾفٟ ٠غشٞ اٌغ١ذ ثغش٠ذح اٌغّٙٛس٠خ فٟ ِمبٌٗ
225
ػٓ دٚس اٌذٌٚخ فٟ رؤ١ِٓ  

ع١ؾذس اوزفبءا رار١ب ِٓ اٌمّؼ ثٕغجخ  2225ثؾٍٛي ػبَ ، اؽقبئ١بد رئوذ أْ أزبط اٌمّؼ

%، ٚؽغت رمش٠ش ِشوض اٌّؼٍِٛبد ٚدػُ ارخبر اٌمشاس اٌزبثغ ٌّغٍظ اٌٛصساء؛ فبْ 65

١ٍِْٛ فذاْ  2.5اٌذٌٚخ اٌّقش٠خ رغزٙذف ص٠بدح اٌى١ّخ اٌّضسٚػخ ثّؾقٛي اٌمّؼ ثٕؾٛ 

 خلاي الأػٛاَ اٌضلاصخ اٌّمجٍخ.

ػٍٟ الاػزّبد ػٍٟ ٚعٙزٟ إٌظش ػٕذ س فٟ خطبثٙب اٌقؾفٟ ٚارفمذ فؾف اٌذساعخ اٌضلا

رٕبٚي اٌمنب٠ب اٌّزؼٍمخ ثؤعجبة الأصِخ الالزقبد٠خ فٟ ِقش
222

ٚػٛاًِ عزة الاعزضّبس ، 

اٌخبسعٟ
220

، ٚؽذٚد ِغئ١ٌٛخ اٌّٛاهٓ اٌّقشٞ رغبٖ الأصِخ الالزقبد٠خ ٚاٌزٟ رزؼٍك 

لإٔٙضا١ِخ فٟ ٔفٛط اٌّقش١٠ٓ ثبٌغّبػ ثّشٚس ػذد ِٓ اٌؾبئؼبد اٌزٟ ِٓ ؽؤٔٙب ثش سٚػ ا

ٚرشاعؼُٙ ػٓ الإ٠ّبْ ثبسادح اٌم١بدح اٌغ١بع١خ ٚلذسرٙبػٍٟ ِٛاعٙخ الأصِخ الالزقبد٠خ
222
.  

 ِغبساد اٌجشٕ٘خ غٍش إٌّطمٍخ: -0

سفذد اٌجبؽضخ فٟ رؾ١ٍٍٙب ٌٍخطبة اٌقؾفٟ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ رٛظ١فب ٌٍؼذ٠ذ ِٓ ِغبساد 

 .ٚاٌجشٕ٘خ اٌذفبػ١خبٌجشٕ٘خ اٌٙغ١ِٛخ واٌجشٕ٘خ غ١ش إٌّطم١خ، 
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ٌّغبساد اٌجشٕ٘خ غ١ش إٌّطم١خ ٚخبفخ  عش٠ذح اٌغّٙٛس٠خ اعزخذاَ رؾ١ش ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٟٚ

٘غِٛب ػٍٟ اٌّزؾىى١ٓ فٟ عذٚٞ  اٌىبرت اٌظؾفً عٍّش سعتاٌجشٕ٘خ اٌٙغ١ِٛخ، ؽ١ش ؽٓ 

البِخ اٌّؾشٚػبد اٌؼّلالخ، ِئوذا أْ اٌذٌٚخ عزغزّش فٟ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٌٍجلاد دْٚ 

الاٌزفبد ٌّشٚعٟ الأوبر٠ت ٚاٌؾبئؼبد
222

ِشٚعٟ  اٌىبرت اٌغٍذ اٌجبثًٍوّب ٘بعُ ،  

ٌّغزخذِٟ ٘زٖ اٌؾبئؼبد ػجش ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ، ِزؾذصب ػٓ اٌزؼ١ٍمبد اٌغٍج١خ 

اٌّٛالغ اٌزٟ رجش اٌشٚػ الأٙضا١ِخ فٟ أٚلبد الأصِبد.
222

 

ثغش٠ذح اٌغّٙٛس٠خ اٌٍَٛ ػٍٟ أ٠بد خف١خ رؼجش ثبٌغٛق اٌّقشف١خ  اٌىبرت عبًِ ؽبِذٚأٌمٟ 

ٚأْ اٌّنبسثخ ثبٌؼٍّخ ٚاٌغٛق اٌغٛداء ٌُ رضي ٔؾطخ سغُ هشػ ؽٙبداد ادخبس ثبٌغ١ٕٗ، 

خف١خ رؾبسن ف١ٙب دٚي ِٕٚظّبد ٚعّبػبد ٚأفشاد أفبثُٙ ِؾ١شا اٌٟ أْ ِئاِشح وج١شح ٚأ٠ذ 

اٌمٍك ِٓ اٌزمذَ اٌزٞ ؽٙذرٗ ِقش فٟ وبفخ اٌمطبػبد.
223

 

اٌّٛاهٓ اٌّقشٞ اٌجغ١و ِغئ١ٌٛخ ِٛاعٙخ اٌىبرت ِّزبص اٌمؾ  ؽًّ، ٚفٟ عش٠ذح الأخجبس

رذػٛ اٌغلاء ٚالاسرفبع اٌّجبٌغ ف١ٗ ٌجؼل اٌغٍغ ِغزؾٙذا ثىٍّبد سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ اٌزٟ 

اٌّٛاه١ٕٓ ٌّمبهؼخ اٌغٍغ اٌزٟ اسرفغ عؼش٘ب.
224

 

ظب٘شح ؽغت اٌغٍغ ٚرٙش٠جٙب ، اٌىبرت أؽّذ ػجذ اٌزٛاة ػٓ   ٚفٟ عش٠ذح الأ٘شاَ، رؾذس

ٚ٘بعُ ثؼل اٌزغبس اٌز٠ٓ ٠مِْٛٛ ثزخض٠ٓ اٌغٍغ اٌغزائ١خ فٟ ِخبصْ عش٠خ ٚث١ؼٙب ثؤعؼبس 

ِنبػفخ فٟ أٚلبد اٌؾبعخ.
225
  

اٌىبرت اٌظؾفً  ؽ١ش رؾذسأٌؼب أعٍٛة اٌجشٕ٘خ اٌذفبػٍخ،  ٚاعزخذِذ عشٌذح اٌغّٙٛسٌخ

محمد ػجذ اٌؾٍّذ علاِخ
001

ػٓ ؽفبف١خ سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ فٟ رٛم١ؼ الأصِخ الالزقبد٠خ  

ٚرذاػ١برٙب ػٍٟ اٌّٛاهٓ اٌّقشٞ، ِذافؼب ػٓ اٌشئ١ظ اٌزٞ ٠ٛاعٗ عجٙبد ػذ٠ذح أصٕبء 

 اٌؾب١ٌخ.ِؼشوزٗ ٌٍٕٙٛك ثبلالزقبد اٌّقشٞ ٚاٌخشٚط ثٗ ِٓ أصِزٗ 

ػجذ اٌشاصق سئٍظ رؾشٌش عشٌذح اٌغّٙٛسٌخ اٌىبرت اٌظؾفً  ِمبيٚ٘ٛ ِب رىشس أ٠نب فٟ 

أْ سعبئً الاؽجبه ٚاٌزخ٠ٛف رفمذ فلاؽ١زٙب ِجىشا ، ثً أفجؾذ فبعذح  ، اٌزٞ أوذرٛفٍك

ِٕز اٌذلبئك الأٌٟٚ،  فمذ ثذد اٌذٌٚخ اٌّقش٠خ أوضش صمخ فٟ ِؼبٌغخ رذاػ١بد الأصِخ اٌؼب١ٌّخ 

ذ أْ ٌذ٠ٙب ِٓ اٌؾٍٛي ٚاٌجذائً اٌىض١شح.ٚوؾف
225
  

 إٌّغٛثخ ٌٍمٛي اٌفبػٍخ فً اٌخطبة اٌظؾفً: غّبدصبٌضب: اٌ

 ( ٌٛػؼ اٌمٛي اٌفبػٍخ ٚعّبرٙب2عذٚي سلُ )

 وّب ظٙشد فً طؾف اٌذساعخ اٌضلاس اٌمٛي اٌفبػٍخ ٚعّبرٙب

اٌشئٍظ اٌّظشي ػجذ اٌفزبػ اٌغٍغً ِٚب ٌزٍّض ثٗ ِٓ عّبد اٌشغبػخ ٚاٌغشأح ٚاٌؾىّخ فً ِٛاعٙخ رذاػٍبد الأصِخ 

 الالزظبدٌخ. 

ٚاٌّؾبفظْٛ ِٚغئٌٛٛ اٌٍٙئبد اٌغٍبدٌخ ٚاٌزٕفٍزٌخ ثبٌجلاد ٚدٚسُ٘ اٌٛاػؼ فً رٕفٍز ٚاٌٛصساء اٌٛصساء سئٍظ 

 عٍبعبد اٌذٌٚخ الاطلاؽٍخ

 ِٚغئٌْٛٛ ٍٚ٘ئبد دٌٍٚخ.سؤعبء دٚي 

اٌّٛاؽٓ اٌّظشي ٚدٚسٖ فً رؾًّ الأصِخ ِٓ ٔبؽٍخ ، ٚعشغ اٌجؼغ ُِٕٙ ٚاعزغلاٌُٙ ٌلاصِخ ثشىً ٌفٍذ ِظبٌؾُٙ 

 ِٓ ٔبؽٍخ أخشي.

اٌّٛاؽٓ الافزشاػً ػجش ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػً ٚدٚسٖ فً ٔشش اٌشبئؼبد اٌّغشػخ اٌزً رٙذد آِ ٚاعزمشاس 

 اٌجلاد.
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اٌغبثك عّبد اٌمٛٞ اٌفبػٍخ اٌزٟ ظٙشد فٟ رؾ١ًٍ اٌخطبة اٌقؾفٟ  ٠ٛمؼ اٌغذٚي

ٌقؾف اٌذساعخ اٌضلاس، ٚرؼشك اٌجبؽضخ ٚففب رؾ١ٍ١ٍب فٟ اٌغطٛس اٌمبدِخ ٌغّبد اٌمٛٞ 

 اٌفبػٍخ فٟ وً أهشٚؽخ ػٍٟ ؽذح.

اٌزشوٍض ػًٍ لٍبَ اٌذٌٚخ الأٌٟٚ ) فٟ الأهشٚؽخ ثبٌمٛي اٌفبػٍخ ٚعّبرٙبف١ّب ٠زؼٍك 

، ظٙش اٌشئ١ظ اٌّقشٞ ػجذ اٌفزبػ جًٕ ثشٔبِظ اطلاػ الزظبدي ؽّٛػ(اٌّظشٌخ ثز

اٌغ١غٟ فٟ اٌّمذِخ ثغّبد ا٠غبث١خ ٚامؾخ رٛاوت ؽغُ الأغبصاد اٌزٟ هشؽزٙب فؾف 

اٌذساعخ، ٚٔغجذ ف١ٙب اٌفنً وبِلا ٌشئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ، فٕؾشد عش٠ذح اٌغّٙٛس٠خ فٟ فذس 

ػشفٕب ِؼه "ِؼًٕ اٌزٍّٕخ" ٚػشٕب فً ٚػذد ٚٔفزد .. ففؾزٙب الأٌٟٚ خجشا ثؼٕٛاْ" 

"ػٙذن " ؽٍبح وشٌّخ" سعبٌخ شىش ٌٍشئٍظ .. ثزٛلٍغ وً طؼٍذي
222

، ٠ٚؾًّ اٌخجش فٟ 

ه١برٗ اؽبدح ٚامؾخ ثغّبد اٌشئ١ظ الا٠غبث١خ اٌّزّضٍخ فٟ اٌٛفبء ثبٌٛػذ ٚاٌغشػخ فٟ 

 الإٔغبص.

خذاَ أٌفبظ ِٚفشداد ٚسفذد اٌجبؽضخ خلاي رؾ١ٍٍٙب ٌخطبة فؾ١فخ اٌغّٙٛس٠خ أفشاد٘ب ثبعز

طبؽت فىش خلاق ٌٙب رؤص١شاد ػبهف١خ ِٚزؾ١ضح فٟ ٚفف عّبد سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ ثبػزجبسٖ 

ٚطبؽت اٌشؤٌخ فٟ اثزىبس ؽٍٛي عذ٠ذح ٌزغبٚص الأصِخ الالزقبد٠خ ٚغٍش ِغجٛق 

.اٌظبئجخ
220
  

وّب سفذ اٌجبؽضخ أ٠نب فٟ ػذد ِٓ ِمبلاد اٌشأٞ إٌّؾٛسح ثغش٠ذح اٌغّٙٛس٠خ ِضثذا ِٓ 

وبٌزؼبًِ ثبٌؾىّخاٌغّبد ٚالأدٚاس الإ٠غبث١خ اٌزٟ ٔغجذ ٌشئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ 
222

ِغ الاصِبد  

 الالزقبد٠خ إٌبرغخ ػٓ اٌزؾذ٠بد اٌؼب١ٌّخ. 

ٚارفمذ اٌقؾف اٌضلاس ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌمٛٞ اٌفبػٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ٘زٖ الأهشٚؽخ ، ؽ١ش ظٙش 

بػٍخ صب٠ٛٔخ ثغٛاس سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ اٌٛصساء ٚاٌّغئٌْٛٛ ٚاٌم١بداد اٌزٕف١ز٠خ ٌٍذٌٚخ ومٛٞ ف

ثبػزجبسٖ لٛٞ فبػٍخ سئ١غ١خ، ؽ١ش ظٙشٚا ثؾىً ا٠غبثٟ دْٚ روش ففبد راد رؤص١شاد 

 ػبهف١خ، ٚظٙشٚا وّٕفز٠ٓ ٌغ١بعبد اٌشئ١ظ ػجذ اٌفزبػ اٌغ١غٟ ٚداػ١ّٓ ٌىً لشاسرٗ.

اٌؼبٌٍّخ ً٘  الأصِخ الالزظبدٌخاٌضب١ٔخ ) الأهشٚؽخ فٟ ثبٌمٛي اٌفبػٍخ ٚعّبرٙبٚف١ّب ٠زؼٍك 

ظٙشد ا١ٌٙئبد اٌذ١ٌٚخ وقٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚاٌغجت اٌشئٍغً ٌّب ٌؾذس فً ِظش(، 
222
 

ٚاٌقٕذٚق الإّٔبئٟ ٌلأُِ اٌّزؾذح
222
وفبػ١ٍٓ سئ١غ١ٓ فٟ ٘زا اٌغ١بق، ثبلإمبفخ اٌٟ سإعبء  

ثؼل اٌذٚي ٚثؼل خجشاء الالزقبد فٟ ثؼل دٚي اٌؼبٌُ، ٚارغّذ أدٚاسُ٘ ثبلإ٠غبث١خ ِٓ 

 خلاي الاعزؾٙبد ثبٌؼذ٠ذ ِٓ الأسلبَ ٚالإؽقبئ١بد اٌشع١ّخ اٌزٟ رئوذ فؾخ ِضاػُّٙ.

اٌّٛاؽٓ اٌّظشي ٌغت أْ ٌضخ )فٟ الأهشٚؽخ اٌضب ثبٌمٛي اٌفبػٍخ ٚعّبرٙبٚف١ّب ٠زؼٍك 

، ظٙش اٌّٛاهٓ اٌّقشٞ ثغّبد ا٠غبث١خ ٌزؾًّ ِغئٌٍٛخ الأصِخ ٚرذاػٍبرٙب ِغ اٌؾىِٛخ(

ٚأخشٞ عٍج١خ؛ ثبٌٕغجخ ٌٍغّبد الإ٠غبث١خ فمذ ظٙش ثغّبد اٌّٛاهٓ اٌقجٛس
223

اٌمبدس ػٍٟ  

اؽزّبي الأصِخ ِغ ثلادٖ، اٌّٛاهٓ اٌّغئٛي
224
 ػٓ هشػ ؽٍٛي ٌّٛاعٙخ الأصِخ. 

ٚػٍٟ اٌغبٔت الأخش، ظٙش اٌّٛاهٓ اٌّقشٞ ثقٛسح اٌّٛاهٓ اٌغؾغ
225

، اٌزٞ ٠غزغً 

الأصِخ ِٓ أعً ؽغت اٌغٍغ ٚسفغ أعؼبس٘ب ف١ّب ثؼذ
226

، ٚأ٠نب ثقٛسح اٌّٛاهٓ اٌّغئٛي 

ػٓ اٌض٠بدح اٌغىب١ٔخ
225
 ٚاٌزٟ رغُٙ فٟ رفبلُ الأصِخ الالزقبد٠خ فٟ ِقش.   
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اٌشثؾ ثٍٓ الأصِخ الالزظبدٌخ )اٌشاثؼخ  هشٚؽخالأ فٟ ثبٌمٛي اٌفبػٍخ ٚعّبرٙبٚف١ّب ٠زؼٍك 

، ظٙش اٌّٛاهٓ (ٚاٌشبئؼبد ِٚإاِشاد اٌذاخً ٚاٌخبسط ٌّؾبطشح ِظش ٚاعمبؽٙب

اٌّقشٞ الافزشامٟ ػجش ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ثغّبرٗ اٌغٍج١خ اٌزٟ رؼًّ ػٍٟ ثش 

اٌغ١بع١خ سٚػ الإٔٙضا١ِخ فٟ ٔفٛط اٌّقش١٠ٓ ، ٚأ٠نب اٌزؾى١ه فٟ أغبصاد اٌم١بدح
222

. وّب 

ظٙشد ٚعبئً الإػلاَ اٌّؼبد٠خ ومٛٞ فبػٍخ عٍج١خ
220

رؼًّ أ٠نب ػٍٟ اٌزؾى١ه فٟ  

اٌّؾشٚػبد اٌم١ِٛخ اٌزٟ رٕفز٘ب اٌم١بدح اٌغ١بع١خ ٚفك ثشٔبِظ الإفلاػ الالزقبدٞ اٌزّٕٛٞ 

 .2224اٌزٞ رؼًّ ػٍٟ أغبصٖ ِٕز ػبَ 

عزة اٌّغزضّشٌٓ أؽذ أُ٘ ) بِغخالأهشٚؽخ اٌخفٟ  ثبٌمٛي اٌفبػٍخ ٚعّبرٙبٚف١ّب ٠زؼٍك 

، ظٙش اٌشئ١ظ ػجذ اٌفزبػ اٌغ١غٟ ومٛٞ فبػٍخ سئ١غ١خ، ؽٍٛي الأصِخ الالزظبدٌخ فً ِظش(

ٚارغّذ أدٚاسٖ ثبلإ٠غبث١خ فٟ اٌزؾذ٠ذ ػٍٟ اصاٌخ أ٠خ ػمجبد
232

أِبَ اٌّغزضّش٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ  

ٚاٌخبسع١١ٓ فٟ ِقش، ثبلإمبفخ اٌٟ عّبرٗ اٌخبفخ ثبٌؼجمش٠خ ٚاٌفىش اٌخلاق
232
 ٚاٌّجبدسح.  

ٚظٙش سئ١ظ اٌٛصساء اٌّقشٞ اٌذوزٛس ِقطفٟ ِذثٌٟٛ
232

وؤؽذ اٌمٛٞ اٌفبػٍخ اٌضب٠ٛٔخ  

ٚارغُ دٚسٖ ثبلإ٠غبث١خ، ثؾىُ ِٕقجٗ اٌزٕف١زٞ ٚاٌزٞ ٠ؾشؿ ِٓ خلاٌٗ ػٍٟ رٕف١ز سإ٠خ 

١بع١خ اٌّّضٍخ فٟ سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ، وّب ظٙش ػذد ِٓ اٌٛصساء اٌّؼ١١ٕٓ ثٙزا اٌؾؤْ اٌم١بدح اٌغ

ح اٌزؼبْٚ اٌذوزٛسح سا١ٔب اٌّؾبه ٚص٠شعبِؼ ؽىشٞ ٚص٠ش اٌخبسع١خ ٚٚػٍٟ سأعُٙ 

اٌذٌٟٚ
233

أ٠نب ثبلإ٠غبث١خ ٚوفبػً فٟ رٕف١ز سإ٠خ ِقش الإّٔبئ١خ ٌٍزغٍت ػٍٟ  ُ، ٚارغُ دٚس٘

 أ٠خ ػٛائك لذ رٛاعٗ الاعزضّبس فٟ ِقش.

 سؤٌخ ٔمذٌخ ٌٕزبئظ اٌذساعخ فً ػٛء اٌّذاخً إٌظشٌخ اٌّغزخذِخ 

اعزٙذفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رؾذ٠ذ ا١ٌ٢بد اٌزٟ ارجؼٙب إٌظبَ اٌغ١بعٟ اٌّقشٞ اثبْ  .0

الأصِخ الالزقبد٠خ الأخ١شح ثؼذ اٌزؼ٠ُٛ اٌشاثغ ٌٍغ١ٕٗ اٌّقشٞ فٟ ٠ٕب٠ش ِٓ ٘زا اٌؼبَ 

، ِٚب رشرت ػ١ٍٗ ِٓ رذاػ١بد الزقبد٠خ عٍج١خ ػٍٟ اٌّغزّغ اٌّقشٞ ثؤعشٖ ، 2223

، ِٓ خلاي اٌزؤو١ذ ػٍٟ ل١ِٛخفؾف ِقش٠خ ١ِٛ٠خ  3ٚرٌه ِٓ خلاي رؾ١ًٍ خطبة 

اٌغّٙٛس٠خ ( فٟ رغ٠ٛك ِجشساد  –الأخجبس  –اٌذٚس اٌزٞ ٌؼجزٗ فؾف ) الأ٘شاَ 

، ٚرٌه ػجش اعزخشاط إٌظبَ اٌغ١بعٟ اٌّقشٞ خلاي ٘زٖ الأصِخ الالزقبد٠خ

ٚاثشاص ِٚغبساد اٌجشٕ٘خ الأهشٚؽبد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ عبلزٙب فؾف اٌذساعخ اٌضلاس 

ٌمٛٞ اٌفبػٍخ اٌزٟ ظٙشد خلاي ٘زا اٌخطبة اٌؾىِٟٛ ٚعّبد ٘زٖ اٌمٛٞ خلاي فزشح ا

 اٌزؾ١ًٍ.

ع١ٓ؛ ّٔٛرط اٌّٛلف اٌّؾىً ر٠نُ ّٔٛٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٟ ِذخً ٔظشٞ ِزىبًِ  .0

Problematic Situation   ٌٟٕؼَٛ رؾِٛغىٟٚإٌّٛرط اٌذػبئ. 

ِٕطم١خ ِٕظّخ ٌزؾ١ًٍ دٚس ٚعبئً هش٠مخ فٙٛ ٠مذَ  ثبٌٕغجخ ٌّٕٛرط اٌّٛلف اٌّشىً ؛ .2

الإػلاَ فٟ ِزبثؼخ الأؽذاس، ِٚذٜ دلخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رمذِٙب ؽٛي اٌّٛلف اٌزٞ لذ 

، رخٍمٗ الأصِبد، ٚثبٌزبٌٟ رم١١ُ ِذٜ وفبءح ٚفبػ١ٍخ الإػلاَ فٟ اٌزؼبًِ ِغ الأصِبد

اٌزٟ ؽشفذ ٚ٘زا ِب سفذرٗ اٌجبؽضخ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ خطبة فؾف اٌذساعخ اٌضلاس 

ػٍٟ ل١بَ اٌذٌٚخ  أثؼبد الأصِخ ِٓ ِٕظٛس ؽىِٟٛ ِٓ خلاي اٌزشو١ضػٍٟ رٛم١ؼ 
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اٌّقش٠خ ثزجٕٟ ثشٔبِظ افلاػ الزقبدٞ هّٛػ ، ٚأْ الأصِخ الالزقبد٠خ اٌؼب١ٌّخ ٟ٘ 

اٌّٛاهٓ اٌّقشٞ ٠غت أْ ٠زؾًّ ِغئ١ٌٛخ ، ٚأْ  اٌغجت اٌشئ١غٟ ٌّب ٠ؾذس فٟ ِقش

الأصِخ ٚرذاػ١برٙب ِغ اٌؾىِٛخ، ثبلإمبفخ اٌٟ اٌشثو ث١ٓ الأصِخ الالزقبد٠خ ٚاٌؾبئؼبد 

، ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؾٍٛي ، عبء ِٚئاِشاد اٌذاخً ٚاٌخبسط ٌّؾبفشح ِقش ٚاعمبهٙب

ساعخ ، ٚفمب ٌقؾف اٌذعزة اٌّغزضّش٠ٓ أؽذ أُ٘ ؽٍٛي الأصِخ الالزقبد٠خ فٟ ِقش

 اٌضلاس.

فمذ أوذد ٔزبئظ اٌذساعخ فشم١بد ٘زا ، ٚثبٌٕغجخ ٌٍّٕٛرط اٌذػبئً ٌزشِٛغىً .2

إٌّٛرط، ؽ١ش رج١ٓ ل١بَ فؾف اٌذساعخ اٌضلاس ثذٚس اعزّبػٟ ٚامؼ؛ ٠زّضً فٟ ٔؾش 

ِٓ صُ ٚرشع١خ الأعٕذح الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ ٌٍٕظبَ اٌغ١بعٟ اٌمبئُ، ٚ

اٌّٛاٌٟ ٌٍذٌٚخ ثؾىً وبًِ فٟ رؼض٠ض ٔظبَ دػبئٟ  عّٟعبػذ اٌخطبة اٌقؾفٟ اٌش

أوضش فبػ١ٍخ فٟ رٕف١ز أعٕذح إٌظبَ اٌغ١بعٟ اٌؾبٌٟ ٚأ٠ذٌٚٛع١خ رؼجئخ ٚؽؾذ اٌغّب١٘ش 

 ؽزٛاء رذاػ١بد الأصِخ الالزقبد٠خ اٌشإ٘خ.رغبٖ دٚس اٌذٌٚخ فٟ ا

 اعزٕٙبك عٙٛد اٌذٌٚخسوضد فؾف اٌذساعخ فٟ خطبثٙب ػٍٟ ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق،  .5

اٌزار١خ وبؽذٞ أدٚاد اٌز١ّٕخ ِٚٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌّغزّؼ١خ
 

ٚسوضد أ٠نب ػٍٟ اثشاص  

ِؼذي أغبص اٌّؾشٚػبد اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ رٕفز٘ب اٌذٌٚخ فٟ وبفخ أسعبء ِقش ٚرؾذ٠ذا 

  د.اٌّؾشٚػبد اٌخبفخ ثبٌقؼ١ذ ٚر١ّٕخ ع١ٕبء ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾبفظب

ثمشاساد ٍك ثبلإؽبدح اٌٛامؾخ ٚأثشصد فؾف اٌذساعخ اٌضلاس فٟ خطبثُٙ ِب ٠زؼ .1

اٌم١بدح اٌغ١بع١خ اٌزٟ رٙذف اٌٟ اؽزٛاء الأصِخ، وبٌغ١بعبد اٌشإ٘خ اٌخبفخ ثزؾغ١غ 

اٌّضاسػ١ٓ ػٍٟ صساػخ اٌمّؼ ٚأ٠نب ثٕبء اٌقٛاِغ ٚرٛع١غ عؼزٙب اٌزخض١ٕ٠خ ٚاٌزٟ 

  .عزمًٍ ثبٌزجؼ١خ فبرٛسح الاعز١شاد

اٌزؤو١ذ ػٍٟ أ١ّ٘خ اٌّجبدساد ظٙش خطبة اٌقؾف اٌضلاس اٌذػبئٟ ِٓ خلاي وّب  .2

اٌشئبع١خ اٌزٟ ثذأ٘ب اٌشئ١ظ ػجذ اٌفزبػ اٌغ١غٟ اٌزٟ ٌٙب اٌذٚس الأوجش فٟ اؽزٛاء 

  وّجبدسح ؽ١بح وش٠ّخ ٚرىبفً ٚوشاِخ. رذاػ١بد الأصِخ الالزقبد٠خ فٟ ِقش

ٚرشٞ اٌجبؽضخ أْ خطبة فؾف اٌذساعخ اٌضلاس ٌغؤ اٌٟ آ١ٌخ اٌزٙشة ِٓ الأعئٍخ  .2

ً الا٘زّبَ اٌٟ لنب٠ب أخشٞ، ؽ١ش أفشهذ فؾف اٌذساعخ اٌّٛا١ٌخ ِٚؾبٌٚخ رؾ٠ٛ

ٌٍغٍطخ فٟ اعزخذاَ ٘زٖ ا١ٌ٢خ ِٓ خلاي اٌمفض ِٓ أصِخ رؼ٠ُٛ اٌغ١ٕٗ اٌٟ الإؽبدح 

ثبٌّؾشٚػبد اٌم١ِٛخ ٚاٌّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ رٕمز اٌجلاد ِٓ رذاػ١بد الأصِخ 

 الالزقبد٠خ. 

١فخ اٌغّٙٛس٠خ أفشاد٘ب ثبعزخذاَ أٌفبظ ٚسفذد اٌجبؽضخ خلاي رؾ١ٍٍٙب ٌخطبة فؾ .1

ِٚفشداد ٌٙب رؤص١شاد ػبهف١خ ِٚزؾ١ضح فٟ ٚفف عّبد سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ ثبػزجبسٖ 

فٟ اثزىبس ؽٍٛي عذ٠ذح ٌزغبٚص الأصِخ الالزقبد٠خ طبؽت فىش خلاق ٚغٍش ِغجٛق 

 خ ٚ٘ٛ "سة الأعشح اٌّظشٌخ".ٚطبؽت اٌشؤٌخ اٌظبئج
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ثبٌمبء اٌٍَٛ ثؾىً ٚامؼ ػٍٟ الأصِخ  ارغُ خطبة فؾف اٌذساعخ اٌضلاسٚ .02

الالزقبد٠خ اٌؼب١ٌّخ ٚدٚس٘ب فٟ رفبلُ الأصِخ فٟ ِقش، ٚثشٕ٘ذ فؾف اٌذساعخ ػٍٟ 

رجٕٟ ٘زٖ الأهشٚؽخ ِٓ خلاي ٔؾش ػذد ِٓ اٌّٛاد اٌقؾف١خ اٌزٟ رئوذ فؾخ ٘زا 

  .اٌطشػ

ىشح ٌٚغؤ خطبة اٌقؾف اٌضلاس أ٠نب اٌٟ آ١ٌخ اٌزجش٠ش وآ١ٌخ ِغبػذح ػٍٟ رغ٠ٛك ف .00

أْ ِب ٠ؾذس فٟ ِقش ِٓ رذاػ١بد الزقبد٠خ عٍج١خ ٠ؾذس فٟ دٚي راد الزقبد لٛٞ 

  .ِضً اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ

ِفِٙٛب عذ٠ذا وّب وؾفذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ أْ فؾف اٌذساعخ اٌضلاس هشؽذ  .00

ٌٍزؼبًِ ِغ الأصِبد الالزقبد٠خ اٌزٟ رّش ثٙب اٌجلاد ِٕز اٌزؼ٠ُٛ الأخ١ش ٌٍغ١ٕٗ اٌّقشٞ 

لأصِخ الالزقبد٠خ فٟ ِقش ِغئ١ٌٛخ ا، ؽ١ش ٠شٚط اٌجؼل ٌّفَٙٛ أْ 2223فٟ ٠ٕب٠ش 

 .اٌغ١ّغ ١ٌٚظ اٌؾىِٛخ فمو، ثً ػٍٝ اٌّٛاهٓ دٚس ٚهٕٟ ٠ٚغت ػ١ٍٗ رٕف١زٖ

اٌضلاس ِؼجشا ػٓ خطٛسح اٌؾبئؼبد ٚاٌّؼٍِٛبد  عبء خطبة فؾف اٌذساعخ .02

  2اٌّغٍٛهخ ػٍٟ الالزقبد اٌٛهٕٟ خقٛفب أٚلبد الأصِبد

ػٍٟ الإهلاق اٌٟ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ  ٌُ ٠زطشق خطبة فؾف اٌذساعخ اٌضلاس .02

اٌّغزضّش٠ٓ فٟ ِقش ٚاٌزٟ عؼٍذ اٌىض١ش٠ٓ ُِٕٙ ٠مِْٛٛ ثغؾت اعزضّبسرُٙ فٟ ِقش 

، ٚالزقش اٌخطبة ػٍٟ ا٠غبث١خ الاعزضّبس، ِٚب  2223ػبَ خلاي اٌشثغ الأٚي ِٓ 

رٛفشٖ اٌذٌٚخ ِٓ رغ١ٙلاد ٌٍّغزضّش٠ٓ، ثً ػٍٟ اٌؼىظ، اعزؼبٔذ فؾف اٌذساعخ 

، ثبٌّقبدس اٌشع١ّخ اٌزٟ رئوذ ِضاػُ اٌؾىِٛخ ثزذفك الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌٟ ِقش

٘زٖ الأهشٚؽخ سفذد اٌجبؽضخ ارفبلب ٍِؾٛظب ث١ٓ فؾف اٌذساعخ اٌضلاس فٟ ٚلذ 

رؾذ٠ذا، ٌذسعخ ٚفٍذ اٌٟ اعزخذاَ ٔفظ الأٌفبظ ٚاٌّفشداد فٟ ػٕب٠ٚٓ اٌّٛاد 

 خ.اٌقؾف١

 ٚفمب ٌخطبة اٌقؾف اٌضلاس –٠ّىٓ رٍخ١ـ أعجبة الأصِخ الالزقبد٠خ فٟ ِقش  .05

، فٟ امطشاة الالزقبد اٌؼبٌّٟ ٔز١غخ اٌؾشة اٌشٚع١خ الأٚوشا١ٔخ – ػ١ٕخ اٌذساعخ

ِغئ١ٌٛخ اٌّٛاهٓ اٌّقشٞ اعز١شاد عٍغ اٌشفب١٘خ ِّب ٠ض٠ذ ِٓ الاؽز١بط ٌٍٕمذ الأعٕجٟ، 

اٌّزؼٍمخ ثزش٠ٚظ اٌؾبئؼبد ٚعؾغ اٌزغبس فٟ اخفبء اٌغٍغ الأعبع١خ ٚرٙش٠جٙب، ٚأ٠نب 

 اٌض٠بدح اٌغىب١ٔخ اٌزٟ رؼذ عججب سئ١غ١ب ٌلاصِخ الالزقبد٠خ فٟ وً دٚي اٌؼبٌُ.

دػبئ١ب ٠ئوذ ػٍٟ أْ ٔؾش اٌٛػٟ ٘ٛ اٌطش٠ك الأٚي ٚعبء خطبة اٌقؾف اٌضلاس  .01

ػٍٟ دسة ِٛاعٙخ الأصِخ، ٚأْ اٌطش٠ك اٌضبٟٔ ٘ٛ هش٠ك اٌؼًّ ٚالإٔزبط ونشٚسح 

ؽ٠ٛ١خ فٟ ِٛاعٙخ ِب ٠قبدف ِٓ رؾذ٠بد رغزٛعت اٌزىبرف ٌشفغ وبفخ اٌؾٛاعض 

 ٚاٌؼٛائك ٚاعزّشاس فزؼ ٔٛافز الأًِ.
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