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���� /�	����	 ا������� ا�����د – نوا������ وا������ ه���ا ه��	 ا������� ���� ٢٠٢٣  !��"

 .+'�ً� *��أر+�) و�'�	ى *��  ا����) ا��(��) ��'	ث ا��أى ا���م

و��72� ا���6دة ��� 2'4� +3 ا����) "! ���02 واه���م و01) *�د آ���� "�!       

م و@�����32 ودرا��) ا���?�	ر    ا<��2�ة وا���=��! >� "���;ت ا9*�8م وا���أى ا����        

�� *��� +��ل ا�����F "�!        ،وا�CD�0 +�;2(�ل >� "(� وا��	A! ا���+��   FG'� ��" 	وه� 

       H����2 ���ا��?� "! أMN ا��L	�� وK�0'2 ا<ه�اف +�C��0 ا<>�Iر ا��'��) ا�����ة ا�

� و"��O28I ا9*8"�) وا�������) ا���')    ���P@،          ��'��� M�*�Gور ا�����+ ��O" �ً إ���

 .���� >� �S") ا�����R ا�

 N M���2?��اً *����ً� "����Fاً        ،+'���ً *���   أر+��)   و���P! ه�ا ا���د "! ا�����)       

����G) >��� "����ل  T" (���6ت أآ�د������U" �ن إ���	����O� !��ا�����=��! ا��� !��" (��*	����

�2Vا 	'Oر *�� ا�	ت ا���?�� :ا9*8م وا��أى ا���م ودرا

íéÛ×Â<pç�íÛÓ¦<V<

��ا����2ت ا��6	�K ا�X+�'6  ":��انـ ��ا��را�) ا<و���C��02 "�ى >�*��) ا

)Cloud Marketing ( إدارة X< ا���آ�ت ودوره� M�@ !" ("�T�ا��6

 ر�� ��ي /ة�رـ��آ�" ا��8@�ت "R ا���8ء��� ��� إ��اه� �  ا%$�!ذ ا��"!�

�& �����-وا%�(م�."� ا��(-!ت ا��!�& وا*�(ن �)��& ا��'& ��م  ا34!د�1�& ا��

  وا��)������! وا��.5 ا� ��ي

(�@�K ا��6�M�0 ��ى 8Aب ا9*8م ا���+	ى و*8@�3 : "��ـ��ان  ا����)ا��را

 ا7�6!ر ��� /ة��آ�ـ�ر" +���'�F ا����>� وا���l *! ا��k)T ا<آ�د���

��!$ ��& ا�����& ا�"�� �!��& - ا%$�!ذ ا��"!� �."� ا�4(م ا�����ى ��8�& ا��

 ا��-!ز1:



 ب  

(���Tام ا��8@�ت ا���") +�<F?Nة ا<"�O) ��	ا@R : "��ـ��ان  ا�����)ا��را�ا

(Aز ا����?N داءn+ X��	Iر ا�	01) ا���? F�F�2 X< X*���N;ا Moا	�" ا�

 ا�� ا= �����م   �!�� $!�� ��> ا��6��!ن/��آ�ـ�ر�$ &�ا%$�!ذ ا��@!رك �<آ!د�1

A�%ا 

(���و�) ودوره� >L2 X	�� ا��'�	ى ا��: "��ـ��ان   ا��ا+�)ا��راI�9ا R@ا	

�� �!��& ا%��!ل /��آ�ـ�ر" �����) ا���"�) ا9*8"�)C@ا= ا�  � <�� �!D 

!� وا�������8

  (���و�E��" :            Xـ��ان   ا��T"�6) ا��راI�;ا ���O�'�	 ا� X�"ا��2ه��ت ا�����ب ا����

��4��X ا;G(��ل ا<8S     : +�����ه�� وا���6	ك   @�X  درا�) "��ا��) >��l X	ء 

qLTـ�ر" ا���آ ��> AE"F     /ة���Fأ A�رس   1!$�Eا��  �E".�  &Eن  ا*ذا��E1�I��8�E&  وا���� 

 ا�.!ه�ة �!��& - ا*�(م

(�C���02 ا�����ب ذوي ا�?���I���+ C) ا��'���! �E��" :             (�����Gـ��ان   ا��6د�) ا��را

     X*���N;ر ا	P'ا� K�0'2 X< (�*���N;ت ا�Iا��� :  (��Gآ� (�� /ة��آ�Eـ�ر " درا

ة �EE6� JEEK �EE$ �1ا���EE � EE���   م)EE�*ا &EE�رس �."�EE ا*ذا�EE& وا�����EE1�Iن ��8EEا��- 

              &E�!ت ا��!E-)م وا��)E�*ا �".�  - ا�E��!N& ا%ه��M1�$ <�� &��!�-  &E ، ا%$�!ذ ا��"!�

A1� ���8& ا� �

(���و��)         : "��ـ��ان  ا��6+�) ا��راI�9ا CDا����ا 	�'ا��2ه�ت ا��TO) ا��(��) 

� ا���u 2	ك و"0��ح د"�?�C >�� إ��Aر ه��ف ا����M ا�K�D8 و��	        ����1Uات *� 

 ا� O-!E        /ة��آ�ـ�ر" ا;@�(�دE � E��� �رس �."�E ا*ذا�E& وا�����E1�Iن         $!رة 67Eا��

 ا��!��R� O(م و��Qن ا6P4!ل C���!�٦�  أآ���

 (�ا����س �N?	ر ا���أة ا��(��) �����	"�ت ا�('�) : "��ـ��ان ا���"O)ا��را

و*8@�3 " رy�D ا���?	ر�) ��x�I ا����A�6� �Iن ا���ي"ا�	اردة +���درة 

!?��� X')ا� X*	ي ا�	�6�+ :(�  ��Dد �!ه� ����د/ة��آ�ـ�ر" درا�) "��ا

 &��8� &Q!�6رس �."� ا� /، وا�آ��رة أآ����٦ �!��& – و��Qن ا6P4!ل ا*�(ما��



 ج  

UF7& ا��! V !C�  &��8� &Q!�6رس �."� ا� ٦ �!��& – و��Qن ا6P4!ل ا*�(ما��

� أآ���

(���) ا��را�������Gت ا��(��) C��02 ا���L7) ا9*8"�) �8=: "��ـ��ان ا�

} �Sرج "(�: ا���6=�) ا���Iى�N>ر ا	?�N ��* (�آ�ـ�ر" درا�) "��ا��/ 

ه���M زآ> $W� ا*7 ��رج &�  �!��& ا�N(�&–�!ج ا*�(�> �رس ��8

 (���و�) ا9"�راF�F�2 X< (�2 : "��ـ��ان ا���|�ةا��راI�9�6ه�) ا�('�>) ا"

/ة��آ�ـ�ر" )درا�) 2'����)(ا�	*�G�+ Xه�C ا����O) ا��6��ا") �Fوداد ه!رون أ  

  ا�N!��& ا�.!$��& ا�@!ر-&-�8�& ا6P4!ل  �أ$�!ذ �@!رك

 (�ا��2ه�ت ا����ب ا��(�ي '	 ا���8ت : "ان��ـ�� *�� ا�'�د�)ا��را

 إ�1!ن �!دل �  /ة��آ�ـ�ر" Bitcoinدرا�) =��) *�� *��) ا���I	�! : ا��@��)

�����8�! ا6P4!ل  ا�ُ����Pا*�(م و &� -ا��رس �."� ا6P4!4ت ا��"�1.�& ا����8� &��!8

Z1�"ا� &��!� 

��* (�� ا����|� *�� ا�(G'�ت >����) "RA�0 ا��: "��ـ��ان ا��را�) ا���

���*�) ��ى ا���?	ر  ا��S9ر�) >X �2�2} أو�	��تN;ت ا�*	l	ا��

��1 �!دل و��� �"W!/ة��آ�ـ�ر" ا��(�ي�   &�رس �."� ا�Q!�6& ا*D !ر�8� &1�

�Z�V A-ا*�(م � &��!�  

"�����) "	ا@�R ا�(�'�>) ا��7+��) ������) ا��'�	ل         : "��ـ��ان *�� ا��را�) ا�����) 

 درا����)  R–  (�������'2 ا���+���� ــ���ـ��0اA� ا������nزم >���� دول ���1	رات ا��+� ا������

�Lـ�����ـ"0��+ ( "News Week"� ـــــ�����ـ�ـ�ـK *������� "�����	@�� "�ـ������ـ�ـــ�ر

����)”The Spectator“ �)ــ���ـ��Iـــا<"�Lـ�ر"  ا����EEE�آ��/   A�7!EEE"F [�!EEE$

EEEE �A�F�رس �."EEEE  ا�EEEEــ� ا��6ـا��Q!ـEEEEـ& �!���ــCـEEEEا��ــ Oو�EEEEا�   - �EEEE(م�OR ـEEEEـ!�ــ

�وقــــا�@ 
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 (��ة : "��ـ��ان  *��ا��ا+�)ا��را���+ X*	ا� X�* (��o	2'� ا� M6�6" ��1n2

����I! ا����أة             � (��OA	ا���2)  ا�����درا��)  (٢٠٣٠ا��6Oء ا<را"M�� X�< M ا;

(�آ�ـ�ر" )"��ا��/         E�Fأ <E�� EVرا AE"م           أ�� ا��)E�*ا &E��8� &Q!�E6ا� �E".� رسE�

 !������8P6!لوP4ب ا��ادي – ا��� &��!� 

�اء ا���اآ� ا����OQ � ��ث ا*�(م `* &�C� Qروا &�!a�� را$!ت هbc ا��Pو

1 و���ث ا��أى ا��!مNا�، A�aF! وا� A�1& ��ار$��F ت!��d�� ول!��Pو 

� OQ A��g ا���!هN. ،f!ل ا6P4!لوا���!ر$F A� ع���P را$!ت آ�! أن i�P ا�

'��� !ً. K ع ا� ��ث��P Z8�1وNا�� O�� � ا�N!��!ت ا*- !ل ا����ا1� A� &�

&���را$!ت .ا�N!��!ت ا��6�1& وا���!� A�aF! ا� kI�1 5 أن��Nو7"<ل ا= ا����1 ا� 

 &Q!d�8ن إP د وأن�& �OaF!� 58 ا*�(مOQ هcا ا��Q��& و��a�� ت وأ-"!م!� OQ آ�

&��� .ا*�(م ا��6�1& وا��

K�<	� وا� و�� ا�
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