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انزغٕٚك الاخضش فٗ حًبٚخ انجٛئخ نزحمٛك انزًُٛخ  اعزشارٛجٛبد دٔس

 نهؾشكبد انًقشٚخ انقذٚمخ نهجٛئخ –دساعخ حبنخ  -انًغزذايخ 
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  يهخـ انذساعخ: 

رَؼ٠ ٛنٙ اُلهاٍخ ُِٞهٞف ػ٠ِ كٝه اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفٚو ك٠ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

أَُزلآخ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ اٌُْق ػٖ ٓٔبهاٍزٜب اُْوًبد ُِز٣َٞن 

الاعزٔبػ٤خ، ا٠ُ عبٗت ثِٞهح  الأفٚو ٝاُٜلف ٜٓ٘ب اُز٠ رٌٖٔ رؾذ ٓظِخ أَُئ٤ُخ

أٌُْلاد اُز٠ رٞاعْٜٜ، ٝاثواى أُوزوؽبد ُزْغ٤غ اُزؾٍٞ الأفٚو ٖٓ عبٗت اُْوًبد 

/ 1/ 17أُٖو٣خ، ٝمُي ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ثؼ٘ اُْوًبد اُقٚواء أُٖو٣خ ك٠ اُلزوح ٖٓ 

جبكُخ، رؼزٔل ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ كهاٍخ اُؼلاهبد أُز، 2022ٝ/ 7/ 10ا٠ُ اُلزوح  2022

ٝاُنٟ ٣زلوع ٓ٘ٚ الاٍِٞة اُجؾض٠ "كهاٍخ اُؾبُخ"، ٝرْ اٍزقلاّ أُوبثِخ ًؤكٝاد ُغٔغ 

ً ُٞعٚ ٝ ػٖ ٛو٣ن اُٜبرق ٝالاٍزج٤بٕ اُجو٣لٟ اُج٤بٗبد ، ٝرْ اُزطج٤ن ٝمُي ثبُٔوبثِخ ٝعٜب

ٛ٘بى ػلاهخ  ٝهل فِٖذ اُلهاٍخ ُؼلح ٗزبئظ أٜٛٔبػ٠ِ فٌٔ ّوًبد ٖٓو٣خ فٚواء، 

اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الافٚو اُز٠ رؼزٔل ػ٤ِٜب اُْوًبد أُٖو٣خ ٝرؾو٤ن اهرجب٤ٛخ ث٤ٖ 

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ؽ٤ش رؼل اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٠ٛ اُٜلف ٝهاء اُزؾٍٞ الأفٚو ُِؾلبظ ػ٠ِ 

اُؾبٙو كٕٝ أَُبً ثٔٞاهك أَُزوجَ ًٔب أٗٚ لا رٞعل كوٝم ث٤ٖ اُٖؼٞثبد اُز٠ رٞاعٜٜب 

ٜب )ٛج٤ؼخ ػِٜٔب( ٝأٜٛٔب هِخ اُٞػ٠ ٝاُلػْ، ٝهل إٔٝذ اُْوًبد ٓؾَ اُلهاٍخ ٝٓغبُ

  بػلاك فطٜ رََٜ ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ الأفٚو ُِْوًبد ٝأَُز٤ٌِٜٖ.اُلهاٍخ ث
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the  preservingThe role of green marketing strategies in 

a case  -environment to achieve sustainable development 

ly Egyptian companiesfriend -for some eco -study  

Abstract: 

The study seeks to determine the role of green marketing strategies in 

achieving sustainable development and preserving the environment, 

by revealing the companies’ practice of green marketing and its goal, 

lies under the umbrella of social responsibility, in addition to  which

crystallizing the problems facing them, and highlighting proposals to 

encourage green transformation of Egyptian companies, by applying 

22 to to Egyptian green companies in the period from 1/17/20

7/10/2022, This study relies on “case study” which branched from the 

interrelationship study approach, and the interview was used as a tool 

for data collection, this study concluded several results, there is a 

strategies that Egyptian correlation between the green marketing 

companies which rely on and the achievement of sustainable 

development, where sustainable development is the goal behind the 

green transformation to preserve the present without having an impact 

lso no differences between the on the future resources, There are a

difficulties faced by the companies and their field (the nature of their 

work), the lack of awareness and support are common difficulties in 

all companies. The study recommended preparing plans to facilitate 

rmation process for companies and consumers.  the green transfo 

Key words: 

 Green Marketing Strategies - Preserving the Environment-  

Sustainable Development -  Case Study -  Egyptian companies 

 Eco-Friendly 
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 :انًمذيخ 

ػ٠ِ ٖٓبكه اُطبهخ اُؼ٣ٞٚخ ٣ؼل ٍٞء رؼبَٓ الاَٗبٕ ٓغ اُج٤ئخ ٝالاػزٔبك أَُزٔو ٝاُٞاٍغ 

اؽل اُؼٞآَ اُوئ٤َ٤خ ك٠ اُزِٞس اُج٤ئ٠، ُْٝ ٣غ الاَٗبٕ رؤص٤واد رِي أُِٞصبد اُج٤ئ٤خ الا 

ػ٘لٓب ثلأ ٣ٞاعٚ ٌْٓلاد ٍِٓٔٞخ رٌٔ ؽ٤برٚ ا٤ٓٞ٤ُخ ًبُزـ٤واد أُ٘بف٤خ اُز٠ رٔضَ رٜل٣لاً 

ؾو٤ن اُزٞاىٕ ا٥ٕ ُز ٝك٠ ظَ ر٘ب٠ٓ اُٞػ٠ اُج٤ئ٠ رَؼ٠ اُؾٌٞٓبدًٌُٞت الأهٗ ثؤًِٔٚ، 

 ث٤ٖ الاهزٖبك ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٖٓ فلاٍ "اُز٣َٞن الافٚو".

ضلاس ٓواؽَ، كول ثلأد أُوؽِخ الأ٠ُٝ ك٠ ث ن الأفٚو هل ٓوٝٗغل أٗٚ رطٞه ٓلّٜٞ اُز٣َٞ

٤ٍٔذ ثبُز٣َٞن الا٣ٌُٞٞع٠، صْ رلاٛب ك٠ أٝائَ  ٘بد ٝهلكزوح اَُجؼ٤٘٤بد ٝؽز٠ ٜٗب٣خ اُضٔب٤ٗ

 ٝثلا٣خ ػبّ الأُل٤ٖ ٓ٘ن أٝافو اُزَؼ٤٘٤بدرٔذ الإّبهح  ٓوؽِخ اُز٣َٞن اُج٤ئ٠، ٝ اُزَؼ٤٘٤بد

ا٠ُ أُوؽِخ اُضبُضخ ثبٍْ اُز٣َٞن أَُزلاّ
1

ٝثبد اُز٣َٞن الأفٚو أكاٙ أٍب٤ٍخ ُزؾو٤ن  ،

٤ُخ الاعزٔبػ٤خ ٝالأفلاه٤خ ُِْوًبد ٝٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ أُقزِلخ ًبٍزغبثخ ٓزطِجبد أَُئ

ً ٓغ ريا٣ل الاٛزٔبّ اُؼب٠ُٔ ُِزؾل٣بد اُج٤ئ٤ خ أُزيا٣لح، ٣ٝؤر٠ ٛنا أُٜ٘ظ اُز٣َٞو٠ ٓزيآ٘ب

 ثؾٔب٣خ اُج٤ئخ.

 197ٝٛ٘ب ٣جوى كٝه ٓئرٔو الأْٓ أُزؾلح ؽٍٞ رـ٤و أُ٘بؿ ٝاُنٟ ٣ؼل هٔخ ٣ٍٞ٘خ رؾٚوٛب 

 كُٝخ ُٔ٘بهْخ ه٤ٚخ رـ٤و أُ٘بؿ، ٣ٝؼل أُئرٔو عيء ٖٓ ارلبه٤خ الأْٓ أُزؾلح الإٛبه٣خ ثْؤٕ

رـ٤و أُ٘بؿ، ٝٛٞ ٓؼبٛلح ك٤ُٝخ ٝهؼزٜب ع٤ٔغ كٍٝ ٝٓ٘بٛن اُؼبُْ روو٣جًب ثٜلف اُؾل ٖٓ رؤص٤و 

ٖٓ أُزٞهغ إٔ ٣٘ؼول ٓئرٔو الأْٓ أُزؾلح اَُٟ٘ٞ ُزـ٤و أُ٘بؿ اُْ٘بٛ اُجْو١ ػ٠ِ أُ٘بؿ، ٝ

، ٝاُنٟ ٤ٍؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣ي ٓؾبكصبد أُ٘بؿ اُؼب٤ُٔخ، 2022 ث٘ٞكٔجو ك٠ ّوّ ا٤ُْـ ثٖٔو

ٜٓٔخ ُِ٘ظو ك٠ آصبه رـ٤و أُ٘بؿ ك٠ أكو٣و٤ب، ؽ٤ش أٗٚ صجذ ك٠  ٝرٞك٤و كوٓ ؼجئخ اُؼَٔ،ٝر

روو٣و ؽل٣ش ٕبكه ػٖ أُ٘ظٔخ اُؼب٤ُٔخ ُلأهٕبك اُغ٣ٞخ ّٝوًبئٜب ؽبُخ أُ٘بؿ ك٠ أكو٣و٤ب 

 2030، ٝاُز٠ ؽنهد ٖٓ ٙؼق اُوبهح ثٌَْ ؿ٤و ٓز٘بٍت، ٣ٝوله أٗٚ ثؾٍِٞ ػبّ 2020

ُِغلبف ٝاُل٤ٚبٗبد ٝاُؾواهح  ٗز٤غخ ٔلهغاُلوو ُِ ٤ِٕٓٞ أكو٣و٠ ٤ٍ181زؼوٗ ٓب ٣َٖ ا٠ُ 

اُْل٣لح
2

 . 

ً  الاػلا٣ِّٝؼت  ٖٓ  ٤ٔخ أَُزلآخ، ٝاُنٟ ٣زطِت ٓي٣لاً ًٞٗٚ ٣ٔضَ أؽل كػبئْ اُز٘ كٝهاً أٍب٤ٍب

ؽ٤ش إٔ ٗغبػ فطٜ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  ل٣لح ٝاُٖواػبد أُوجِخؽٔلاد اُزٞػ٤خ ثبُٔلب٤ْٛ اُغ

ُْٔبهًخ الإ٣غبث٤خ ُِوٟٞ أُ٘زغخ ٖٓ فلاٍ الاػلاّ اُزٞػٟٞ اُنٟ ٣َؼ٠ ُِزضو٤ق ٓوًٛٞٗب ثب

ُزؾو٤ن ٝكػْ  ٝاُزوث٤خ، ٓٔب ٣زطِت اػلاك اٍزوار٤غ٤بد اػلا٤ٓخ رؼ٤ل ٤ٕبؿخ الأ٣ُٞٝبد

ثبّواى ع٤ٔغ كئبد أُغزٔغ، أٓب ٜٓٔخ أَُٞه٤ٖ ك٠ٜ اٍزقلاّ أكٝاد  الأٛلاف اُز٣ٞٔ٘خ

ؼَ أَُز٤ٌِٜٖ ػ٠ِ كها٣خ ثبُٔ٘زغبد اُقٚواء ٌٝٓٞٗبرٜب اُزو٣ٝظ اُقٚواء ٝاُز٠ رغ

ٝٛوم ر٤ٖ٘ؼٜب، كلاثل ٖٓ هثٜ أُ٘زغبد اُقٚواء ٓغ اؽز٤بعبد أَُز٤ٌِٜٖ، ك٤غت كهاٍخ 

ٝكْٜ اؽز٤بعبد ّوائؼ أَُز٤ٌِٜٖ أُقزِلخ، ٝهل رؾزبط ثؼ٘ اُْوًبد ا٠ُ اػبكح ٛ٘لٍخ 

غٜب ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ أُزطِجبد ػ٤ِٔبد اُز٤ٖ٘غ ٝر٤ْٖٔ أُ٘زغبد ٝرَؼ٤وهٛب ٝرو٣ٝ

 أَُزؾلصخ ُِز٣َٞن الأفٚو ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

( أٗٚ لا ٗجـ٠ اػزجبه اُز٣َٞن الأفٚو ٓغوك 2012) Anirban Sarkarأًلد كهاٍخ  ٝهل

ٜٗظ آفو ُِز٣َٞن، ٌُٖٝ ٣غت ٓزبثؼزٚ ثوٞح أًجو ؽ٤ش إٔ ُٚ ٛبثؼًب ث٤ئ٤ًب ثؼلاً اعزٔبػ٤بً، ٣ٝغت 
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ب إٔ ٣ٖجؼ اُز٣َٞن ا ًٚ لأفٚو ٛٞ اُوبػلح ٤ٌُٝ الاٍزض٘بء، ا٠ُ عبٗت رؾَٔ أَُٞهٕٞ أ٣

َٓئ٤ُٝخ عؼَ أَُز٤ٌِٜٖ ٣لٜٕٔٞ اُؾبعخ ا٠ُ أُ٘زغبد اُقٚواء ٝكٞائلٛب ثبُٔوبهٗخ ٓغ 

أُ٘زغبد ؿ٤و اُقٚواء
3
. 

( ٝعلد إٔ ؿبُج٤خ أَُزغ٤ج٤ٖ ُِجؾش ٤ٌُ ُل٣ْٜ 2017ٝكهاٍخ ٍٜب اُل٣ت ٝأؽٔل ا٤َُل )

ن الأفٚو لأٗٚ ٓلّٜٞ عل٣ل، ْٝٛ ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ الإ٣ٔبٕ ثٔلّٜٞ اُز٣َٞن ٓؼوكخ ثبُز٣َٞ

ب، ًٔب ٣ٞاكوٕٞ ثْلح ػ٠ِ كػْ  ًٚ الأفٚو، ٝككغ رٌِلخ اٙبك٤خ ُِٔ٘زغبد اُقٚواء أ٣

اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفٚو ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ
4

 . 

ُْواء ( ؽٍٞ أُي٣ظ اُز٣َٞو٠ الأفٚو ٤ٗٝخ ا2020) Varsha Agarwalًٝنُي كهاٍخ 

ثبُزطج٤ن ػ٠ِ اُٜ٘ل إٔ ػٞآَ ٓضَ اَُؼو، ٓلٟ رٞاكو أُ٘زظ ٝاكهاى أُؼِٞٓبد ؽٍٞ أُ٘زظ 

٣ئصو ػ٠ِ اُْواء الأفٚو
5
. 

( ا٠ُ أٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ 2021) Abdal Ahmed & Sumera Qureshiكهاٍخ أّبهد ٝ

اُو٤بّ ثٚ ثٌَْ ٍزوار٤غ٤خ ر٣َٞن رول٤ٓخ اما رْ ااُز٣َٞن الأفٚو ه٣ًٞب علاً ا٠ُ عبٗت ًٞٗٚ 

ٕؾ٤ؼ، كبُز٣َٞن الأفٚو ٛٞ ٤ٍِٝخ ُٚٔبٕ أَُزوجَ
6

 . 

ٓٔب ٣ئًل ػ٠ِ ٙوٝهح رٌبرق ع٤ٔغ هطبػبد اُلُٝخ ٝأكواكٛب ٖٓ أعَ اُؼَٔ ػ٠ِ اُزؾٍٞ 

 الأفٚو ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

 :يؾكهخ انذساعخ 

فلاٍ الاػزٔبك  ٍبٛٔذ اُؼل٣ل ٖٓ اُْوًبد أُٖو٣خ ك٠ رـ٤٤و اٍزوار٤غ٤برٜب اُز٣َٞو٤خ ٖٓ

ػ٠ِ اُز٣َٞن الأفٚو ثبَُؼ٠ لإٗزبط ٍِغ َٓزلآخ ٍٞاءً ثبٍزقلاّ ٓٞاك أ٤ُٝٚ ٕل٣وخ ُِج٤ئخ 

أٝ ثٖ٘غ ٓ٘زغبد لا رقِق ٗلب٣بد، ٝٛ٘بى ػلك ٖٓ اُلٞائل ُِز٣َٞن الأفٚو ٍٞاء ُِج٤ئخ أٝ 

زقلاّ ُِْوًبد ٗلَٜب ٓضَ رٞك٤و اُطبهخ أَُزقلٓخ ك٠ ػ٤ِٔبد الإٗزبط، ًنُي اُؾل ٖٓ اٍ

أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝاُجٖٔخ اٌُوث٤ٗٞخ، ٝاٗزبط اُؼ٘بٕو اُوبثِخ لإػبكح اُزل٣ٝو، ا٠ُ عبٗت 

رؾ٤َٖ ٖٓلاه٤خ اُْوًبد، ٝٙٔبٕ ٗٔٞ الاٍزضٔبهاد ٣ِٞٛخ الأعَ ثبٍُٕٞٞ ا٠ُ اثزٌبهاد 

 ُٔ٘زغبد عل٣لح.

 رزجِٞه ٌِْٓخ اُلهاٍخ ك٠ اُزَبإٍ اُوئ٠َ٤ اُزب٠ُ:ٝثنُي 

ك٠ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ُزؾو٤ن  –ثبُْوًبد أُٖو٣خ  -ٚ اُز٣َٞن الأفٚو "ٓب اُلٝه اُنٟ ٣ِؼج

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ؟"

ٖٝٓ ٛ٘ب رَؼ٠ اُلهاٍخ ُِٞهٞف ػ٠ِ كٝه اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفٚو ك٠ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

أَُزلآخ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ اٌُْق ػٖ ٓٔبهاٍزٜب اُْوًبد ُِز٣َٞن 

اُز٠ رٌٖٔ رؾذ ٓظِخ أَُئ٤ُخ الاعزٔبػ٤خ، ا٠ُ عبٗت ثِٞهح ب الأفٚو ٝاُٜلف ٜٓ٘

أٌُْلاد اُز٠ رٞاعْٜٜ، ٝاثواى أُوزوؽبد ُزْغ٤غ اُزؾٍٞ الأفٚو ٖٓ عبٗت اُْوًبد 

/ 1/ 17أُٖو٣خ، ٝمُي ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ثؼ٘ اُْوًبد اُقٚواء أُٖو٣خ ك٠ اُلزوح ٖٓ 

 .2022/ 7/ 10ا٠ُ اُلزوح  2022
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 :أْذاف انذساعخ 

ثٌَْ هئ٠َ٤ ُلهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُز٣َٞن الأفٚو ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ،  ف ٛنٙ اُلهاٍخرٜل

 ٖٝٓ أٛلاف اُلهاٍخ:

 .ٝٓقزِق أُٖطِؾبد ماد اُؼلاهخ رؾل٣ل ٓلّٜٞ اُز٣َٞن الأفٚو ٝأُ٘زغبد اُقٚواء -

ك٠ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٜٝٓ٘ب رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ فلاٍ  اثواى كٝهاُز٣َٞن الأفٚو -

 .ٍزوار٤غ٤بد ر٣َٞو٤خ عل٣لحا

ٓؾَ  رزجؼٜب ثؼ٘ اُْوًبد أُٖو٣خ اُز٠اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن أُقزِلخ اُزؼوف ػ٠ِ  -

 .اُلهاٍخ

كْٜ ٛج٤ؼخ أٌُْلاد اُز٠ رٞاعٜٚ اُْوًبد أُٖو٣خ ػ٘ل رطج٤ن اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن  -

 الأفٚو.

 خ أَُزلآخ.لاٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفٚو ٝاُز٤ٔ٘ رطوػ هإ٣خ َٓزوج٤ِخ -

 :أًْٛخ انذساعخ 

 ر٘جغ ا٤ٔٛخ اُلهاٍخ ٖٓ:

 ُِؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ. الأفٚو ٛٞ ارغبٙ ػب٠ُٔاُز٣َٞن إٔ  -

 أ٤ٔٛخ رج٠٘ اُْوًبد ٝٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ لاٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفٚو. -

 ثبلأْٗطخ اُز٠ رلػْ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.ى٣بكح الأٛزٔبّ  -

ً ُزؾو٤ن أَُئ٤ُخ ا٤ٔٛخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ؽ٤ش إ - جؼ اُز٣َٞن أَُزلاّ ػٖ٘واً ٛبٓب

 الاعزٔبػ٤خ ُٔ٘ظٔبد الاػٔبٍ.

 :انذساعبد انغبثمخ 

ٝاٗطلاهبً ٖٓ الاٍزلبكح ٖٓ اُغٜٞك اُز٠ هبّ ثٜب اُجبؽض٤ٖ ثٔواعؼخ اُزواس اُؼ٠ِٔ اَُبثن 

 ك٠ ٓغبٍ اُز٣َٞن الأفٚو ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٤ٍزْ ػوٗ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ

 اُز٠ رْ رو٤َٜٔب ٝكوبً ُضلاصخ ٓؾبٝه ْٛ:

 أُؾٞه الأٍٝ: كهاٍبد ػ٤٘ذ ثلهاٍخ ٝرؾ٤َِ اُز٣َٞن الافٚو. -1

 أُؾٞه اُضب٠ٗ: كهاٍبد ر٘بُٝذ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُز٣َٞن الافٚو ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. -2

 أُؾٞه اُضبُش: كهاٍبد ر٘بُٝذ رؤص٤و اُز٣َٞن الأفٚو ػ٠ِ ٍِٞى أَُزِٜي. -3

ٗ كهاٍبد ًَ ٓؾٞه، ٝٗقززْ اُؼوٗ ثبُزؼ٤ِن ػ٠ِ اُلهاٍبد ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ٝك٤ٔب ٠ِ٣ َٗزؼو

 أُؼوك٤خ ٝاُ٘ظو٣خ ٝأُٜ٘غ٤خ.
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 :خضشأْزًذ ثذساعخ ٔرحهٛم انزغٕٚك الأ دساعبدانًحٕس الأٔل:  -1

ثبنٍٕٚ كٕس، فٛش غبَغٕاس ٔغبَٛؼ داػ كهاٍخ
7

 2022 Balween Kaur ،Veer P. 

Gangwar and Ganesh Dash  " ٕار٤غ٤بد اُز٣َٞن اُقٚواء، أُٞهق اٍزوثؼ٘ٞا

، ٤ٗٝخ اُْواء اُقٚواء: رؾ٤َِ ٓزؼلك أُغٔٞػبد ك٠ ٤ٍبم الاهزٖبك اُ٘بّئ" ٝاُز٠ اُج٤ئ٠

ٓجؾٞس ٖٓ ع٤َ الأُل٤خ أَُزقل٤ٖٓ ُٔ٘زغبد اُؼ٘ب٣خ اُْق٤ٖخ  405اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ 

ٝالاٍزوار٤غ٤بد  اُقٚواء، ٝر٤ْو اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ أُ٘زغبد اُقٚواء، الأٓبًٖ اُقٚواء

 اُزو٣ٝغ٤خ اُقٚواء ًٝنُي اُلفَ ٝاُزؼ٤ِْ ٣ئصوٝا ثٌَْ ًج٤و ػ٠ِ ٗٞا٣ب اُْواء اُقٚواء. 

أَجبنٗ ٚبداف ٔأٔسفبؽٗ ؽبسيبٝكهاٍخ 
8
 2020 Anjali Yadav and Urvashi 

Sharma  كهاٍخ ٗظو٣خ ُِلوٓ ٝاُزٜل٣لاد ك٠ ٤ٍبم اَُٞم  -ثؼ٘ٞإ " اُز٣َٞن الأفٚو

ٜ٘غ٤خ اُجؾش ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُز٠ رْ عٔؼٜب ٖٓ اُج٤بٗبد اُضب٣ٞٗخ ثبُٖؾق اُٜ٘لٟ" رؼزٔل ٓ

جبه ٝأُغلاد ٝأُوبلاد اُجؾض٤خ، ٖٝٓ أْٛ اُ٘زبئظ اُز٠ رِٕٞذ ا٤ُٜب اُلهاٍخ أٗٚ ٣ٌٖٔ اػز

اُج٤ئخ اُز٘بك٤َخ ا٤ُّٞ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٠ُٔ، ٝ ٣ٌزَت  اُز٣َٞن الأفٚو كوٕخ عل٣لح ك٠

هىح ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٓضَ اُٜ٘ل ؽ٤ش أٌُِْخ الأٍب٤ٍخ ٠ٛ اُز٣َٞن الأفٚو ٌٓبٗخ ثب

"الافز٤به" لإٔ أُٞاهك ّؾ٤ؾخ ُٝل٣ٜب  هٟٞ ثْو٣خ  ؿ٤و ٓؾلٝكح، ٝٛ٘بى ؽبعخ ُِز٣َٞن 

الأفٚو ك٠ الاهزٖبك ُزؾو٤ن اُزؾٍٞ ك٠ أُٞهق ٝاُْواء ٍِٞى أَُز٤ٌِٜٖ رغبٙ أُ٘زغبد 

 اُٖل٣وخ ُِج٤ئخ ٝأٗٔبٛ اُؾ٤بح.

اعخ سُٚبرٕ فٛشٔلادسٗ جبَت ئن
9
 2019 Renato Virola   ثؼ٘ٞإ "اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن

اُقٚواء ُِٔطبػْ ك٢ ٣ٞٗلب ا٤َ٣غب، اُلِج٤ٖ" ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ُٔؼوكخ ٤ًق رَزقلّ 

أُطبػْ ك٠ ٣ٞٗلب ا٤َ٣غب ٓلّٜٞ اُج٤ئخ اُقٚواء ُِز٣َٞن ػلاٝح ػ٠ِ رؾ٤َِ اٍزوار٤غ٤بد 

 15َ أَُزغ٤جٕٞ ُِلهاٍخ، ْٝٛ إٔؾبة ٝٓل٣وٟ اُز٣َٞن اُقٚواء أَُزقلٓخ ٖٓ هج

ٓطؼٔبً، ٝاػزٔلد اُجبؽضخ ػ٠ِ الاٍزج٤بٕ ًؤكاٙ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٖٝٓ أْٛ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ 

اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفٚو ٛٞ اظٜبه  لإٔؾبة ٝٓل٣وٟ أُطبػْ ُزج٠٘ اَُجت اُوئ٠َ٤

 .رغبٙ أُغزٔغ أَُئ٤ُخ الاعزٔبػ٤خ ُِْوًبد

خ سٔصا يبسٚب داَجٛهٛكٕ ٔداَٛٛم فٕكبنٛهٗدساعٔكزنك 
10

 2017 Maria Rosa

Dangelicoand Daniele vocalelli    ثؼ٘ٞإ "اُز٣َٞن الأفٚو: رؾ٤َِ ُِزؼو٣لبد

غ٤خ ُلأكث٤بد"، رؾَِ ٖٓ فلاٍ ٓواعؼخ ٜٓ٘ ا٤ُٔزقلٓخ قطٞاد الإٍزوار٤غ٤خ ٝالأكٝاداُٝ

ٛنٙ اُلهاٍخ اُزؼو٣لبد اَُبئلح ُِز٣َٞن الأفٚو ٝأُلب٤ْٛ ماد اُِٖخ، ا٠ُ عبٗت اُقطٞاد 

كهاٍخ ك٢ اُلهاٍخ ٖٓ صلاس  114أُقزِلخ ُج٘بء اٍزوار٤غ٤خ ر٣َٞن فٚواء، رْ ر٤ٖٔٚ 

(، ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ رؼو٣ق EBSCO ٝScopus ٝWeb of Scienceهٞاػل ث٤بٗبد )

آخ اُج٤ئ٤خ، ٝرزلاه٠ ن الأفٚو هل رـ٤و ثٔوٝه اُٞهذ ٝكوًب ُلأ٤ٔٛخ أُزيا٣لح ُلاٍزلاُز٣َٞ

اػطبء أ٤ٔٛخ أًجو ُٞٙغ اُؼلآخ اُزغبه٣خ اُقٚواء ثللاً ٖٓ ٝٙغ أُ٘زغبد  اُلهاٍبد ك٠

اُقٚواء أٓب ثبَُ٘جخ َُِٔز٤ٌِٜٖ كِل٣ْٜ اٍزؼلاك ُلكغ ٍؼو أػ٠ِ ٝكوًب َُِٔبد اُٞظ٤ل٤خ 

 َئ٤ُٝزْٜ رغبٙ اُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ. ُِٔ٘زغبد أٝ ٓ

  

https://www.researchgate.net/profile/Rosa-Dangelico
https://www.researchgate.net/profile/Rosa-Dangelico
https://www.researchgate.net/profile/Rosa-Dangelico
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ْبة ٔصٌُٕٚ محمد ٔطبسق فبٚذ ػجٛذثلال محمد ػُٛضاٌ ٔكهضٕو ػجذ انٕكهاٍخ ٝ
11
 2016 

Bilal Muhammad Onaizan Kulthum Abd. Wahab, Zainoun M., 

Tariq Faik Obeid اُز٣َٞن الأفٚو ٝاٍزوار٤غ٤خ اُز٣َٞن: رؾ٤َِ  ثؼ٘ٞإ "اُجؾش ك٠

ٜ٘غ٤خ ٓج٤٘خ ػ٠ِ َٓؼ ػ٠ِٔ ٝرؾ٤َِ ٗولٟ ُِلهاٍبد اَُبثوخ أُزؼِوخ ٗولٟ" ٠ٛٝ كهاٍخ ٓ

ثبُز٣َٞن الأفٚو، ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ كهاٍبد ه٤ِِخ أعو٣ذ ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤خ اُز٣َٞن 

اُؼلاهخ ث٤ٖ  اٍبد اُز٠ ر٘بُٝذلهاُ ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ هِخالأفٚو ك٠ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ

 د.اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفٚو ٝأكاء اُْوًب

عؼذٖ محمد ػبسف أثٕ يشٚىكهاٍخ أٓب 
12

ثؼ٘ٞإ "كٝه اُز٣َٞن الأفٚو ك٠ ى٣بكح  2016 

ر٘بك٤َخ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ اُْوًبد اُٖ٘بػ٤خ اُـنائ٤خ اُؼبٓخ ك٠ 

ٓؾبكظبد ؿيح" ٛلكذ ُزؾو٤ن ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ُِْوًبد اػزٔبكاً ػ٠ِ اُز٣َٞن الأفٚو، 

عٔغ اُج٤بٗبد ؽ٤ش رْ  ػ٠ِ الإٍزجبٗخ ك٠ ٝاػزٔل ،ٕل٠ اُزؾ٠ِ٤ِٝاٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞ

هطبع  ٤خ اُؼبِٓخ ك٠اُْوًبد اُٖ٘بػ٤خ اُـنائ ٍزجبٗخ ػ٠ِ أُلهاء اُز٘ل٤ن٣ٕٞ ك٠ا 134رٞى٣غ 

 ، ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ اُْوًبد اُٖ٘بػ٤خ اُـنائ٤خ رؼزٔل اُزٞعٚ اُج٤ئ67٠ؿيح ٝػلكٛب 

٠ اُْوًبد اُٖ٘بػ٤خ اُـنائ٤خ لإُـبء ٝرو٤َِ اُ٘لب٣بد ٤ُخ اعزٔبػ٤خ ٝأفلاه٤خ ؽ٤ش رَؼًَٔئ

ك٠ ٓواؽَ ر٤ٖ٘غ أُ٘زظ الأفٚو ٝرؾبٍٝ اكفبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب عل٣لح ُِؾل ٖٓ اُزِٞس، 

ٝأٝٙؾذ إٔ رؾل٣ل أٍؼبهٛب اُقٚواء رؼزٔل ػ٠ِ رٌِلخ أُٞاك الأ٤ُٝخ أَُزقلٓخ ك٠ 

ً ػ٠ِ رطج ٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُز٣َٞن الإٗزبط، ٝأٝٙؾذ إٔ الأٝٙبع ا٤َُب٤ٍخ رئصو ٍِج٤ب

 الأفٚو.

عُبء حغٍ ٔعًٛحخ ػجبطكهاٍخ ث٤٘ٔب 
13

اُز٣َٞن الافٚو ٝكٝهٙ ك٠ ثؼ٘ٞإ " 2016 

 ك٠ اُْوًخ اُؼبٓخ ُِٖ٘بػبد اُغِل٣خ" غ٤خ ُِز٣َٞن ثؾش رطج٤و٠رؾو٤ن الاٛلاف الاٍزوار٤

ٌٞٗـخ ٓـٖ ٤٘ـخ ٓالاٍزجبٗخ ًؤكاٙ ُغٔـغ اُج٤بٗـبد ٝرـْ رٞى٣ؼٜـب ػِـ٠ ػ ػ٠ِ اُجبؽضزبٕ اػزٔلرب

الاهَــبّ ٝهٍٝــبء اُْــؼت الاكاه٣ــخ كـــ٠ اُْــوًخ اُؼبٓــخ  كـوكاً ٓــٖ ٓــل٣وٟ 30

ُِٖــ٘بػبد اُغِل٣ــخ، ٖٝٓ أثوى اُ٘زبئظ اُز٠ رِٕٞذ ا٤ُٜب اُلهاٍخ إ ٛ٘بى ػلاهــخ اهرجـبٛ 

ن ًٝنُي رج٠٘ كَِلخ ٝرـؤص٤و لأثؼـبك اُزَـ٣ٞن الأفٚـو كـ٢ الأٛـلاف الاٍـزوار٤غ٤خ ُِزَـ٣ٞ

ً اُز٣َٞن الافٚو ٣غؼَ ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ هو٣جخ ٖٓ ىثبئ ، ٜ٘ب فبٕخ اُن٣ٖ ُل٣ْٜ رٞعٜبً ث٤ئ٤ب

 .كٚلاً ػٖ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝرو٤ّل اٍزقلاّ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ

يٕعٗ أحًذ افجٛحٝكهاٍخ 
14
ثؼ٘ٞإ "اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ُِز٣َٞن الأفٚو ُزؾو٤ن  2013 

ِْوًبد اُٖ٘بػ٤خ" رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٛٞ أُلهاء اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ُِْوًبد اُز٠ ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ُ

ٓل٣واً، ٝهل رْ أفن ػ٤٘خ اؽزٔب٤ُخ ٛجو٤خ  370ّوًخ، ٝهل ثِؾ ػلكْٛ الاعٔب٠ُ 74ثِؾ ػلكٛب 

ًٝبٗذ اُ٘ز٤غخ  ،كوكاً ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ، ٝهل رْ رٞى٣غ اٍزجبٗخ ػ٤ِْٜ 191ثِؾ ػلك اكواكٛب 

٤٘خ اُجؾش ٝثلهعخ ػب٤ُخ ُزطج٤ن الاٍزوار٤غ٤خ أُوزوؽخ ُِز٣َٞن الأفٚو ٝعٞك هجٍٞ ُلٟ ػ

ك٠ اُْوًبد اُٖ٘بػ٤خ أَُبٛٔخ اُؼبٓخ الأهك٤ٗخ ُٔب ٣ٌٖٔ إ رؾووٚ ٖٓ ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ُٜنٙ 

اُٖ٘بػخ، ًٔب رج٤ٖ إٔ رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُز٣َٞن الأفٚو ك٠ ٛنٙ اُْوًبد ٣زجب٣ٖ رجؼبً 

 بػخ، ٝػٔو اُْوًخ، ٝػلك اُؼب٤ِٖٓ.ُقٖبئٔ ًَ ّوًخ ٝؽغْ اُٖ٘
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 انًحٕس انضبَٗ: دساعبد رُبٔنذ انؼلالخ ثٍٛ انزغٕٚك الاخضش ٔانزًُٛخ انًغزذايخ: -2

سٚكٛزب ؽبِكهاٍخ 
15
 2021 Rikita shah  ثؼ٘ٞإ "اُز٣َٞن الأفٚو ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

ُْوًبد الأٍجبة ٝاُزؾل٣بد ٝاُلوٓ ٝأٌُْلاد اُز٠ رٞاعٚ ااُزؾل٣بد ٝاُلوٓ" ٗبهْذ 

ػ٘لٓب رزج٠٘ ٤ٍبٍخ اُز٣َٞن الأفٚو ٝرِٕٞذ ا٠ُ إٔ اُلوٓ رٔضِذ ك٠ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ 

 ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُِٔ٘زظ، أٓب اُزؾل٣بد رٔؾٞهد ؽٍٞ ؽلاصخ ٓلّٞ اُز٣َٞن الأفٚو ٝاؽز٤بعٚ

ذ أٌُْلاد ك٠ ًٜٞٗب رزطِت اٌُض٤و ٖٓ اُْوًبد ٓضَ ُٞٙغ ٓؼب٤٣و ُزطج٤وٚ، ث٤٘ٔب رٔضِ

ْوًخ ثؤًِٜٔب ُزٌٕٞ ٕل٣وخ ُِج٤ئخ، ٝأف٤واً إٔ اُز٣َٞن الأفٚو ٤و ٤ٍبٍخ اُاُؼَٔ ػ٠ِ رـ٤

٣زطِت أًضو ٖٓ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٣َٞ أُ٘زغبد ُٔ٘زغبد ٕل٣وخ ُِج٤ئخ ؽ٤ش ٣زطِت رـ٤٤و ٓ٘ظْ 

 ثبُٔغزٔغ ٣زٖٚٔ اُؼٔلاء ٝأُ٘زغ٤ٖ.

ئَجٗ كبظىكهاٍخ 
16

ٍ كٝه اُز٣َٞن الأفٚو ك٠ رؾو٤ن ٓ٘ظٔبد الأػٔبثؼ٘ٞإ " 2020 

رؼبُظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ")ا٤ُبثب٤ٗخ" Toyota" كهاٍخ ؽبُخ ٓ٘ظٔخ(٤ُِٔيح اُز٘بك٤َخ َُٔزلآخ 

ٓلّٜٞ اُز٣َٞن الأفٚو ًٔلفَ اٍزوار٤غ٠ ٣ز٤ؼ ُٔ٘ظٔبد الأػٔبٍ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٤ٓيح 

، ٝاػزٔلد 7P's ر٘بك٤َخ َٓزلآخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ػ٘بٕو أُي٣ظ اُز٣َٞو٠ الأفٚو

عٔغ اُج٤بٗبد -ٕٞل٠ اُزؾ٠ِ٤ِ ك٢ اُلهاٍخ، ٝاٍزؼبٗذ ك٢ ػ٤ِٔخ اُجبؽضخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُ

ثٞصبئن ٝروبه٣و ٓ٘ظٔخ "ر٣ٞٞرب" ٖٓ عٜخ، ًٝنُي اُلهاٍبد ٝاُزوبه٣و اُٖبكهح ػٖ اُغٜبد 

، ٖٝٓ أْٛ اُ٘زبئظ ٟاُقبهع٤خ أُزٔضِخ ك٠ أُ٘ظٔبد أُقزٖخ ٝاُجبؽض٤ٖ ٝاُ٘وبك ٖٓ عٜخ أفو

ار٤غ٤خ اُز٣َٞن الأفٚو اُز٠ رزج٘بٛب ٓ٘ظٔخ "ر٣ٞٞرب" اُز٠ رِٕٞذ ا٤ُٜب اُلهاٍخ إٔ اٍزو

رَبْٛ ك٠ رؼي٣ي اُغٞكح ُل٣ٜب، رو٤َِ اُزٌب٤ُق، رؼي٣ي هٙب اُؼٔلاء، رؼي٣ي ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َٖ 

 أَُزٔو، رؼي٣ي اُؾٖخ اَُٞه٤خ ٝاُوثؾ٤خ ٝرؾ٤َٖ ٕٞهرٜب.

حًذٖ جًؼخ ػجذانؼضٚضكهاٍخ 
17
َ ُو٣بكح ثؼ٘ٞإ "ٓٔبهٍبد اُز٣َٞن أَُزلاّ ًٔلف 2020 

الأػٔبٍ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ّوًبد الأؿن٣خ ٝأُْوٝثبد أُٖو٣خ" ٝهل اػزٔلد اُلهاٍخ 

ٓلوكح ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثْوًبد الأؿن٣خ  364ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ث٤َطخ هلهد ثـــــ 

ٝأُْوٝثبد أُٖو٣خ ْٝٛ ّوًخ ًًٞبًٞلا ٖٓو، ّوًخ كإٗٞ ٖٓو، ّوًخ ٓٞٗل٤ِ٣ي 

ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب : ٝعٞك كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ  ا٣غ٤جذ كٞكى، ٝرَٕٞ اُجؾش

اُْوًبد ٓؾَ اُلهاٍخ ؽٍٞ ٓٔبهٍبد اُز٣َٞن أَُزلاّ، ًٔب رٞعل كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٜ٘ب 

ؽٍٞ رج٠٘ ه٣بكح الأػٔبٍ، ٝأ٣ٚبً رٞعل ػلاهخ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُزٞعخ ثبَُٞم ٝه٣بكح 

الأػٔبٍ، ٝاُزٞعخ ثبلأٛواف مٟٝ أُِٖؾخ الأػٔبٍ، ثبلإٙبكخ اُزٞعخ ثبلإثزٌبه ٝه٣بكح 

 ٝه٣بكح الأػٔبٍ، ٝاُزٞعخ ثقِن اُو٤ٔخ ثْٔبهًخ اُؼ٤َٔ ٝه٣بكح الأػٔبٍ.

ئٚكب ثٕسٔاَزٙ ، محمد دصكش٘ آثبد٘ ، ػًش ُٚٙ عٕٚبَزٕ ٔاحًذ دحلاٌ لايَٕجبٌ كهاٍخ 

آخشٌٔ
18
 2019 ka Purwanti, Muhammad Dzikri Abadi, Umar Yeni 

Suyanto, Ahmad Dahlan Lamongan and others   ثؼ٘ٞإ " اُز٣َٞن

الأفٚو: اٍزوار٤غ٤خ ُزؾو٤ن ٤ٓيح ر٘بك٤َخ َٓزلآخ ك٢ اُٖ٘بػخ"، ٛنٙ اُلهاٍخ ػجبهح ػٖ 

بكه الأٍب٤ٍخ ك٢ رغ٤ٔغ ثؾض٠ ٝرؾ٤َِ ُِٔؼِٞٓبد ٖٓ أُواعغ ٝاُ٘ظو٣بد ماد اُِٖخ ٝأُٖ

 ٣ن الأفٚو ًؤؽلس ٜٗظ ك٠ه اُزَٞٛنٙ اُلهاٍخ، ٝرَؼ٠ ا٠ُ رول٣ْ أكٌب رؾ٤َِ أُْبًَ ك٠

اُزؼبَٓ اُز٣َٞو٠ ٝاُزٜل٣لاد اُزغبه٣خ أُقزِلخ، ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ اُز٣َٞن الأفٚو هبكه 
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ػ٠ِ رْغ٤غ اُْوًبد لإػلاك ٗلَٜب ثٌَْ أٍوع ٝأكَٚ، ُٝول رـ٤و اُز٣َٞن ثٔوٝه اُٞهذ 

 ٝكوًب ُلأ٤ٔٛخ أُزيا٣لح ُلإٍزلآخ اُج٤ئ٤خ.

 ُز٣َٞن الأفٚو ػ٠ِ ٍِٞى أَُزِٜي:اٍبد ر٘بُٝذ رؤص٤و اأُؾٞه اُضبُش: كه -3

سضب ؽٗ رحشٚى، يًزبص أٔاٌ طبْش، ػهٗ يبنك حٛذس، فبطًخ طٛجخكهاٍخ 
19
 2021 

Tehreem Raza Ch, Tahir Mumtaz Awan, Haider Ali Malik, 

Tayyba Fatima  ثؼ٘ٞإ "ػلّ رـ٤ِق اُٖ٘لٝم الافٚو: رو٤٤ْ رغو٣ج٠ َُِٞى ّواء

اُقٚواء" رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ رٞك٤و كٝه ٓزٔبٍي ُِز٣َٞن الأفٚو ٝاُز٣َٞن أُ٘زغبد 

ػجو ٍٝبئَ اُزٞإَ الاعزٔبػ٠ ك٠ رؾل٣ل ٍِٞى اُْواء الأفٚو، ٝهل رْ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ 

َٓزغ٤جًب، ٝأّبهد ٗزبئظ  692فلاٍ اٍزطلاع ػجو الإٗزوٗذ ثبٍزقلاّ ػ٤٘بد ٓلائٔخ ٖٓ 

ٓبد اُج٤ئ٤خ ٝالإػلاٗبد اُقٚواء ًبٕ ُٜب رؤص٤و ًج٤و ػ٠ِ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ اَُِٞى ٝاُؼلا

هواه ّواء أُ٘زغبد اُقٚواء، ُْٝ ٣ؼَٔ رؤص٤و الأهوإ ػ٠ِ رؼل٣َ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٍِٞى 

 اُْواء الأفٚو ٝاُوِن اُج٤ئ٠.

نُٕٛ جًٛضكهاٍخ 
20

 2021 Linu James  ٞثؼ٘ٞإ "كهاٍخ ػٖ رٖٞه أَُزِٜي ٗؾ

ُزؾ٤َِ ٝػ٠ أَُزِٜي ٝاٍزؼلاكٙ ُْواء أُ٘زغبد اُز٣َٞن الأفٚو" ٝاُز٠ ٍؼذ 

ٓجؾٞصبً، ٝأظٜود ٗزبئظ  114اُقٚواء، ٝهل رْ اٍزقلاّ الاٍزج٤بٕ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ 

اُلهاٍخ َٓزوجلًا ْٓوهًب ُِٔ٘زغبد اُقٚواء ك٠ اُٞهذ اُؾبٙو أُٞاهق ٝاُؼٞآَ اُز٠ رؼيى 

 عبمث٤خ أُ٘زغبد اُقٚواء ُلٟ أَُز٤ٌِٜٖ.

ػهٗ محمدكهاٍخ 
21

 2021 Muhammed Ali  ثؼ٘ٞإ "ٓ٘ظٞه ٗظو٣خ أُٔبهٍخ

الاعزٔبػ٤خ ؽٍٞ ٓجبكهاد اُز٣َٞن الأفٚو ٍِٝٞى اُْواء الأفٚو" اُز٠ اٍزقلٓذ 

أٍِٞة اُجؾش أَُؾ٠ ُغٔغ اُج٤بٗبد ػ٠ِ اٍزج٤بٕ ٓوزجٌ ٖٓ ثؾش ٍبثن، ٝرْ رؾ٤َِ 

٤خ ُِؼٔلاء ارٚؼ إٔ اُؼٔلاء ك٠ اُج٤بٗبد اُز٠ رْ عٔؼٜب، ٝثبُزو٤ًي ػ٠ِ َٓزٟٞ أُؼوكخ اُج٤ئ

اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ُل٣ْٜ ٓؼوكخ أهَ ٓوبهٗخ ثبُؼٔلاء ك٠ اُجِلإ أُزولٓخ، ٣ٝزَجت ٛنا ك٠ هِن 

أهَبّ اُز٣َٞن ك٠ أُ٘ظٔبد لإٔ ٓغبلاد اُؼٔلاء أُقزِلخ رزطِت ؽِٞلًا ر٣َٞو٤خ ٓقزِلخ 

ً ا٠ُ إٔ أُؼ وكخ اُج٤ئ٤خ لا رزٍٜٞ اُؼلاهخ ُِزؤص٤و ػ٠ِ هواه اُْواء، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٣ٚب

ث٤ٖ اُز٣َٞن الأفٚو ٍِٝٞى اُْواء الأفٚو ث٤٘ٔب ٣زٍٜٞ الاٍزٜلاى الأفٚو اُؼلاهخ ث٤ٖ 

 اُز٣َٞن الأفٚو ٍِٝٞى اُْواء الأفٚو.

اجٕط عٕجٕرٕكهاٍخ 
22

 2017 Soegoto Agus   ٕرؾ٤َِ اٍزوار٤غ٤خ اُز٣َٞن ثؼ٘ٞا"

 75الأفٚو ٍٝٔبد أُ٘زظ ػ٠ِ هواه ّواء أُ٘زغبد اُقٚواء" رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ 

أُزؼلك،  اُقط٠ٝرو٤٘خ رؾ٤َِ الاٗؾلاه  ٓجؾٞس، ٝاػزٔلد ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٠ اُزواثط٠

ٝهذ  ٝفٖبئٔ أُ٘زظ رئصو ثٌَْ ًج٤و ك٠ ٍزوار٤غ٤خ اُز٣َٞن الأفٚوٝأظٜو اُ٘زبئظ إٔ ا

ٝاؽل ػ٠ِ هواه ّواء أُ٘زغبد اُقٚواء، ا٠ُ عبٗت إٔ الاٍزقلاّ ا٤َُِْ لاٍزوار٤غ٤خ 

اُز٣َٞن ٖٓ هجَ اكاهح اُْوًخ ٤ٍْغغ أَُز٤ٌِٜٖ ػ٠ِ اعواء ػ٤ِٔبد ّواء ثٔب ك٢ مُي 

بُوؿْ ٖٓ أٜٗب رئصو ػ٠ِ هواه الاٍزقلاّ الا أٜٗب ٤َُذ ثاُْواء أُزٌوه، ث٤٘ٔب ٍٔبد أُ٘زظ 

 لأٍب٠ٍ ك٠ ارقبم هواه اُْواء ُِٔ٘زغبد اُقٚواء.أُئصو ا

https://www.researchgate.net/profile/Agus-Soegoto
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حُبٌ رحغـٍٛ ػٛذالأغـبكهاٍخ 
23

ثؼ٘ٞإ " أصو اُز٣َٞن الأفٚو ػ٠ِ ٍِٞى  2017 

أَُزِٜي ٗؾٞ أُ٘زظ الأفٚو ك٠ هطبع ؿيح ٖٓ ٝع٤خ ٗظو الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝالإكاه٤٣ٖ ثبُغبٓؼخ 

اٍزقلاّ الاٍزجبٗٚ ًؤكاٙ ُغٔغ الإٍلا٤ٓخ" اٍزقلآذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٠ اُزؾ٠ِ٤ِ، ٝرْ 

ٓٞظق ٝٓٞظلخ، ٝفِٖذ اُلهاٍخ ا٠ُ  280اُج٤بٗبد ٝرْ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ رٌٞٗذ ٖٓ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب إٔ ٝاهغ ػ٘بٕو أُي٣ظ اُز٣َٞو٠ الأفٚو عبءد ثَ٘جخ ٓورلؼخ، 

اُزَؼ٤و،  ٝعبء ٓغبٍ أُ٘زظ الأفٚو ثبُٔورجخ الأ٠ُٝ صْ ٓغبٍ اُزو٣ٝظ صْ أٌُبٕ ٝأف٤واً 

ٝٛ٘بى أصو مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ُؼ٘بٕو أُي٣ظ اُز٣َٞو٠ الأفٚو ػ٠ِ ٝػ٠ ٝصوبكخ ٝارغبٛبد 

 ٍِٝٞى أَُزِٜي.

صبَٛكب دٚفٗ جْٕش، ؽبسيٛلا ثٕداسٔس، يبسٖ يَٕٛك ئًٚبَٕٚم َٕٚبكظكهاٍخ 
24
 2012 

Thanika Devi Juwaheer, Sharmila Pudaruth, Marie Monique 

Emmanuelle Noyaux ٘ٞإ "رؾ٤َِ رؤص٤و اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفٚو ػ٠ِ ثؼ

أٗٔبٛ ّواء أَُزِٜي ك٠ ٓٞه٤ْ٣ًٞ" اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ اعواء اٍزج٤بٗبد أَُؼ ػ٠ِ 

ً هبٓٞا ثي٣بهح ٓقزِق ٓؾلاد اَُٞثو ٓبهًذ، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ  150 ٓجؾٞصب

ب ًج٤وًا ثؾٔب٣خ  اُزؾ٤َِ إُٞل٠، هلٓذ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ ٓؼظْ أَُز٤ٌِٜٖ ًٓ هل أثلٝا اٛزٔب

اُج٤ئخ ٝأْٜٗ هِوٕٞ ثْلح ثْؤٕ اُج٤ئخ ٝرلٛٞهٛب، ا٠ُ عبٗت ٝعٞك ػلاهخ ا٣غبث٤خ ػبٓخ ث٤ٖ 

اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفٚو اُلؼبُخ ٝأٗٔبٛ ّواء اُؼٔلاء ُِٔ٘زغبد اُقٚواء، ُنُي ٛ٘بى 

اُؼلآبد اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ كاكغ هٟٞ ُِْوًبد ُِزو٣ٝظ ُِؼلآبد اُزغبه٣خ اُقٚواء، ٝٝٙغ 

ٓ٘زغبرٜب، ٝاٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼجئخ ٝاُزـ٤ِق اُقٚواء ٖٓ أعَ رْغ٤غ ٜٗٔ اٍزٜلاى 

 أًضو ٓواػبح ُِج٤ئخ ث٤ٖ أَُز٤ٌِٜٖ.

 ٔٚزضح يٍ رحهٛم انذساعبد انغبثمخ يب ٚهٗ:

ا٠ٌُٔ ٝا٤ٌُل٠  اُزؾ٠ِ٤ِٝ اُزواثط٠ اػزٔلد اُلهاٍبد اَُبثوخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٠ -

اُز٣َٞن الأفٚو ٝاٍزوار٤غ٤برٚ ٝكٝهٙ ك٠ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ  ُوٕل

 .أَُزلآخ

ر٘ٞػذ ػ٤٘بد اُلهاٍبد ث٤ٖ أكواك ٛج٤ؼ٤ٖ ٣َؼٕٞ ُؾٔب٣خ اُج٤ئخ، َٓزقل٤ٖٓ ُِٔ٘زغبد  -

اُقٚواء، ٓل٣و٣ٖ ر٘ل٤ن٤٣ٖ ُْوًبد رجلٟ اٛزٔبٓبً ًج٤واً ثؾٔب٣خ اُج٤ئخ ٝهِوٕٞ ثْلح ثْؤٕ 

اُؼ٤٘بد الأكث٤خ ُِلهاٍبد اَُبثوخ ٝأُوبلاد اُجؾض٤خ هٛب، ا٠ُ عبٗت اُج٤ئخ ٝرلٛٞ

 ٝاُٖؾق ٝأُغلاد.

 ػ٠ِ الاٍزجبٗخ اَُبثوخ أٓب ثبَُ٘جخ لأكٝاد عٔغ اُج٤بٗبد كول اػزٔلد اٌُض٤و ٖٓ اُلهاٍبد -

ث٤٘ٔب اػزٔلد ثؼ٘ اُلهاٍبد ػ٠ِ أَُؼ اُؼ٠ِٔ ٝاُ٘ولٟ  ث٤ٌِْٜب الاٌُزو٠ٗٝ ٝاُٞهه٠

 بثوخ.ُِلهاٍبد اَُ

رؾَِ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُزؼو٣لبد اَُبئلح ُِز٣َٞن الأفٚو ٝأُلب٤ْٛ ماد اُِٖخ، ا٠ُ  -

عبٗت فطٞاد ث٘بء اٍزوار٤غ٤خ ر٣َٞن فٚواء، ٝرؤص٤و اُز٣َٞن الأفٚو ػ٠ِ اَُِٞى 

َُِٔز٤ٌِٜٖ ًٝنُي ٝػ٤ْٜ ٝاٍزؼلاكْٛ ُْواء أُ٘زغبد اُقٚواء،  اُْوائ٠ الأفٚو

 خ ُِْوًبد.ٝػٞآَ رؾو٤ن ٤ٓيح ر٘بك٤َ

https://www.emerald.com/insight/search?q=Thanika%20Devi%20Juwaheer
https://www.emerald.com/insight/search?q=Thanika%20Devi%20Juwaheer
https://www.emerald.com/insight/search?q=Sharmila%20Pudaruth
https://www.emerald.com/insight/search?q=Sharmila%20Pudaruth
https://www.emerald.com/insight/search?q=Marie%20Monique%20Emmanuelle%20Noyaux
https://www.emerald.com/insight/search?q=Marie%20Monique%20Emmanuelle%20Noyaux
https://www.emerald.com/insight/search?q=Marie%20Monique%20Emmanuelle%20Noyaux
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ٗبهْذ الأٍجبة ٝاُزؾل٣بد ٝاُلوٓ ٝأٌُْلاد اُز٠ رٞاعٚ اُْوًبد ػ٘لٓب رزج٠٘  -

، ٝاٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفٚو اُلؼبُخ ٝأٗٔبٛ ّواء اُؼٔلاء ٤ٍبٍخ اُز٣َٞن الأفٚو

 ُِٔ٘زغبد اُقٚواء.

ً ُقٖبئٔ ًَ  - إٔ رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُز٣َٞن الأفٚو ك٠ ٛنٙ اُْوًبد ٣زجب٣ٖ رجؼب

َبْٛ ك٠ رؼي٣ي اُغٞكح ٝؽغْ اُٖ٘بػخ، ٝػٔو اُْوًخ، ٝػلك اُؼب٤ِٖٓ، ًٔب أٗٚ ٣ ّوًخ

ُل٠٣ اُْوًبد، رو٤َِ اُزٌب٤ُق، رؼي٣ي هٙب اُؼٔلاء، رؼي٣ي ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو، 

ثٌَْ ًج٤و ػ٠ِ رؼي٣ي اُؾٖخ اَُٞه٤خ ٝاُوثؾ٤خ ٝرؾ٤َٖ ٕٞهرٜب، ا٠ُ عبٗت رؤص٤وْٛ 

 ٗٞا٣ب اُْواء اُقٚواء.

ٞى ٝاُؼلآبد اُج٤ئ٤خ ٝالإػلاٗبد اُقٚواء رؤص٤و ًج٤و ػ٠ِ هواه ّواء ًبٕ َُِِ -

أُ٘زغبد اُقٚواء، ُْٝ رئصو الأهوإ ػ٠ِ رؼل٣َ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٍِٞى اُْواء الأفٚو 

ٝاُوِن اُج٤ئ٠، ًٝبٕ اَُجت اُوئ٠َ٤ لإٔؾبة ٝٓل٣وٟ أُطبػْ ُزج٠٘ اٍزوار٤غ٤بد 

 ٤خ ُِْوًبد.اُز٣َٞن الأفٚو ٛٞ اظٜبه أَُئ٤ُخ الاعزٔبػ

ٝٛ٘بى رؤص٤و ُؼ٘بٕو أُي٣ظ اُز٣َٞو٠ الأفٚو ػ٠ِ ٝػ٠ ٝصوبكخ ٝارغبٛبد ٍِٝٞى  -

 أَُزِٜي.

 :الإطبس انًؼشفٗ نهذساعخ 

 نًفٕٓو انزغٕٚك الأخضش: انزطٕس انزبسٚخٗ

ٓ٘ن اَُجؼ٤٘٤بد ٖٓ اُووٕ أُب٠ٙ، ٝك٠ اٛبه أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝالأفلاه٤خ، ّٜل اُؼبُْ 

اُج٤ئ٠ ػ٠ِ ٓقزِق الإٔؼلح ٝأَُز٣ٞبد، ٖٝٓ أْٛ الأٍجبة اُز٢ ككؼذ ثٜنا  ريا٣لاً ثبُٞػ٠

الارغبٙ ى٣بكح ٓؼللاد اُزِٞس اُج٤ئ٠، ٝاُنٟ َّٔ رِٞس ٤ٓبٙ اُْوة ٝاُٜٞاء، اُزـ٤و أُ٘بف٠ 

ٝأُزٔضَ ثبُزَق٤ٖ اُؾواه١ اُؼب٢ُٔ ثَجت رِق أعياء ٖٓ ٛجوخ الأٝىٕٝ، ريا٣ل اٍز٘ياف 

ػ٤ِٔبد اُز٤ٖ٘غ أُقزِلخ، ٝرؼل رِي الأٍجبة ثبلاٙبكخ ا٠ُ  أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ثَجت

أُٔبهٍبد اُـ٤و َٓئُٝخ ُٔ٘ظٔبد الأػٔبٍ أُزٔضِخ ثبُؼ٤ِٔبد اُز٤ٖ٘ؼ٤خ ٝاُز٣َٞو٤خ 

ًَٔججبد هئ٤َ٤خ ُٜنٙ الإٌّب٤ُبد، ًٝ٘ز٤غخ ُٜنٙ اُزطٞهاد اُؼب٤ُٔخ كول ثوىد عٔؼ٤بد 

٠ اُج٤ئخ ُغؼِٜب ٌٓبٗب آٓ٘ب ُِؼ٤ِ لأع٤بٍ ٤ٛٝئبد ٓقزِلخ ك٢ اُؼبُْ ر٘بك١ ثبُٔؾبكظخ ػِ

اُؾبٙو ٝأَُزوجَ، ٝهبٓذ اُؾٌٞٓبد ٝا٤ُٜئبد اُو٤ٍٔخ أُقزِلخ ثَٖ اُزْو٣ؼبد ٝارقبم 

الإعواءاد أُ٘بٍجخ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝػ٠ِ ٓٞاهكٛب اُطج٤ؼ٤خ، ٝك٠ ٙٞء ٛنٙ 

َٔئ٤ُٝبرٜب الاعزٔبػ٤خ اُزطٞهاد اُؼب٤ُٔخ ثلأد اُؼل٣ل ٖٓ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ثبػبكح اُ٘ظو ث

ٝالأفلاه٤خ ك٠ ٓٔبهٍبرٜب اُز٣َٞو٤خ، ٝاػطبء اُجؼل اُج٤ئ٠ أ٤ٔٛخ ثبهىح ك٠ اٍزوار٤غ٤برٜب 

 Greenاُز٣َٞو٤خ، ٖٝٓ ٛ٘ب ثلأ الاٛزٔبّ ثٜ٘ٔ عل٣ل ك٠ اُز٣َٞن، ػوف ثبُز٣َٞن الأفٚو 

Marketing ٤خ، ٣ٝزٔؾٞه ًٜٔ٘ظ ر٣َٞو٢ ٣ولّ ؽٍِٞ ُزِي ا٥صبه الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ اَُِج

ؽٍٞ الاُزياّ ثبَُٔئ٤ُٝخ اُج٤ئ٤خ ك٠ ٓٔبهٍخ الأْٗطخ اُز٣َٞو٤خ
25
. 
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انزغٕٚك الاخضش ثضلاس يشاحميش  1992ٔثؼذ اَؼمبد لًخ الاسك الأنٗ )سٕٚ( عُخ 
26
كًب  

 :(1ْٕ يٕضح ثبنؾكم سلى )

  ) Social Marketing:٤خ الاعزٔبػ٤خ )اُز٣َٞن الاعزٔبػ٠ٓوؽِخ أَُئُٝ

َٔئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٖٓ ٝعٜخ اُ٘ظو اُز٣َٞو٤خ ػ٠ِ أٜٗب اُزياّ أُ٘ظٔخ ٣ٌٖٔ رؼو٣ق اُ

ٝثنُي كبٜٗب رزؼبَٓ ٓغ الأصو ا٠ٌُِ  ٝرو٤َِ أصوٛب اَُِج٠ ك٠ أُغزٔغ، ثزؼظ٤ْ أصوٛب الإ٣غبث٠

 ٞاهك اُطج٤ؼ٤خ اَُجت اُوئ٠َ٤ٍٞء اٍزـلاٍ ا٣ُٔؼل ُٔغٔٞع اُوواهاد اُز٣َٞو٤خ ثبُٔغزٔغ ٝ

 ز٣َٞن الاعزٔبػ٠.ٝهاء ظٜٞه ٓلّٜٞ اُ

 :(Consumer Protect) ٓوؽِخ ؽٔب٣خ أَُزِٜي

 رٜلف ٛنٙ أُوؽِخ ا٠ُ ؽٔب٣خ أَُزِٜي ٖٓ أُ٘زغبد اُٚبهح ػبٓخ ٝاُلٝائ٤خ فبٕخ، كٚلاً 

٤ئبً، ك٠ٜ رزٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ رزوى اٗطجبػبً ٍ هٍبد اَُِج٤خ ُجؼ٘ أُ٘ظٔبد ٝاُز٠ػٖ أُٔب

 .ُؾٔب٣خ ؽوٞهْٜ ًَٔز٤ٌِٜٖٝالأكواك روّٞ ثٜب أُ٘ظٔبد  ٖٓ الأْٗطخ اُز٠

 : Green Marketingٓوؽِخ اُز٣َٞن الأفٚو

ً ثبُج٤ئخ ا أُلّٜٞ ك٠ظٜو ٛنا  ُطج٤ؼ٤خ، ٝثلأد ٓ٘زٖق اُضٔب٤٘٤ٗبد، ًٝبٕ أًضو اٛزٔبٓب

ً ك٠ اَُؼ٠ ٗؾٞ ر٤ٖٔٚ الاٛزٔبٓبد  ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ك٠ رؼل٣َ ٤ًٍِٞبرْٜ اُج٤ئ٤خ هؿجب

ٓلّٜٞ اُز٣َٞن  ٠ اُزَؼ٤٘٤بد ٖٓ اُووٕ أُب٠ٙ ؽبىلح، ٝكالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ اُغل٣

 اٛزٔبّ أُ٘ظٔبد الإٗزبع٤خ ٝالأًبك٤ٔ٣خ. ػ٠ِ الأفٚو

 

 ( يشاحم َؾأِ ٔرطٕس يفٕٓو انزغٕٚك الأخضش1ؽكم )
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 أثؼبد انزًُٛخ انًغزذايخ:

 رزٔضَ ك٤ٔب ٠ِ٣:

لف ٝاُٜبٍٜب، ٤ئخ ٤ًٝل٤خ ه٤اُجؼل اُج٤ئ٠: ٣ورجٜ ثبُٔؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثزؤص٤و اُْوًبد ػ٠ِ اُج -

ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل ٖٓ فلاٍ أٗظٔخ الاكاهح ك٠ اُْوًبد اُز٠ ٜٓ٘ب ٛٞ رؾ٤َٖ أكاء اُْوًبد 

أكاح عل٣لح ك٠ الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خب ٣ٌٖٔ اػزجبهٛ
27
. 

اُجؼل الاهزٖبكٟ: ٗبٍ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ أَُزلآخ اٛزٔبّ ٓزيا٣ل فلاٍ اَُ٘ٞاد  -

اُْوًبد ا٠ُ عبٗت ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٗظواً ُِزؤص٤و الأف٤وح ٖٓ هجَ 

الاهزٖبكٟ اٌُج٤و ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ، ٝٗز٤غخ ُِ٘ٔٞ الاهزٖبكٟ أُزيا٣ل ٛ٘بى رؤص٤و ٍِج٠ 

ػ٠ِ اُج٤ئخ ثَجت رِٞس اُٜٞاء ٝأُبء اٙبكخ ا٠ُ اٍز٘ياف أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ
28
. 

لّٜٞ ثؤ٤ٔٛخ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثزؤص٤و أْٗطخ اُْوًبد اُجؼل الاعزٔبػ٠: ٣ورجٜ ٛنا أُ - 

ٝػ٤ِٔبرٜب ػ٠ِ أُغزٔغ ٌُٞٗٚ ٣ٜلف ا٠ُ رؾو٤ن اُؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ ٖٓ فلاٍ رٞى٣غ أُٞاهك 

اُطج٤ؼ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ٝر٤ٔ٘خ اُضوبكبد ٝاؽزواّ ؽوٞم الإَٗبٕ ٝاُز٣ٞ٘غ ٝأُْبهًخ
29
. 

ٗ اعزشارٛجٛبد انزغٕٚك الأخضشالاٚجبثٛبد ٔانفشؿ انزٗ ٕٚفشْب الاػزًبد ػه
30
: 

ر٘زظ أُ٘زغبد اُقٚواء ٗلب٣بد أهَ، ٝرَزقلّ ٓٞاك فبّ أهَ، ٝثنُي رٞكو  :اُوثؾ٤خ -1

 اُطبهخ.

 : رزٔزغ اُْوًبد اُز٠ رواػ٠ اُج٤ئخ  ك٠ اثزٌبه ٓ٘زغبرٜب ث٤ٔيح ر٘بك٤َخ.ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ -2

 : اُٞلاء ُِؼلآخ اُزغبه٣خ. ى٣بكح اُؾٖخ اَُٞه٤خ -3

: أُ٘زغبد اُقٚواء ٠ٛ الأػَ ك٠ اُغٞكح ؽ٤ش رٞك٤و اُطبهخ، الأكاء، ٓ٘زغبد أكَٚ -4

 اُواؽخ ٝاَُلآخ.

: رٞكو أُ٘زغبد اُقٚواء َُِٔز٤ٌِٜٖ ؽ٤بح أًضو ٕؾخ ٝأًضو اّجبػًب أٌُبكآد اُْق٤ٖخ -5

 ٝرؼط٤ْٜ اُولهح ػ٠ِ رؾ٣َٞ اُؼبُْ ٌُٔبٕ أكَٚ.

ٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن اُقٚواء ا٠ُ ث٤ئخ : ٤ٍئكٟ الاٍزقلاّ أُ٘ظْ لاث٤ئخ ٓبك٣خ أكَٚ -6

ٓبك٣خ أكَٚ ٖٓ ؽ٤ش رو٤َِ رِٞس اُٜٞاء ٝأُبء، ٝالاٍز٘لبكح ٖٓ ٛبهخ اُ٘لب٣بد، 

 ٝالاؽزجبً اُؾواهٟ، ٝأُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ. 

: رِج٤خ اؽز٤بعبد اُؾبٙو كٕٝ أَُبً ثولهح الأع٤بٍ اُوبكٓخ ػ٠ِ رِج٤خ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ -7

 اؽز٤بعبرٜب.

 د انزغٕٚك الأخضش:اعزشارٛجٛب

ٛ٘بى صٔب٠ٗ رو٤٘بد ر٣َٞن ُِج٤ئخ ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب َُِٔبػلح ك٠ رط٣ٞو اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن 

 الأفٚو:
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1- اٗزبط ٓ٘زغبد َٓزلآخ: ٠ٛ ٝاؽلح ٖٓ أًضو اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفٚو ٤ّٞػبً ٠ٛ 

ٝاُز٠ رَبػل اٗزبط ٓ٘زغبد َٓزلآخ  َُِٔز٤ٌِٜٖ  ًجلائَ  ُِٔ٘زغبد اُـ٤و  َٓزلآخ، 

أَُز٤ٌِٜٖ ػ٠ِ اُْؼٞه ثزؾَٖ ك٤ٔب ٣زؼِن ثزبص٤وٛب ػ٠ِ اُج٤ئخ، ٖٓ فلاٍ رٞك٤و ٓ٘زغبد 

ثل٣ِخ َُِٔز٤ٌِٜٖ
31
.  

2- اٍزقلاّ ٓٞاك َٓزلآخ ُٖ٘غ أُ٘زغبد: ٣ٌٖٔ ُِْوًبد ٓٔبهٍخ اُز٣َٞن 

الأفٚو ثبٍزقلاّ ٓٞاك َٓزلآخ ُز٤ٖ٘غ ٓ٘زغبرٜب ٓضَ أُٞاك أُؼبك رل٣ٝوٛب أٝ ٓٞاك أفوٟ 

 ٕل٣وخ ُِج٤ئخ ٓضَ ػجٞاد أُ٘زغبد اُز٠ ٣ََٜ رؾِِٜب ث٤ُٞٞع٤ًب.

3- اُزقِٔ ٖٓ اُ٘لب٣بد ثطو٣وخ َٓئُخ:  رؼزجو ٓٔبهٍخ  اُزقِٔ أَُئٍ ٖٓ اُ٘لب٣بد  

ٛو٣وخ ُزؼ٣ٞ٘ رؤص٤و اُْوًخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ؽ٤ش  ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئكٟ  ر٤ٖ٘غ  أُ٘زغبد  ا٠ُ  

ب رٚو ثبُج٤ئخ كلاثل إٔ ٣زْ اُزقِٔ ٜٓ٘ب  ثٌَْ  ٕؾ٤ؼ، ر٣ٌٖٞ ٗلب٣بد فطوح، ٝاُز٠ ؿبُجًب ٓ

.ٝٛنٙ اٍزوار٤غ٤خ كؼبُخ َُٔبػلح اُْوًبد ػ٠ِ اُز٤ٔي ػٖ أُ٘بك٤َٖ  

4- افز٤به اُز٣َٞن الإٌُزو٠ٗٝ: ٣زْ  رؾ٣َٞ اٍزوار٤غ٤خ  اُز٣َٞن ثبٌُبَٓ ا٠ُ أُٖ٘بد 

زٔبػ٠  ٝاُجو٣ل اُز٣َٞن ػجو ٍٝبئَ  اُزٞإَ الاعاُوه٤ٔخ، ؽ٤ش  ٣ٌٖٔ  ُِْوًبد  

 الإٌُزو٠ٗٝ  ٝاُوٍبئَ ا٤ُٖ٘خ ُزو٤َِ رؤص٤و اُز٣َٞن أُطجٞع ػ٠ِ اُج٤ئخ.

5- رطج٤ن ٓٔبهٍبد اُطبهخ اُٖل٣وخ ُِج٤ئخ: ػ٘لٓب رزؾٍٞ اُْوًبد ا٠ُ اٍزقلاّ ٖٓبكه 

اُطبهخ أُزغلكح ٓضَ اُطبهخ ا٤َُْٔخ أٝ ٛبهخ اُو٣بػ أٝ اُطبهخ اٌُٜوٝٓبئ٤خ أٝ اُطبهخ 

ه٤ٙخ ٣ٌٜٔ٘ب فل٘ رٌب٤ُق اُز٤ٖ٘غ ٝاؽلاس كوم ث٤ئ٠.اُؾواه٣خ الأ  

6- اٍزقلاّ ٓٔبهٍبد اُْؾٖ اُز٠ رواػ٠ الاٗجؼبصبد: ّؾٖ اُجٚبئغ ػجو َٓبكبد ٣ِٞٛخ 

ٝاُطبئواد ٖٓ ث٤ٖ ٍٝبئَ اُ٘وَ   ٣ٌٖٔ إٔ ٣زوى ثٖٔخ ًوث٤ٗٞخ ًج٤وحٝ، رؼل اُْبؽ٘بد

ؾواهٟ، ُٝزو٤َِ  أصوٛب ٣ٌٖٔ  الأفوٟ ٖٓ أًجو أَُب٤ٖٔٛ ك٢ اٗجؼبصبد ؿبىاد الاؽزجبً اُ

 ُِْوًبد  افز٤به ّؾٖ اُؼ٘بٕو ث٤ٌٔبد ًج٤وح ثللاً ٖٓ اُْؾٖ ثٌَْ كوكٟ.

7- رؼي٣ي اُزؾبُق الأفٚو: ٖٓ فلاٍ اُزؼٜل ثزول٣ْ  رجوػبد  ُٔ٘ظٔبد ؿ٤و هثؾ٤خ أٝ 

  عيءًا  رٖجؼ  إٔ  ٗبّطخ ٓؾلكح رٜلف ا٠ُ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ثطو٣وخ ٓب، ٣ٌٖٔ ُِْوًبد

  رؾبُق ٕل٣ن ُِج٤ئخ.  ٖٓ

8- الاٍزضٔبه ك٠ ٓغزٔؼي: رل٣و  ثؼ٘  اُْوًبد  ؽٔلاد  ر٣َٞو٤خ  فٚواء  رٞٙؼ  

ٓولاه اٍزضٔبهارٜب  ك٠  ٓغزٔؼبرٜب  أُؾ٤ِخ  ٓضَ هػب٣خ  ثوٗبٓظ اػبكح  اُزل٣ٝو أُؾ٠ِ أٝ 

اُزجوع ثبُج٤٘خ اُزؾز٤خ أَُزلآخ ٓضَ الأُٞاػ ا٤َُْٔخ ٝؿ٤وٛب
32
.  

 زشارٛجٛبد انزغٕٚك انخضشاء:كٛفٛخ رُفٛز اع

ر٤ٌَْ "كو٣ن اُز٣َٞن الأفٚو". 1
33

: 

اُٜلف اُوئ٠َ٤ ٖٓ "كو٣ن اُز٣َٞن الأفٚو" ٛٞ رط٣ٞو ٝر٘ظ٤ْ ٝر٘ل٤ن فطخ اُز٣َٞن، 

٣ٝغت اُزؤًل ٖٓ إٔ الإكاهح ٣ٖٚٔ اُزيآٜب ٝكػٜٔب أُطِن، ٝثلٕٝ ٛنا الاُزياّ ُٖ ٣ٌٕٞ 

ٕ ٣زٌٕٞ "كو٣ن اُز٣َٞن الأفٚو" ث٤ٖ كو٣وي هبكهح ػ٠ِ اؽلاس رؾَٖ كؼ٠ِ، ٣ٝغت أ
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ً ُؾغْ اُْوًخ، ٝلاثل إٔ ٣زْ رغ٤ٔغ اُلو٣ن ٖٓ ٓقزِق ٓغبلاد  ػ٣ٖٞٚ ٝػلح أػٚبء ٝكوب

 اُْوًخ ٓضَ الإٗزبط، ا٤ُٖبٗخ، اُزْـ٤َ ٝؿ٤وْٛ ٓٔب ٤ٍٞكو ث٤ئخ ػَٔ ّبِٓخ ٝث٘بءح.

رؾ٤َِ اُٞٙغ اُواٖٛ. 2
34

: 

غ اُؾب٠ُ ُِْوًخ، ٖٝٓ أُْٜ رؾ٤َِ اُؼٞآَ رِي ٠ٛ أُوؽِخ اُضب٤ٗخ، ٖٓ أُْٜ رؾ٤َِ اُٞٙ

اُقبهع٤خ ٓضَ رؾ٤َِ أَُزِٜي ًٝنُي اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ ٓضَ رؾ٤َِ أُ٘زظ، ٠ٛٝ اُؼٞآَ اُز٢ 

 SWOTهل رئصو ػ٠ِ افز٤به اٍزوار٤غ٤خ اُز٣َٞن، ثبلإٙبكخ ا٠ُ أٗٚ ٣ُٖ٘ؼ ثبعواء رؾ٤َِ 

لأكاح، ٣ٌٔ٘ي رو٤٤ْ اُلوٓ )اُوٞح ٝاُٚؼق ٝاُلوٓ ٝاُزٜل٣لاد(، ٝثبٍزقلاّ ٛنٙ ا

 ٝاُزٜل٣لاد اُقبهع٤خ

 ًٝنُي ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق اُلاف٤ِخ. 

رؾل٣ل الاٛلاف ٝالاعواءاد. 3
35

: 

ثؼل رؾ٤َِ اُٞٙغ اُؾب٠ُ ٝرؾل٣ل الاٍزوار٤غ٤خ أُلائٔخ، ٝٛ٘بى ثٚغ فطٞاد ٣غت ػ٠ِ 

َ، ٝاُلٞائل كو٣ن اُز٣َٞن الأفٚو ػَٔ ٗظوح ػبٓخ ؽٍٞ الإعواءاد اُز٠ رْ ارقنرٜب ثبُلؼ

 أُزٞهؼخ ٝاُ٘لوبد ٝآٌب٤ٗخ اُزطج٤ن ٝٓٞػلٙ ًٝنُي ٛوم ه٤بً اُ٘زبئظ ٝالإثلاؽ ػٜ٘ب. 

 ئجشاءاد رطٕٚش ْٛكم "أخضش" ٔػًهٛخ رقُٛغ خضشاء:

اْٗبء ثوٝرًٍٞٞ ر٤ٖ٘غ أفٚو )هبئٔخ ثبُٔٞاك ٝالأعٜيح اُقٚواء اُز٠ ٣لَٚ  -

 اٍزقلآٜب(.

 ٣بد ٝاػبكح اٍزقلاّ أُٞاك ٝٓب ا٠ُ مُي(.اْٗبء اكاهح ٗلب٣بد فٚواء )رو٤َِ اُ٘لب -

اْٗبء ُٞعَز٤بد فٚواء )اٍزقلاّ أُوًجبد اُٖل٣وخ ُِج٤ئخ، ٝرؾ٤َٖ َٓبه اُ٘وَ  -

 اُقبٓ ثي ، ٝٓب ا٠ُ مُي(.

 ئجشاءاد نزطٕٚش فٕسح رُْٛخ "خضشاء":

ٗوَ أَُئ٤ُخ الاعزٔبػ٤خ ُِْوًخ ػجو ٓٞاهغ ا٣ُٞت، ٍٝبئَ الإػلاّ، اُزؼجئخ ٝاُزـ٤ِق  -

 وٙ.ٝؿ٤

 رطج٤ن ٓؼ٤به اكاهح اُطبهخ أٝ اُج٤ئخ. -

 ئجشاءاد رطٕٚش يُزج "أخضش":

٣خ ثـ "رق٤ٚو" ٖٓ اُٖؼت رؾل٣ل ٓب اُن١ ٣غؼَ أُ٘زظ "أفٚو"، ٝٛ٘بى ػلاهخ هٞ

 ، ٣ٝغت إٔ رز٤ٔي أُ٘زغبد "اُقٚواء" ثجؼ٘ ٛنٙ اُقٖبئٔ:ػ٤ِٔخ اُز٤ٖ٘غ

 ُج٤ئخ.٣غت ألا ٣ٌٕٞ ُٜب رؤص٤و ٍِج٠ ٓجبّو أٝ ؿ٤و ٓجبّو ػ٠ِ ا -

 ٣غت إٔ رٌٕٞ كؼبُخ ٖٓ ؽ٤ش اُزؼجئخ ٝاُ٘وَ. -

 ٣غت ألا رقِن ٗلب٣بد أص٘بء ٝثؼل اٍزقلآٜب. -

رحذٚذ اعزشارٛجٛخ انزغٕٚك انخضشاء. 4
36
: 

ثؼل رؾ٤َِ اُٞٙغ اُؾبٍ ٣لَٚ إٔ رزطبثن الإٍزوار٤غ٤خ ٓغ اٛزٔبٓبري، كلاثل ٖٓ رو٤٤ْ ٓلٟ 

لائي ك٠ اُوٚب٣ب اُج٤ئ٤خ، ثبلاٙبكخ اٍزلآخ "اَُٞم اُقٚواء"، ٝرو٤٤ْ ٓلٟ ؽَب٤ٍخ ػٔ
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ُزو٤٤ْ اُلهعخ اُز٢ ٣ٌٔ٘ي ٖٓ فلاُٜب ر٤٤ٔي ٓ٘زغي ػٖ أُ٘بك٤َٖ ٖٓ ؽ٤ش "الافٚواه"، 

ٝث٘بءً ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُز٠ ٣زْ اُزَٕٞ ا٤ُٜب ٤ٍزْ رؾل٣ل الإٍزوار٤غ٤خ الأَٗت ثٌَْ ػبّ ٣ٌٔ٘ي 

 اُزلو٣ن ث٤ٖ أهثغ اٍزوار٤غ٤بد:

ُْوًبد لأْٗطزٜب اُقٚواء ثٌَْ ٓجبّو، ٌُٜٝ٘ب روًي : لا روٝط اLean Green أٔلا

ثٌَْ أٍب٠ٍ ػ٠ِ رؾ٤َٖ اٌُلبءح ٝاُزٌِلخ ً٘ز٤غخ ُلأْٗطخ اُٖل٣وخ ُِج٤ئخ اُز٠ رٔبهٍٜب 

 اُْوًخ.

: ػبكح ٓب رزقن اُْوًبد اعواءاد ٕل٣وخ ُِج٤ئخ ر٘بٍت الأٓٞه Defensive Green صبَٛب  

 اُوب٤ٗٞٗخ

 اَُٞم اُقٚواء( ٝاُزؼبَٓ ٓغ اْٗطخ أُ٘بك٤َٖ.ٝاُِٞائؼ )اٍزلآخ ػب٤ُخ ُوطبع 

: رَؼ٠ اُْوًبد ُزٌٕٞ ٕل٣وخ ُِج٤ئخ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َٖ عٞكح Shaded Greenصبنضب  

 أُ٘زغبد ٝالأٍؼبه.

: رؼَٔ اُْوًبد ػ٠ِ رٌبَٓ اُٞػ٠ اُج٤ئ٠ ٓغ ٛج٤ؼخ ػِْٜٔ ٝٓغ Extreme Greenساثؼب  

 كٝهح ؽ٤بٙ أُ٘زظ.

 :الإطبس انُظشٖ نهذساعخ 

 :Diffusion of Innovations Theoryٚخ اَزؾبس انًجزكشاد )انًغزحذصبد( َظش

٣لح ٍٝجت ٛنا الاٗزْبه ْوػ ٤ًل٤خ اٗزْبه الأكٌبه ٝاُزو٤٘بد اُغلُ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ رَؼ٠

، 1962ػبّ  اٗزْبه أُجزٌواد ًزبثٚ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ك٠ "ود هٝعوىا٣ل"ْٗو هل ٝٓؼلُٚ، 

ه ٓغ ٓوٝه اُٞهذ ث٤ٖ ٖٓ فلاُٜب ٗوَ الاثزٌب ٣زْ اُز٠ الاٗزْبه ٛٞ اُؼ٤ِٔخ ٣ٝنًو هٝعوى إٔ

أُْبه٤ًٖ ك٠ اُ٘ظبّ الاعزٔبػ٠
37
. 

 يفٕٓو انُظشٚخ: -

ٛٞ ٓؾبُٝخ كْٜ اَُجت  ٗظو٣خ اٗزْبه الاثزٌبهاد رؼل اُلو٤ٙخ الأٍب٤ٍخ اُز٠ رورٌي ػ٤ِٜب

ٝا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلأُٜب ُلأكواك رج٠٘ أٝ هك٘ الاثزٌبه ٝأَُزؾلصبد
38

 ،

ا٠ُ افزجبه ٤ًٍِٞبد الأكواك رغبٙ أَُزغلاد اُز٠ رطوأ ػ٠ِ  ٗظو٣خ اٗزْبه الاثزٌبه لفٝرٜ

ث٤ئزْٜ، ٝه٤بً اُٞهذ اُز٠ رؾزبعٜب رِي الاثزٌبهاد ُزٌٕٞ ظبٛوح ٓؤُٞكخ، ٝهل ًبٕ 

ٖٓ  كهاٍبرْٜ ًض٤و ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ُٜب ٝرطج٤وٜب ك٠كٝه ك٠ رج٠٘  ٗظو٣خ اٗزْبه الاثزٌبه ُ٘غبػ

رزلفَ ك٠ هواه أُئٍَبد ٝالأكواك ٗؾٞ رج٠٘ أٝ هك٘  أُئصواد اُز٠ أعَ اُزؼوف ػ٠ِ

الاثزٌبه ثؤٗٚ كٌوح أٝ رطج٤ن أٝ ظبٛوح رطوأ  هٝعوى ا٣لود اٍزقلاّ ٓجزٌو عل٣ل، ٣ٝؼوف

ك٠ أُغزٔغ ُْٝ رٌٖ ٓؼوٝكخ ٖٓ هجَ، ك٠ ؽ٤ٖ ٣وٖل ثبلاٗزْبه الإعواءاد ٝاُٞهذ اُن١ 

ٔغزٔغ ثبٍزقلاّ ه٘ٞاد الارٖبلاد أُقزِلخ٣ؾزبعٚ مُي الاثزٌبه ٠ٌُ ٣٘زْو ك٠ اُ
39
. 

  :يشاحم ػًهٛخ رجُٗ انًغزحذس -

٣ؼوف هٝعوى رج٠٘ الأكٌبه أَُزؾلصخ أٜٗب اُؼ٤ِٔخ اُز٠ ٣٘وَ اُلوك ػٖ ٛو٣وٜب اُلٌوح ٖٓ 

ٓغوك اُؼِْ ا٠ُ رج٠٘ أَُزؾلس، ٝرٔو ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ثقَٔخ ٓواؽَ ْٛ
40

: 
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 :Awareness stageانًشحهخ الأٔنٗ: يشحهخ انؾؼٕس ثبنفكشح 

ً ٓب رؾلس ٛنٙ أُوؽِخ ثبُٖٔبككخ، ٝٛ٘ب ٣طوػ رَبإٍ ٛبّ َٛ اُؾبعخ رَجن اكهاى  ؿبُجب

 اُلوك ُِلٌوح أَُزؾلصخ، أّ اكهاى اُلٌوح ٣قِن اُؾبعخ ُزِي اُلٌوح.

 : Interestانًشحهخ انضبَٛخ: يشحهخ الاْزًبو 

ح اُغل٣لح، ٝر٤ٔ٘خ أُؼِٞٓبد ٣وؿت اُلوك ك٠ ٛنٙ أُوؽِخ ك٠ اُزؼوف ػ٠ِ رلب٤َٕ اُلٌو

 ػٜ٘ب، ٣ٖٝجؼ أًضو اهرجبٛبً ثبُلٌوح أٝ أُجزٌو اُغل٣ل.

 :Evaluationانًشحهخ انضبنضخ: يشحهخ انزمٛٛى 

كبما رلٞهذ ٓيا٣بٙ ػ٠ِ ػ٤ٞثخ كبٗٚ ٣ِغؤ اُلوك ٛ٘ب ُِٔؾبًٔخ اُؼو٤ِخ ٤ُٔٔياد ٝػ٤ٞة أُجزٌو، 

وؽِخ ٣َؼ٠ اُلوك ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ الأؿِت ٣ووه اُو٤بّ ثبُزغوثخ، ٝك٠ ٛنٙ أُ

 ٝاُٖ٘بئؼ ٖٓ ا٥فو٣ٖ.

 :Trailانًشحهخ انشاثؼخ: يشحهخ انزجشٚت 

ك٠ ٛنٙ أُوؽِخ ٣ؾلس اُضجبد اَُ٘ج٠ ُِلٌوح، ؽ٤ش رج٠٘ اُلوك اُلٌوح أَُزؾلصخ ثؼل اهز٘بػٚ 

 لخ.هل ٣زواعغ ػٖ اُلٌوح لاٍجبة ٓقزِ ثٔيا٣بٛب، ٌُٝ٘ٚ

 :Adoptionانزجُٗ خ: يشحهخ انًشحهخ انخبيغ

 أُوؽِخ اُٜ٘بئ٤خ اُز٠ رؼل ًٍِٞبً، ٠ٛٝ اُٜلف اُٜ٘بئ٠ لأٟ هٍبُخ اػلا٤ٓخ.

 فشضٛخ انُظشٚخ: -

روّٞ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ػ٠ِ اكزواٗ إٔ ه٘ٞاد الارٖبٍ ٍٝٝبئَ الاػلاّ رٌٕٞ أًضو كبػ٤ِخ ك٠ 

ر٤ٌَْ ى٣بكح أُؼوكخ ؽٍٞ أُجزٌواد ؽ٤ش رٌٕٞ ه٘ٞاد الارٖبٍ اُْق٠ٖ أًضو كبػ٤ِخ ك٠ 

ٝٛٞ الاٍبً اُز٠ روّٞ ػ٤ِٜب اُلهاٍخ ؽ٤ش إٔ اُز٣َٞن  أُٞاهق ؽٍٞ أُجزٌواد اُغل٣لح،

ٖٓ اُْوًبد أُقزِلخ رغو٣جٜب ٝاُزؼوف ػ٠ِ الأفٚو ٖٓ أُجزٌواد اُؾل٣ضخ اُز٠ رزطِت 

ٓي٣بٛب ٝرج٤ٜ٘ب
41
. 

خقبئـ الأفكبس انًغزحذصخ -
42
: 

 صخ:رٞعل فٖبئٔ رئصو ك٠ هجٍٞ ٝاٗزْبه الأكٌبه أَُزؾل

 اُلبئلح الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ا٠ُ رؼٞك ػ٠ِ ٓزج٠٘ اُلٌوح. ٠ٛانًٛضح انُغجٛخ: 

 ٠ٛ كهعخ رٞاكن اُلٌوح ٓغ اُو٤ْ اَُبئلح ٠ٌُ ٣زْ رج٤ٜ٘ب. انًلائًخ:

ٓلٟ ٕؼٞثخ اُلٌوح أَُزؾلصخ ٓٔب ٣ئكٟ ُٖؼٞثخ ٠ٛ اُز٠ رج٤ٖ ُِلوك  دسجخ انزؼمٛذ:

 اٍزؼٔبُٜب.

 جبه اُلٌوح أَُزؾلصخ ٓٔب ٣غؼَ رج٤ٜ٘ب أٍوع.٠ٛ افز انمبثهٛخ نهزجشثخ:

 : ٍُٜٞخ ْٗو ٝرلاٍٝ اُلٌوح.لبثهٛخ انزذأل
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 أٔجّ الاعزفبدح يٍ انُظشٚخ: -

اٍزلبكد اُجبؽضخ ٖٓ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ك٠ ًٕٞ اُز٣َٞن الأفٚو ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ 

، غو٣ت ٝاُزطج٤نأُؼوكخ ٝاُٞػ٠ ٝاُز طِت ٓي٣لاً ٖٓٔغزٔؼ٤خ اُل٤ُٝخ، اُز٠ ٣زأَُزؾلصبد اُ

رغبٙ أَُزؾلس أٝ أُجزٌو اُ٘ظو٣خ لافزجبه ٤ًٍِٞبد الاكواك )ٓ٘زغ٤ٖ أٝ َٓز٤ٌِٜٖ( ٝرٜلف 

اُغل٣ل، ٝهل هبٓذ اُجبؽضخ ثزطج٤ن اُلهاٍخ ػ٠ِ ثؼ٘ اُْوًبد أُٖو٣خ اُز٠ رج٘ذ 

ًبُْؼٞه ثبُلٌوح أَُزؾلس )اُز٣َٞن الأفٚو(، اُن٣ٖ ٓوٝا ثٔواؽَ رج٠٘ أَُزؾلس 

ٝروؿت اُجبؽضخ ٖٓ فلاٍ  ٝرغو٣جٜب ٕٝٞلاً ُٔوؽِخ اُزج٠٘ ًٔ٘زغ٤ٖ، ّ ثٜب صْ رو٤٤ٜٔبٝالاٛزٔب

ن الأفٚو ٖٓ هجَ أُ٘زغ٤ٖ ٝاثواى ػ٤ِٔخ اُز٣َٞ ٤ًل٤خ رج٠٘ أُوبء اُٚٞء ػ٠ِ ٛنٙ اُلهاٍخ

اُز٣َٞن  روجَ أُ٘زغبد اُقٚواء اُغل٣لح ٝأُؼزٔلح ػ٠ِك٠ كٝه أَُز٤ٌِٜٖ كبػ٤ِخ 

 الأفٚو.

اُزو٤ًي ػ٠ِ اُقٖبئٔ اُز٠ رئصو ك٠ هجٍٞ أُجزٌواد  ٛنٙ اُ٘ظو٣خ اُلهاٍخ ك٠رل٤ل ًنُي 

اُغل٣لح، ٣ٝظٜو مُي ٖٓ فلاٍ فِن اُز٣َٞن الأفٚو ٤ُٔيح ر٘بك٤َخ ُِْوًخ أُ٘زغخ ُِٔ٘زظ 

جَ الأفٚو، ا٠ُ عبٗت هبث٤ِخ اُزغو٣ت ٝاُزلاٍٝ اُز٠ رؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح اُزج٠٘ ٖٓ ه

 أَُز٤ٌِٜٖ.

 ٛخ نهذساعخ:الإجشاءاد انًُٓج 

 انذساعخ: َٕع

رؼل اُلهاٍخ ٖٓ اُلهاٍبد إُٞل٤خ اُز٠ رٜلف ُز٣ٖٞو ٝرؾ٤َِ ٝرو٤٤ْ فٖبئٔ ظبٛوح 

ٓؼ٤٘خ٣ـِت ػ٤ِٜب ٕلخ اُزؾل٣ل، ك٠ٜ رؼزٔل ػ٠ِ عٔغ اُؾوبئن ٝرل٤َوٛب لاٍزقلآ كلاُزٜب، 

ٝإٍُٞٞ ػٖ ٛو٣وٜب ُزؼ٤ٔٔبد ثْؤٕ اُظبٛوح
43

، ٝرَزلف اُجؾٞس إُٞل٤خ عٔغ 

ٓبد اُلاىٓخ ٝرؾ٤ِِٜب ك٠ اُظوٝف اُز٠ رزٞاعل ػ٤ِٜبأُؼِٞ
44
. 

 انذساعخ: يُٓج

رؼزٔل ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ كهاٍخ اُؼلاهبد أُزجبكُخ، ٝاُنٟ ٣زلوع ٓ٘ٚ الاٍِٞة اُجؾض٠ 

، ٝاُز٠ رَزٜلف ٕٝق ُؾبُخ أٝ ٍِٞى أٝ ٓٞهق أٝ عٔبػخ ثـوٗ اٌُْق "كهاٍخ اُؾبُخ"

ٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ػ٘بٕو اُظبٛوح ٌٝٓٞٗبرٜب ػٖ فٖبئٔ ظبٛوح ٓؼ٤٘خ ػٖ ٛو٣ن كها

ٝاُؼٞآَ اُلافِخ ك٤ٜب ك٠ اٛبه اػلا٠ٓ ٓؼ٤ٖ، ٝث٘بءًا ػ٠ِ ٛنا اُزؼو٣ق كبٕ ٓلّٜٞ كهاٍخ 

اُؾبُخ ٣وغ ك٠ اٛبه ًٞٗٚ ٤ٍِٝخ ٖٓ ٍٝبئَ كهاٍخ اُؾبُخ
45
. 

رَؼ٠ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ُلهاٍخ ؽبُخ ثؼ٘ اُْوًبد أُٖو٣خ اُز٠ رؼزٔل ػ٠ِ اُز٣َٞن ٝ

فٚو، ٕٝٝق اٍزوار٤غ٤بد اُْ٘بٛ اُز٣َٞو٠، ٝاٌُْق ػٖ َٓبٛٔبد رِي اُْوًبد ك٠ الا

 ٓلب٤٤ْٛ ٝاٗٔبٛ ٍِٞى أَُز٤ٌِٜٖ.ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝكٝهٛب ك٠ رـ٤٤و 

 ػُٛخ ٔيجزًغ انذساعخ:

هبٓذ اُجبؽضخ ثؼَٔ كهاٍخ اٍزطلاػ٤خ ُِزؼوف ػ٠ِ أٍٔبء اُْوًبد أُٖو٣خ اُز٠ رؼزٔل 

 الأفٚو ٖٓ فلاٍ ٍئاٍ فَٕٔٞ كوكاً اَُئاٍ اُزب٠ُ:ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن 
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 )ٓب ٠ٛ اُْوًبد أُٖو٣خ اُز٠ رَزقلّ اُز٣َٞن الأفٚو ُؾٔب٣خ اُج٤ئخ؟(

ٝعبءد ع٤ٔغ الإعبثبد ٓزٚٔ٘ٚ أٍٔبء ّوًبد ػب٤ُٔخ ٓضَ ٍزبهثٌٌ، ٓبًلٝٗبُي ٝؿ٤وٛب 

ُزِي  ٤َُٝذ ّوًبد ٖٓو٣خ، ُنا هبٓذ اُجبؽضخ ثبُجؾش ػ٠ِ ّجٌخ الاٗزوٗذ ٍُِٕٞٞ

 اُْوًبد أُٖو٣خ، ٝرْ افز٤به ّوًبد ٓقزِلخ ُزٌٕٞ ٓٔضلاً ُٔغبلاد الاػٔبٍ أُز٘ٞػخ.

 ػُٛخ انذساعخ:

 اُز٠ رؼزٔل ػ٠ِ اُز٣َٞن الافٚو ثبفزلاف ٓغبُزٜب.ٝ اُٖل٣وخ ُِج٤ئخ اُْوًبد أُٖو٣خ

 يجزًغ انذساعخ:

 فزلاف ٓغبُزْٜ:ثبٕل٣وخ ُِج٤ئخ ّوًبد ٖٓو٣خ  فٌٔٛ٘بى 

)ّوًخ ٓزقٖٖخ ك٠ أٗزبط أصبس ٝاًََٞاه ٓ٘ي٠ُ ٕل٣ن  (Gezazy) ّوًخ ع٤ياىٟ -

 (ُِج٤ئخ

)ٓزغو اٌُزو٠ٗٝ ُج٤غ ٓقزِق أُ٘زغبد  (The Kind Marketّوًخ ما ًب٣٘ل ٓبهًذ ) -

ْوًخ اُز٠ ٣زْ ر٤ٖٜ٘ب ٖٓ هجَ اًُنُي أُ٘زغبد ٝ اُٖل٣وخ ُِج٤ئخ كوٜأَُزٞهكح ٝأُؾ٤ِخ 

 (ٗلَٜب

 (ٓزقٖٖخ ك٠ اػبكح رل٣ٝو اُيعبط ٝٓقِلبد اُؤبُ)ّوًخ  (Kendakaّوًخ ً٘لاًب ) -

ٕل٣وخ ثؤهْٔخ ٓلاثٌ ّوًخ ُز٤ٖ٘غ ) (Minimal) ٤٘ٓٔبٍ اُؼلآخ اُزغبه٣خ أُٖو٣خ -

 ُِج٤ئخ(

 ٓ٘زغبد٤غ ٓزغو اٌُزو٠ٗٝ ُج)( Akhdar Communityّوًخ أفٚو ٤ٗٞ٤ًٓٞز٠ ) -

 ثلا ٗلب٣بد( فٚواء

 جًغ انجٛبَبد: أدٔاد

لا روه٠  ٍزقلاّ ػلك ٖٓ الأكٝاد ًٔب اٜٗبأكاٙ لأٜٗب رزٖٚٔ ا إ كهاٍخ اُؾبُخ ٤َُذ ٓغوك

٠ ر٤ٌ٘ي ثؾض٠ ٤ًل٠ُٜنُي كُٝلهعخ أُٜ٘ظ 
46

ًؤكٝاد ُغٔغ  ٤ٍزْ اٍزقلاّ أُوبثِخ، ُنا 

ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝا٥هاء اُز٠ رؼجو ػٖ الارغبٛبد ٝٝعٜبد اُ٘ظو  اُج٤بٗبد

ِخ ٝعٜبً ُٞعٚ أٝ ػٖ ٛو٣ن اُٜبرق أٝ اُقبٕخ ك٠ ٓٞٙٞػبد ٓؼ٤٘خ، ٣ٌٖٝٔ إٔ رزْ أُوبث

الاٍزج٤بٕ اُجو٣لٟ
47

، ٝهل اٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُوبثخ ػٖ ٛو٣ن اُٜبرق ٓغ اُْوًبد ػ٤٘خ 

ٝاُز٠ رْ الاػزٔبك ٓؼٜب ػ٠ِ الاٍزج٤بٕ اُجو٣لٟ ػجو اُجو٣ل  (Minimal)اُلهاٍخ ػلا ّوًخ 

 الاٌُزو٠ٗٝ اُقبٓ ثْٜ.
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 ئجشاءاد انقذق ٔانضجبد:

 انقذق: -1

 ك٠ الاٍزٔبهح كول رْ ػوٗ الاٍزٔبهح ػ٠ِاُظبٛوٟ ٖٓ رٞاكو ّوٛ اُٖلم ُِزؤًل 

٤ٖالأٍبرنٙ أُؾٌٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ
†

ك٠ ه٤بً ٓزـ٤واد  ُِؾٌْ ػ٠ِ ٓلٟ ٕلاؽ٤خ الإٍزٔبهح 

اُلهاٍخ ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب ٝٓواعؼخ الأٍئِخ ٝٓلٟ ًلب٣زٜب ك٠ رـط٤خ ع٤ٔغ أثؼبك ٌِْٓخ 

هزوػ ثؼ٘ اَُبكح أُؾ٤ٌٖٔ رؼل٣َ ثؼ٘ اُٝول ُِزطج٤ن،  اُلهاٍخ، ٝٓلٟ ٕلاؽ٤زٜب

أٌُِبد أَُزقلٓخ ك٠ الإٍزٔبهح اُز٠ ٝٙؼزٜب اُجبؽضخ، ٝهل هبٓذ اُجبؽضخ ثبعواء ًبكخ 

اُزؼل٣لاد اُز٠ أكفِٜب أُؾٌٕٔٞ ُزٖجؼ الاٍزٔبهح ك٠ اُٖٞهح اُٜ٘بئ٤خ اُز٠ رْ اُزؾ٤َِ 

 ػ٠ِ أٍبٍٜب.

 انضجبد: -2

ٔبك ػ٠ِ أٍِٞة صجبد الأٌّبٍ اُجل٣ِخ ُؾَبة اُضجبد ك٠ ٛنٙ اُلهاٍخ، رْ الاػز

Alternative- forms Reliability   ٖٝاُنٟ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اٍزقلاّ ٤ٌِّٖ ٓزٌبكئ٤

ؾٞص٤ٖ أٗلَْٜ ك٠ كزور٤ٖ ٓقزِلز٤ٖجُِٔو٤بً ٣طجوبٕ ػ٠ِ أُ
48

رؾـذ اُظـوٝف ٗلَـٜب  

ٓـغ  اٍـبث٤غٝرٌٕٞ اُلزوح أُوزوؽخ ث٤ٖ اُزطج٤و٤ٖ ٖٓ اٍجٞػ٤ٖ ا٠ُ أهثؼـخ  هـله الإٌٓـبٕ،

ٍـئِخ، ٝاػبكح ٕــ٤بؿخ ثؼ٘ أٌُِبد ك٠ الاٍزٔبهحرـ٤٤ـو رور٤ــت الأ 
49

، ُنُي هبٓذ 

 ْوًبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثبٍزقلاّ ٗلٌ أكاح اُزؾ٤َِ.طج٤ن الاٍزٔبهح ػ٠ِ اُاُجبؽضخ ثبػبكح ر

، ٣ٝزْ ؽَبة اُضجبد ك٠ Person's Coeffُٝؾَبة اُضجبد رْ رطج٤ن ٓؼبكُخ ث٤وٍٕٞ 

ُٔؼبكُخ، ٝاُز٠ رؼجو ػٖ كهعخ الإرلبم ث٤ٖ اُزطج٤و٤ٖ الأٍٝ ٝاُضب٠ٗ، ٝهل ثِؾ اٛبه ٛنٙ ا

 (.0.97ٓزٍٜٞ ٓؼبَٓ اُضجبد ك٠ اُزؾ٤َِ )

 هبٕٗٞ ؽَبة ٓؼبَٓ ث٤وٍٕٞ:

 
 (1230 – 1450اُغيه اُزوث٤ؼ٠ )                                     

 ٓؼبَٓ اُضجبد =                   

 ((     900 – 1050( × )1681 – 2025))اُغيه اُزوث٤ؼ٠ 

 ،97ٓؼبَٓ اُضجبد هً ٓ = 

                                                           
 
†

أ.د/ أمانى عمر الحسينى أستاذ ورئيس قسم العلاقات العامة والاعلان بكلية الاعلام وعتكنولوجيا الاتصال بجامعة  

 مصر للعلوم والتكنولوجيا

 أ.د/ سلهى سليمان الأستاذ بقسم الاعلام بكلية الآداب بجامعة عين شمس
 ية الاعلام بجامعة القاهرةأ.م.د/ سماح المحمدى الأستاذ المساعد بكل 

أستاذ مساعد بقسم الاذاعة والتليفزيون ووكيل كلية الاعلام لشئون البيئة والمجتمع أ.م.د/ غادة حسام 
 بجامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا
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 :يفبْٛى انذساعخ 

 :اُز٣َٞن الافٚوأُٖطِؼ:  -1

ؽ٤ٖ ٝٙؼذ اُغٔؼ٤خ  1976ظٜو رؼو٣ق اُز٣َٞن اُج٤ئ٠ ػبّ  اُزؼو٣ق اُ٘ظوٟ:

ً ُٜنا   American Marketing Association (AMA) الأٓو٤ٌ٣خ ُِز٣َٞن رؼو٣لب

ن اُج٤ئ٠ "كهاٍخ اُغٞاٗت اَُِج٤خ ٝالإ٣غبث٤خ ُِْ٘بٛبد اُز٣َٞو٤خ، أُلّٜٞ ٝٛٞ إٔ اُز٣َٞ

ٝأصوٛب ػ٠ِ اُزِٞس ٝٛله اُطبهخ ٝٗٚٞة أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ"
50

ٖٝٓ فلاٍ ٛنا اُزؼو٣ق  

 َٗزقِٔ اُ٘وبٛ ا٥ر٤خ:

 أًل اُزؼو٣ق إٔ اُز٣َٞن اُج٤ئ٠ ٛٞ عيء ٖٓ ٓلّٜٞ اُز٣َٞن. -

  .ٍٞاء أًبٗذ ا٣غبث٤خ أّ ٍِج٤خ هًي اُزؼو٣ق ػ٠ِ ٗزبئظ اُْ٘بٛبد اُز٣َٞو٤خ -

  .هٖو اُ٘زبئظ ػ٠ِ ٗطبم ؿ٤و ّبَٓ ُِج٤ئخ -

رزٔؾٞه ٝٓغ مُي كول ًبٕ ٛنا اُزؼو٣ق اُ٘ٞاح الأ٠ُٝ اُز٠ اٗجضن ٜٓ٘ب اٌُض٤و ٖٓ اُزؼو٣لبد، ٝ

رؼو٣لبد اُز٣َٞن الأفٚو ؽٍٞ صلاصخ ٓؾبٝه أٍب٤ٍخ، ٠ٛٝ رؾو٤ن أُٞاىٗخ ث٤ٖ ٓزطِجبد 

، رؾ٤َٖ اُٖٞهح اُن٤٘ٛخ ٝرؾو٤ن اُوثؼ ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ، رو٣ٝظ ٝرَؼ٤و اُؼٔلاء ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ

 ٝرٞى٣غ ٓ٘زغبد رؼَٔ ػ٠ِ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ، ٖٝٓ رِي اُزؼو٣لبد:

ػوف  -
51

Dibb (1994 ،اُز٣َٞن الأفٚو ػ٠ِ أٗٚ "مُي اُْ٘بٛ اُنٟ ٣ٜزْ ثبُزط٣ٞو )

 خ".اُزَؼ٤و، اُزو٣ٝظ ٝاُزٞى٣غ ُِٔ٘زغبد ثبُطو٣وخ اُز٠ لا رئمٟ اُج٤ئ

ٝػوكٚ  -
52

Armstrong & kotle (1999 ًػ٠ِ أٗٚ "رط٣ٞو ٓ٘زغبد أًضو أٓ٘ب ث٤ئ٤ب )".  

ًٔب ػوكٚ صبٓو اُجٌوٟ ٝاؽٔل ٗياه -
53

( ػ٠ِ أٗٚ "ٓلفَ ٗظْ ٓزٌبَٓ ٣ٜلف ا٠ُ 2009) 

اُزؤص٤و ك٢ رل٤ٚلاد اُيثبئٖ ثٖٞهح رلكؼْٜ ٗؾٞ اُزٞعٚ ا٠ُ ِٛت ٓ٘زغبد ؿ٤و ٙبهح ثبُج٤ئخ 

ٍزٜلا٤ًخ ثٔب ٣َ٘غْ ٓغ مُي، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رول٣ْ ٓي٣ظ ر٣َٞو٠ ٓزٌبَٓ ٝرؼل٣َ ػبكارْٜ الا

هبئْ ػ٠ِ أٍبً الإثلاع ثٌَْ ٣و٠ٙ ٛنا اُزٞعٚ ثؾ٤ش رٌٕٞ أُؾِٖخ اُٜ٘بئ٤خ اُؾلبظ ػ٠ِ 

 اُج٤ئخ، ؽٔب٣خ أَُز٤ٌِٜٖ ٝاهٙبئْٜ، ٝرؾو٤ن ٛلف اُوثؾ٤خ ُِْوًخ.

أٓب رؼو٣ق ٓو٣ٜبّ ٕجوٟ، ٍٞىإ اُو٠٘٤ِ ٝمحمد فطبة -
54
( أٗٚ "الاػلاٗبد اُز٠ 2018) 

ً ٝرزٖٚٔ اُوٍبُخ الاػلا٤ٓخ ٓؼِٞٓبد  رؼوٗ ٓ٘زغبد رغبه٣خ ٝاُز٠ ٣زْ اُز٣َٞن ُٜب ث٤ئ٤ب

 ث٤ئ٤خ رَبػل أُزِو٠ ػ٠ِ رو٤ّل الاٍزٜلاى ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ". 

 : ٣زٌٕٞ اُز٣َٞن الأفٚو ٖٓ اهثؼخ ػ٘بٕو ْٛ: اُزؼو٣ق الإعوائ٠

٠ِ ٓ٘زغبد ٕل٣وخ ُِج٤ئخ ٍٞاء ك٠ أُٞاك اُلافِخ ك٠ أُ٘زظ الأفٚو أٟ الاػزٔبك ػ -

اُز٤ٖ٘غ أٝ ػ٤ِٔخ اُز٤ٖ٘غ ٗلَٜب )ٖٓبكه اُطبهخ أَُزقلٓخ ك٠ اُز٤ٖ٘غ( أٝ ػلّ 

 ٝعٞك ٗلب٣بد  ٝٓقِلبد ٗز٤غخ ُِٖ٘بػخ.
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ً ُِزٌِلخ اُؾو٤و٤خ ُِٔ٘زظ ٤ٌُٝ ُٚ ػلاهخ ثي٣بكح  - اُزَؼ٤و الأفٚو ٝٛٞ رؾل٣ل اَُؼو ٝكوب

 ػ٠ِ أُ٘زظ.أٝ ٗوٖبٕ اُطِت 

اُزٞى٣غ الأفٚو أٟ الاػزٔبك ػ٠ِ ٍٝبئَ ٗوَ ٕل٣وخ ُِج٤ئخ ػ٘ل رٞى٣غ أُ٘زظ ٍٞاء  -

٤ٍبهاد رؼزل ػ٠ِ اُـبى اُطج٤ؼ٠ أٝ اٌُٜوثبء أٝ ؽز٠ رغ٤ٔغ أُ٘زغبد ك٠ ػ٤ِٔخ ٗوَ 

 ٝاؽلح.

اُز٣َٞن الأفٚو ٝٛٞ الاػزٔبك ػ٠ِ اُز٣َٞن اُوه٠ٔ الاٌُزو٠ٗٝ ٝرو٤َِ الاػزٔبك ػ٠ِ  -

 َ اُز٣َٞو٤خ اُزو٤ِل٣خ.اٍُٞبئ

 أُٖطِؼ: اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ: -2

ب،  اُزؼو٣ق اُ٘ظوٟ: ًٍ رْ رؼو٣ق اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثؼلح ٛوم، ٌُٖٝ اُزؼو٣ق الأًضو اهزجب

ٝٛٞ اُزؼو٣ق اُٖبكه ك٠ روو٣و اُِغ٘خ اُل٤ُٝخ ُِج٤ئ٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ ثؼ٘ٞإ "َٓزوجِ٘ب 

 :1987أُْزوى" ػبّ 

٤ٔخ اُز٠ رِج٠ اؽز٤بعبد اُؾبٙو كٕٝ أَُبً ثولهح الأع٤بٍ "اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٠ٛ اُز٘

اُوبكٓخ ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ اُقبٕخ"
55
. 

٣ٝؾزٟٞ ٛنا اُزؼو٣ق ػ٠ِ ٓل٤ٜٖٓٞ أٍب٤٤ٍٖ ٛٔب: ٓلّٜٞ الاؽز٤بعبد، ٝلا ٤ٍٔب الاؽز٤بعبد 

الأٍب٤ٍخ ُلوواء اُؼبُْ، ٝاُز٠ ٣غت إٔ رؼط٠ الأ٣ُٞٝخ اُوٖٟٞ، ٝٓلّٜٞ اُو٤ٞك اُز٠ 

وٜٙب ؽبُخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝاُز٘ظ٤ْ الاعزٔبػ٠ ُولهح اُج٤ئخ ػ٠ِ رِج٤خ الاؽز٤بعبد رل

اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ ُلأكواك، كززطِت ع٤ٔغ رؼو٣لبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ إٔ ٗوٟ اُؼبُْ 

 ً٘ظبّ ٝاؽل ٓورجٜ ثجؼٚٚ.

٠ِ اُج٤ئخ : ٣وٖل ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُؾلبظ ػ٠ِ ٓٞاهك اُطبهخ ٝاُؾلبظ ػاُزؼو٣ق الإعوائ٠

 ٝاُؼٖ٘و اُجْوٟ ٖٓ أعَ أَُزوجَ ٝالأع٤بٍ اُوبكٓخ.

 انذساعخ: رغبؤلاد 

ث٤ٖ اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الافٚو اُز٠ رؼزٔل َٛ رٞعل ػلاهخ اهرجب٤ٛخ  الأٔل: انزغبؤل

 ُٖٔو٣خ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ؟ػ٤ِٜب اُْوًبد ا

أُزجؼخ ٖٓ هجَ  الأفٚو كوٝم ث٤ٖ اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن َٛ رٞعل انضبَٗ: انزغبؤل

 ٜب(؟)ٛج٤ؼخ ػِٔ ٜبٝٓغبُ اُْوًبد ٓؾَ اُلهاٍخ

 اُٖؼٞثبد اُز٠ رٞاعٜٜب اُْوًبد ٓؾَ اُلهاٍخ رٞعل كوٝم ث٤َٖٛ  انضبنش: انزغبؤل

 ٜب )ٛج٤ؼخ ػِٜٔب( ؟ٓغبُٝ

َٛ رٞعل كوٝم ك٠ أُوزوؽبد اُز٠ رطوؽٜب اُْوًبد ٓؾَ اُلهاٍخ ٝث٤ٖ انزغبؤل انشاثغ: 

 خ ػِٜٔب( ؟ٓغبُٜب )ٛج٤ؼ
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 :َزبئج انذساعخ 

 َزبئج الإجبثخ ػهٗ رغبؤلاد انذساعخ:          - أ

 ٓقزِق الاعبثبد ُِْوًبد اُقَٔخ أُٔض٤ِٖ ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ:ك٠ رِي اُغيئ٤خ ٤ٍزْ ر٘بٍٝ 

يفٕٓو انزغٕٚك الأخضش ٔانزًُٛخ انًغزذايخ يٍ ٔجٓخ َظش انؾشكبد ػُٛخ الأٔل:  ًحٕسان

 انذساعخ.

 

 زغٕٚك الأخضش( يفٕٓو ان2ؽكم )

 % 80ثَ٘جخ  ّوًبد اهثغ ا٠ُ ارلبميفٕٓو انزغٕٚك الأخضش ر٤ْو اعبثبد اُْوًبد ؽٍٞ 

ك٠ ًٕٞ أُلّٜٞ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُزو٣ٝظ ُٔ٘زغبد ٣زْ ر٤ٖ٘ؼٜب ٖٓ ٓٞاك ٕل٣وخ ُِج٤ئخ أٝ الاػزٔبك 

ػ٠ِ ٓقِلبد اُٞهم ٝاُيعبط ٝاُجلاٍزي ٝاُؤبُ ٝؿ٤وٙ ك٠ ر٤ٖ٘ؼٜب ٝاُنٟ ٣زْ ؿبُجبً ثٌَْ 

ٓقِلبد، ث٤٘ٔب  روى٣لٟٝ ُزو٤َِ اٍزقلاّ اٌُٜوثبء ٖٝٓبكه اُطبهخ كٕٝ ٛله ُِٔٞاك أٝ 

( أٜٗب لا رؼوف أُلّٜٞ أُٖطِؾ٠ Akhdar Communityٍَخ ّوًخ )أّبهد ٓئ

ٝػ٘لٓب رْ ّوؽٚ ُٜب مًود أٜٗب رٔبهً ع٤ٔغ الأْٗطخ  %20ثَ٘جخ  ُِز٣َٞن الأفٚو

 اُقٚواء ٌُٖٝ لا رؼِْ أٗٚ ٠َٔ٣ ثبُز٣َٞن الأفٚو.

( ُٞعٞك ٖٓطِؼ أفو ٓقزِق ػٖ اُز٣َٞن الأفٚو The Kind Marketٝأّبهد ّوًخ )

( ٝاُنٟ ٣ٔضَ اُؼل٣ل ٖٓ الأْٗطخ ٓضَ Green Washingؼ٠ اُلوم ث٤ٜ٘ٔب ٝٛٞ )٣غت إٔ ٗ

اٍزقلاّ اُْوًبد لأ٤ًبً ثلاٍز٤ٌ٤خ هبثِخ ُِزؾَِ أٝ اػبكح اُزل٣ٝو، ٠ٛٝ أكؼبٍ ٣غت ألا 

ٗؼزجوٛب ر٣َٞن أفٚو لإٔ ٜٓ٘ب ّوًبد رَؼ٠ ُي٣بكح ٓج٤ؼبرٜب ٤ٌُٝ اُؾلبظ اُلؼ٠ِ ػ٠ِ 

 اُج٤ئخ.

( أّبهد ُٚوٝهح اُزلو٣ن ث٤ٖ ٖٓطِؾ٤ٖ أٍب٤٤ٍٖ ٝٛٔب Kendaka)ك٠ ؽ٤ٖ إٔ ّوًخ 

(Recyclingٝاُنٟ ٤ْ٣و ُؼ٤ِٔخ رغ٤ٔغ أُقِلبد ٝاػبكح اٍزقلآٜب ) ث٤٘ٔب ٖٓطِؼ ،

(Upcycling.َْٗبٛ ُؼَٔ ٓ٘زغبد عل٣لح ٖٓ ٓ٘زغبد هل٣ٔخ أٝ َٓزقلٓخ ٖٓ هج ٞٛ ) 
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 ( يفٕٓو انزًُٛخ انًغزذايخ3ؽكم )

ك٠  %60ثَ٘جخ  ّوًبد كول ارلوذ صلاسٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  أٓب اعبثبد اُْوًبد ؽٍٞ

 ٖٓ أعَ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٓلّٜٞ ر٤ٖ٘غ ٓ٘زغبد ٖٓ ٓٞاك ٓؼبك رل٣ٝوٛب ٝلا رزوى ٓقِلبد

( ْٛٝKendakaٝ )(The Kind Market(ٝ )Minimal ) ث٤٘ٔب أّبه ٓئٌٍ ّوًخ ،

((Gezazy  ػلك الأكواك اُن٣ٖ ٣ؼزٔلٕٝ ػ٠ِ ا٠ُ إٔ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ر٤ْو ا٠ُ ى٣بكح

%، 20ٛٞ الأٍبً ك٠ ؽ٤بٙ اُ٘بً ثَ٘جخ أُ٘زغبد اُقٚواء، ٣ٖٝجؼ اُز٣َٞن الأفٚو 

إٔ ٖٓطِؼ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٓزلاٍٝ  (Akhdar Community)ث٤٘ٔب مًو ٓئٌٍ ّوًخ 

  %.20ّٝبئغ ٌُ٘ٚ ٤ٌُ ُل٣ٚ كٌوح ػٖ أُؼ٠٘ اُؾو٤و٠ ُٚ ٝاُنٟ ٣ٔضَ 

ٗزبئظ كهاٍخ هٝىا ٓبه٣ب كاٗغ٤ِ٤ٌٞ ٝكا٤٤َٗ كًٞب٠ِ٤ُأظٜود ك٠ ؽ٤ٖ إٔ 
56

 2017 Rosa

Dangelico Mariaand Daniele vocalelli   إٔ رؼو٣ق اُز٣َٞن الأفٚو هل رـ٤و

 .ثٔوٝه اُٞهذ ٝكوًب ُلأ٤ٔٛخ أُزيا٣لح ُلاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ

الاعزشارٛجٛبد انًزجؼخ يٍ لجم انؾشكخ نحًبٚخ انجٛئخ؟ )يُزج أخضش، رغؼٛش حٕس انضبَٗ: انً

 أخضش، رٕصٚغ أخضش، رغٕٚك أخضش(

 

 

 ًبٚخ انجٛئخ )انًُزج الأخضش(( الاعزشارٛجٛبد انًزجؼخ نح4ؽكم )

https://www.researchgate.net/profile/Rosa-Dangelico
https://www.researchgate.net/profile/Rosa-Dangelico
https://www.researchgate.net/profile/Rosa-Dangelico
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ط ٓ٘زغبد رو٠ٙ ك٠ ًٜٞٗب اٗزب% 80ثَ٘جخ ّوًبد  ارلوذ اهثغ ثبنُغجخ نهًُزج الأخضش: -

ء ٝك٠ ٗلٌ اُٞهذ رؾبكع ػ٠ِ اُج٤ئخ ٖٓ فلاٍ اػبكح اٍزقلاّ ٓقِلبد اُؤبُ ٝاُيعبط اُؼٔلا

ً ٓب  ٝالأ٤ًبً اُجلاٍز٤ٌ٤خ أٝ اػبكح اٍزقلاّ ٓ٘زغبد افوٟ ًٔب أٜٗب لا رزوى ٓقِلبد ٝؿبُجب

 (Minimalأّبهد ّوًخ )٣زْ الاػزٔبك ػ٠ِ اُز٤ٖ٘غ ا٤ُلٟٝ ٝاُؾوف ا٤ُل٣ٝخ، ث٤٘ٔب 

ا٠ُ إٔ أُ٘زظ الأفٚو ٣ؼ٠٘ اٗزبط ٓلاثٌ  %20أُلاثٌ ٝاُز٠ رٔضَ أُزقٖٖخ ك٠ اٗزبط 

٣ٌٖٔ اهرلائٜب َُ٘ٞاد ٣ِٞٛخ كٕٝ إٔ رزِق ا٠ُ عبٗت ًٜٞٗب ٓزؼلكح الاٍزقلآبد ؽ٤ش ٣ٌٖٔ 

 ُجَٜب ثؤًضو ٖٓ ٌَّ.

ٝهل أّبهد ٗزبئظ كهاٍخ ه٤ٌ٣زب ّبٙ
57

 2021 Rikita shah  ػ٘لٓب رزج٠٘ اُْوًبد ٤ٍبٍخ

 .ك٠ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُِٔ٘زظ بٜٗب رَٔؼ ُٜبكاُز٣َٞن الأفٚو 

ث٤٘ٔب أّبهد كهاٍخ اعًٞ ٍٞعٞرٞ
58

 2017 Soegoto Agus  ٍٕزوار٤غ٤خ ا ا٠ُ أ

 اُز٣َٞن الأفٚو ٝفٖبئٔ أُ٘زظ رئصو ثٌَْ ًج٤و ك٢ ٝهذ ٝاؽل ػ٠ِ هواه ّواء

بُوؿْ ٖٓ أٜٗب رئصو ػ٠ِ هواه الاٍزقلاّ الا أٜٗب ثٍٔبد أُ٘زظ ًٝنُي  ،أُ٘زغبد اُقٚواء

 ٤َُذ أُئصو الأٍب٠ٍ ك٠ ارقبم هواه اُْواء ُِٔ٘زغبد اُقٚواء.

ٍؼلٟ محمد ػبهف أثٞ ٓو٣ْأٓب ٗزبئظ كهاٍخ 
59

اُْوًبد اُٖ٘بػ٤خ أّبهد ا٠ُ إٔ  2016 

ك٠ ٓواؽَ ر٤ٖ٘غ أُ٘زظ الأفٚو ٝرؾبٍٝ اكفبٍ  اُـنائ٤خ رَؼ٠ لإُـبء ٝرو٤َِ اُ٘لب٣بد

 رٌُ٘ٞٞع٤ب عل٣لح ُِؾل ٖٓ اُزِٞس.

( اُؾوف ا٤ُل٣ٝخ Kendaka( ّٝوًخ )The Kind Marketٝرلػْ ًَ ٖٓ ّوًخ )

 (.٤َُِZero wasteلاد ٝٓ٘زغبرْٜ اُٖل٣وخ ُِج٤ئخ، اُز٠ لارزوى ٗلب٣بد )

ػ٠ِ  The Kind Market( ،)Kendaka( ،)(Gezazy ٝ(Minimal))رؼزٔل ّوًخ 

أُ٘زغبد أُؾ٤ِخ كوٜ ٝاُز٠ ٣ؼبك رل٣ٝوٛب لاٗزبط ٓ٘زغبد عل٣لح ٗظواً ُٞعٞك أىٓخ اهزٖبك٣خ 

ػ٠ِ أُ٘زغبد أَُزٞهكح كوٜ ٓٔب  (Akhdar Community)ػب٤ُٔخ ث٤٘ٔب رؼزٔل ّوًخ  

 ٣ي٣ل ٖٓ هله اُٖؼبة اُز٠ رٞاعٜٜب.

 

 )انزغؼٛش الأخضش(( الاعزشارٛجٛبد انًزجؼخ نحًبٚخ انجٛئخ 5ؽكم )

https://www.researchgate.net/profile/Agus-Soegoto
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ّوًبد اُز٠ رؼزٔل ػ٠ِ أُ٘زغبد أُؾ٤ِخ ك٠ أٗٚ  كول ارلوذ أهثغ ثبنُغجخ نهزغؼٛش الأخضش: -

 (Akhdar Community)اُؾو٤و٤خ، أٓب ّوًخ ٣زْ ٝٙغ اَُؼو أُ٘بٍت ٓغ رٌِلخ أُ٘زظ 

ٝؿ٤وح  ك٘ظواً لإٔ ع٤ٔغ أُ٘زغبد اُز٠ ٣زْ الاػزٔبك ػ٤ِٜب َٓزٞهكح كبٗٚ ٣زْ اٙبكخ اُغٔبهى

 ػ٠ِ اَُؼو الأ٠ِٕ ٌُٝ٘ٚ ؿ٤و ٓزؼٔل لاٜٗب ػٞآَ فبهعخ ػٖ اهاكح اُْوًخ.

كهاٍخ اٗغ٠ ًبظْٝهل أّبهد 
60

اٍزوار٤غ٤خ اُز٣َٞن الأفٚو اُز٠ رزج٘بٛب  ا٠ُ إٔ 2020 

 ٓ٘ظٔخ "ر٣ٞٞرب" رَبْٛ ك٠ رؼي٣ي اُغٞكح ُل٣ٜب، رو٤َِ اُزٌب٤ُق.

ٓو٣ٍْؼلٟ محمد ػبهف أثٞ ًٝنُي أّبهد ٗزبئظ كهاٍخ 
61

اُْوًبد اُٖ٘بػ٤خ ا٠ُ إٔ  2016 

 .اُـنائ٤خ رؾل٣ل أٍؼبهٛب اُقٚواء رؼزٔل ػ٠ِ رٌِلخ أُٞاك الأ٤ُٝخ أَُزقلٓخ ك٠ الإٗزبط

 

 ( الاعزشارٛجٛبد انًزجؼخ نحًبٚخ انجٛئخ )انزٕصٚغ الأخضش(6ؽكم )

و ك٠ ػلّ ٝعٞك رٞى٣غ أفٚو ُؼلّ رٞاكّوًبد  ارلوذ اُقٌٔ ثبنُغجخ نهزٕصٚغ الأخضش: -

ا٤َُبهاد ٍٝٝبئَ اُ٘وَ اُٖل٣وخ ُِج٤ئخ اُز٠ رؼزٔل ػ٠ِ اٌُٜوثبء أٝ اُـبى اُطج٤ؼ٠ ٝمُي 

 ٗز٤غخ ُوِخ اُٞػ٠، ٝرِي ٖٓ اُٖؼٞثبد اُز٠ رٞاعٚ اُْوًبد اُٖل٣وخ ُِج٤ئخ.

اْٜٗ ٗبهْٞا ٓغ ّوًخ اُْؾٖ اُز٠ ٣زؼبِٕٓٞ  (Akhdar Community)ٝأّبهد ّوًخ 

بً هٔبُ ٤ٌُٝ ا٤ًبً ثلاٍز٤ٌ٤خ الا أْٜٗ هكٚٞا ٓؼٜب ٙوٝهح ٝٙغ أُ٘زغبد ك٠ ا٤ً

 ٝهبُٞا لاثل ٖٓ اٍزقلاّ الا٤ًبً اُجلاٍز٤ٌ٤خ اُقبٕخ ثبُْوًخ.

 

 ( الاعزشارٛجٛبد انًزجؼخ نحًبٚخ انجٛئخ )انزغٕٚك الأخضش(7ؽكم )
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ارلوذ اُْوًبد اُقٌٔ ك٠ اػزٔبكْٛ ػ٠ِ اُز٣َٞن الاٌُزو٠ٗٝ : ثبنُغجخ نهزغٕٚك الأخضش -

ا٠ُ أٗٚ اما ٓبرْ  The Kind Market( ،)Kendaka(ٝ )(Gezazy) ٝأّبهد ّوًخ

ٛجبػخ كلا٣وى أٝ ثوّٝٞه ٣قٔ اُْوًخ ُزٞى٣ؼٚ ثبُٔؼبهٗ أٝ الاؽلاس أُقزِلخ ٣زْ 

%، ؽز٠ اٍزقلاّ اٌُوٝد اُٖـ٤وح اُقبٕخ ثبٍْ 100الاػزٔبك ػ٠ِ ٝهم ٓؼبك رل٣ٝوٙ 

 %.100اُْوًخ أٝ اَُؼو أٝ ؿ٤وٙ ٣ٌٕٞ ٖٓ ٝهم ٓؼبك رل٣ٝوٙ 

ٝهل أعِٔذ كهاٍخ ؽ٘بٕ رؾَـ٤ٖ ػ٤لالأؿـب
62

إٔ ػ٘بٕو أُي٣ظ اُز٣َٞو٠ الأفٚو  2017 

ُٜب رؤص٤و ػ٠ِ اُز٣َٞن الأفٚو ثَ٘جخ ٓورلؼخ، كول عبء ٓغبٍ أُ٘زظ الأفٚو ثبُٔورجخ 

الأ٠ُٝ صْ ٓغبٍ اُزو٣ٝظ صْ أٌُبٕ ٝأف٤واً اُزَؼ٤و، ٝٛ٘بى أصو مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ُؼ٘بٕو 

 و٠ الأفٚو ػ٠ِ ٝػ٠ ٝصوبكخ ٝارغبٛبد ٍِٝٞى أَُزِٜي.أُي٣ظ اُز٣َٞ

أٓب كهاٍخ صب٤ٌٗب ك٣ل٠ عٞٛو، ّبه٤ٓلا ثٞكاهٝس، ٓبهٟ ٤ٗٞٓي ا٣ٔب٣َٞٗ ٣ٞٗبًٌ
63

 2012 

Thanika Devi Juwaheer, Sharmila Pudaruth, Marie Monique 

Emmanuelle Noyaux  أّبهد ُٞعٞك ػلاهخ ا٣غبث٤خ ػبٓخ ث٤ٖ اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن

الأفٚو اُلؼبُخ ٝأٗٔبٛ ّواء اُؼٔلاء ُِٔ٘زغبد اُقٚواء، ُنُي ٛ٘بى كاكغ هٟٞ ُِْوًبد 

ُِزو٣ٝظ ُِؼلآبد اُزغبه٣خ اُقٚواء، ٝٝٙغ اُؼلآبد اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ ٓ٘زغبرٜب، ٝاٍزقلاّ 

اٍزوار٤غ٤بد اُزؼجئخ ٝاُزـ٤ِق اُقٚواء ٖٓ أعَ رْغ٤غ ٜٗٔ اٍزٜلاى أًضو ٓواػبح ُِج٤ئخ 

 ث٤ٖ أَُز٤ٌِٜٖ.

كهاٍخ اعًٞ ٍٞعٞرٞك٠ ًنُي 
64

 2017 Soegoto Agus   ّٝاُز٠ أظٜود إٔ الاٍزقلا

ا٤َُِْ لاٍزوار٤غ٤خ اُز٣َٞن ٖٓ هجَ اكاهح اُْوًبد ٤ٍْغغ أَُز٤ٌِٜٖ ػ٠ِ اعواء ػ٤ِٔبد 

 ّواء ثٔب ك٠ مُي اُْواء أُزٌوه.

الأْذاف انزٗ رغؼٗ ئنٛٓب انؾشكخ نزحمٛمٓب ثًًبسعزٓب نهزغٕٚك الأخضش؟ : انضبنش ٕسانًح

 )خهك يٛضح رُبفغٛخ، حًبٚخ انجٛئخ، رحمٛك انزًُٛخ انًغزذايخ.......(

( ُزول٣ْ ثل٣َ The Kind Market)ر٘ٞػذ الأٛلاف اُز٠ اُْوًبد ُزؾو٤وٜب كَؼذ ّوًخ 

لَٚ رؾو٤ن هثؼ ؽز٠ ٣َزط٤ؼٕٞ كػْ أُٞظل٤ٖ ُِز٣َٞن أُؼزبك َُِٔز٤ٌِٜٖ ٝك٠ اُٞهذ ٗ

ٝرـط٤خ أُٖبه٣ق أُقزِلخ، ٣ٝؼل اُٜلف اُوئ٠َ٤ فِق ًَ مُي ٛٞ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٍُِٕٞٞ 

 ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

( إٔ اُٜلف اُوئ٠َ٤ ُِْوًخ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٗز٤غخ Kendakaك٠ ؽ٤ٖ أٗٚ أّبهد ّوًخ )

ُزـ٤واد أُ٘بف٤خ ا٠ُ عبٗت َٓبػلح ا٤َُلاد ٌُِْٔلاد اُج٤ئ٤خ اٌُج٤وح اُز٠ ٗٞاعٜٜب ٓضَ ا

 ٝرْغ٤ؼْٜ ػ٠ِ اُؼَٔ ٝالإٗزبط.

إٔ اُلٌوح اُوئ٤َ٤خ اُز٠ روّٞ ػ٤ِٜب اُْوًخ ٠ٛ اػبكح اُزل٣ٝو  Gezazy)ث٤٘ٔب مًود ّوًخ )

كهاٍخ أٗغب٠ُ يح ر٘بك٤َخ ث٤٘٘ب ٝث٤ٖ أُ٘بك٤َٖ، ٝهل ارلوذ ٓغ ُِؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٓٔب ٣ؾون ٤ٓ

ّبهٓب ٣بكاف ٝأٝهكب٠ّ
65

 2020 Anjali Yadav and Urvashi Sharma   ٝاُز٠

أّبهد أٗٚ ٣ٌٖٔ اػزجبه اُز٣َٞن الأفٚو كوٕخ عل٣لح ك٠ اُج٤ئخ اُز٘بك٤َخ ا٤ُّٞ ػ٠ِ 

 أَُزٟٞ اُؼب٠ُٔ.

https://www.emerald.com/insight/search?q=Thanika%20Devi%20Juwaheer
https://www.emerald.com/insight/search?q=Thanika%20Devi%20Juwaheer
https://www.emerald.com/insight/search?q=Sharmila%20Pudaruth
https://www.emerald.com/insight/search?q=Sharmila%20Pudaruth
https://www.emerald.com/insight/search?q=Marie%20Monique%20Emmanuelle%20Noyaux
https://www.emerald.com/insight/search?q=Marie%20Monique%20Emmanuelle%20Noyaux
https://www.emerald.com/insight/search?q=Marie%20Monique%20Emmanuelle%20Noyaux
https://www.researchgate.net/profile/Agus-Soegoto
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كٌبٕ ٛلكٜب الأٍب٠ٍ ٛٞ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ رغبٙ  (Akhdar Community)أٓب ّوًخ  

لأ أٛلاف أفوٟ ٓضَ ظٜٞه ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ػٖ ( ٝثؼل مُي ثCSRأُغزٔغ ٝاُج٤ئخ )

أُ٘بك٤َٖ ٌُٖٝ ك٠ ٓغبٍ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٍ٘غل إٔ ًَ ّوًخ رٔزِي ٤ٓيح ر٤ٔيٛب ػٖ 

 ؿ٤وٛب ًٝنُي  اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔغبٍ ُل٣ْٜ افلاه٤بد ٣ٝلػٕٔٞ ثؼْٜٚ ثؼٚب.

ٖ ( رَؼ٠ ُزؾو٤ن اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٖٓ فلاٍ ػلّ روى ٓقِلبد Minimalّٓٝوًخ )

اُؤبُ، ا٠ُ عبٗت ػلّ رْغ٤غ أُٞٙخ اَُو٣ؼخ، ػلّ اٍزـلاٍ اُؼٔبُخ، ٝعٞك أعٞه ػبكُخ، 

 ٝٙغ رَؼ٤و ٣ز٘بٍت ٓغ ٛج٤ؼخ ٝرٌِلخ أُ٘زظ.

ٍ٘بء ؽَٖ ٤ٍٔٝؾخ ػجبً ٝهل رِٕٞذ كهاٍخ
66

إ رج٠٘ كَِلخ اُز٣َٞن الافٚو  2016 

 ً ، كٚلاً ػٖ ث٤ئیً  ٣غؼَ ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ هو٣جخ ٖٓ ىثبئٜ٘ب فبٕخ اُن٣ٖ ُل٣ْٜ رٞعٜب

 .أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝرو٤ّل اٍزقلاّ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ

ك٠ ؽ٤ٖ إٔ كهاٍخ ٠ٍٞٓ أؽٔل إج٤ؼ
67

أّبهد ا٠ُ إٔ رطج٤ن اٍزوار٤غ٤بد   2013 

 اُز٣َٞن الأفٚو ٣ٌٖٔ إ ٣ؾون ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ُِٖ٘بػبد أُقزِلخ.

ًنُي كهاٍخ اٗغ٠ ًبظْ
68

٣ن الأفٚو اُز٠ رزج٘بٛب اٍزوار٤غ٤خ اُزَٞ رِٕٞذ ا٠ُ إٔ 2020 

ٓ٘ظٔخ "ر٣ٞٞرب" رَبْٛ ك٠ رؼي٣ي هٙب اُؼٔلاء، رؼي٣ي ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو، رؼي٣ي 

 اُؾٖخ اَُٞه٤خ ٝاُوثؾ٤خ ٝرؾ٤َٖ ٕٞهرٜب.

 .يٕاصَخ يبنٛخ أكجش ٓبرطهج ذًٖبسعبد انؾشكخ نحًبٚخ انجٛئخ، ٔييانًحٕس انشاثغ: 

ا٠ُ اٜٗب  (The Kind Market)هد ّوًخ رجب٣٘ذ ٓٔبهٍبد اُْوًبد ُؾٔب٣خ اُج٤ئخ كؤّب

 رؼَٔ ػ٠ِ:

 % ثٌَ ٓواؽِٜب ٕل٣وخ ُِج٤ئخ.100اٗزبط ٓ٘زغبد عل٣لح فبٕخ ثبُْوًخ رٌٕٞ  -

 ٕل٣وخ ُِج٤ئخ. -ٖٓ هجَ –ث٤غ ٓ٘زغبد ٓؾ٤ِخ َٝٓزٞهكح  -

 الاػزٔبك ػ٠ِ اُز٣َٞن اُوه٠ٔ -

 ٛب.% أٝ ٖٓ٘ؼخ ٖٓ ٓٞاك ٓؼبك رل٣ٝو100اٍزقلاّ أٝهام ّٜٝ٘ هبثِخ ُِزؾ٤َِ  -

أُطِٞثخ  أٗٚ لا ٣ٞعل كوم ك٠ ا٤ُٔيا٤ٗخ ٓئٍَخ اُْوًخ أٓب ثبَُ٘جخ ٤ُِٔيا٤ٗخ كزؼزول

اُؼبئل ٖٓ أُ٘زغبد وثؼ ٤ئخ ٝأُ٘زغبد اُؼبك٣خ ٌُٖٝ اُٗزبط ٓ٘زغبد ٕل٣وخ ُِجلا

اُٖل٣وخ ُِج٤ئخ أهَ ٖٓ أُ٘زغبد اُؼبك٣خ، ًٔب رزطِت ٝهذ أٍٛٞ لاٗزبعٜب ا٠ُ عبٗت 

 أُي٣ل ٖٓ أُغٜٞك.

 كٌبٗذ أُٔبهٍبد أُزجؼخ ُل٣ٜب: (Kendaka)ٓب ّوًخ أ

 لا روى ٝهائ٘ب أٟ ٓقِلبد.  -

 ٗؼ٤ل اٍزقلاّ أُقِلبد ٝأُ٘زغبد اُؼبك٣خ. -
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 ٗزؤًل ٖٓ ع٤ٔغ أُٞاك أَُزقلٓخ ؽز٠ الأٝهام لاثل إٔ ٣ٌٕٞ ٓؼبك رل٣ٝوٛب. -

عٚ اٌُض٤و ٖٓ أٓب ثبَُ٘جخ ٤ُِٔيا٤ٗخ كبُز٣َٞن الأفٚو لا ٣ؾزبط ٤ُٔيا٤ٗخ أًجو ٌُٝ٘ٚ ٣ٞا

 اُؼٞاهت ٗز٤غخ ُوِخ اُٞػ٠.

 كٌبٗذ ٓٔبهٍزٜب ُِؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ: Gezazy))ث٤٘ٔب ّوًخ 

 الاػزٔبك ثٌَْ ًج٤و ػ٠ِ اُز٤ٖ٘غ ا٤ُلٟٝ ُِؾلبظ ػ٠ِ ٖٓبكه اُطبهخ أُقزِلخ. -

 اٍزقلاّ أٝهام ًٝورٕٞ ٓؼبك رل٣ٝوٙ. -

ب الأ٠ِٕ ث٤٘ٔب ػ٤ِٔخ % ٖٓ ٍؼو30ٛثَؼو أهَ  /الاػزٔبك ػ٠ِ ا٤ُِلاد اٌُٜوثب٣ئخ ك٠  -

 اُزْـ٤َ رزطِت ٝهذ ٝٓغٜٞك أًجو.

( ا٠ُ أْٜٗ ٤ٌُ ُل٣ْٜ أٟ ٓبهٍبد ٓؼ٤٘خ Akhdar Communityٝأّبهد ّوًخ )

 لا ٣ؼزٔلٕٝ ك٠ اُٞهذ اُؾب٠ُ ػ٠ِ اُز٤ٖ٘غ ٌُٖٝ ٣ؼزٔلٕٝ ٠ُ الاٍز٤واك كوٜ.لأْٜٗ 

٠ أُ٘زغبد أٓب ثبَُ٘جخ ثب٤ُٔيا٤ٗخ ك٠ٜ عيئ٤خ ٣ٖؼت رؾل٣لٛب لأْٜٗ ٣ؼزٔلٕٝ ػِ

 ػ٤ِٔخ اُز٤ٖ٘غ ثؼل.ك٠ اُٖل٣وخ ُِج٤ئخ أَُزٞهكح ُْٝ ٣قٞٙٞا 

 اػزٔلد ك٠ ٓٔبهٍبرٜب ػ٠ِ: (Minimal)ك٠ ؽ٤ٖ إٔ ّوًخ 

 اٍزقلاّ ٓٞاك ٛج٤ؼ٤خ ك٠ اُز٤ٖ٘غ ٓضَ أٝهام اُ٘ق٤َ، اُوطٖ، ؽج٤جبد اُقْت ٝؿ٤وٙ. -

وبثَ لإػبكح ثبَُ٘جخ ُِزـ٤ِق ك٤زْ اٍزقلاّ اُؼِت أُٖ٘ؼخ ٖٓ اُٞهم أُوٟٞ اُ -

 الاٍزقلاّ، ا٠ُ عبٗت اٍزقلاّ أ٤ًبً هط٤٘خ.

أٓب ثبَُ٘جخ ٤ُِٔيا٤ٗخ أُطِٞثخ لاٗزبط ٓ٘زغبد ٕل٣وخ ُِج٤ئخ كلا رزطِت ٓجبُؾ أٝ رٌب٤ُق 

 أػ٠ِ ٖٓ أُ٘زغبد الأفوٟ اُـ٤و ٕل٣وخ ُِج٤ئخ.

 نخذيبد رحذ ػُٕاٌ انًغئٕنٛخ الاجزًبػٛخ. يذٖ رمذٚى انؾشكخانًحٕس انخبيظ: 

رجب٣٘ذ اُقلٓبد اُز٠ رولٜٓب اُْوًبد ٖٓ ٓ٘ظٞه أَُئ٤ُخ الاعزٔبػ٤خ رغبٙ  ًنُي

( أّبهد ا٠ُ أْٜٗ ٣وٕٞٓٞ ثجؼ٘ الأػٔبٍ The Kind Market)أُغزٔغ كْوًخ 

الاعزٔبػ٤خ ٌُْٜٝ٘ لا ٣ٚؼٜٞٗب رؾذ ٓظِخ أَُئ٤ُخ الاعزٔبػ٤خ لأْٜٗ ٣ٕ٘ٞٝ اُو٤بّ 

 ٖ اُقلٓبد اُز٠ ٗولٜٓب ؽب٤ُبً:ثؤػٔبٍ أفوٟ ٓل٤لح ُقلٓخ أُغزٔغ هو٣جبً، ٝٓ

أُْبهًخ ك٠ كػْ اُْوًبد اُ٘بّئخ اُز٠ رَؼ٠ ُِؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝر٘زظ ٓ٘زغبد  -

 فٚواء.

ٝعٞك ٓجبكهاد ُِؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٓضَ كػٞر٘ب ُٔجبكهح ثبُغبٓؼخ الأٓو٤ٌ٣خ ُ٘ؾ٠ٌ ػٖ  -

 هٖز٘ب ٝأٛلاك٘ب ٝرٞػ٤خ اُ٘بً.

 ػ٤خ اُ٘بً.اُوبء ٓؾبٙواد ٝاهبٓخ ٝهُ ػَٔ ٓغب٤ٗخ ُزٞ -
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مًود أْٜٗ ٣ٜزٕٔٞ ثَٔئ٤ُزْٜ الاعزٔبػ٤خ ؽ٤ش ٣وٕٞٓٞ ثؼَٔ ( Kendakaأٓب ّوًخ )

ٓؾبٙواد ٝٝهُ ػَٔ ُطلاة أُلاهً ٝاُز٠ رٞهلذ ثؼ٘ اُٞهذ ٗز٤غخ لاٗزْبه 

 ك٤وًٝ ًٞهٝٗب، ٌُٝ٘٘ب ثلأٗب ك٠ اٍزٌٔبٍ ٜٓٔز٘ب اُزٞػ٣ٞخ ٖٓ عل٣ل.

ٖٓ اُقلٓبد اُز٠ رولٜٓب ُْؼٞهٛب أّبهاد ا٠ُ اُؼل٣ل  Gezazy)ك٠ ؽ٤ٖ إٔ ّوًخ )

 ثبَُٔئ٤ُخ الاعزٔبػ٤خ:

ػَٔ ٝهُ ػَٔ ُلأٛلبٍ ٝاٌُجبه ثٔوو فبٓ ثبُْوًخ ُزٞػ٤زْٜ ثؼِٔخ اػبكح اُزل٣ٝو،  -

أُ٘زغبد اُٖل٣وخ ُِج٤ئخ، ٤ًل٤خ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝاٍ كوم ث٤ٖ أُٜ٘ظ اُٖل٣ن ُِج٤ئخ 

 ٝاُـ٤و ٕل٣ن ُِج٤ئخ.

 ُزٞػ٤خ اُ٘بً .أُْبهًخ ك٠ ثياهاد ٝٓؼبهٗ  -

 ى٣بهح ثؼ٘ أُلاهً ُؼَٔ ٝهُ ػَٔ رٞػ٣ٞخ ُلأٛلبٍ. -

 هبٓذ ػلك ٖٓ اُقلٓبد ٠ٛ: (Akhdar Community)ث٤٘ٔب ّوًخ 

ر٘ظ٤ْ ٓؼوٗ فبٓ ثبُٔ٘زغبد اُٖل٣وخ ُِج٤ئخ ٝرْ ػَٔ ٝهّز٤ٖ ػَٔ ػ٠ِ فِل٤خ  -

 أُؼوٗ ثؼ٘ٞإ )٤ًق ٗؾبكع ػ٠ِ اُج٤ئخ ثبُج٤ذ ٝالأٍوح؟( .

ه٣خ ػ٠ِ اُٖلؾخ اُو٤ٍٔخ ُِْوًخ ػ٠ِ اَٗزغواّ رزٖٚٔ ٓؼِٞٓبد ًزبثخ ْٓ٘ٞهاد كٝ -

 ػٖ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ.

اْٗبء ٕلؾخ ثبٍْ )ث٤ز٠ اُٖـ٤و أفٚو( ٣زْ ػَٔ ؽِوبد ٗوبُ ٖٓ فلاُٜب أٝ  -

ْٓ٘ٞهاد ُزٞػ٤خ اُ٘بً ث٤ٌل٤خ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٤ًٝل٤خ اػبكح اٍزقلاّ ٓقزِق الأ٤ّبء 

 ٝؿ٤وٛب.

بثوخ ٓغ كهاٍخ ه٣٘برٞ ك٤وٝلاٝهل ارلوذ اُ٘زبئظ اَُ
69

 2019 Renato Virola  اُز٠

روٟ إٔ اَُجت اُوئ٠َ٤ ُزج٠٘ اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفٚو ٛٞ اظٜبه أَُئ٤ُخ 

 رغبٙ أُغزٔغ. الاعزٔبػ٤خ ُِْوًبد

أظٜود ٗزبئظ كهاٍخ ٍؼلٟ محمد ػبهف أثٞ ٓو٣ًْنُي 
70

إٔ اُْوًبد اُٖ٘بػ٤خ   2016 

 ج٤ئ٠ ًَٔئ٤ُخ اعزٔبػ٤خ ٝأفلاه٤خ.اُـنائ٤خ رؼزٔل اُزٞعٚ اُ

 ( كِْ روْ ثزول٣ْ أٟ فلٓبد رؾذ ٓظِخ أَُئ٤ُخ الاعزٔبػ٤خ ُِٔغزٔغ.Minimalأٓب ّوًخ )

يغ عٛبعبد  يمبسَزّٔيذٖ  احزٛبجبد انؼًلاءانزؼشف ػهٗ ط: حٕل انغبد انًحٕس

 .انزغٕٚك الأخضش انًزجؼخ يٍ لجم انؾشكخ

وكٕٞ ػ٠ِ اؽز٤بعبد اُؼٔلاء ٖٓ فلاٍ ْٜ ٣زؼ( ا٠ُ أThe Kind Marketٗ)أّبهد ّوًخ 

اُزؼ٤ِوبد، ٣ٝزْ أفن ٓوزوؽبرْٜ ٓؾَ الاػزجبه، ًٔب أٗٚ ٣ٞعل كو٣ن ًبَٓ ثبُْوًخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ 

 ٓوبثِخ اؽز٤بعبد اُؼٔلاء ٓغ ٓ٘زغبد اُْوًخ.
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كنًود اْٜٗ ٣ؼ٤لٕٝ اٍزقلاّ أُقِلبد لاٗزبط ٓ٘زغبد عل٣لح، ًٔب  (Kendakaأٓب ّوًخ )

هٖخ اٗزبط ًَ ٓ٘زظ ٝأ٤ٔٛزٚ لافزلاف أُ٘زغبد ػٖ ثؼٜٚب ٝلا ٣ٞعل ٓ٘زظ  ٣وٕٞٓٞ ثْ٘و

لكح ٖٓ ٓقِلبد اُيعبط ٣ْجٚ ا٥فو ٗز٤غخ الاػزٔبك ػ٠ِ اُٖ٘بػخ ا٤ُل٣ٝخ، ٝٓ٘زغبر٘ب ٓؾ

ر٘ٞع ًج٤و ك٠ ٓ٘زغبر٘ب أٟ ) لا ٣زْ ٓوبهٗخ اؽز٤بعبد اُؼٔلاء ٓغ ٤ٍبٍبد ٌ ُل٣٘ب ٝاُؤبُ ك٤ِ

 جؼٜب اُْوًخ(.اُز٣َٞن الأفٚو اُز٠ رز

ك٠ اُجلا٣خ ػ٠ِ اه٘بع اُؼٔلاء ثٔ٘زغبرْٜ ٝاُجؾش ػ٠ِ  Gezazy))ث٤٘ٔب ػِٔذ ّوًخ 

اؽز٤بعبرْٜ ُزِج٤زٜب ك٠ ٓ٘زغبر٘ب ٌُٖ ا٥ٕ إجؼ ُلٟ اُؼٔلاء ٝػ٠، كلا ٣ٞعل ُل٣٘ب ػ٤َٔ ٣ؤر٠ 

ؾزبط ػٖ ٛو٣ن اُٖلكخ، ث٤٘ٔب ًَ ػ٤َٔ ُل٣٘ب ػ٠ِ هله ًج٤و ٖٓ اُٞػ٠ ثطج٤ؼخ ٓ٘زغبر٘ب ٝلا ٣

 لإه٘بع.

ا٠ُ إٔ ٛ٘بى ثؼ٘ أُ٘زغبد ٣زْ ٓؼوكخ ٓلٟ  (Akhdar Community)ٝأّبهد ّوًخ 

اؽز٤بط اُغٜٔٞه ُٜب ٖٓ فلاٍ اُزؼ٤ِوبد ػ٠ِ اُٖلؾخ، ٣ٝٞعل ٛ٘بى ٓ٘زغبد أفوٟ ٣زْ 

 .رول٣ٜٔب ُِغٜٔٞه ٝاه٘بػْٜ ثٜب ُزؾ٣َٞ اٍزقلآْٜ ُٜب

ػٔلائٜب ٖٓ فلاٍ رؼ٤ِوبرْٜ ًٔب ٣زْ هزوّٞ ثبُزؼوف ػ٠ِ اؽز٤بعبد  (Minimal)أٓب ّوًخ 

ٓوبهٗزٜب ث٤َبٍبد اُز٣َٞن الأفٚو ُل٣٘ب ؽ٤ش إٔ عٜٔٞهٗب أَُزٜلف ٕـ٤و علاً ٖٓٔ 

 ٣جؾضٕٞ ػٖ ٓلاثٌ ٓؾ٤ِخ اُٖ٘غ ٣ِٞٛٝٚ الأعَ.

الإجشاءاد انًزجؼخ نزؼشٚف انؼبيهٍٛ ثبنزغٕٚك الأخضش ٔأًْٛخ انغإال انغبثغ: حٕل 

 .ٔاعزشارٛجٛبرّ ٔأعبنٛت رُفٛزِ

 

 ( الإجشاءاد انًزجؼخ نزؼشٚف انؼبيهٍٛ ثبنزغٕٚك الأخضش8ؽكم )

 ( ثؼَٔ اعزٔبػبد كٝه٣خ ٣زْ ك٤ٜب ّوػ ًَ اُغيئ٤بدThe Kind Market)روّٞ ّوًخ 

 ثبُزل٤َٖ ًٔب ٣زْ ٓ٘بهْخ اٍزقلاّ أُٖطِؾبد ٝالأُلبظ اُز٠ ٣زْ اٍزقلآٜب.

ٓ٘بهْزْٜ ُزؤ٤ًل ًْٜٞٗ ػ٠ِ ػِْ ثبلاعزٔبع ثغ٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ٝ (Kendakaًٔب روّٞ ّوًخ )

 ، اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝؿ٤وٛب. Upcyclingثبُٖٔطِؾبد أُقزِلخ ُِـ 
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روّٞ أ٣ٚبُ ثؼَٔ اعزٔبػبد كٝه٣خ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ ٝأُٞظل٤ٖ ثٌَْ َٓزٔو  Gezazy)ّٝوًخ )

ٍزقلاّ ا٥لاد، ُٔ٘بهْخ ًَ ٠ّء، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ّوػ ًَ ٓب ٛٞ عل٣ل، ٝاُزؤ٤ًل ػ٠ِ رو٤َِ ا

 ٝرؾو٤ن أػ٠ِ عٞكح، ٝرٞك٤و اٌُٜوثبء.

لا ٣ٞعل ُل٣ٜب أٟ اعواءاد ٓؼ٤٘خ ٓزجؼخ ؽ٤ش ٣زٌٕٞ  (Akhdar Community)ث٤٘ٔب ّوًخ 

 كو٣ن اُؼَٔ ٖٓ صلاصخ أكواك كوٜ ٖٓ ث٤ْٜ٘ ٖٓ ٣َٜٔ ثٌَْ رطٞػ٠.

٤ِٖ ثَ ( ٤ٌُ ُل٣ٜب اعواءاد ٓزجؼخ ثؼل ؽ٤ش أٗٚ ٤ٌُ ُل٣ْٜ ػبMinimalًٓٝنُي ّوًخ )

 ٣ؼزٔلٕٝ ػ٠ِ اكواك ٣ؼِٕٔٞ ُؾَبثْٜ اُقبٓ.

انخطٕاد انشلبثٛخ انًزجؼخ نًؼشفخ يذٖ رطجٛك انؼبيهٍٛ لاعزشارٛجٛبد انضبيٍ: حٕل  انًحٕس

 انزغٕٚك الأخضش ٔرحمٛك أْذاف انؾشكخ.

أْٜٗ ٤ٌُ ُل٣ْٜ فطٞاد ههبث٤خ ٓؾلكح ؽ٤ش إٔ  (The Kind Market)مًود ّوًخ 

 ًَ اُقطٞاد ٝرؼَٔ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ ٣لاً ث٤ل. ٓئٍَخ اُْوًخ رْبهى ك٠

( ٤ٌُ ُل٣ٜب فطخ ههبث٤خ فبٕخ ٝاٗٚ ٛج٤ؼخ ٓ٘زغبرٜب ٕ٘بػخ Kendaka)ًٝنُي ّوًخ 

٣ل٣ٝخ، ٝأٗٚ ٤ٌُ ٖٓ اُٚوٝهٟ إٔ ٣ٌٕٞ ًَ ٓ٘زظ ّجٚ الأفو، كٌَ ٓ٘زظ ُٚ ٛبثؼٚ اُقبٓ 

 ؽ٤ش ٗؼزٔل ػ٠ِ الإثلاع ٝروى ٓغبٍ اثلاػ٠ ٌَُ ٣ل ػبِٓخ ٖٓ ا٤َُلاد.

ك٤زٞاعل أُئ٤ٍَٖ ُِْوًخ ك٠ ًَ فطٞاد ػ٤ِٔخ الإٗزبط ُِزؤًل ٖٓ  Gezazy)ٓب ّوًخ )أ

 ا٤َُو ػ٠ِ أَُبه أُوٍّٞ، ك٘ؾٖ ٗؼَٔ ٣لاً ث٤ل ٓغ اُؼب٤ِٖٓ.

ً ؽ٤ش إٔ ٓؼظْ Akhdar Community)ًٔب إٔ ّوًخ  ( ٤ٌُ ُل٣ٜب فطٞاد ههبث٤خ أ٣ٚب

 ك٠ ِٓق ٓؾلك ِٓيّ ُلو٣ن اُؼَٔ.الأٍئِخ اُز٠ ٣زْ رٞع٤ٜٜب ػ٠ِ اُٖلؾخ رٞعل اعبثزٜب 

اُوهبث٤خ أُزجؼخ ُٔؼوكخ ٓلٟ رطج٤ن ( ًنُي ٤ٌُ ُل٣ٜب فطٞاد ههبث٤خ Minimalّٝوًخ )

اُؼب٤ِٖٓ لاٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفٚو ٝرؾو٤ن أٛلاف اُْوًخ ؽ٤ش أْٜٗ ٣ؼزٔلٕٝ ػ٠ِ 

 أكواك ٣ؼِٕٔٞ ُؾَبثْٜ اُقبٓ.

 شكخ ٔرؼٕق رغٕٚمٓب الأخضش.انًؾكلاد انزٗ رٕاجّ انؾانزبعغ: حٕل  انًحٕس

( ا٠ُ أٗٚ ٣ٞعل اٌُض٤و ٖٓ أٌُْلاد اُز٠ رؼٞه٘ب The Kind Market)أّبهد ّوًخ 

 ًْوًبد فٚواء ٓضَ:

 هِخ اُٞػ٠ ُلٟ الأكواك ثبُٔلّٜٞ اُٖؾ٤ؼ ُِز٣َٞن الأفٚو. -

 هِخ اُزٞػ٤خ ٖٓ هجَ ٍٝبئَ الاػلاّ أُقزِلخ. -

 هِخ اُلػْ ٝاُزْغ٤غ ٖٓ هجَ اُلُٝخ مارٜب. -

 كظٜود ٌْٓلارٜب ك٠: (Kendaka)ب ّوًخ أٓ

 هِخ اُٞػ٠ اُْل٣ل ثؤ٤ٔٛخ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ. -

 هِخ أُٞاهك اُلاىٓخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ أُقِلبد ٖٓ اُيعبط ٝاُؤبُ. -
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 ظٜود ٌْٓلارٜب ك٠: Gezazy))ث٤٘ٔب ّوًخ 

 اُزـ٤و اُلائْ ك٠ ٓزطِجبد اَُٞم. -

 الأىٓخ الاهزٖبك٣خ اُؼب٤ُٔخ. -

 خ ػَٔ ٝاٙؾخ ٣زْ اّواى اُْوًبد اُٖل٣وخ ُِج٤ئخ ك٤ٜب.لا٣ٞعل ُلٟ اُلُٝخ فط -

 رٞاعٚ ٌْٓلاد ك٠: (Akhdar Community)ك٠ ؽ٤ٖ إٔ ّوًخ 

 هِخ اُلػْ أُولّ ُٜب ًْوًخ ٕل٣وخ ُِج٤ئخ. -

 الأىٓخ الإهزٖبك٣خ اُؼب٤ُٔخ ٝٓب ٣َججٚ ٖٓ أىٓخ ك٠ الاٍز٤واك. -

 هِخ اُٞػ٠ ُلٟ اكواك أُغزٔغ. -

 ٞاك ٝػٔبُخ ٝٛبهخ.ٌِْٓخ اُز٤ٖ٘غ أُؾ٠ِ ٖٓ ٓ -

ؿ٤بة كٝه الاػلاّ ك٠ اُزٞػ٤خ ٝػ٘لٓب ٣زْ ٓ٘بهْخ أُٞٙٞع رغل إٔ أُن٣ؼ٤ٖ ٤ٌُ  -

 ُل٣ْٜ كٌوح ػٖ ٛج٤ؼخ اُز٣َٞن الأفٚو ٝثبُٜ٘ب٣خ ٣لول أُٞٙٞع ه٤ٔزٚ ٝأ٤ٔٛزٚ.

ئخ، ؽ٤ش كلا رغل ٌِْٓخ ٝاٙؾخ رٞاعٜٜب ًْوًخ ٕل٣وخ ُِج٤ (Minimal)أٓب ّوًخ 

 ِٜب ثٌَْ كٝهٟ ٍٝو٣غ.٣زْ ٓٞاعٜخ اُٖؼبة ٝؽ

ٝرِٕٞذ كهاٍخ ه٤ٌ٣زب ّبٙ
71

 2021 Rikita shah  ا٠ُ إٔ اُزؾل٣بد اُز٠ رٞاعٚ اُْوًبد

ػ٘ل رطج٤وٜب لاٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفٚو هل رٔؾٞهد ؽٍٞ ؽلاصخ ٓلّٞ اُز٣َٞن 

الأفٚو ٝاؽز٤بعٚ ُٞٙغ ٓؼب٤٣و ُزطج٤وٚ، ا٠ُ عبٗت اُؼَٔ ػ٠ِ رـ٤٤و ٤ٍبٍخ اُْوًخ 

ٌٕٞ ٕل٣وخ ُِج٤ئخ، ٝأف٤واً إٔ اُز٣َٞن الأفٚو ٣زطِت أًضو ٖٓ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٣َٞ ثؤًِٜٔب ُز

أُ٘زغبد ُٔ٘زغبد ٕل٣وخ ُِج٤ئخ ؽ٤ش ٣زطِت رـ٤٤و ٓ٘ظْ ثبُٔغزٔغ ٣زٖٚٔ اُؼٔلاء 

 ٝأُ٘زغ٤ٖ.

 انًمزشحبد انزٗ رغبػذ فٗ رٛغٛش ػًهٛخ انزغٕٚك الأخضش نهؾشكخ.انؼبؽش: حٕل  انًحٕس

 ( ا٠ُ إٔ ٛ٘بى ٓي٣ل ٖٓ أُوزوؽبد ٓضَ:The Kind Market)أّبهد ّوًخ 

اُٖؾ٤ؼ ُِز٣َٞن الأفٚو لأٗٚ ٣ٞعل اٌُض٤و ٖٓ اُؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح اُٞػ٠ ثبُٔلّٜٞ  -

اُْوًبد رَؼ٠ ثؤٟ ٌَّ ٌَُت ٕٞهح أُؾبكظ٤ٖ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٌُْٜٝ٘ ك٠ ؽو٤وخ الأٓو لا 

 ل(.ثَ ًٔب ٣طِوٕٞ ػ٤ِٚ ٖٓطِؼ )٣وًت اُزو٣٘٣َؼٕٞ ُِؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ 

 لاثل إٔ ٣جوى كٝه الاػلاّ ك٠ ر٤َٕٞ أُلب٤ْٛ اُٖؾ٤ؾخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح اُٞػ٠. -

 ى٣بكح اُلػْ ٝاُزْغ٤غ ٖٓ هجَ اُلُٝخ. -

 كبهزوؽذ: (Kendaka)أٓب ّوًخ 
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 ػَٔ ارلبه٤بد ٓقزِلخ ث٤ٖ اُْوًبد اُٖل٣وخ ُِج٤ئخ ُلػْ ثؼٜٚب ُجؼ٘. -

 اٌُج٤و ُلاػلاّ. ى٣بكح ْٗو اُٞػ٠ ث٤ٖ اكواك أُغزٔغ ٝٛ٘ب ٣جوى اُلٝه -

 كول اهزوؽذ: Gezazy))ث٤٘ٔب ّوًخ 

 ى٣بكح كػْ اُلُٝخ ُِْوًبد اُٖل٣وخ ُِج٤ئخ. -

 ػَٔ ٓؼبهٗ ٓزقٖٖخ ُِٔ٘زغبد اُقٚواء. -

 رٞك٤و ر٤َٜلاد ك٠ أٟ اعواءاد ٝرٖبه٣ؼ ٓطِٞثخ ثبَُ٘جخ ُِْوًبد اُٖل٣وخ ُِج٤ئخ. -

 ٓي٣ل ٖٓ اُلػب٣خ ُلٌوح اُ٘زظ الأفٚو. -

ُٔٚبكخ ػ٠ِ أُ٘زغبد اُقٚواء ُلػٜٔب ؽ٤ش إٔ َٗجخ اُوثؼ ٜٓ٘ب اُـبء ٙو٣جخ اُو٤ٔخ ا -

 ٙئ٤ِخ ٝٛنا ٛٞ الارغبٙ اُغل٣ل ُِلُٝخ.

 ٓي٣ل ٖٓ اُلػب٣خ ػ٠ِ ٍٝبئَ الاػلاّ اُـ٤و هه٤ٔخ. -

اٛلام كٌوح إٔ ًَ ٤ًبٕ ٣جلأ ث٘لَٚ، أٟ رؼزٔل ًَ ٓئٍَخ أٝ ٝىاهح أٝ ؿ٤وٙ ػ٠ِ  -

أٝ كٝه ًبَٓ ٌٝٛنا، ٝثنُي ٣جلأ كؼ٤ِبً  الاػزٔبك ػ٠ِ أُ٘زغبد اُقٚواء ك٠ هَْ ٓؼ٤ٖ

 ْٗو اُٞػ٠ ثبُٔ٘زغبد اُقٚواء.

 ( اهزوؽذ:Akhdar Community)ك٠ ؽ٤ٖ إٔ ّوًخ 

 اُـبء أٝ رو٤َِ اُٚوائت ػ٠ِ أُ٘زغبد اُٖل٣وخ ُِج٤ئخ.  -

 ر٤ََٜ ػ٤ِٔخ الاٍز٤واك ُِٔ٘زغبد اُقٚواء. -

 ػَٔ ٓؼبهٗ كٝه٣خ ُِٔ٘زغبد اُقٚواء. -

 ٤ٌِ ُل٣ٜب أٟ ٓوزوؽبد ك٠ اُٞهذ اُؾب٠ُ.( كMinimal)أٓب ّوًخ 

 :خبرًخ انذساعخ 

 :ك٤ٔب ٠ِ٣ َٗزؼوٗ

 أْٛ اُ٘زبئظ اُز٠ رِٕٞذ ا٤ُٜب اُلهاٍخ: أٝلاً 

ػ٠ِ ٝػ٠ ثطج٤ؼخ الأْٗطخ اُقٚواء ٌُٖٝ ثبَُ٘جخ ُٔلّٜٞ اُْوًبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ  إٔ -

ب ٖٓ زؼوكُٜٔٓئ٠ٍَ اُْوًبد  ٣ٞن الأفٚو ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ كبّبهًَ ٖٓ اُزَ

ً ُطج٤ؼخ ػِْٜٔٝعٜخ ٗظو ٍفلا كزْ رـط٤خ اُزؼو٣لبد ُغٞاٗت ٓؾلكح  ْٛ اُقبٕخ ٝكوب

كٕٝ الأفوٟ، ٝروٟ اُجبؽضخ ػ٘ل اُؼَٔ ثبُز٣َٞن الأفٚو ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٙوٝهح 

الإُٔبّ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اُلْٜ اُْبَٓ ٝأُزغلك ُٔقزِق عٞاٗت ٝأْٗطخ ٝاٍزوار٤غ٤بد 

زؼوف ػ٠ِ أُٖطِؾبد أَُزغلح ؽٍٞ ه٤ٚخ اُؾلبظ اُز٣َٞن الأفٚو ا٠ُ عبٗت اُ
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ػ٠ِ اُج٤ئخ، ٤ًٝل٤خ رط٣ٞو ٝرـ٤٤و اُْوًبد لأكاءٛب الأفٚو، ٝهل أرلن اُجؾش ٓغ ٗزبئظ 

ثلاٍ محمد ػ٤٘يإ ًِٝضّٞ ػجل اُٞٛبة ٝى٣ٕ٘ٞ محمد ٝٛبهم كب٣ل ػج٤ل كهاٍخ 
72

 2016 

Bilal Muhammad Onaizan Kulthum Abd. Wahab, Zainoun M., 

Tariq Faik Obeid اُجِلإ  أعو٣ذ ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤خ اُز٣َٞن الأفٚو ك٠ اار٠

بد اُز٣َٞن هِخ اُلهاٍبد اُز٠ ر٘بُٝذ اُؼلاهخ ث٤ٖ اٍزوار٤غ٤ اُ٘ب٤ٓخ، ٝرِٕٞذ ا٠ُ

الأفٚو ٝأكاء اُْوًبد، ًٝنُي كهاٍخ محمد ػ٠ِ
73

 2021 Muhammed Ali 

كخ أهَ ٓوبهٗخ ثبُؼٔلاء ك٠ اُجِلإ رِٕٞذ ا٠ُ إٔ اُؼٔلاء ك٠ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ُل٣ْٜ ٓؼو

 ، ٓٔب ٣زطِت ٖٓ اُغ٤ٔغ ٓي٣لاً ٖٓ اُغٜل.أُزولٓخ

أٓب ثبَُ٘جخ لاٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفٚو ك٤ٔب ٣قٔ أُ٘زظ كول رجب٣٘ذ ػٞآَ أُ٘زظ  -

الأفٚو ث٤ٖ الاػزٔبك ػ٠ِ ٓ٘زغبد أٝ ٓقِلبد ٓ٘زغبد رْ ر٤ٖ٘ؼٜب ٖٓ هجَ ك٠ اٗزبط 

ػزٔبك ػ٠ِ اُز٤ٖ٘غ ا٤ُلٟٝ ُزو٤َِ اٍزقلاّ ٖٓبكه اُطبهخ ٓ٘زغبد عل٣لح، أٝ الا

ً ُطج٤ؼخ ٓ٘زغبرٚ  أُقزِلخ، أٝ ػ٤ِٔخ الاٗزبط ٗلَٜب لا رَجت ٓقِلبد أٝ ٛبكه ًَ ٝكوب

٠ٍٞٓ أؽٔل إج٤ؼ، ٝهل أرلن مُي ٓغ كهاٍخ ٝٛج٤ؼخ ػَٔ ّوًزٚ
74

اُز٠  2013 

ً ُقٖبئٔ ًَ زجب٣ٖ رجؼالأفٚو ك٠ اُْوًبد ر اٍزوار٤غ٤خ اُز٣َٞن أٝٙؾذ إٔ ب

ؽٔلٟ عٔؼخ بػخ، ٝػٔو اُْوًخ، ٝػلك اُؼب٤ِٖٓ، ًٝنُي كهاٍخ ّوًخ ٝؽغْ اُٖ٘

ػجلاُؼي٣ي
75

ٍخ ٞعٞك كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُْوًبد ٓؾَ اُلهااُز٠ أّبهد ُ 2020 

 ؽٍٞ ٓٔبهٍبد اُز٣َٞن أَُزلاّ.

ٕ ث٤٘ٔب اُزَؼ٤و الأفٚو ًبٍزوار٤غ٤خ ٖٓ اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفٚو ٛ٘بى اعٔبع أ -

أُ٘زغبد اُقٚواء أهَ ٍؼواً ٖٓ أُ٘زغبد اُـ٤و ٕل٣وخ ُِج٤ئخ لاػزٔبكٛب ػ٠ِ ٓٞاك 

ٓؼبك رل٣ٝوٛب ػلا أَُزٞهك ٜٓ٘ب ُٔب ٣زٚٔ٘ٚ ٍؼوٛب ٖٓ كوٝم ثَؼو اُؼِٔخ ٝاُغٔبهى 

ٝؿ٤وٙ، ُنا لا ٣ٞعل ػبئن أٓبّ اُْوًبد أُقزِلخ ُِزؾٍٞ الأفٚو ٍٟٞ اُزؼوف ػ٠ِ 

خ ٓؾلكح ثغلٍٝ ى٠٘ٓ ٣زْ ٝٙؼٜب ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ اُقطٞاد اُلاىٓخ ٝارجبع فط

 َُٔبػلح اُْوًبد ٝر٤َ٤و ػ٤ِٔخ اُزؾ٣َٞ.

٣ٞاعٚ ػبئن ًج٤و ُوِخ ٍٝبئَ اُ٘وَ اُز٠ رؼزٔل ػ٠ِ اُطبه٠ ك٠ ؽ٤ٖ إٔ اُزٞى٣غ الأفٚو  -

اُ٘ظ٤لخ ًبٌُٜوثبء ٝاُـبى اُطج٤ؼ٠، ٣ٝوغ اُوله الأًجو ٖٓ ٛنٙ أٌُِْٚ ػ٠ِ ٝىاهح اُج٤ئخ 

إٔ رؼَٔ ػ٠ِ رول٣ْ ٓي٣ل ٖٓ اُؾٔلاد اُزٞػ٣ٞخ َُٔبػلح أُٞاٖٛ ػ٠ِ ٝاُز٠ ٣غت 

 ارقبم هواه اُزـ٤٤و .

أٓب اُز٣َٞن الأفٚو كلاثل ٖٓ ٓٞاًجخ اُزطٞه ٝاُزـ٤٤و ك٠ اُؼٖو اُوه٠ٔ ٝٛٞ ٓب  -

ؽ٤ش أٗٚ ا٤ٍُِٞخ ٌَُت ػٔلاء علك ٝاُزؤص٤و  ارلوذ ػ٤ِٚ اُْوًبد اُقٌٔ ػ٤٘خ اُلهاٍخ

هٙب ٠ّ رؾو٣ْ، ٓٔزبى أٝإ ٛبٛو، ػ٠ِ ، ًب أّبهد كهاٍخ خػ٠ِ هواهارْٜ اُْوائ٤

ٓبُي ؽ٤له، كبٛٔخ ٤ٛجخ
76

 2021 Tehreem Raza Ch, Tahir Mumtaz 

Awan, Haider Ali Malik, Tayyba Fatima  ا٠ُ إٔ اَُِٞى ٝاُؼلآبد اُج٤ئ٤خ

ٝالإػلاٗبد اُقٚواء ًبٕ ُٜب رؤص٤و ًج٤و ػ٠ِ هواه ّواء أُ٘زغبد اُقٚواء، ُْٝ 

 ،ؼَٔ رؤص٤و الأهوإ ػ٠ِ رؼل٣َ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٍِٞى اُْواء الأفٚو ٝاُوِن اُج٤ئ٣٠

كهاٍخ ا٣ٌب ثٞهٝاٗز٠، محمد كىًوٟ آثبكٟ، ػٔو ٠٘٣ ٣ٍٞبٗزٞ ٝاؽٔل كؽلإ أّبهد ٝ
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لآٞٗغبٕ آفوٕٝ
77

 2019 ka Purwanti, Muhammad Dzikri Abadi, 

Umar Yeni Suyanto, Ahmad Dahlan Lamongan and others  ٕأ

اُز٣َٞن الأفٚو هبكه ػ٠ِ رْغ٤غ اُْوًبد لإػلاك ٗلَٜب ثٌَْ أٍوع ٝأكَٚ، ُٝول 

 رـ٤و اُز٣َٞن ثٔوٝه اُٞهذ ٝكوًب ُلأ٤ٔٛخ أُزيا٣لح ُلإٍزلآخ اُج٤ئ٤خ.

 الأٛلاف اُز٠ رَؼ٠ ا٤ُٜب اُْوًخ ُزؾو٤وٜب ثٔٔبهٍزٜب ُِز٣َٞن الأفٚوًنُي رجب٣٘ذ  -

 ٞا ع٤ٔؼبً ك٠ ٍؼ٤ْٜ ُِؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ.ٝكوبً ُطج٤ؼخ ػَٔ ًَ ّوًخ ٌُٖٝ ارلو

رَؼ٠ اُْوًبد اُقٚواء لاثواى كٝهٛب أُغزٔؼ٠ ُي٣بكح اُٞػ٠ ثوٚب٣ب اُج٤ئخ، ٝٓلٟ  -

ٝعٞك ثلائَ ُِٔ٘زغبد اُز٠ اػزبكٗب اٍزقلآٜب، ٤ًٝل٤خ اُزؾٍٞ َُٔزِٜي أفٚو، ٝاُؼَٔ 

ه ثبُؾغْ ٞػ٠ِ رـ٤٤و هواهاد اُْواء ُلٟ أَُز٤ٌِٜٖ ٗؾٞ ًَ ٓب ٛٞ أفٚو، ٝاُْؼ

ٝؿ٤وٙ ٓٔب  ٠ ٌُِِْٔخ اُج٤ئخ ٝاُنٟ ٣زطِت ٓي٣لاً ٖٓ اُوِن ٖٓ عبٗت أَُزِٜياٌُبهص

ؽٔلٟ عٔؼخ ػجلاُؼي٣ي٣ؾون ُٜب رؾو٤ن ه٤ٔخ ٤ٓٝيح ر٘بكَخ ًٔب أّبهد كهاٍخ 
78
 

 ه٤ٔخ ثْٔبهًخ اُؼ٤َٔ ٝه٣بكح الأػٔبٍ.إٔ اُْوًبد اُقٚواء رزٔزغ ثقِن  2020

اُْوًبد اُقٚواء ُزؼو٣ق أَُزِٜي ػ٤خ اُز٠ رٔبهٍٜب رقزِق أٍب٤ُت اُؼ٤ِٔخ الإه٘ب -

ْٗو هٖخ اٗزبط ًَ ثبُٔ٘زظ الأفٚو ٤ٔٓٝيارٚ ٝاه٘بػٚ ُِو٤بّ ثبَُِٞى اُْوائ٠ ٓب ث٤ٖ 

، ٓ٘زظ ؽ٤ش لا ٣ٞعل ٓ٘زظ ٓزْبثٚ ٓغ ا٥فو ٗز٤غخ الاػزٔبك ػ٠ِ اُٖ٘بػخ ا٤ُل٣ٝخ

٠ أَُزِٜي، ٝإٔ ػوٗ ٤ٔٓياد أُ٘زغبد اُقٚواء ٝاُلبئلح اُز٠ ٍزؼٞك ٓ٘ٚ ػِ

أُ٘زغبد روبثَ اؽز٤بعبد أَُزِٜي ٝؿ٤وح، ٝثبُٜ٘ب٣خ أَُزِٜي الأفٚو ٣ٌٕٞ ػ٠ِ 

 هله ًج٤و ٖٓ اُٞػ٠ لا ٣ؾزبط ُٔٔبهٍبد اه٘بػ٤خ ٍٟٞ ك٠ ثلا٣خ رؾُٞٚ الأفٚو.

ك٤زبثغ ٓئ٠ٍَ رِي ٖٓ هجَ اُْوًبد اُقٚواء ِقطٞاد اُوهبث٤خ أُزجؼخ ٝثبَُ٘جخ ُ -

٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفٚو ثؤٗلَْٜ ٗز٤غخ ُٖـو ؽغْ اُْوًبد اُْوًبد رطج٤ن اٍزوار

 ٝهِخ اُؼب٤ِٖٓ، كلا ٣ٞعل ُل٣ْٜ فطٜ ههبث٤خ ٓٞٙٞػخ ر٘ظْ ٝرلاه ثٜب اُْوًبد.

ً أٓبّ اُْوًبد اُقٚواء، ٝرجب٣٘ذ أُوزوؽبد  - ٝهل رْبثٜذ أٌُْلاد اُز٠ رٔضَ ػبئوب

٤ٔخ أَُزلآخ ٝكوبً اُز٠ رؼَٔ ػ٠ِ ر٤َ٤و ػَٔ رِي اُْوًبد ٝرٍٞؼٜب ُزؾو٤ن اُز٘

 ُطج٤ؼخ ٓغبٍ ًَ ّوًخ.

 صب٤ٗبً ٗزبئظ رَبإلاد اُلهاٍخ:

ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ث٤ٖ اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الافٚو اُز٠ رؼزٔل ػ٤ِٜب ٛ٘بى  انزغبؤل الأٔل:

هاء ٝؽ٤ش رؼل اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٠ٛ اُٜلف  اُْوًبد أُٖو٣خ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

 ػ٠ِ اُؾبٙو كٕٝ أَُبً ثٔٞاهك أَُزوجَ.ُِؾلبظ  اُزؾٍٞ الأفٚو

كوٝم ث٤ٖ اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفٚو أُزجؼخ ٖٓ هجَ اُْوًبد  ٣ٞعل انزغبؤل انضبَٗ:

ك٠ أُ٘زظ الأفٚو كوٜ ٌُٖٝ لا٣ٞعل ٣ٞعل كوٝم ك٠  ٓؾَ اُلهاٍخ ٝٓغبُٜب )ٛج٤ؼخ ػِٜٔب(

  اُزَؼ٤و ٝاُزٞى٣غ ٝاُز٣َٞن الأفٚو.
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ل كوٝم ث٤ٖ اُٖؼٞثبد اُز٠ رٞاعٜٜب اُْوًبد ٓؾَ اُلهاٍخ رٞعلا  انزغبؤل انضبنش:

 ٝأٜٛٔب هِخ اُٞػ٠ ٝاُلػْ.ٝٓغبُٜب )ٛج٤ؼخ ػِٜٔب( 

كوٝم ك٠ أُوزوؽبد اُز٠ رطوؽٜب اُْوًبد ٓؾَ اُلهاٍخ ٝث٤ٖ ٛ٘بى انزغبؤل انشاثغ: 

 ( ًَ ٝكوبً لاؽز٤بعبرٚ ٝأكٌبهٙ ٝهؿجبرٚ أُقزِلخ.ٓغبُٜب )ٛج٤ؼخ ػِٜٔب

 خ:رٕفٛبد انذساع 

 رٕفٛبد نهؾشكبد انقُبػٛخ انًقشٚخ ػهٗ اخزلاف يجبلارٓب:

اُجلء ك٠ ارقبم فطٞاد عل٣خ ُِزؾٍٞ الأفٚو ثبَُ٘جخ ُِْوًبد اُوبئٔخ، ٝٝٙغ فطٜ  -

 ر٘ل٤ن٣خ رَبػل رِي اُْوًبد ك٠ ٛنا اُزؾٍٞ.

ثبػزٔبكٛب ػ٠ِ ٓٞاك ٓؼبك رل٣ٝوٛب أٝ  ُلارغبٙ الأفٚو ٓ٘ن اُجلا٣خارغبٙ اُْوًبد اُ٘بّئخ  -

ػ٠ِ رو٤َِ اٍزقلاّ ا٥لاد، اُؾلبظ ػ٠ِ ٖٓبكه اُطبهخ أُقزِلخ، بثِخ لإػبكح اُزل٣ٝو، ه

، لا رزَجت ػ٤ِٔخ ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخاُْؼٞه ثبَُٔئ٤ُخ رغبٙ أُغٔغ ٝاُج٤ئخ

 الاٗزبط ك٠ ٝعٞك فِلبد ٖٓ أُٞاك أَُزقلٓخ ك٠ اُز٤ٖ٘غ ٝؿ٤وٙ.

 رٕفٛبد نًإعغبد انذٔنخ انًخزهفخ:

اُؼَٔ ػ٠ِ رن٤َُ اُؼوجبد أٓبّ اُْوًبد اُقٚواء ٝٓئ٤ٍَٜب ٝاُؼب٤ِٖٓ ثٜب ؽ٤ش رجب٣٘ذ  -

ػَٔ ٓؼبهٗ كٝه٣خ، اُـبء أٝ رو٤َِ ، ٓي٣ل ٖٓ اُلػب٣خ، رٞك٤و ر٤َٜلادِٛجبرْٜ ث٤ٖ 

 اُٚوائت ػ٠ِ أُ٘زغبد اُٖل٣وخ ُِج٤ئخ ٝؿ٤وٛب.

كٝه ًبَٓ ثٔج٘بٛب اهزوؽذ ٓئٍَخ أؽل اُْوًبد كٌوح ثلء ًَ ٓئٍَخ ثبُلُٝخ ثزـ٤و  -

 ٝالاػزٔبك ػ٠ِ ٓ٘زغبد ٕل٣وخ ُِج٤ئخ ثٚ كوٜ.

روّٞ ٓئٍَبد اُلُٝخ أُقزٖخ ثَٖ هٞا٤ٖٗ رَبػل اُْوًبد اُقٚواء ٝهٞا٤ٖٗ أفوٟ  -

 رؼبهت ًَ ٖٓ ٣ٚو ٣َٝبْٛ ك٠ رِٞس اُج٤ئخ.

اُزٞعٚ ُزول٣ْ ٓي٣ل ٖٓ الاٛزٔبّ ثبُْوًبد اُ٘بّئخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ َٓبػلرْٜ ُِزؾٍٞ  -

 الأفٚو.

 غ فطٜ رَبػل اُْوًبد ك٠ ر٤ََٜ كٌوح اُزؾٍٞ الأفٚو.ٝٙ -

 ٝكوبً َُِٔزغلاد ٝاُزـ٤واد اُج٤ئخ.اُؼَٔ ػ٠ِ ٙجٜ اُقطٜ أَُزوج٤ِخ ُِلُٝخ  -

 رٕفٛبد نهًإعغبد الاػلايٛخ:

ّؼٞه  ى٣بكح اُلٝه اُزٞػٟٞ ُِٔئٍَبد الاػلا٤ٓخ أُقزِلخ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ لاثل إٔ ٣جوى -

ر٘بٍٝ ٓٞٙٞػبد اُؾلبظ  ٝاُجلء ك٠رغبٙ أُغزٔغ، ًَ ٓئٍَخ ثَٔئ٤ُزٜب الاعزٔبػ٤خ 

  ػ٠ِ اُج٤ئخ ثٌَْ اُيا٠ٓ ٝعلٟ.
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اُؼَٔ ػ٠ِ اػلاك ثوآظ ُزول٣ْ أُؼِٞٓبد اُْبِٓخ ؽٍٞ ه٤ٚخ اهرلبع كهعخ ؽواهح  -

٤ٔخ الأهٗ ٝٓب ٣زورت ػ٤ِٜب ٖٓ أٙواه ٌْٝٓلاد ٣ٞاعٜٜب اُؼبُْ ثؤًِٔٚ، ٝر٤ٙٞؼ أٛ

، زلوهخ ث٤ٖ أُٜ٘ظ اُٖل٣ن ُِج٤ئخ ٝاُـ٤و ٕل٣ن ُِج٤ئخ، ٝاُاُؼَٔ ػ٠ِ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ

ّٝوػ أُؼ٠٘ اُؾو٤و٠ ُٔقزِق أُٖطِؾبد أَُزقلٓخ ٓئفواً ٓضَ )ارؾٚو ُلأفٚو، 

رؼو٣ق أُغزٔغ ثبُْوًبد اُقٚواء اُز٣َٞن الأفٚو، اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝؿ٤وٛب(، 

 اُج٤ئخ. ٝٓ٘زغبرٜب اُقٚواء ٤ًٝل٤خ ٝعٞك ثلائَ ٌَُ ٓب ٛٞ ٣ي٣ل ٖٓ رِٞس

 رول٣ْ اػلاٗبد ٓج٤٘خ ػ٠ِ فطخ ٓلهٍٝخ ّٝبِٓخ ُزـ٤٤و أكٌبه ٍِٝٞى الأكواك رغبٙ اُج٤ئخ. -

رله٣ت اُؼب٤ِٖٓ ثبلإػلاك ٝالافواط ًٝنُي أُن٣ؼ٤ٖ ٝؿ٤وْٛ ؽٍٞ ًَ ٓب ٣زؼِن ثو٤ٚخ  -

 اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ُزول٣ْ ٓ٘بهْبد ٝثوآظ كؼبُخ رضوٟ ٖٓ صوبكخ الأكواك رغبٙ اُو٤ٚخ.

٠ِ اّؼبه الأكواك ثبُؾغْ اُؾو٤و٠ ٌُِِْٔخ اُج٤ئ٤خ اُز٠ ٣ٞاعٜٜب اُؼبُْ، ٤ًٝل٤خ اُؼَٔ ػ -

 ا٤ُٚ ٖٓ اؽزجبً ؽواهٟ ٝرـ٤و ٓ٘بف٠ ٝؿ٤وٙ. أُؾبُٝخ ٤َُِطوح ػ٠ِ ٓب ِٕٝ٘ب

 رٕفٛبد نلأفشاد ٔانًٕاطٍُٛ:

ػ٠ِ ًَ كوك اُجلء ث٘لَٚ ٝإٔ ٣ٌٕٞ اُْؼٞه ثبٌُِْٔخ ٝاُوؿجخ ك٠ أُْبهًخ ك٠ ؽِٜب ٗبثغ  -

 كافِْٜ. ٖٓ

إٔ ٣ٌٕٞ ُل٣ٚ اُوؿجخ ك٠ اُجؾش ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓي٣ل ٖٓ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ اُو٤ٚخ  -

 ٝأصبهٛب ٝٓزطِجبرٜب.

أُْبهًخ ثلٝه ا٣غبث٠ كؼبٍ ٝػلّ الاًزلبء ثبُزِو٠ اَُِج٠ ُِٔؼِٞٓبد ثَ اُْؼٞه ثؤ٤ٔٛخ  -

 كٝهٙ ك٠ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ.

ٍٞ الأفٚو، ٝٓٔبهٍبد ا٠ُ عبٗت اُزطِغ ُٔي٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ؽٍٞ ٤ًل٤خ اُزؾ

ثبلاٙبكخ  ٝثزٚبكو ع٤ٔغ أُغٜٞكاد اَُبثوخٝاٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفٚو، 

 َٗزط٤غ إٔ ٗقطٞ فطٞاد ٍو٣ؼخ رغبٙ َٓزوجَ َٓزوو ث٤ئ٤بً. ُٔغٜٞكاد ع٤ٔغ كٍٝ اُؼبُْ
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. اُوبٛوح. اُلاه 13(. الارٖبٍ ٝٗظو٣برٚ أُؼبٕوح. ٛ 2018ؽَٖ ػٔبك ٌٓبٟٝ ٠ِ٤ُٝ ؽ٤َٖ ا٤َُل. ) 
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 . اُغيء اُضب٠ٗ. ك٤َ٣ٔجو44أُغِل 
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